ﬁ LEONA VICARIO CIERRE DE CUENTA PUBLICA 2019 MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

S

AGRICULTURA

U024 - Desarrollo Rural

Unidad responsable: 400-Subsecretaria de Desarrollo Rural

Meta Meta

Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo Frecuencia
programada alcanzada

Efecto

Fin Contribuir al desarrollo econémico|Porcentaje de incremento del|((Ingreso corriente promedio anual por Trianual 25.01 0.00(El numerador y denominador fueron cifras proyectadas. Para la|Retraso en la obtencion de la
incluyente mediante el incremento de|ingreso total corriente|familia atendida / Ingreso corriente definicion real de los datos se determind la realizacion de una encuesta a | informacion para integrar el indicador.
manera sostenible de la productividad|promedio anual de las|promedio anual por familia de las familias las Unidades de Produccién Familiar en territorios con proyecto de|Las cifras se obtendrdn a través de
de las Unidades de Produccién Familiar|familias atendidas con|no atendidas)-1)100 desarrollo territorial y en territorios con caracteristicas similares en los|encuestas a realizar durante el primer
en el medio rural. respecto al incremento del que no se realizé una intervencién. Debido a los retrasos en el inicio del|semestre de 2020.

ingreso total corriente Programa de Desarrollo Rural y en la complejidad de su operacion, asi
promedio anual de las no como, que los ingresos por las actividades agroalimentarias estan
atendidas. supeditadas a los ciclos agricolas, en 2019 no se realizaron las encuestas

programadas, por lo que no se cuenta con informacién para la
determinacion de los valores para conformar el indicador. Las encuestas
se encuentran programadas para el primer semestre de 2020. Se realizd
el proceso de planeacién considerando que los resultados de los
componentes impactan en este indicador de incremento del ingreso
total corriente promedio anual de las familias atendidas. Es importante
considerar que toda planeacién considera que se propicien ciertos
supuestos, en el caso del Programa de Desarrollo Rural un supuesto
importante, ajeno a la ejecucion del Programa, fue el interés y la
capacidad de los productores para asociarse en Grupos Informales y
Empresas Rurales para proyectos de Fortalecimiento de las Unidades de
Produccién Familiar y para proyectos de inversién para Integracion
Econémica de la Cadena Productiva, este supuesto se dio en el interés,
pero en la capacidad no fue tan expedita como se proyecté y demord
mucho mas tiempo de lo esperado. Por lo que, aunque si se logré la
asociacion y la presentacion de proyectos, estos se ejecutaran durante
2020, iniciando la generacion de los resultados esperados en este
indicador en el 2020.
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Propdésito

Incrementar de manera sostenible la
productividad de las Unidades de
Produccion Familiar en el medio rural.

Tasa de incremento
acumulado de a
productividad monetaria de
las Unidades de Produccion
Familiar atendidas

Incremento = 100 * sumatoria VPafio n /|
sumatoria VPafio 1. La sumatoria corre
sobre las Unidades de Produccion
Familiar atendidas.

Anual

10.04

0.00

El numerador y denominador fueron cifras proyectadas. Para la
definicion real de los datos se determind la realizacion de una encuesta a
las Unidades de Producciéon Familiar en territorios con proyecto de
desarrollo territorial y en territorios con caracteristicas similares en los
que no se realizé una intervencion. Debido a los retrasos en el inicio del
Programa de Desarrollo Rural y en la complejidad de su operacion, asi
como, que los ingresos por las actividades agroalimentarias estan
supeditadas a los ciclos agricolas, en 2019 no se realizaron las encuestas
programadas, por lo que no se cuenta con informaciéon para la
determinacion de los valores para conformar tanto la linea base del afio 1
como de su evolucion. Las encuestas se encuentran programadas para el
primer semestre de 2020. Se realizé el proceso de planeaciéon
considerando que los resultados de los componentes impactan en este
indicador de incremento acumulado de la productividad monetaria. Es
importante considerar que toda planeacién considera que se propicien
ciertos supuestos, en el caso del Programa de Desarrollo Rural un
supuesto importante, ajeno a la ejecucion del Programa, fue el interés y
la capacidad de los productores para asociarse en Grupos Informales y
Empresas Rurales para proyectos de Fortalecimiento de las Unidades de
Produccién Familiar y para proyectos de inversion para Integracion
Econémica de la Cadena Productiva, este supuesto se dio en el interés,
pero en la capacidad no fue tan expedita como se proyectd y demord
mucho mas tiempo de lo esperado. Por lo que, aunque si se logré la
asociacion y la presentacion de proyectos, estos se ejecutaran durante
2020, iniciando la generacién de los resultados esperados en este
indicador en el 2020.

Retraso en la obtencion de la
informacion para integrar el indicador.
Las cifras se obtendran a través de
encuestas a realizar durante el primer
semestre de 2020.

Componente

A Cl Unidades de Produccién Familiar
apoyadas para incorporarse a proyectos
de inversion para el establecimiento de
empresas y que compran o venden a
través de las mismas.

C11 Porcentaje de Unidades
de Produccién Familiar
incorporadas a proyectos de
inversion para el
establecimiento de empresas
con respecto a la poblacion
objetivo

(Numero de Unidades de Produccion
Familiar incorporadas a proyectos de
inversion para el establecimiento de
empresas / Total de Unidades de
Produccion Familiar)100

Anual

1.09

177

Se realizaron modificaciones a los lineamientos de operacion el 1o de
noviembre de 2019, reduciendo el nimero minimo de integrantes en los
grupos, ajustando el monto maximo de apoyo y el monto de su
aportacién, originando una mayor demanda de las Unidades de
Produccion Familiar.

Se apoyaron una mayor cantidad de
Unidades de Produccion Familiar con
montos menores.

Cl1.2 Porcentaje de Unidades
de Produccién Familiar que
compran o venden a través de
las empresas creadas, con
respecto a las que se
asociaron en Proyectos de
Desarrollo Rural

(Niumero  Unidades de  Produccién
Familiar que compran o venden a través
de las empresas creadas / Numero de
Unidades de Produccién Familiar que se
asociaron con las empresas creadas)100

Anual

160.00

0.00

Toda vez que el proceso de integracion asociativa y organizativa de
productores para la creacion, constitucion y registro de empresas para
comercializar productos, requiere un tiempo de maduraciéon que puede
ir de los 6 meses a los 3 afios, dependiendo de las caracteristicas propias
de los productores, por las condiciones de operacion del Programa en
2019 los avances en este indicador se veran reflejados en 2020. El
denominador se reporta a la alza debido a una reduccion del niumero
minimo de integrantes en los grupos, incrementé el numero de
unidades de produccién familiar apoyadas.

Se retrasa la operacion de las
empresas para 2020 Otros Motivos:No
se realizd ajuste a las metas debido a
que el proceso de organizacion de las
Unidades de Produccién Familiar
habfa iniciado al momento de la
posibilidad de realizar ajustes y se
proyecté que el tiempo de
organizacién permitiria la
conformacion de las empresas para
iniciar su  implementacién.  Sin
embargo, el proceso de organizacion
tomé un ritmo muy lento en su
formalizacién, 'y su inicio de
operaciones para realizar las
actividades de compra y venta de las
Unidades de Produccién Familiar no
se logro realizar en el ejercicio 2019.
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Componente B C2 Unidades de Produccién Familiar|C2. Porcentaje de Unidades|(Numero de unidades de produccion Anual 1.45 441|Se incrementd el numero de proyectos de desarrollo territorial|Se incrementé la cobertura del
apoyadas para que participen en|de Produccién Familiar que|familiar que participan en algun conformados y se incrementé la demanda de proyectos para mejorar lalcomponente al tener mayor
proyectos de inversion para mejorar la|participan en proyectos para|proyectos para mejorar la agricultura familiar con montos menores a los proyectados. Estos factores|demanda y se fortalece la
agricultura familiar. mejorar la agricultura familiar|agricultura/Nimero de unidades de incidieron para sobrepasar la meta de forma importante. capitalizacion de las Unidades de

con respecto a la poblacion|produccion familiar de la poblacion Produccién Familiar. Otros Motivos:No

objetivo objetivo)100 se realizd ajuste a las metas debido a
que en el momento que se apertura
el sistema se habia iniciado el proceso
de elaboracion de proyectos para
mejorar la agricultura familiar y no se
contaba con elementos que pudieran
predecir la demanda superior a la
proyectada por parte de las Unidades
de Produccion Familiar.

Componente C C3 Unidades de Produccion Familiar|C3. Porcentaje de Unidades|(NUumero de Unidades de Produccion Anual 50.00 0.00|Siendo un Programa de induccion se retrasaron las acciones iniciales de | Retraso en los resultados en la mejora
apoyadas para que mejoren su proceso|de Produccién Familiar que|Familiar que mejoran su proceso intervenciéon teniendo una respuesta importante de los profesionales|de los procesos de producciéon
productivo integrado, a partir de las|mejoran su proceso| productivo con las recomendaciones de para los servicios de Planeacion Estratégica y Formulacion de Proyectos|derivado de las recomendaciones de
recomendaciones de los extensionistas. | productivo con las|los extensionistas/ Numero de las que retraso el proceso de seleccion que significd en un retraso en la|los extensionistas para 2020 ya que

recomendaciones de los|Unidades de Produccién Familiar definicién de necesidades de extensionismo técnico. Se realizaron los|las recomendaciones se aplican en
extensionistas, con respecto a|atendidas)100 procesos de reclutamiento, seleccién y contratacion para extensionismo|ciclos agricolas que en la mayoria de
la poblacién atendida técnico que fueron mas lentos de lo proyectado. Los extensionistas|los casos son anuales.

contratados dieron atencion a los productores asignados, sin embargo,

por cuestiones de los ciclos de produccién agropecuaria, los resultados

para mejorar los procesos de producciéon de los productores con las

recomendaciones de los extensionistas se veran reflejados en 2020.

Componente D C4 Proyectos de Desarrollo Territorial | C41 Porcentaje de Proyectos|(NUmero de Proyectos de Desarrollo Anual 83.33 0.00|Siendo un Programa de induccion se retrasaron las acciones iniciales de|Retraso en los resultados en la la
apoyados que aplican componentes|de Desarrollo Territorial que|Territorial que aplican componentes intervencion que significé un retraso en la definicion de necesidades de|aplicacion de los componentes
tecnoldgicos. aplican componentes | tecnolégicos promovidos por las investigacion y transferencia de tecnologia. Las instituciones de|tecnoldégicos promovidos por las

tecnoldgicos promovidos por|instituciones de investigaciéon/ Numero investigacion han iniciado con la entrega de los Modelos Tecnoldgicos|instituciones de investigacion en
las instituciones de|total de proyectos de Desarrollo para las principales cadenas en los proyectos de desarrollo territorial, en[2020, ya que se aplican en ciclos de
investigacion. Territorial)*100 los cuales se incluyen los componentes tecnolégicos que se espera sean|produccion agricolas, pecuarios y
aplicados. Por cuestiones de los ciclos de produccién agropecuaria y|acuicolas que en la mayoria de los
acuicola, los resultados con relacién a la aplicacién de los componentes|casos son anuales. Otros Motivos:No se
tecnolégicos promovidos por las instituciones de investigacion se veran|realizé ajuste a las metas debido a
reflejados en 2020. Existid una respuesta mayor a la esperada en el|que, al momento de la posibilidad de
establecimiento de los Proyectos de Desarrollo Territorial por lo que se|realizarlos, el proceso de intervencion
incrementa el denominador a 420. de las Instituciones de Investigacion y
Educacién habia iniciado y se
proyectaba la conclusién de modelos
de produccién para ser transferidos a
las Unidades de Produccién en
tiempo para ser implementadas en
postcosecha en el ciclo agricola
Primavera-Verano y en la etapa de
siembra en el ciclo agricola Otofo-
Invierno. Sin embargo, se requirié de
mayor tiempo del proyecto para
concluir el diagndstico y los modelos
de produccién, lo que impidié su
aplicacion en el ejercicio 2019.
Componente C4.2 Porcentaje de proyectos|(Numero de Proyectos de Investigacion Anual 0.00 0.00|Por cuestiones de modificaciones al presupuesto a la baja, con una|No se consideran efectos dado que se

de investigacion autorizados

autorizados  /
programados)*100

Total

de

Proyectos

reduccion del presupuesto original de 7.831 a un modificado de 4315
mdp. No le fueron asignados recursos para la ejecucion de proyectos de
investigacion en este ejercicio fiscal. Por lo que no existen proyectos
programados para ser evaluados y dictaminados.

realizaron los ajustes
correspondientes en el tercer
trimestre.
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Actividad A 1 ALCI Realizacion de talleres con|AlCl Porcentaje de Proyectos|(Nimero de proyectos de desarrollo Trimestral 80.00 5857|Existe una gran complejidad de integracién asociativa y organizativa de|Se disminuyé la cobertura del
productores, extensionistas e|de Desarrollo Territorial que|Territorial que cuentan con proyectos de grupos de un nimero importante de unidades de produccion familiar|componente ya que son menos
investigadores para la formulacion de|cuentan con proyectos delinversion para el establecimiento de requeridos para la presentacion de proyectos de inversion para el|Proyectos de Desarrollo Territorial con
proyectos de inversion para empresas. |inversion para el|empresas / Numero de proyectos de establecimiento de empresas, y aunque se recibié un numero de|Proyectos de Inversion para el

establecimiento de empresas | Desarrollo Territorial)*100 proyectos por arriba de lo esperado, se observé una importante cantidad | establecimiento de empresas. Otros
de rechazos por no cumplir los requisitos Motivos:El incremento del
denominador de 350 a 420 Proyectos
de Desarrollo Territorial se debié a
una tasa de aceptacion y
participacion superior a la proyectada
de los territorios intervenidos.

Actividad A 2 A2C1 Recepcioén, evaluacion y[A2.Cl Porcentaje de proyectos|(NUmero de proyectos de inversién para Trimestral 80.00 90.02| Las variones a la meta relativa asi como de las variables se debe a que| Efectos positivos toda vez que un
autorizacion de proyectos de inversion|de inversion para empresas|empresas dictaminados y autorizados exisité una demanda superior a la proyectada en la presentacién de|mayor nimero de empresas tienen la
para empresas dictaminados y autorizados|dentro del limite establecidos/NUmero solcitudes para proyectos de inversion para empresas, por lo que el|posibilidad de contar con apoyos.

dentro del limite establecido [total de proyectos recibidos)100 denominador se modificé a las 481 solicitudes recibidas en consecuencia
las dictaminadas positivas dentro del tiempo limite fue superior al
programa. Cabe mencionar que el 100% de las solicitudes fueron
dictaminadas, pero 48 solicitudes se dictaminaron en un tiempo mayor

Actividad B 3 A2.C2 Recepcién, evaluacién y|A2.C2 Porcentaje de|(Numero de proyectos de inversion para Trimestral 86.67 42.49|Debido a que el nimero de Unidades de Produccién Familiar que|Retraso en el inicio de ejecucion de
autorizacion de proyectos. proyectos de inversion para lalla mejora de la agricultura familiar participaron en cada proyecto fue elevado (100 a 150), la integracién del|los proyectos

mejora de la agricultura|dictaminados y autorizados dentro del expediente tomd mas tiempo del inicialmente considerado por parte de

familiar dictaminados y|limite establecidos/Numero total de los sujetos de apoyo. Una vez recibido el expediente, las Instancias

autorizados dentro del limite | proyectos recibidos)100 Ejecutoras hicieron observaciones a los extensionistas quienes

establecido requirieron de varios dias para realizar la solventacién, lo que limité la
posibilidad de dictamen y autorizacion en el limite establecido. Cabe
mencionar que los 1179 proyectos recibidos fueron dictaminados,
aunque solo 501 dentro del tiempo establecido (30 dias a partir de su
recepcion).

Actividad B 4 AlC2 Realizacién de talleres con|Al1.C2 Porcentaje de Proyectos|(NUmero de Proyectos de Desarrollo Trimestral 8571 89.05|Cumplimiento ligeramente por encima de la meta por un incremento|Efectos positivos toda vez que se
productores, extensionistas e|de Desarrollo Territorial que|Territorial que cuentan con proyectos de en la demanda de proyectos en cada Proyecto de Desarrollo Territorial desarrollaran mas proyectos para la
investigadores para la formulacion de|cuentan con proyectos de|inversion para la mejora de la agricultura mejora de la agricultura familiar. Otros
proyectos de inversién para la mejora|inversiéon para la mejora de la|familiar / Numero de Proyectos de Motivos:El incremento del
de la agricultura familiar. agricultura familiar Desarrollo Territorial )100 denominador de 350 a 420 Proyectos

de Desarrollo Territorial se debié a
una tasa de aceptacion y
participacion superior a la proyectada
de los territorios intervenidos.

Actividad C 5 ALC3 Operacion del programa de|Al.C3 Porcentaje de|(Numero de extensionistas Trimestral 90.00 59.41| Existi6 una demanda superior a la proyectada para los servicios de|El perfil de los extensionsitas es

formacion y técnico de

extensionistas.

soporte

extensionistas capacitados
respecto de los contratados

capacitados/Numero de extensionistas
contratados)100

extensionismo, realizando la contratacion de 5009 extensionistas
modificando el denominador. Se alcanzoé la meta en términos absolutos
de los extensionistas capacitados, quedando por debajo en nimeros
relativos derivado de la mayor demanda de extensionistas en los
territorios que sobrepaso la proyeccién de la capacitacion.

acorde a las necesidades técnicas de
los territorios y cuentan por su
formaciéon con los conocimientos
técnicos y las habilidades requeridas.
La capacitacion que se realiza es una
actualizacion de esos conocimientos y
una estrategia de intervencion, por lo
que los efectos presentados fue en un
mayor seguimiento y asesoria para los
extensionsitas no capacitados

4de5



Actividad C 6 A2C3 Acompafamiento con|A2.C3 Porcentaje de|(Numero de Proyectos de Desarrollo Trimestral 93.33 100.00 | Existié una respuesta mayor a la esperada en el establecimiento de los|Se incrementa la cobertura del
extensionistas y especialistas para la|Proyectos de Desarrollo| Territorial apoyados con Proyectos de Desarrollo Territorial por lo que se incrementa el|extensionismo
gestion, establecimiento y operacion|Territorial con|acompafamiento técnico durante su denominador a 420; se supera la meta establecida debido a que se
de las empresas y para mejorar lalacompafamiento técnico|establecimiento / NUmero de proyectos contd con presupuesto suficiente para la atencion de 100% de los
productividad, el uso de recursos|durante su establecimiento,|de desarrollo Territorial apoyados)100 proyectos de desarrollo territorial con extensionismo
naturales y la inclusiéon social en la|respecto a los que cuentan
agricultura familiar o para atender|con apoyos a la inversion
necesidades especificas de asesoria
rural
Actividad D 7 AlLC4 Recepcion, evaluaciéon y|AlC4 Porcentaje de proyectos|(Numero de proyectos de investigacion y Trimestral 0.00 0.00|Por cuestiones de modificaciones al presupuesto a la baja, con una|No se consideran efectos ya que al no

autorizacion de
investigacion y
tecnologia.

proyectos de
transferencia  de

de investigacion y desarrollo
tecnolégico  evaluados y
dictaminados  dentro  del
limite establecido

desarrollo  tecnolégico  evaluados y
dictaminados dentro del limite
establecidos/Numero total de proyectos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico
recibidos)100

reduccion del presupuesto original de 7,831 a un modificado de 4315
mdp. No le fueron asignados recursos para la ejecucion de proyectos de
investigacion en este ejercicio fiscal.

recibirse proyectos, no se tuvo que
dictaminar ni que evaluar.
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