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INTRODUCCION

a Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimen-

tacion (SAGARPA) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Ali-

mentacion y la Agricultura (FAO) iniciaron en 2014 la construccién de un
Sistema de Monitoreo y Evaluacién (M&E) de los programas y componentes
que la Secretarfa opera en coordinacién con las entidades federativas. El obje-
tivo de dicho sistema es generar informacion relevante sobre un conjunto de
variables e indicadores clave que permiten dar seguimiento y evaluar la opera-
cién y los resultados de los programas de la SAGARPA a nivel estatal y nacio-
nal, con la finalidad de que los tomadores de decisiones cuenten con evidencia
empirica para mejorar el disefio e implementacién de la politica pUblica. En el
marco de ese esfuerzo, en el presente documento se reporta la informacion
correspondiente al tercer Compendio de Indicadores de Gestion y Resultados
del Componente de Extensionismo (CE), del Programa de Apoyos a Pequefios
Productores, el cual ha sido elaborado con datos del ejercicio fiscal 2016.

El Compendio contiene tanto indicadores relacionados con la gestiéon del
CE como indicadores que miden los resultados logrados en las unidades de
produccién de los beneficiarios apoyados en 2016. La informacion sobre la
gestion proviene de los registros administrativos disponibles en cada esta-
do, y su colecta estuvo a cargo del Comité Técnico Estatal de Evaluacién
(CTEE) en cada entidad federativa. Los datos para los indicadores de resul-
tados se obtuvieron de un levantamiento de informacién en campo a tra-
vés de una muestra de beneficiarios y extensionistas con representatividad
estatal, tarea que también estuvo a cargo de los CTEE.

Esta edicion del Compendio se elabor6 a partir de la informacion provenien-
te de los nueve estados (Chiapas, Durango, Guanajuato, Estado de México,

1]

Michoacan, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosf
y Sinaloa) donde los CTEE llevaron a cabo el
monitoreo del CE. La muestra total levantada
para el calculo de los indicadores de resulta-
dos corresponde a 827 cuestionarios aplica-
dos a igual nimero de beneficiarios. Adicio-
nalmente, con la finalidad de complementar
el analisis de los indicadores de resultados se
levanto informacion de una muestra de 308
extensionistas que brindaron sus servicios en
el CE, en las mismas entidades federativas an-
tes mencionadas.

El documento esta organizado en cinco capi-
tulos. En el primero se describe un panorama
general sobre el contexto en el que se inscri-
ben los servicios de extensionismo en México,
asi como los principales problemas del sector
que condicionan su desarrollo. El segundo ca-
pitulo contiene las caracteristicas esenciales
de los beneficiarios y de sus unidades de pro-
duccion. En el tercero se presentan los indica-
dores de gestion del CE. En el cuarto se repor-
tan los indicadores de resultados. Finalmente,
en el capitulo cinco se exponen las considera-
ciones finales.
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capituLo 1l | Contexto del Componente

El capitulo incluye cuatro secciones. En la primera se descri-
be el contexto en el que se inscriben los servicios de exten-
sionismo en México con base en el andlisis de indicadores
macroeconémicos y de cobertura. La evidencia sobre las li-
mitantes en los procesos de innovacion agricola por parte de
los productores se analiza en la seccion 2. La tercera seccion
comprende los enfoques y metodologias empleados en las
politicas de extensionismo a nivel internacional. En la Ultima
seccion se analiza el entorno econdémico del principal instru-

mento de la politica de extensionismo en México.

Para sustentar el capitulo se utilizé informacion estadistica
oficial de las siguientes instituciones internacionales y na-

cionales: OCDE, FAO, SAGARPA e INEGI.

| 3|



Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores
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.1. Entorno socioeconémico del Componente

PARTICIPACION DEL PIB AGROALIMENTARIO
EN EL PIB NACIONAL
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Fuente: elaboracion propia a partir del Sistema de Cuentas Nacionales. INEGI. México, 2017

Entre 2006 y 2016 el Producto Interno Bruto (PIB) agroalimentario
ha tenido mayor dinamismo respecto al resto de los subsectores,
aungue sélo con diferencias menores a un punto porcentual.

La contribucion del sector agropecuario en la economia se ha
mantenido constante en los Ultimos anos, promedié 3.6 por ciento
en 2016. Durante 2006-2016 el subsector agricola crecié a un
ritmo promedio anual de 4.4 por ciento, mientras que para la gana-
deria fue de 2.5 por ciento.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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PrRoODUCTIVIDAD LABORAL (PRECIOS 2016)

Macional

San Luis Potosi
Guanajuato
Sinaloa

Durango

Puebla

Estado de México
Michoacin
Daxaca

Chiapas 155

o 100 200 300 460
Miles de pesos
® Productividad en el sector agropecuania (miles de pesos por persana)
w Productividad total (miles de pesos por persona)

Fuente: elaboracion propia a partir de la Encuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo. INEGI. México, 2017

La productividad laboral (PIB/personas ocupadas) en el sector
agropecuario representd una cuarta parte de toda la economia
mexicana. Estados como Sinaloa, Durango y Guanajuato registran
una productividad mas cercana a la media nacional y tienen al per-
sonal ocupado méas productivo de los nueve estados incluidos en
este Compendio. En Chiapas y Oaxaca se tienen los niveles de pro-
ductividad mas baja no sélo del sector sino en toda la economia.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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1.1. Entorno socioeconémico del Componente

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION EN MEXICO

Desconocimiento de la administracion de la actividad
Falta de organizacion

Vejez, enfermedad o invalidez del productor
Inseguridad

Acceso al crédito

Dificultades en transporte y almacenamiento
Dificultades en la comercializacion

Infraestructura insuficiente para la produccion
Pérdida de fertilidad del suelo

Falta de capacitacidn y asistencia técnica

Falta de informacion de los precios de los productos
Pérdida por causas climdticas, plagas, enfermedades

Altos costos de insumos y servicios

Fuente: elaboracién propia a partir de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2014. INEGI. México, 2014

Porcentaje

|5 |
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En México, del total de unidades
de produccion (UP) Unicamente
dos por ciento cuenta con servi-
cios de asistencia técnica y capa-
citacion (INEGI, 2009), lo que da
como resultado un limitado acceso
a aprendizajes tecnologicos deri-
vado de la débil articulacion entre
oferta de investigacion y demanda
de innovaciones.

El conocimiento, la informacién
y la tecnologia son vistos por los
productores primarios como ele-
mentos para promover el desa-
rrollo. Estos ambitos representan
algunos de los principales desafios
que enfrentan las unidades de pro-
duccién, sélo por debajo de proble-
mas como los altos costos de los
insumos, y la pérdida de la produc-
cién por causas climaticas, plagas
y/0 enfermedades

e0000c000000000000000000000000000000

capituLo 1l | Contexto del Componente
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

1.2. Factores determinantes en los procesos de adopcién de tecnologias y desarrollo de capacidades

Entre los factores que influyen para que los productores decidan incorporar tecnologia a sus procesos productivos
sobresalen las restricciones de liquidez y de financiamiento, escaso acceso a la informacion, baja formacion de capital
humano y aversién al riesgo. Este Ultimo factor limita la adopciéon debido a que los productores priorizan las practicas
que han llevado a cabo en sus UER antes que arriesgar con una nueva tecnologia (Aramburu et al., 2014).

00000000 ccccoe

PRINCIPALES DETERMINANTES EN LOS PROCESOS DE
ADOPCION DE TECNOLOGIAS POR LOS PRODUCTORES

La escasa disponibilidad de créditos, por sus altos costos y
riesgos, restringe la adopcion de tecnologias que requieren
inversiones significativas para su puesta en marcha.

Restricciones de liquidez
y falta de crédito

Los productores tienden a posponer la inversion en
tecnologias hasta confirmar los beneficios productivos
y econémicos a través de las experiencias de otros
agricultores.

Aversion al riesgo

Existen productores que carecen de conocimiento sobre
el uso de tecnologias, por la falta de informacién sobre
costos y su manejo, asi como de la localizacién de
proveedores publicos y privados.

Falta de informacién y/o
informacién asimétrica

La evidencia internacional indica que hogares con un adulto
con la primaria completa tienen mayor probabilidad de
adoptar tecnologia.

Ll

Bajo nivel de capital humano

©SHUTTERSTOCK Fuente: elaboracién propia
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1.3. Enfoques y metodologias utilizados en politicas de extensionismo
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Las evidencias internacionales muestran estrategias de extensionismo diferenciadas con enfoques y metodologias segun la tipologia
de la poblacién. Hay enfoques especificos para atender actividades agricolas, pecuarias y forestales; ademaés, se encuentran meto-
dologias segun el proposito de la politica: produccion, seguridad alimentaria y sustentabilidad, entre otros. En México la politica de
extensionismo no considera enfoques y metodologias diferenciadas a pesar de la alta heterogeneidad de los productores y sectores
atendidos. La planificacién de servicios de extensionismo considera una perspectiva principalmente sectorial.

capituLo 1l | Contexto del Componente
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Escuelas de campo para
agricultores

Escuelas de campo para el
manejo forestal

Desarrollo de sistemas
agricolas

Sistema de educacién a
distancia para pescadores

Servicios de prevencién y
salud animal

Andlisis socioeconémico
y de género para el
desarrollo rural

Implementado en la década de los 70 en Filipinas e Indonesia
con base en el manejo integrado de plagas. Se basa en
el principio de educacién para adultos. Es el método de
extensionismo mas conocido y empleado en América Latina.

Concebido para sistemas de produccion forestales, con el
propdsito de establecer procesos comunitarios de gestion
forestal.

Enfoque que se basa la atencién sectorial orientado a
la produccion, y otro multisectorial orientado por las
necesidades de los productores.

Enfoque concebido para sistemas de produccién pesqueros,
prioriza el aprendizaje a distancia para el desarrollo de
aprendizajes y el conocimiento.

Enfoque concebido para sistemas de produccion pecuarios,
el tema de la salud animal es el principal factor de
desarrollo de estrategias de aprendizaje y conocimiento con
ganaderos.

Incorpora herramientas metodoldgicas con perspectiva

de género en los temas de desarrollo rural a través de
estrategias de extension agricola, ademas de temas como la
sustentabilidad y las estrategias de vida campesinas.

Fuente: elaboracion propia con base en Rivera, 2001; Davis et al., 2012; Klerkx et al., 2016

| 7|



Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

1.4. Politica publica de extensionismo rural en México

COMPARATIVO INTERNACIONAL DE INVERSION EN SERVICIOS DE EXTENSIONISMO, 2016

s 0.50
- 045
- 0.40
- 0.35
- 0,30
F 025
+ 0.20
F 015
- 010
- 0.05
- 0.00

Canada Estados Unidos Brasil Colombia Costa Rica

I Servicios de extension sosfie s % de Servicios de extension / valor de la produccion

Fuente: elaboracion propia a partir de: Monitoring and evaluation: Reference Tables. OECD. Paris, 2017

Los paises de la OCDE invierten menos de 0.45 por ciento del valor de su produccién
primaria en extensionismo. En términos absolutos y relativos destaca Canada, su pre-
supuesto representa 9.3 veces el monto que destina México al mismo fin.

De los paises no-miembros de la OCDE destacan Brasil, Colombia y Costa Rica con
contribuciones de recursos publicos superiores a México, especialmente el Gltimo pais
aporta 0.45 por ciento del valor de su produccién agricola en extensionismo.

e00c00c000000000000000 0
0000000000000 00000 0000
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capitTuLo 1l | Contexto del Componente

1.4. Politica publica de extensionismo rural en México

INVERSION PUBLICA EN SERVICIOS DE EXTENSION EN MExico, 2012-2017

Millones de pesos
e
a2

% 3

©SHUTTERSTOCK

2012 2013 2014 2015 016 017

Fuente: elaboracién propia a partir de Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
2012,2013,2014,2015,2016y 2017

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

El servicio de extensionismo nacional esta integrado por investigadores, extensionistas y productores que, con el
apoyo de funcionarios de los tres 6rdenes de gobierno, promueve acciones para generar conocimiento y aplicarlo en
el sector productivo.

En la actual administracién (2013-2017) el financiamiento publico de este tipo de servicios pas6 de 1,071 a
1,124 millones de pesos, equivalente a un crecimiento medio anual del 1.2 por ciento.

e0cccc0cccccccccoce
ecc0cc0ccccccccccce
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

1.4. Politica publica de extensionismo rural en México

ORIENTACION DE LAS ACCIONES DE ASISTENCIA TECNICA
Y CAPACITACION DE LAS UER EN MExIco

Funcionamiento de unidades de manejo

Agricultura Programas gubemamentales
76% Financiamiento
Cria 'y explotacion A
de animales Elaboracidn de proyectos
19% Orgarizacion
Transformacian
Manejo forestal Comercializacion
3% Produccian
Otra O 10 20 30 40 SO 60 70 80

2% Porcentaje

Fuente: elaboracién propia a partir del VIIl Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007. INEGI. México, 2009

Los servicios de asistencia técnica y capacitacion con los que cuentan las UER en México tienen un enfoque sectorial, dirigido
hacia agricultura y produccion animal, principalmente. Por otra parte, el 72 por ciento de este tipo de servicios orientan sus
tematicas sobre aspectos productivos, en menor proporcion se abordan temas como la comercializacion, la organizacién vy el
financiamiento.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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capituLo 1l | Contexto del Componente

1.4. Politica publica de extensionismo rural en México

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

La mayor parte de los servicios de asistencia técnica son brindados por técnicos conocidos como prestadores de servicios profe-
sionales y/o extensionistas, cuyos servicios son pagados con recursos publicos en la mayoria de las ocasiones.

El financiamiento de los servicios de capacitacion y asistencia técnica que tienen las UER refleja que 50 por ciento proviene de
recursos de alguna institucion publica o privada, y 45 por ciento de los recursos del propio productor. Los servicios cuyo financia-
miento procede de alguna institucion publica generalmente se canalizan a través de los programas de apoyo de la SAGARPA. Es
importante destacar que los servicios de asistencia técnica incluyen una escasa participacion de instituciones académicas agrico-
las, cuya funcién es transmitir conocimiento a los productores del medio rural en México.

e0cc0c0c00c00c0000000000 00
e000c00c000000000000000

AGENTE QUE BRINDO ASISTENCIA TECNICA Y/O FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
CAPACITACION A LAS UER ASISTENCIA TECNICA Y/O CAPACITACION EN LAS UER

Otra
Despacho
privado
1%

Institucion
académica
3% * Recursos
i propios
Institucion © 45%
publica/privada
50%

Productor
17%

Fuente: elaboracion propia a partir del VIIl Censo Agricola, Ganadero
y Forestal 2007. INEGI. México, 2009
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

1.4. Politica publica de extensionismo rural en México

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

La SAGARPA coordina distintos organismos dedicados a la investigacién, generacion
y transmision de conocimiento a los productores primarios. El principal instrumento
de la politica de extensionismo rural en México ha sido el Componente de Extensio-
nismo cuya asistencia técnica se impulsa a través de servicios privados pagados con
recursos publicos.

e0c0cccc0cc0ccccoce
ececc0cccccccccce

EVOLUCION RECIENTE DEL COMPONENTE

“Apoyar a los pequefios productores de las Unidades Enel 2016 el CE se instrument6 como
CE 9015.201¢  Econémicas Rurales con servicios de extensién, uno de los componentes del Progra-
innovacién y capacitacién para incrementar la -
produccién agroalimentaria” ma de Apoyos a Pequefios Produc-
. o o tores, lo que definié su orientacion ha-
CEIP: 5013-2014 ..incrementar la productividad, competitividad, . . .
empresarialidad e ingreso (de los productores)” cia el incremento de la productividad
. 4 o de Unidades Econdmicas Rurales de
.. mejorar procesos productivos y organizativos, [...] N
PDCITER? 2011-2012  fomentar el desarrollo gerencial de las organizaciones pequefios productores.

sociales”

0000000000000 000000000000000000000000000

“.desarrollar las capacidades de la poblacién rural
PRODESCA? 2002-2010  elegible, mediante el subsidio a los servicios de
capacitacion, asistencia técnica y consultoria”

* Componente de Extension e Innovacién Productiva.
2 Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovacion Tecnoldgica y Extensionismo Rural.
* Programa de Desarrollo de Capacidades en el Medio Rural.

| 12 |
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capituLo 1l | Contexto del Componente

1.4. Politica publica de extensionismo rural en México

EsTRATOS DE UER EN EL SECTOR RURAL Y
PESQUERO NACIONAL

©SHUTTERSTOCK

Por normatividad la poblacion objetivo del Componente se com-
pone de personas fisicas o morales del sector rural correspon-
dientes a los estratos 1 y 2 del diagnostico del sector rural y
pesquero de México, que comprenden al 73 por ciento del total
de UER a nivel nacional, es decir, 3,887,413 UER.

La definicion de la poblacién objetivo incluye un amplio nimero de
UER, lo que refleja que no es posible atenderla de manera eficiente.

*8 Familiar de subsistencia con vinculacion al mercade
E3. En transicion

E4. Emnpresarialcon rentabilidad fragil

ES. Empresarial pujante

E6. Empresarial dinamico

Familiar de subsistencia sin vinculacion al mercado
3

e00c00c0c00c0000000000000 0
eec0cccc0cc0c00c0000 0000

.
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Fuente: elaboracion propia con base en SAGARPA-FAO, 2012
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

1.4. Politica publica de extensionismo rural en México

NUMERO DE EXTENSIONISTAS Y PRESUPUESTO DEL CE 2016

Millones de pesos
SEISILOISUIIND IP DJIUNN

S G P HIGI G G

 Presupuesto 2006 =e=Extensionistas 2016

Fuente: elaboracién propia con base en anexos de ejecucion para el ejercicio presupuestal del CE en los estados, 2016

Durante 2016 se contrataron aproximadamente 3,500 extensionistas para apoyar la ejecucién del CE
en las entidades federativas. En el mismo afo, a nivel nacional el Componente conté con un presupuesto
de $600.1 millones, lo cual equivale a una inversion anual por beneficiario de $6,570. Si se considera la
cobertura 2016, con base en la poblacion objetivo definida en los estratos 1y 2, el CE atendié en 2016,
de manera aproximativa, al 2.3 por ciento de la poblacién total de los estratos 1y 2.
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cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccién

El capitulo presenta la caracterizacion de beneficiarios, sus
unidades de produccién y los apoyos entregados por el
Componente. Se organiza en los siguientes apartados:

1) estados y tamafno muestral incluidos en el Compendio,
2) caracteristicas socioeconémicas de los productores aten-
didos por el Componente,

3) perfil productivo de las unidades de producciéon y 4) ca-

racteristicas de los apoyos del CE.

La informacion se obtuvo de la encuesta aplicada a los be-
neficiarios del Componente en los nueve estados conside-

rados para el presente Compendio.
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.1. Ubicacién geografica de la muestra

UBICACION Y TAMARNO DE LAS MUESTRAS
ESTATALES DE BENEFICIARIOS

El analisis comprende la sistematizacién de informa-
cién de nueve estados para lo cual se levanté informa-
cién de 827 beneficiarios del CE 2016, destacando
Oaxaca con 17 por ciento de la muestra.

eecccccccccccce

Sinaloa
65

.

Michoatdn  g..cereesees
77

Fuente: elaboracion propia
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cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccién

2.2. Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios

COMPOSICION DE LOS BENEFICIARIOS POR SEXO SEXO DE LOS BENEFICIARIOS POR ENTIDAD

FEDERATIVA
=
Homéses Mupres

La presencia de mujeres en grupos de extension es fundamental para que la agricultura de pequefos producto-
res sea mas productiva y competitiva (BM et al., 2012). Dentro del Componente, la proporciéon de mujeres que
participan en los grupos de beneficiarios equivale a 26 por ciento del total de beneficiarios, que es superior al 20
por ciento que se reporta entre los propietarios rurales del pais. Por lo tanto, los hombres siguen manteniendo un
control significativo en la integracion de los grupos.

A nivel estatal destaca Puebla con el mayor porcentaje de participacion de mujeres con el 43 por ciento, en
contraste, en Sinaloa de cada 100 beneficiarios sélo 11 fueron mujeres.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

uHombre & Mujer
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.2. Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios

BENEFICIARIOS SEGUN RANGO DE EDAD

Poblacion total (%) Hombres (%) Mujeres (%)

Mas de 70 afios Mas de 70 afios

Entre 61 y 70 afios Entre 61 y 70 afios

Entre 51 y 80 afios Entre 51 y 60 afos

Entre 41 y 50 afios Entre 41 y 50 affos

Entre 31 y 40 afos Entre 31 y 40 afios

Menos de 31 afos Menos de 31 afios

Los beneficiarios del Componente tienen una edad promedio de 51 afos. Los resultados por sexo arrojan
una edad promedio en mujeres de 48 mientras que la de los hombres es ligeramente mayor (52 afos).

Otra caracteristica demografica importante es la fuerte presencia de personas de la tercera edad (con
mas de 61 afios). En 2016 este grupo poblacional representd 27 por ciento del total de la poblacion, el es-
trato poblacional de entre 51 y 60 afios fue el grupo mas importante entre los hombres, mientras que en las
mujeres el grupo mayoritario se encontré en el intervalo de 41 a 50 afios.

e00c00c000000000000000 0
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cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccién

2.2. Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Respecto al nivel educativo de los beneficiarios, destaca en primera instancia la tasa de alfabetizacién que presenta un valor
de 92 por ciento, lo que indica que ocho de cada 100 beneficiarios es analfabeta, resaltando que entre las mujeres este valor
rebasa el diez por ciento; en segunda instancia sobresale que el beneficiario promedio cuenta con primaria terminada.

Ambos indicadores reflejan que los beneficiarios no cuentan con altos grados de educacién, lo cual debe considerarse en el
disefio del CE, pues en términos de politica publica el proceso de adopcion de nuevas tecnologias y el desarrollo de capacidades
depende del nivel de educacion formal, dado que hay referentes empiricos que demuestran una relacion positiva entre el nivel
educativo de los destinatarios de la informacién y la facilidad con la que se apropia la tecnologfa.

0000000000000 00000 0000
e000c0cc0cc00c00000000e

ESCOLARIDAD DE LOS BENEFICIARIOS

. <
pimari RE

Secundaria Tasa de alfabetizacion por
1 sexo
Bachillerato
iy 1 Hombres
Universidad 939,
- General
Posgrad
S 92%
Sin instruccién Mujeres
. 20%

Porcentaje
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.2. Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios

ESCOLARIDAD DE LOS BENEFICIARIOS POR ENTIDAD FEDERATIVA

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000

Promedio
En Durango vy el Estado de México se report6 el

mayor nivel de escolaridad®, ello debido a que en
la primer entidad se encuentra la mayor propor-

Sinaloa

San Luis Patosi

Pucbla cion de productores con posgrado, mientras que -
F— en la segunda se registra una notable cantidad :
; de productores con licenciatura. :
Michoacin , . , .
En el extremo opuesto estan Michoacan y -
el i Oaxaca. Destacan ademas los estados de Gua- :
Estado de México najuato y Puebla donde 10 por ciento respecti- -
O vamente de los beneficiarios no reporté instruc- ¢
cién en el sistema escolar mexicano. :
Chiapas .

o 10 0 0 40 50 60 70 B0 0 100

Parcentape

San Luis
Potosi

Estado de
México

Durango Guanajuato  Michoacan Oaxaca Puebla NECE

Sin instruccién 6 3 8 10 5 8 10 0 0
Primaria 45 45 25 50 62 58 46 61 61
Secundaria 18 29 35 23 16 23 31 30 20
Bachillerato  [JJEE 6 19 9 7 7 9 3 7
Universidad 3 8 7 5 2 2 6 5
Posgrado 5 15 5 1 5 2 2 0 7
Promedio en afios 6.5 8.0 8.3 6.4 6.3 6.1 6.9 6.4 7.4

+ Considera el nimero de afios de estudio a partir del primer grado de primaria
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cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccién

2.2. Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios

GRADO DE MARGINACION DE LOS BENEFICIARIOS
El indice de marginacion considera la estratificacién de enti-
dades, municipios y localidades en funcién del impacto glo-
bal de las carencias que padece la poblacién. La estimacién

&

incluye indicadores relacionados con educacion bésica, resi-
Alto _ 31 dencia en viviendas inadecuadas y percepcién de ingresos

| monetarios bajos (CONAPO, 2016).
Los resultados de la estimacién muestran que 37 por cien-
Media 29 to de los beneficiarios se ubica en municipios de muy alta y
_ alta marginacion. En lo que respecta al grado de marginacion
1i medio, el 29 por ciento de los beneficiarios se ubica en esa

Bajo 15 Zona.

; En Oaxaca y Chiapas se registra el mayor porcentaje de
1/ | beneficiarios en municipios de muy alta marginacion; en el
sl 19 extremo opuesto destacan Sinaloa y Durango donde se en-
contré la mayor cantidad de beneficiarios en municipios de

Porcentile muy baja marginacion.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Muy alta

—

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Estado de San Luis

Chiapas Durango Guanajuato  Michoacdn Oaxaca Puebla Sinaloa PROMEDIO

México Potosi
11 5 0 0 5 21 0 0 0 6
71 0 23 4 11 58 46 25 7 31
Medio 17 10 13 65 58 17 35 39 25 29
Bajo 1 30 32 10 21 2 17 17 16 15
Muy bajo 0 55 32 21 5 2 2 19 52 19
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.2. Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios

BENEFICIARIOS QUE PERTENECEN AL PADRON

DE PROSPERA 00 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000O0CCCCEOIOGIEOIOGIEOIIOIOIEL
Por normatividad el CE prioriza a beneficiarios del Programa de In-
clusién Social (PROSPERA), el cual se orienta a atender la pobreza

P | 20 | imi i s

] mediante el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de familias :

§ Al respecto, se encontré que sélo 20 por ciento de los beneficiarios :

Puebla — 31 pertenecen a este Programa. En Oaxaca esta proporcion fue de 54 por :

1 ciento, mientras que en el Estado de México Unicamente del 4 por ciento.

Guanajuato _20

San Luis Potosi

[
end

-]

Chiapas

o

Michoacin

@ II

Sinaloa

o

Durango

Estado de México

Y

=]
i
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L
(=]
B
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[ =]

Fuente: elaboracion propia con base en los Indicadores de Gestion del CE 2016
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2.2. Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios

cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccién

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La poblacién objetivo del Componente en 2016 esta focalizada
por normatividad en los estratos 1 y 2. A estos estratos sola-
mente correspondié el 56 por ciento del total de beneficiarios.

Los datos sobre la atencién a beneficiarios de los estratos 5
y 6, cuyo ingreso anual va de 500 mil a 11.7 millones de pesos,
sugieren impactos reducidos, especialmente bajo el enfoque del
CE, puesto que dichos estratos enfrentan problematicas con un
mayor grado de complejidad, como sus condiciones de renta-
bilidad y los riesgos por pérdidas de competitividad en los mer-
cados, que los extensionistas promedio del Componente dificil-
mente pueden atender.

0000000000000 00000000000000000000000000
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Chiapas Durango

Estado de

BENEFICIARIOS POR ESTRATO DE UER

El

E2

E3

E4

E6

30 40 50

Porcentaje

0

Nota: El término de Unidad Econdmica Rural (UER) hace referencia a las convencién establecida
en el Diagnéstico del Sector Rural y Pesquero de México 2012 (SAGARPA-FAO, 2010).

San Luis

Potosi PROMEDIO

Guanajuato  Michoacin Oaxaca Puebla Sinaloa

México
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.3. Caracteristicas productivas y tecnologicas de las UP apoyadas

Los productores de los subsectores agricola y pecuario son los principales beneficiarios del CE segln las actividades desarrolladas al interior
de las unidades de produccion (UP). El ingreso por actividad primaria muestra los mayores ingresos en UP acuicolas, en el caso agricola el in-
greso promedio ascendio a 113.7 mil pesos, mientras que el del subsector pecuario es ligeramente menor, lo cual sugiere la atencién de una
ganaderia de pequefa escala y en parte bajo régimen extensivo.

En términos generales los beneficiarios se dedican a actividades agropecuarias; ademas, el ingreso medio anual derivado de actividades den-
tro de la unidad de produccion es de 146 mil pesos. Se reportaron productores con ingresos anuales de mas de 3.7 millones y en el extremo
opuesto productores de subsistencia con produccion de autoconsumo sin ingresos por ventas.

®00cc0cc00c0000000000 000

PRINCIPAL ACTIVIDAD INGRESO PROMEDIO POR ACTIVIDAD
PRODUCTIVA DENTRO DE LA UP PRODUCTIVA

Agricolas 789 Agricolas
Pecuarias 50.5 Pecuarias

Acuicolas § 2.6 Acuicolas 399.8
Pesqueras | 1.5 Pesgueras
Rurales no agropecuarias | 1.5 Rurales no agropecuarias
Posproduccion | 0.9 Posproduccion
Forestales | 0.5 Forestales
Otras | 0.3 Otras

0 20 40 &0 8O 100 0 200 400
Porcentaje Miles de pesos
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cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccién

2.3. Caracteristicas productivas y tecnologicas de las UP apoyadas

Las UP apoyadas con ingresos fuera de la unidad de produccién comprenden 78.5 por ciento del total. Los ingresos
por pensién fueron los mas importantes en cuanto a monto para esta categoria, mientras que los de mayor fre-
cuencia fueron los derivados de transferencias gubernamentales.

Destaca que los ingresos por actividades fuera de la UP son mucho menores que los ingresos percibidos dentro
de la UP, los primeros ascendieron a poco mas de 37 mil pesos, mientras que los segundos fueron de 146 mil pesos
anuales. Es trascendente valorar las fuentes de ingreso fuera del predio en la estrategia de extension como fuente
de estabilidad y ocupacion de los productores y sus familias.

®00cc0cc00c0000000000 000
e000cccccc0cccccc0ccccce

PRINCIPALES FUENTES DE INGRESO PROMEDIO DE
INGRESO FUERA DE LA UP FUENTES EXTERNAS A LA UP

Transferencias 527 Transferencias
Empleo fuera de la UP Empleo fuera de la UP 50.7
| Negociopropio 123 b Negociopropio 524 |
Apoyo de familiares 4.1 Apoyo de familiares
Remesas 4.7 Remesas
Pensidn 3.6 —_— Pensian _E;}—!

Renta de tierras Renta de tierras

Otro Otro
Ninguna 215
0 10 20 30 40 50 &0 0 10 20 30 40 50 &0 7O
Porcentaje Miles de pesos
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.3. Caracteristicas productivas y tecnologicas de las UP apoyadas

SUPERFICIE PROMEDIO DE LA UP

Della20ha
De6al0ha 10%

18% De2las50ha
6%

Mas de 50 ha
2%

©SHUTTERSTOCK

La superficie promedio de las UP es de 9.1 hectéreas (ha). Al estratificar las
fincas segln la superficie destaca la alta concentracion de predios de tamafo
pequefo, pues predominan las fincas de hasta 5 ha, éstas abarcan 64 por
ciento del total.

El analisis por entidad federativa arroja que en el Estado de México y Puebla
se profundiza la pulverizacion de la superficie, ya que 93 y 89 por ciento res-
pectivamente de sus UP estan en el estrato de hasta 5 ha.

eecceccccccccccccccccssccce

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Chiapas Durango ESt%df’ e Guanajuato Michoacan Oaxaca Puebla el LUi,S Sinaloa PROMEDIO
México Potosi
Hasta 2 ha 35 8 84 20 48 62 68 27 18 45
De3a5ha 24 30 9 31 14 20 21 13 11 19
De6a10ha 23 29 6 22 14 9 10 34 25 18
De11a20ha [ 10 0 12 14 3 1 17 37 10
De21a50ha 4 13 1 10 3 5 0 9 7 6
Mas de 50 ha 0 10 0 5 7 1 0 2 2
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cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccién

2.3. Caracteristicas productivas y tecnologicas de las UP apoyadas

NIVEL DE ACTIVOS
PRODUCTIVOS DE LAS UP

De 501 mil a 1 millén
9%

De 101 mil a 500 mil
35% Mas de 1 millén
6%

©SHUTTERSTOCK

Los activos productivos incluyeron capital fisico, como anima-
les, equipo y maquinaria, vehiculos y edificios agricolas.

La inversion promedio acumulada, segln el valor de los ac-
tivos, asciende a 258.6 mil pesos. En términos generales se
advierte un nivel bajo en activos productivos, pues al estratifi-
car las UP segln sus activos se encontré que 50 por ciento se
ubica en el rango que va de 0 a 100 mil pesos. Por arriba de un
millon sélo se ubico 6 por ciento de las UP apoyadas.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e0 0000000000000 00000000000000
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San Luis
Potosi

Esta,ld? de Sinaloa PROMEDIO
Mexico

Chiapas Durango Guanajuato Michoacdn Oaxaca Puebla

De 0 a 100 mil 67 24 35 32 51 71 67 31 50 50
De 100 a 500 mil 27 32 50 47 32 25 28 44 32 35
De 500 a 1 millén 6 24 10 7 12 5 14 14 9

20 5 14 5 2 0 11 4 6
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.4. Caracteristicas de los apoyos recibidos por los beneficiarios

SUBSECTOR APOYADO POR EL
COMPONENTE

Pesca
Pecuario 1%
38% P Acuacultura

%
¢ EI CE privilegia la atencién de pequefas a medianas UP agricolas

y pecuarias. Esto reviste singular importancia porque la mayoria
de estos productores genera alimentos basicos, como maiz, fri-
jol, leche, entre otros, para el mercado interno.

En este tipo de UP se tiene la mayor posibilidad de incremen-
tar la productividad rural con incorporacion de innovaciones que
incluyan aspectos productivos, organizativos y de mercado, en-
tre otros.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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San Luis
Potosi

EStE}dP de Sinaloa PROMEDIO
Meéxico

Chiapas Durango Guanajuato Michoacdn Oaxaca Puebla

Agricola 52 27 63 80 55 55 64 58
Pecuario 39 39 48 73 33 20 34 45 15 38
Acuacultura 0 5 0 0 0 11 0 7 3
Pesca 0 0 0 0 0 0 14 1
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cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccién

2.4. Caracteristicas de los apoyos recibidos por los beneficiarios

Principales grupos de cultivos apoyados por el Componente

GRUPOS DE CULTIVOS APOYADOS POR EL COMPONENTE

Otros

Flares
Oleaginosas
Pastos y forrajes
Industriales
Hortalizas

Frutales

Granos y cereales

Paorcentaje de UP

Los granos y cereales son una importante fuente de alimentos en la pequefia agricultura,
tanto para consumo humano directo como indirecto y como insumo para la produccion
pecuaria. £l 38 por ciento de los servicios se orient6 hacia este grupo de cultivos. Los
servicios también han incursionado en otros productos como las hortalizas y frutales.

.
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.4. Caracteristicas de los apoyos recibidos por los beneficiarios

Tipo de agricultura apoyada por el Componente

La agricultura a cielo abierto predomina entre las unidades de produccién apoyadas. En este sistema predominan los culti-
vos bésicos como maiz grano, seguido del frijol y chile, que suelen tener relevancia en las estrategias familiares de seguri-
dad alimentaria. Otro grupo de cultivos apoyados que tienen una mayor orientacién a la comercializacion son el aguacate
y el café, que suelen ser comercializados y servir como fuentes de ingreso, incluso en los minifundios.

lia el UNIDADES DE PRODUCCION SEGUN TIPO DE AGRICULTURA

Jitomate

El'7 por ciento de las UP desarrollan sus cul-
tivos bajo agricultura protegida, en 2016 el
jitomate fue el Unico cultivo aprovechado
bajo alguna tecnologia de proteccion y/o

control del ambiente.
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cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccién

2.4. Caracteristicas de los apoyos recibidos por los beneficiarios

Especies producto apoyadas por el Componente

ESPECIES PRODUCTO ATENDIDAS POR LOS EXTENSIONISTAS

Abejas

,_.
=]

Porcinos cria

Ovinos engorda
Owinos cria

Caprinos engorda
Caprinas leche
Caprinos cria
Caprinos cria-leche

Bovinos pie de cria

Bovinos engarda

Bovinos doble propdsito (leche-cria)
Bovinos cria

Bovinos leche

o

24
N

Dentro de los apoyos orientados al subsector pecuario, la ganaderfa vacuna fue la principal actividad
atendida por los extensionistas, ya que comprende 58 por ciento del total de unidades de produccién
pecuarias (UPP). En particular, los sistemas de produccién de leche de vaca destacan dentro de la
ganaderfa bovina. El Componente también atendié otras especies como abejas, caprinos, ovinos y en
menor medida a porcinos.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.4. Caracteristicas de los apoyos recibidos por los beneficiarios

TIPO DE ORGANIZACION QUE
RECIBIO EL APOYO

. Individual
4%

El Componente atendié en 2016 fundamentalmente a grupos in-

. - . . - Crganizacion
formales. Esta situacion deriva de procesos de induccion por parte g:]rma!
de los extensionistas quienes fungen como captadores de deman- 7%

da alintegrar los grupos de extension.
En menor medida se apoyaron organizaciones formales, mismas
que representaron 7 por ciento del total de solicitudes apoyadas.
A nivel estatal destaca San Luis Potosi con la mayor proporcion
de apoyos a grupos informales, en tanto que la menor proporcién
se encontro en Sinaloa.

eeo0cc00000000000000000000000000
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Estado de San Luis
México Potosi

92 81 72 95 91 100 68 89
3 0 19 14 1 0 0 0 4

Chiapas Durango Guanajuato Michoacidn Oaxaca Puebla Sinaloa PROMEDIO

Grupo informal

Organizaci6én formal
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cAPiTULO 2 | Caracteristicas de los beneficiarios y de sus unidades de produccion

2.4. Caracteristicas de los apoyos recibidos por los beneficiarios

TAMANO DE LOS GRUPOS DE EXTENSIONISMO

.4

©SHUTTERSTOCK
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.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

oo

Guanajuato 1

Estado de México 1
San Luis Potosi {

Por normatividad se considera un nimero minimo de 30 UP por extensionista, sin embargo,
al momento de indagar con los propios beneficiarios el tamafio de los grupos se encontré
gue en promedio éstos estan conformados por 25.9 UP.

Al desagregar el andlisis por entidad federativa se encontré que en Oaxaca se atendieron
21.5 UP por extensionista, mientras que en San Luis Potosi el tamafio de los grupos cumpli6
la normatividad.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e0c0cc0c00c0000000000e

| 35 |



Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

2.4. Caracteristicas de los apoyos recibidos por los beneficiarios

e0c0cccccccccce eecccccccccccccce eecccccccccccccce eecccccccccccccce eecccccccccccccce eeccccccccccce

Los beneficiarios declararon que los servicios tuvieron una duracién promedio de siete meses,
. lo que revela servicios de corta duracion. La generacion de resultados en servicios de extensio-
¢ nismo requiere en agricultura de al menos cuatro ciclos consecutivos (Santoyo-Cortés et al.,,
¢ 2016), ello aunado a la oportunidad en el arranque con base en el ciclo productivo.

En el caso de la pequefia ganaderia, dado que existe un abanico méas amplio de innovaciones
: arealizar (nutricion, reproduccion, sanidad, entre otros), se advierte que se requiere al menos
: deunafio para mejorar los resultados productivos y econémicos de los ganaderos, excepto en
temas especificos como genética y reproduccion.

weeeees A A A A coscececss HTTERSTOCK

DURACION PROMEDIO DE LOS SERVICIOS DE EXTENSIONISMO

Nimero de meses

O =MW RN Oy 00D
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capituLo 3 | Indicadores de gestion

En este capitulo se analizan los indicadores de gestion del

Componente de Extensionismo 2016 y los avances de 2017.

Se inicia con el analisis de la calidad y oportunidad de los ins-
trumentos de planeacién. Después se abordan temas de con-
tratacion y perfil de los extensionistas, asi como la integracion
de grupos de trabajo. Los temas de calidad de los servicios,
capacitacion a extensionistas, supervision, seguimiento y
evaluacién contribuyen al entendimiento de la gestién ope-
rativa del Componente en cuanto al logro de los objetivos. Fi-
nalmente, se presentan avances de la gestién del Componen-
te Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad

Productiva de 2017.

Las informacion utilizada derivé del sistema de indicadores
de gestion del Componente desarrollado por FAO-SAGARPA,
la sistematizacion de cédulas de procesos, y las encuestas a

extensionistas y a beneficiarios del ejercicio fiscal 2016.
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

3.1. Instrumentos de planeacion y coordinacion institucional

FECHA DE FIRMA DEL ANEXO TECNICO DE EJECUCION Y LA
APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO ESTATAL DEL CE

©00000000000000000000000000000000000000000

La firma del Anexo Técnico de Eje-

cucién en los estados incluidos en el Firma del Anexo Aprobacion del Plan Estratégico
Compendio fue antes de finalizar el : Técnico de Ejecucion Estatal del Componente
segundo mes del afio (fecha promedio Chiapas 15/02/2016 17/02/2016
. Oaxaca 09/02/2016 23/02/2016

22 de febrero), posterior a ello se pro- -

di6 a |a elab i6n del Plan Estraté Guanajuato 29/02/2016 29/02/2016
cedio a fa elaboracion del Flan tstrate- San Luis Potosf 29/02/2016 08/03/2016
gico Estatal de Componente (PEEC) y Durango 15/02/2016 07/04/2016
su aprobacién en el Comité Estatal de Sinaloa 25/02/2016 01/05/2016
Desarrollo Rural (CEDR). Mientras que Michoacan 23/02/2016 02/05/2016
en Chiapas, Oaxaca, Guanajuato y San Estado de México 25/02/2016 02/05/2016
Luis Potosi se aprobd antes del mes Puebla 29/02/2016 30/06/2016
de marzo, hubieron estados como Si- Promedio 22/02/2016 06/04/2016

naloa, Michoacan, Estado de México y
Puebla en los que fue aprobado hasta
los meses de mayo y junio. La oportu-
nidad en la firma y aprobacion de estos
documentos, que son los principales
instrumentos de planeacion, suele con-
dicionar los tiempos de la operacién del
Componente.

©0000000000000000000000000000000000000000 o
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capituLo 3 | Indicadores de gestion

3.1. Instrumentos de planeacion y coordinacion institucional

CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

Ademas de la oportunidad, la calidad con la que fueron elaborados los :
AICXONICENIED de Ejecucion NO S| principales instrumentos de planeacion condiciona los resultados espe- +
Presentc,’ Ob]_Et_'VOS 1> 85 rados del Componente.
Present6 actividades 12 88 o . L, . .y .
a6 et Qs 5 T En cuanto al Anexo Técnico de Ejecucion se tiene una valoracién por ¢
Definid montos calendarizados 15 85 arriba del 80 por ciento respecto a la inclusion de los elementos basi-
El Presupuesto fue acorde con el Plan Estratégico 16 84 cos definidos en la normatividad. Con la limitacion de que el documento :
Plan Estratégico Estatal del Componente engloba la planeacion de todos los Componentes en la modalidad de :
Fue elaborado 3 97 concurrencia de recursos, ya que en ningn estado se reportd otro ins-
Se realiz6 mediante un proceso participativo 3 97 trumento de planeacion. :
Definié municipios y localidades prioritarias 6 94 Por su parte el PEEC, que abarca temas mas especificos del Com- :
Us0 la estratificacion de Unidades de Produccion (E1 yE2) | 11 89 ponente también tuvo una alta valoracion (incluso mayor en algunos :
'”Cluy? indicadores de resultados - ~ L aspectos). Sin embargo, la revision de algunos de estos documentos :
Inclu'y(? mgtas _ 6 o4 reveld un alto nivel de generalidad en su contenido. :
Precis¢ Sistemas-Producto prioritarios 0 100
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

3.1. Instrumentos de planeacion y coordinacion institucional

EXTENSIONISTAS QUE UTILIZAN
INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Extensionistas que
conocen el PEEC

Extensionistas que incorporaron
en su Plan de Trabajo lineas
estratégicas del PEEC

104

o]

. 89% E b

40

& > o
e

L]

La mayoria de extensionistas afirmé conocer el PEEC, sin embargo, 11 por
ciento de ellos no lo conoce vy, por ende, no lo incorpora en su Plan de Tra-
bajo. Lo anterior limita la efectividad de los servicios del CE, dado que de-
berian responder a las prioridades fijadas por las instituciones que lo ges-
tionan.

A pesar de que en la elaboracion de los planes de trabajo se incorporan
lineas estratégicas del PEEC, se han encontrado casos en los que el conte-
nido y enfoque metodoldgico no se corresponde con las necesidades de los
productores. Por ello es frecuente que el extensionista presente su Plan de
Trabajo y cumpla con los requisitos de la Instancia Ejecutora (IE), pero su
trabajo con los grupos sea diferente.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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MES DE APROBACION DE LOS PLANES DE
TRABAIJO POR EL CEDR

14

abr-16

nov.-16  dic-16

may.-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 ocL-16

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
°
°

Durante la segunda mitad del afio la ma-
yorfa de los planes de trabajo de los ex-
tensionistas fueron aprobados por el
CEDR. Este retraso en la aprobacion del
Plan de Trabajo se suma a la demora en la
seleccién y contratacion de los extensio-
nistas lo cual provoca que su ejecucion se
desfase respecto a los ciclos productivos.
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capituLo 3 | Indicadores de gestion

3.2. Contratacion y perfil de extensionistas

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Los servicios brindados duran en promedio 7.1 meses y la mayoria inicia entre junio y agosto cuando los pro-
ductores agricolas, principalmente de temporal, ya han tomado las decisiones fundamentales en su UP.

Segln los funcionarios entrevistados, los principales criterios para la seleccion de los extensionistas fueron
su experiencia en anteriores servicios y haber obtenido una calificacion favorable. Aunque este proceso de
seleccion se podria completar con otros criterios como es el contenido y pertinencia de los planes de trabajo
de los extensionistas, que en este trabajo figurd en cuarto puesto.

e000c00c0c00c0000000 00
e0c0cc0c00c00000000000

INICIO Y FIN DE CONTRATOS DE CRITERIOS DE SELECCIéN DE EXTENSIONISTAS
EXTENSIONISTAS
100 z- _'*_ —F‘ . - Laperiancia en o Comporente
80 4 f!_r Akt del it orial
&0 .l".l Rnilie el perfil del pebemisnists
!
f an 4 j Andliis de planes de tiabajy
20 4 /r.r'f: Mot ritisria
0 4 —:—,-=—'.'J,; i — . — B =
a = b i P » by Py =
= Inicip del contrato —s—Fin ded contrato
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

3.2. Contratacion y perfil de extensionistas

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

El perfil profesional de los extensionistas determina la concepcién de extensionis-
mo dentro de un programa de gobierno.

La planificacion de los servicios de extensionismo en México considera una pers-
pectiva principalmente sectorial, privilegiando el &mbito agricola; la fuerza que
sustenta la oferta de servicios se basa en extensionistas con perfiles agronémicos
y de produccion animal.

Es notoria la falta de perfiles profesionales para atender temas que vayan mas
alla del &mbito productivo, como el acceso a mercados, la proteccién al medio am-
biente, la organizacion comunitaria y las cuestiones de género, entre otras.

0000000000000 00000000000000000000 00
e ec00c00000000000000000000000000

PERFIL PROFESIONAL DE LOS EXTENSIONISTAS DEL CE

Produccion animal Adrn'ln'lstragiénf
4 Economia
: 4%

\ Sociales
, : 4%
Agronomia

Biologia
3%
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COMPONENTE DE EXTENSIONISMO

‘ Un extensionista es un promotor y gestor del
desarrollo rural. Un agente que favorece la rea-
lizacién de procesos de desarrollo rural. [..] es
necesario que cuenten con conocimientos, y ex-
periencia en la prestacién de servicios profesio-
nales relacionados con el medio rural, ...”

http://extensionismo.sagarpa.gob.mx/web2/
extensionismo/extensionismo.php

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©000000000000000000000000000000000 00



capituLo 3 | Indicadores de gestion

3.2. Contratacion y perfil de extensionistas

ESCOLARIDAD DE LOS EXTENSIONISTAS SEXO Y EDAD PROMEDIO DE LOS EXTENSIONISTAS

2%
Doctorado
1%
E"‘“‘"‘f’ga‘m" Edad promedio
43 anos
Maestria
6%

’

la mayoria de los extensionistas tiene una escolaridad equivalente a 7 7 % Edagfra?’lr:edic
: licenciatura, 11 por ciento cuenta con formacion de posgrado. E
Esto supone un nivel de educacién adecuado, lo que induce a asu-  : o

< mir consecuencias positivas en el desarrollo de los servicios de ex- 2 3 l"{’)

: tensionismo con base en las competencias que poseen los exten- &

: sionistas. Hombres Mujeres

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La proporcién de mujeres extensionistas en el CE es de 23 por
ciento. Sin embargo, persisten diferencias significativas respecto
de la brecha de género. Al comparar la edad promedio por sexo, se
observa que las extensionistas son en promedio ocho afios mas
jovenes que los hombres.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

3.2. Contratacion y perfil de extensionistas

EXTENSIONISTAS QUE PERMANECEN EN EL COMPONENTE

tensionistas que ofrecieron sus servicios en 2015 ya
no continuaron en el ejercicio 2016. Lo que influye en
la continuidad de planes de trabajo durante mas de un
ejercicio.

En estados como Guanajuato y San Luis Potosi se re-
gistraron los valores mas altos, con 100y 79 por cien-
to respectivamente.

100 T 100
80—
g 60— ..
g ’
i las_. R Bk
40 4—
©SHUTTERSTOCK
20 ) ) o
En promedio 62 por ciento de los extensionistas que
participaron en el ejercicio 2015 lo siguen haciendo en
N s 3 g 5 2 q s el Componente en 2016.
g 3 ;1 B B 2 E Esta situacion da cuenta de una rotacion importante
a = 8 g ] g £ en los extensionistas, pues el 38 por ciento de los ex-
=]
i i
)

© 6000000000000 0000000000000000000000000000
0000000000 0000000000000000000000000000000 o

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

| 46 |



capituLo 3 | Indicadores de gestion

3.3. Acceso a los apoyos

BENEFICIARIOS SEGUN EL AGENTE QUE
PROPUSO EL SERVICIO

o i = T i ]
. g g5 g2 5 £
2 = 2w 55 8
2 5 = : g
g g5 i g
E 3 g3 g &
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= gg =
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Los servicios del CE tienen una estrategia de induccion y oferta de innovaciones enfoca-
das a las UP, en correspondencia 45 por ciento de los beneficiarios declard que el exten-
sionista fue el agente que les propuso el servicio. En segunda instancia, destaca que fue
un grupo de productores quien alento la recepcién de estos servicios.

eecc0ccccccccccce
ee0cccccccccccc e
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

3.3. Acceso a los apoyos

ENTREVISTADOS SOBRE LA RECEPCION
DEL APOYO

© 000000000000000000000000000000000000000000000000

Aungue el analisis del Compendio parte de una
muestra del listado oficial de beneficiarios del
CE 2016, al momento de realizar la entrevista
20 por ciento de los entrevistados declar6 no
haber recibido el apoyo.

El dato podria presumir que una parte im-
portante de los grupos de extension esta con-
formada por beneficiarios “simulados”.

Otro En estos casos los productores desconocie-

34%, ron la razén por la cual no recibieron el apo-

Y0, en otros casos declararon que “desconocia
que formara parte del grupo de extension”.
Probablemente el requisito de conformar
Mo sabe L . .

37% grupos de 30 beneficiarios ha incentivado la
inclusion de personas para cumplir con la nor-
matividad del CE.

©000000000000000000000000000000000000000000000000

A el apoyo

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Estado de San Luis
México Potosi

13 18 42 17 41 1 13 20
82 86 87 82 58 83 59 99 88 80

Chiapas Durango Guanajuato Michoacan Oaxaca Puebla Sinaloa PROMEDIO

No recibié apoyo

Si recibié apoyo
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3.4. Calidad de los servicios

PERCEPCION DE LOS BENEFICIARIOS SOBRE LA CALIDAD DEL SERVICIO

Promed:io

Mejord procesos productivos en la UP

Mejord capacidades

Permitid incrementar rendimientos en la UP

Opartuno respecto al ciclo productivo

Adaptado a sus necesidades E '

Estado de

Chiapas Durango México

10

Guanajuato Michoacan Oaxaca Puebla

capituLo 3 | Indicadores de gestion

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Los beneficiarios tienen una valoracién positiva sobre
la calidad de los servicios brindados por los extensio-
nistas. En términos generales los ftems mejor evalua-
dos fueron que el servicio mejoré procesos producti-
VoS y que estuvo adaptado a las necesidades de la UP.

Del analisis anterior, se desprende que la coordina-
cién operativa de los servicios de extension privilegia la
presentacion de programas de trabajo con indicadores
productivos.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

San Luis

Potosi PROMEDIO

Sinaloa

8.3 9.0 9.2 8.7 8.6 8.0 8.7 8.5 9.1 8.7
Oportuno respecto al ciclo productivo 8.4 8.9 8.9 8.6 8.5 7.6 8.7 8.5 9.1 8.5
Permiti6 incrementar rendimientos en la UP 8.4 8.8 9.1 8.4 8.6 7.6 8.5 8.3 8.9 8.4
Mejord capacidades 8.5 8.8 9.1 8.3 8.6 8.0 8.8 8.3 9.2 8.6
Mejoré procesos productivos en la UP 8.6 8.9 9.2 8.5 8.5 8.1 8.8 8.4 9.2 8.7
Promedio 8.4 8.9 9.1 8.5 8.6 7.9 8.7 8.4 9.1 8.6
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

3.4. Calidad de los servicios

A pesar de que la mayoria de beneficiarios tiene una buena percepcién sobre la calidad de
los servicios brindados por el extensionista, sélo 21 por ciento de los productores estaria
dispuesto a pagar con recursos propios los honorarios de los extensionistas.

La falta de recursos propios es el principal argumento de los beneficiarios para no su-
fragar el servicio de los extensionistas.
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DiSPOSICION A PAGAR EL RAZON PARA NO PAGAR EL SERVICIO
SERVICIO DEL EXTENSIONISTA
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3.5. Supervision y evaluacion

e0000cc0000000000000000000

UsOS DEL PROCEDIMIENTO DE
SUPERVISION

Para valorar el cumplimiento del POA 11
Para dar seguimiento al ejercicio de 31
los recursos
Para reportar las metas fisicas y 13

financieras del Componente

Para monitorear los avances en la &
entrega de servicios

0 20 40
Porcentaje

Los procedimientos de supervision del CE realizados por las ins-
tancias ejecutoras, tienen una orientacion principalmente admi-
nistrativa (a partir de reportes de avances fisicos y financieros).

Los procedimientos se utilizan basicamente para monitorear
la entrega de servicios y en menor medida para valorar el cum-
plimiento del POA de los extensionistas, actividad que se realiza
en campo con apoyo de los coordinadores distritales.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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capituLo 3 | Indicadores de gestion

CALIFICACION A EXTENSIONISTAS
POR PARTE DEL CEDR

Calificacién (1-10)

San Luis Potosi
Michoacan
Qaxaca
Guanajuato
Durango

EI CEDR en cada estado se auxilia de los coordinadores distritales
para dar seguimiento en campo a los programas de trabajo ejecu-
tados por los extensionistas.

El proceso constituye la base para la evaluacion de los extensio-
nistas, al respecto se obtuvo una calificacion promedio de 80 (en
escala de 0-100), con valores promedio minimos de 60 en San
Luis Potosi y maximos de 99 en Durango.

e0c0000c0000000000000000 00
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

3.6. Oportunidad de la gestion

iNDICE DE OPORTUNIDAD DE LA GESTION

El indice valora la oportunidad operativa de los prin-
cipales procesos del CE a través del cumplimiento
de los objetivos y metas programadas.

Elindice mostré un valor promedio de 0.53, lo que
refleja procesos operativos poco oportunos no ape-
gados a los tiempos estipulados en la normatividad.

La instalacion del CEDR vy la contrataciéon de ex-
tensionistas son los procesos que presentaron ma-
yor lentitud.

El anélisis por entidad federativa evidencia gran-
des disparidades, con valores minimos en Oaxaca y
Puebla y maximos en Sinaloa y Durango.

@ 00c0cccccc0cc0cc0ccce ®0ccccc0cc0ccc0c000c000000e eee

Ind

Oaxaca
Fuebla
Chiapas
Sinaloa
Durango
Fromedio

Michoacan
Guanajuato
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San Luis Potosi

Estado de México

VARIABLES QUE COMPONEN EL iNDICE DE OPORTUNIDAD DE GESTION

EICEDR se EIPEEC se Laradicaciénde  La radicacion de El procesode  Lacontratacion El extensionista El extensionista  Valor del
instalaa formalizaa recursos estatales recursos federales  seleccion de  de extensionistas cumple consu  recibe supago indicador
mas tardar mas tardar se efectla se efectla extensionistas  serealizaamas reporte mensual de forma
el 31 de el 31 de conforme al Anexo conforme al Anexo se implementaa tardarel 31 de  de resultados mensual
enero marzo Técnico Técnico maés tardar el 30 mayo
de abril
0.22 0.56 0.67 0.33 0.78 0.22 0.78 0.56 0.53
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capituLo 3 | Indicadores de gestion

3.7. Avances de 2017

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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El andlisis del avance de 2017 del Componente Extensionismo, Desarrollo de Capaci-
dades y Asociatividad Productiva, muestra que la oportunidad con la que se realizan los
principales procesos como radicacién de recursos, seleccion y contratacion de extensio-
nistas sigue siendo uno de los principales desafios del Componente.

De los estados incluidos en el Compendio, sélo Sinaloa habia contratado antes de junio
a la totalidad de los extensionistas; en el resto aln no se habfan contratado, generando
un riesgo de retraso generalizado en la operacion.
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TIEMPOS DE LA OPERACION DEL COMPONENTE

Chiapas ) @ O
Durango o o o
v

Estado de México V]
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Guanajuato Mo reportd

Michoacan (v

Qaxaca ) V] V]
Puebla (] o (V)
San Luis Potosi (V) (]

Q0

Sinaloa @ V]
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INDICADORES
DE RESULTADOS




cAPiTULO 4 | Indicadores de resultados

En este capitulo se presenta la estimacion de los indica-
dores de resultados del Componente a nivel de unidad de
produccidn, para lo cual se organiza en tres grandes apar-

tados, segln el nivel de alcance de los indicadores.

El primer apartado contiene los indicadores de corto pla-
z0, incluyendo el andlisis del indice de adopcion de nuevas
tecnologias y desarrollo de capacidades y sus respectivas
variables. En el segundo apartado, el cual reporta los indi-
cadores de mediano plazo, se incluyen los indicadores de
nivel tecnolégico, rendimientos productivos y el de produc-
tividad. Finalmente, el analisis del ingreso bruto se incluye

como parte de los indicadores de largo plazo.

El calculo de indicadores se realizé a partir de la informacion

de los cuestionarios levantados a beneficiarios del CE 2016.
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

4.1. Indicadores de corto plazo

Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades

ADOPCION DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS EN LAS UP

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

El punto crucial de los procesos de extensionismo es la adopcion de in-
novaciones, lo que comprende exhibicién de tecnologias, generacién de
demandas, validacion de soluciones tecnoldgicas, adopcion y apropiacion
de dichas soluciones.

En el CE el 28 por ciento de los beneficiarios no adoptd innovacion tec-
noldgica alguna, ello revela que en estos casos las acciones de los exten-
sionistas no han trascendido.

A nivel estatal sobresale Guanajuato donde 49 por ciento de los bene-
ficiarios declaré no adoptar innovaciones, mientras que en Michoacan la
proporcion bajo a 15 por ciento.

© 0600000000000 000000000000000000000 000
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San Luis
Potosi

Estado de

Chiapas Durango México Guanajuato Michoacdn Oaxaca Puebla Sinaloa PROMEDIO

No adopt6
innovaciones

Si adoptd

innovaciones
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cAPiTULO 4 | Indicadores de resultados

4.1. Indicadores de corto plazo

Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Una caracteristica distintiva de las innovaciones realizadas en las UP es que han influido en los
rendimientos productivos, lo cual sugiere que las nuevas practicas son mas efectivas técnica-
mente a la unidad de produccién. La difusién de practicas tecnolégicas se orienta principalmente
al dmbito productivo, dejando de lado otros temas relevantes como la comercializacién, el acce-
so a créditos y la sustentabilidad.

ecececceccesceccen
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VALORACION DE LAS NUEVAS PRACTICAS TECNOLOGICAS Y ORGANIZATIVAS

Blevan ka calidad de los productos

Mengs costosas

Mis fhclles de implementar

Generan mayor rendimiento en la LP

Mas adecuadas técnica/productivamente a la UP
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

4.1. Indicadores de corto plazo

Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades

Enlos grupos de extensionismo la consolidacion de la organizacion rural es funda-
mental para contribuir a la promocién de procesos de aprendizaje, crear redes de
confianza, disminuir costos de produccion, mejorar oportunidades para insertarse
en mercados, entre otros aspectos.

Sin embargo, las acciones del CE no han estimulado procesos de organizacion
al interior de las UP, ello lo demuestra el hecho de que 54 por ciento de los bene-
ficiarios declaré no realizar actividades de organizacion.

000000000000 00000000 0000

TIPO DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS
POR LOS BENEFICIARIOS ORGANIZADOS

e | R

Asistencia téonica 29

Compra de insumos
Comercializacion
Produccion por contrato
Posproduccidn
Financiamiento

Cobertura de precios

Seguro agropecuarno 1
Otro 2
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cAPiTULO 4 | Indicadores de resultados

4.1. Indicadores de corto plazo

Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades

La promocion y colaboracion con pequefios productores para incentivar su acceso a nuevos mercados depende en gran
medida de procesos de encadenamientos productivos, empero, 60 por ciento de ellos no realiza actividades de encade-
namientos hacia atras, Unicamente 21 por ciento lleva a cabo compras consolidadas.

Los encadenamientos hacia adelante se consideran esenciales para promover la inclusion de la pequefia agricultura
a cadenas de valor para la produccion de bienes y servicios con alto valor agregado, no obstante, 70 por ciento de los
beneficiarios no realiza este tipo de acciones, exclusivamente 21 por ciento vende en comun sus productos.

ee00c00ccccc00cccc0c0 e
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UP POR TIPO DE ENCADENAMIENTO HACIA ATRAS UP POR TIPO DE ENCADENAMIENTO HACIA ADELANTE

Minguna
i |
Venta en comidn de sus productos = 21
Procesamiento y venta en comin de sus 7
productos

Minguna

Compras conselidadas de insumos

Produccion de insumos

Acondicionamiento y venta de sus

Gestion de capacitacion especializada productos

Contratacion de servicios para la Gestién de servicios para favorecer su H 3
produccion insercion
Otro encadenamiento 2 Otro en encadenamiento I 1
0 10 20 30 40 50 &0 Incorporacion a alguna asociacion de ' 1
segundo 0 Lercer piso

Porcentaje
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

4.1. Indicadores de corto plazo

Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

El CE tiene un importante desafio en el desarrollo de habilidades que permitan mejorar los ni-
chos de mercado de los productos de las UP, dado que es la insercién positiva a los mercados y
no la produccion creciente lo que determina el desarrollo agricola. Sin embargo, los productores
venden frecuentemente sus productos a pie de granja, fundamentalmente a través de inter-
mediarios, lo que refleja la predominancia de mercados domésticos y canales tradicionales de
comercializacion.
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4.1. Indicadores de corto plazo

Adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades

Los mecanismos para llevar sistemas de control contable y/o productivo por
parte de los beneficiarios frecuentemente han estado ausentes en la provision
de los servicios de extensionismo. Esto se relaciona con el hecho de que 71 por
ciento de los productores atendidos no lleve ningln tipo de registro, Gnicamen-
te 11 por ciento aplica algin control de registros productivos y contables, y 15
por ciento ha adoptado los registros productivos.
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

4.1. Indicadores de corto plazo

Iindice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades
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El indice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades da cuenta del grado de innovacion que inducen los
servicios de extension. El indice considera las siguientes areas: implementacién de innovaciones, nivel organizativo, encade-
namientos productivos, registros productivos y contables, y acceso a mercados. Los valores vande O a 1, donde 1 representa
el mayor grado de innovacién y O refleja que no se registré adopcion tecnoléogica.
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CAPITULO 4

4.1. Indicadores de corto plazo

Iindice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades
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El andlisis comparativo de los resultados del indice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de
capacidades proporciona ejemplos de cémo las intervenciones del CE han tenido efectos diferencia-
dos por entidad federativa. Los estados de Durango, San Luis Potosi y Estado de México se ubicaron
por encima de la media general, mientras que Michoacan y Puebla reportaron los valores mas bajos
entre los estados incluidos en el analisis.

INDICE DE ADOPCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES POR ENTIDAD FEDERATIVA
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Indicadores de resultados
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4.2. Indicadores de mediano plazo
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Nivel tecnologico agricola: agricultura a cielo abierto

SUPERFICIE SEMBRADA POR TIPO DE FERTILIZANTE
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El suministro de nutrientes en la mayor parte de la superficie sembra-
da por los beneficiarios del CE procede de fertilizantes quimicos, lo
que supone el desafio de un aprovechamiento con eficiencia y sin con-
taminar. También se identifica la incorporacién de abonos organicos,
que son el segundo insumo mas utilizado en las UP.

El abono organico puede generar la base para el uso efectivo de fer-
tilizantes minerales. Esta combinacién suele ofrecer las condiciones
ambientales ideales para el cultivo.
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SUPERFICIE SEGUN REGIMEN HIDRICO

Aspersion
3%

Goteoo
microaspersion
8%

El 65 por ciento de la superficie sembrada por los bene-
ficiarios es de temporal, en el resto se emplea algun tipo
de tecnologia de irrigacion, siendo el mas frecuente el
sistema basico de riego rodado, principalmente sin canal
revestido.
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cAPiTULO 4 | Indicadores de resultados

4.2. Indicadores de mediano plazo

Nivel tecnologico agricola: agricultura a cielo abierto

iNDICE DEL NIVEL TECNOLOGICO EN AGRICULTURA A
CIELO ABIERTO POR VARIABLE PRINCIPAL
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El indice de nivel tecnoldgico en agricultura a cielo abierto considera la in-

Material
vegetativo teraccién de innovaciones con base en los siguientes elementos: material
0.7 vegetativo, fertilizantes, riego y mecanizacion de labores.

0.6
0.5

Las variables que tuvieron mayor influencia positiva en el valor del findice *
fueron el tipo de material vegetativo (semilla mejorada) y los fertilizantes
empleados (fertilizantes quimicos en agricultura convencional y abonos or- :
ganicos en agricultura familiar).

El caso de la variable de tipo de riego se vio considerablemente afectada :
por el hecho de que la mayor parte de los predios desarrollan una agricul- :
tura de secano.

Riego Fertilizacion

Mecanizacion de
labores
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Nivel tecnologico agricola: agricultura a cielo abierto

iNDICE DEL NIVEL TECNOLOGICO EN AGRICULTURA A CIELO ABIERTO
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Los resultados del indice de nivel tecnoldgico en agricultura a cielo abierto muestran un nivel
medio en las UP apoyadas, con un valor de 0.46. Los valores del indice permiten observar
disparidades importantes entre entidades federativas, por un lado se encontraron valores
de 0.30y 0.33 en Oaxaca y Puebla respectivamente, mientras que en Michoacan y Sinaloa
se exhibieron los valores mas altos. Estas caracteristicas deben permitir al Componente de-
finir estrategias diferenciadas de intervencion que influyan en el cambio tecnolégico.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Nivel tecnolégico agricola: agricultura protegida
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El invernadero de tecnologia basica predomina en la mayoria de las UP bajo agricultura protegida.
Este tipo de estructura ofrece la ventaja de controlar parte de los factores del medio ambiente para
optimizar la produccion y calidad de los productos; se trata estructuras hechas de postes metalicos
y cubierta plastica con sistemas de ventilacion manuales.

El uso de malla sombra es empleado en 4 por ciento de las UP, ésta se usa para disminuir la canti-
dad de energia radiante y proteger los cultivos de algunos efectos climaticos.

Los invernaderos de alta tecnologia, con instalaciones que cuentan con control climatico automa-
tizado, riegos computarizados, sensores de iluminacién y ventilacién, se emplean en 3 por ciento de
las unidades productivas.

0000000000000 0000000000000000000 00
o000 0000000000000000000000000000

UP seGUN TIPO DE ESTRUCTURA

Invernadero de tecnologia alta

Invernadero de tecnologia basica

Mala sombra
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Nivel tecnologico agricola: agricultura protegida

SUPERFICIE SEMBRADA POR TIPO SUPERFICIE SEMBRADA POR TIPO DE
DE FERTILIZANTE APLICACIC,)N DE FERTILIZANTES
Biofertilizacion

4%

Manual
7%

Mecanica
49,

Uno de los elementos distintivos de los invernaderos aprovecha-
dos por los beneficiarios del CE es el uso de fertilizantes quimicos
y organicos, que se emplean en 62 y 34 por ciento de la superficie
sembrada, respectivamente.

El uso de abonos organicos destaca como sustrato que permite
satisfacer la demanda nutritiva de algunos cultivos en invernade-
ros y reducir significativamente el uso de fertilizantes sintéticos.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La fertirrigacion es una tecnologia que permite aplicar nu-
trientes a los cultivos a través del agua de riego, esta técnica
es utilizada en la mayor parte de la superficie sembrada en
agricultura protegida.

En menor medida se encontraron sistemas manuales y me-
canicos en la aplicacion de fertilizantes.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Nivel tecnolégico agricola: agricultura protegida
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El indice de nivel tecnoldgico en agricultura protegida es una medida de anélisis del nivel de tecnificacién de
. las UP a través de la evaluacion de las siguientes variables: estructura utilizada, control del clima interno, rie-
¢ gov, tipos de semillas y fertilizantes. El andlisis de estas variables mostraron una importante influencia segtn
: laestructura utilizada y por el tipo de aplicacion de fertilizantes (fertirrigacion). Se detecta un avance notable
: en cuanto a la estructura de los invernaderos, pero avances reducidos en sistemas de riego y de control de
temperatura, ésta Ultima incluyé sélo controles manuales de la temperatura en invernaderos.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Nivel tecnolégico agricola: agricultura protegida
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Se estimé un valor de 0.51 en el indice de nivel tecnoldgico en agricultura protegida, lo que devela un nivel medio,
dado que predominan los invernaderos de tecnologia basica, que en general tienen algin grado de dependencia
del ambiente y el uso de tecnologias similares a las utilizadas en la agricultura a cielo abierto.

De las tres entidades federativas que reportaron realizar agricultura protegida, el Estado de México y Oaxaca
presentaron los valores mas altos mientras que San Luis Potosi se ubico con el promedio mas bajo.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Escala de las UPP atendidas por los extensionistas

UNIDADES ANIMAL EQUIVALENTES
POR ENTIDAD FEDERATIVA

La Unidad Animal Equivalente (UAE) se refiere a un vientre bovino gestante con un peso aproximado de 450 kilo-
gramos, se considera la unidad basica para establecer equivalencias con otros animales. Se estima que las granjas
apoyadas por el CE tienen en promedio 23 UAE, lo que denota el apoyo a una ganaderia pequefia, en la mayoria
de los casos extensiva. El promedio de UAE es mayor en el estado de San Luis Potosi, mientras que en Puebla se
registré el promedio méas bajo con 10 unidades animal.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Certificado con registro
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Raza pura sin registro

Mejorado sin registro

Nivel tecnologico pecuario: bovinos leche

GENETICA DEL GANADO
VACUNO LECHERO

Criollo

60
Porcentaje

Los hatos lecheros que atienden los extensionistas del CE tienen
vacas de un nivel intermedio en calidad genética, dado que el 63
por ciento de los animales son mejorados sin registro.

Este tipo de genética denota vacas con aceptable nivel en
eficiencia productiva y reproductiva que permitiria elevar rendi-
mientos con algunas mejoras estratégicas en cuanto a alimen-
tacion y salud animal.
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REPRODUCCION DEL GANADO
VACUNO LECHERO

Monta natural

Inseminacion artificial

47%

Dentro de los aspectos reproductivos, sobresale que los gana-
deros lecheros apoyados por el Componente recurren a la inse-
minacion artificial, que les abre la posibilidad de insumir sangre
de animales con alto valor genético.

Sin embargo, todavia en un sector importante de UPP se re-
curre a montas, que puede ser una practica en unidades con
tecnologfa tradicional, aunque una parte apreciable lo realiza
mediante montas controladas, que implica un nivel tecnolégico
superior.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Nivel tecnolégico pecuario: bovinos leche
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El analisis de las UPP y pequefos es-
tablos de los sistemas lecheros arro-
j6 que solo la mitad de ellos parti-
cipa en campanas sanitarias, lo que

REGIMEN DE ALIMENTACION BOVINOS LECHE
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La alimentacién es uno de los aspectos mas importantes para la
obtencion de altos rendimientos en leche.

Las UPP emplean principalmente sistemas estabulados, sin em-
bargo, en 22 por ciento de ranchos basan el régimen de alimen-
tacién en pastoreo.

Si participa
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Nivel tecnolégico pecuario: bovinos cria

GENETICA DE BOVINOS CRIiA REPRODUCCION DE BOVINOS CRIA

Certificado con registro
Monta
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Dentro de los sistemas de reproduccion en bovinos cria destaca la
monta natural, la cual es la técnica mas utilizada en ganaderia ex-
tensiva y la emplea 91 por ciento de UPP. Esta variable, junto con la
calidad genética del ganado muestran sistemas ganaderos con uso
de técnicas tradicionales en el manejo del ganado, condicién que
suele incidir en reducidos parametros productivos y rendimientos
en la obtencién de crias.

Los sistemas de produccion de bovinos de cria tienen funda-
mentalmente inventarios de ganado mejorado sin registro,
aunque también es importante el ganado criollo, se estima
que este Ultimo caracteriza a 39 por ciento del total del hato
dedicado a este sistema pecuario.
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Nivel tecnolégico pecuario: bovinos cria

REGIMEN DE ALIMENTACION
BOVINOS CRIA
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La alimentacion de la ganaderia bovina de cria se basa fun-
damentalmente en sistemas pastoriles, en estos sistemas los
agostaderos constituyen la fuente principal de alimentos de
los vacunos, predominantemente bajo sistemas continuos.

Esta condicion denota areas de intervencion de los extensio-
nistas, tanto en el manejo de pastos mejorados y otras fuen-
tes complementarias como en la planificacién de sistemas en
los que se regulen las cargas animales para evitar el deterioro
de la cobertura vegetal y de los suelos.
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PARTICIPACION EN CAMPANAS ZOOSANITARIAS

El 40 por ciento de los beneficiarios que desarrollan una gana-
deria dentro del sistema bovinos cria no participa en campafas
zoosanitarias. Este tema es trascendente porque de ello depende
el acceso o restriccion a mecanismos de trazabilidad individual del
ganado, registro de movimiento de los animales asi como la co-
mercializacién de ganado en mercados competitivos.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e0c0ccc0cc00c000000 0000



Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

4.2. Indicadores de mediano plazo
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Nivel tecnologico pecuario: bovinos cria-leche

GENETICA DEL GANADO DE

Certificado con registro

Raza pura sin registro

Mejorade sin registro

Criolla

DOBLE PROPOSITO

40
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60

La ganaderia de doble propésito se caracteriza por producir carne
y leche en areas tropicales, en 94 por ciento de las UPP apoyadas
por el CE el hato se distingue por genética mejorada sin registro

o de tipo criollo.

Esta condicion presume que se trata de ganado cebuino asocia-
do arazas europeas, por lo cual las cruzas tienen condiciones para
adaptarse a climas tropicales asf como para obtener rendimientos
aceptables en ganancia de peso y en leche.
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REPRODUCCION DEL GANADO
DE DOBLE PROPOSITO

Inserminacion
artificial
38%

En la mayoria de las UPP apoyadas por el CE los anima-
les del sistema doble propdsito son cruzas genéticas a
través del sistema tradicional de monta natural, Unica-
mente el 38 por ciento de las granjas emplean técnicas
mas eficientes como la inseminacion artificial.
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Nivel tecnolégico pecuario: bovinos cria-leche

REGIMEN DE ALIMENTACION BOVINOS
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La produccion de ganado de doble propdsito en las UPP apoya-
das por el CE tiene una dependencia del uso de pastos nativos
e inducidos para pastoreo, aunque los sistemas estabulados son
frecuentes con base en derivados de las agroindustrias tipicas del
trépico (esquilmos de malfz, punta de cafia, melaza, cascara de
citricos, pasta de coco, etc.), asi como alimentos concentrados.
El régimen de alimentacion ha demostrado mayor eficiencia
en sistemas de produccion mixtos donde se combinan esque-
mas de pastoreo con la suplementacién en estabulacion parcial.
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PARTICIPACION EN CAMPANAS ZOOSANITARIAS

5i participa
67 %

El 33 por ciento de las UPP que desarrollan ganaderia de doble
propdsito no participa en campafias zoosanitarias, denotando
un problema relevante porque se relaciona con acciones que
impiden disponer de un hato en buenas condiciones sanitarias
que se refleje en productividad y del que se obtengan produc-
tos adecuados en términos de salud publica.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

indice de nivel tecnolégico pecuario
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El indice de nivel tecnolégico pecuario permite comparar el nivel tecnoldgico alcanzado en dife-
rentes especies producto, representa una unidad de medida sintética que identifica las practicas
tecnologicas de las UPP. El valor promedio del indice ascendié a 0.29 lo que refleja que las UPP
detentan amplios margenes de mejora en cuanto al manejo general del ganado; las variables que
mayor influencia tuvieron fueron la participaciéon en campafas zoosanitarias y los sistemas de re-
produccion del ganado.
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iNDICE DE NIVEL TECNOLOGICO PECUARIO
POR ENTIDAD FEDERATIVA
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Rendimiento agricola

RENDIMIENTO DE MAiZ GRANO
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m Beneficiarios del CE = Promedio nacional

La produccién de maiz grano llevada a cabo por los beneficiarios Beneficiarios del CE Fromedio nacional

del CE se realiza en temporal y riego. El rendimiento de la super-
ficie bajo irrigacién fue 4.6 veces superior al correspondiente a
la de secano.

Las referencias nacionales, respecto del rendimiento en tem-
poral y riego, no presentan diferencias significativas con respecto
de la media obtenida por los beneficiarios.

Los beneficiarios del CE cultivaron frijol en areas de temporal con un
rendimiento promedio de 626 kg/ha. Este rendimiento es ligeramente
superior a la media nacional que ascendié a 590 kilogramos por hec-
tarea (temporal).

El aprovechamiento de frijol de temporal se ha utilizado como culti-
vo de cobertera en la produccién de maiz grano, sin riegos de auxilio y
con el proposito de fijar nitrégeno al suelo y optimizar su uso.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Rendimiento pecuario
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El rendimiento de los beneficiarios de leche en vacunos
ascendié a 3,379 litros/vientre al afio, lo cual es superior
a la media nacional, que en el mismo 2016 fue de 1,824,
considerando un hato nacional de vacas lecheras de 6,450
miles de cabezas y una produccion anual de 11,767,728
miles de litros de leche.

El rendimiento en el sistema cria de vacunos, medido por el prome-
dio de descendientes por hembra en edad reproductiva al afo fue
de 0.57, si bien no hay referentes oficiales para realizar un com-
parativo a nivel nacional, considerando fuentes indirectas el rendi-
miento esta ligeramente por encima de la media, ya que los valores
predominantes en el pafs oscilan entre 0.52 y 0.55.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Productividad media
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El calculo de la productividad media considero los siguientes factores de la produccion: capital,
trabajo e insumos. El indicador se interpreta como el valor del producto por cada peso invertido
en los factores involucrados en el proceso de produccion.

La estimacion 2016 arrojé que por cada peso invertido en los factores de la produccion se ob-
tuvieron 0.61 pesos en el valor de la produccion; el andlisis por subsector muestra una producti-
vidad significativamente mas alta en la actividad agricola respecto a la pecuaria.
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4.3. Indicadores de largo plazo

Ingreso bruto
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Durante 2016 los beneficiarios reportaron un ingreso bruto anual promedio de 175 mil pesos, el
ingreso comprende actividades econémicas dentro de la UP y fuera de la misma. Al analizar el indi-
cador por entidad federativa se encontraron diferencias significativas, en un extremo se ubicaron
cinco estados por debajo de la media, con Chiapas con el valor promedio mas bajo. En el otro ex-
tremo cuatro entidades registran un promedio por arriba de la media general, destacando Sinaloa
con el valor medio mas alto.

Estas diferencias ilustran la necesidad de mecanismos de focalizacion diferenciados y un modelo
de atencion especifico en cada estado.
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cAPiTULO 5 | Consideraciones finales

Los procesos de extensionismo suelen integrarse en sistemas de inves-
tigacién, extension y produccién agropecuaria para que las innovaciones
que se generan en los centros de investigacion se transfieran a las uni-
dades de produccion a través de los extensionistas. En México se advier-
ten interacciones débiles entre instituciones de investigacién/educacion
agricola con las de extensién y de éstas con los productores. Estas inno-
vaciones son necesarias para un sector agropecuario que muestra bajos
niveles de productividad de la mano de obra, especialmente en la regién
sur-sureste del pais. De hecho, la falta de capacitacion y asistencia técni-
ca es uno de los principales problemas que han sefialado los productores
agropecuarios para promover el desarrollo sectorial.

El disefio de politica del CE no ha logrado consolidar enfoques y metodo-
logias diferenciadas que respondan a la heterogeneidad de los produc-
tores rurales, ni siquiera a los de los estratos 1 y 2 del diagndstico del
sector rural y pesquero de México que marcaba la normatividad 2016,
que representaron 56 por ciento del total de la poblacién atendida. La
orientacion de los servicios ha privilegiado un enfoque sectorial, en los
ambitos agricola y pecuario, sin integracion entre ellos y considerando
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marginalmente las actividades forestales, acuicolas y pesqueras, repre-
sentado estas Ultimas el 4 por ciento del total de los apoyos.

En la actual administracién publica federal la inversion pdblica en ex-
tensionismo se redujo a una tasa media anual de -0.3 por ciento. El
Componente contd con un presupuesto de $600.1 millones en 2016
equivalente a una inversion anual por beneficiario de $6,570; se con-
trataron aproximadamente 3,500 extensionistas para la ejecucion de
los servicios en las entidades federativas. Valorando la cobertura 2016,
con base en la poblacion objetivo que se clasifica dentro de los estratos
1y 2, el CE atendié de manera aproximada a 2.3 por ciento de la pobla-
cién total de los mismos estratos.

En los nueve estados analizados se detectd que los apoyos se concen-
traron en hombres (74 por ciento), con una edad promedio de 51 afios,
aunque destaca una amplia presencia de personas de la tercera edad.
En contraste, la participacion de mujeres es limitada, equivalente a 26
por ciento de los beneficiarios, aunque esta proporcién rebasa la me-
dia nacional de propietarios rurales, en el cual las mujeres representan
cerca del 20 por ciento del total. Los beneficiarios reportaron bajo nivel
educativo: la mitad cuenta con primaria y 8 por ciento son analfabetas.
Sobresale que 36.7 por ciento de beneficiarios se ubica en municipios
de alta y muy alta marginacion. El beneficiario promedio se dedica fun-
damentalmente a actividades agropecuarias, con un ingreso que pro-
viene de actividades dentro de la UP. Los ingresos fuera de la UP se
registraron en 78.5 por ciento del total de la poblacion. La superficie
promedio de las UP apoyadas es de 9.1 ha, es decir, predominaron uni-
dades de pequefia y mediana escala. En cuanto a activos productivos
prevalecieron UP con baja dotacién de activos, pues 50 por ciento se
ubicé en el rango que va de cero a 100 mil pesos.

Los servicios hacia agricultura y actividades pecuarias representaron 58
y 38 por ciento respectivamente del total de los apoyos, concentrando-
se en grupos informales que supusieron 67 por ciento de las solicitudes
apoyadas. El tamano promedio de los grupos ascendié a 25 personas,
a pesar de que por normatividad el minimo deberia ser 30. Fue notable
la existencia de beneficiarios simulados, pues 20 por ciento de los pro-
ductores entrevistados declar6 no haber recibido el apoyo. Los servicios
tuvieron una duracién promedio de siete meses, generalmente en lap-
sos que con frecuencia no coinciden con los momentos en que se to-
man las decisiones clave en los ciclos agricolas y segln las necesidades
de las actividades pecuarias. En los pagos a extensionistas no siempre
se respetaron los montos previstos en la normatividad y, ademas, no
se realizaron de forma mensual; bajo esas condiciones, no es factible
esperar mayores rendimientos de los técnicos vy es dificil que cumplan
plenamente con sus programas de trabajo.

En lo concerniente a la planeacion del CE en los estados, ésta se cumple
principalmente de manera formal, ya que de los documentos disponi-
bles en cuanto a planes estratégicos y el POA, como marca la norma-
tividad, no cuentan con un diagnéstico acotado y fundamentado, por
ende, las lineas estratégicas que se plasman en los mismos son limi-
tadas. En cambio, los funcionarios reconocieron que el instrumento de
planeacion que generalmente adoptan son los Anexos Técnicos de Eje-
cucién, sin embargo, estos documentos no incorporan apartados ba-
sicos como los de una orientacién estratégica en cuanto a territorios,
sistemas producto y estratos de productores a priorizar, niincluyen ele-
mentos complementarios de mediano plazo como los lapsos de aten-
cion que se debe brindar a los beneficiarios. Por ende, los planes de
trabajo de los extensionistas se elaboran sin una referencia especifica,
lo que resulta restrictivo en una estrategia de induccién de servicios de
extensionismo y desarrollo de capacidades.
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El indice de oportunidad de la gestion 2016 se estim6 en 0.53, lo que
refleja amplios margenes para mejorar los tiempos de ejecucién, es-
pecialmente en la instalacion del CEDR vy la contratacion de extensio-
nistas y, en menor medida, en la oportunidad con que se efectlan las
radicaciones de recursos federales. Bajo esta légica ha sido raro que se
realicen las actividades de capacitacion a extensionistas antes de que
inicien sus servicios y en 2016 se incorporaron al trabajo con los grupos
hasta los meses de julio y agosto, cuando los productores primarios ya
habian tomado parte importante de las decisiones fundamentales de
sus procesos productivos. La forma de gestion del CE ha influido en que
en la instrumentacion de las acciones del Componente no se registren
resultados sustanciales en las UP ni tampoco se hayan generado condi-
ciones para garantizar la continuidad de los extensionistas ni, por ende,
se haya contribuido de manera determinante a generar un mercado de
servicios profesionales en el medio rural.

El indice de adopcidon de nuevas tecnologicas y desarrollo de capacida-
des present6 resultados marginales en las UER, con un valor de 0.12
(escala 0 a 1), ello refleja que en la mayoria de predios el modelo de ex-
tensionismo no ha tenido el nivel de aceptacion deseado y que la instru-
mentacién de los servicios no se ha orientado a resultados. Los indices
de nivel tecnolégico mostraron valores de 0.46 y 0.51 en agricultura a
cielo abierto y agricultura protegida respectivamente, lo que manifies-
ta niveles modestos y amplios margenes de mejora en conocimiento y
uso de tecnologfa. El indice de nivel tecnolégico pecuario tuvo un valor
de 0.29, ello advierte escasa incorporacion de tecnologias y también
plantea desafios para los extensionistas ante a la persistencia de UPP
en torno a modelos tradicionales y/o en régimen extensivo. A pesar de
lo anterior, los rendimientos agricolas muestran valores promedio simi-
lares a los nacionales; en ganaderia los rendimientos fueron superiores
a los nacionales, especialmente en leche de vacunos, lo que muestra
gue si bien los servicios estan relacionados con el &mbito productivo

cAPiTULO 5 | Consideraciones finales

de las UER, éstas tienen amplios margenes de mejora, sobre todo en
UER de pequena escala. En cuanto a productividad global, considerando
capital, trabajo e insumos, se obtuvieron valores modestos, aunque en
el caso agricola fue sensiblemente mayor que en ganaderfa. El ingreso
bruto promedio por UP de los nueve estados ascendi6 a casi $175,000,
aungue también con diferencias notables, pues el estado de Sinaloa re-
gistro valores casi siete veces mayores a los de Chiapas, denotando que
los servicios de extension tienen que diferenciarse en cuanto a enfoque
y método de trabajo asi como entre estados, subsectores, estratos de
productores y sistemas producto.

Finalmente, se puede afirmar que el CE tiene un papel preponderante
en la oferta de apoyos que ofrece la SAGARPA a los productores ru-
rales del pais y que de acuerdo a la evidencia mostrada en el presente
documento los servicios de extensionismo debidamente organizados
tendrian el potencial para generar resultados significativos en la compe-
titividad sectorial. Para avanzar en ese sentido lo primero es aprovechar
la vasta experiencia generada en el pals y en el medio internacional, asf
como coordinar las diferentes instancias disponibles bajo la perspec-
tiva de desarrollar un auténtico sistema de generacion, transferencia
y adopcion de tecnologia. En esa perspectiva los servicios integrales,
diferenciados por territorio, sistemas-producto y estratos de producto-
res representan una opcion que requiere preparacion, y que se mejoren
condiciones contractuales de los técnicos para que puedan optimizar
sus rendimientos frente a las organizaciones de productores, conside-
rando lapsos de atencion que coincidan con las necesidades claves de
los productores y que apunten a elevar la competitividad no sélo a nivel
de UP sino también de conglomerados productivos como los territorios
y/0 los sistemas producto.
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En este apartado se presenta la informacion relacionada
con los indicadores de gestion, las cédulas de informacion
de procesos aplicadas a funcionarios y actores estatales, el
método de muestreo y tamafio de muestras levantados, y

los indicadores de resultados.
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Indicadores de gestion

Los indicadores de gestion del CE valoraron la eficacia y la calidad de las
actividades sustantivas del Componente. Estos indicadores captaron
las formas en que se gestion6 el Componente permitiendo comparar
el cumplimiento de las actividades en el tiempo establecido. Por otra
parte, los indicadores de calidad midieron si los apoyos cumplieron los
estandares establecidos y silos beneficiarios consideraron que se logra-
ron sus expectativas.

El CTEE de cada estado que participa en el sistema de M&E fue el
responsable de recopilar la informacion para construir el Sistema de
Indicadores de Gestién para el 2016. Las principales fuentes de la in-
formacion fueron los registros administrativos (Convenio de Coordi-
nacion, Anexo Técnico, Actas del Comité, Informes), asi como de la
aplicacion de cédulas en linea a actores relevantes en la entidad con
respecto a la gestion.
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Planeacion

Ejecucion
de los servicios

Proceso general

Anexo metodoldgico

Indicadores de gestion del Componente
de Extensionismo 2016

Proceso Nombre del indicador Descripcién

1. Porcentaje de beneficiarios que pertenezcan
a hogares del padron de beneficiarios del
Programa de Inclusion Social (PROSPERA)

2. Porcentaje de extensionistas que
permanecen en el Componente

3. Porcentaje de extensionistas con posgrado

4. Porcentaje de extensionistas que tiene
certificacion de competencias

5. Duracion promedio de los servicios

6. Numero promedio de beneficiarios atendidos
por extensionista

7. Calificacién promedio otorgada a los servicios

de los extensionistas

8. Calificacion promedio de la satisfaccion con
los servicios de los extensionistas

9. Indice de Oportunidad de la Gestién

10. Tiempos y montos de recursos

Mide el porcentaje de beneficiarios que pertenezcan a hogares
del padrén de beneficiarios del Programa de Inclusién Social
(PROSPERA)

Mide el porcentaje de extensionistas que llevan al menos un afio en
el Componente

Mide el porcentaje de extensionistas con posgrado

Porcentaje de extensionistas que tiene certificacion de
competencias

Mide el nimero promedio de meses que duran los servicios de los
extensionistas en la entidad

Mide el nimero promedio de beneficiarios que atienden los
extensionistas durante el afio

Mide la calificacion promedio otorgada al cumplimiento de servicios
de los extensionistas otorgada por la Comité Estatal del Desarrollo
Rural

Mide el grado de satisfaccion promedio de los beneficiarios con
respecto a los servicios de los extensionistas en el ano evaluado
mediante una escala de calificacion 1 a 10

Medir la oportunidad con la que ocurren los procesos sustantivos del
programa mediante una medida general de desempefo

Da cuenta si los tiempos y montos fueron respetados conforme a lo
establecido

Para los avances del 2017 se obtuvo la informacién disponible al primer semestre de ese afio.
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Cédulas de informacién de procesos funcionarios y actores estatales

La Cédula es un instrumento de colecta de informacion predominantemente cualitativa y de percepcién. Su objetivo fue recabar el punto de vista 'y
opinion de actores relevantes en cada entidad federativa con respecto a la gestién; por lo tanto se dirigié a funcionarios y otros actores clave en los
estados. Su aplicaciéon fue mediante una encuesta personalizada en linea segln el actor o funcionario.

Cédulas de informacion de procesos aplicadas

serece | Reprezenanee | Representante el | esponsabi dl SR
Bl prsoféi?;:n o Grupq («[3 Extensionista.s (CTEE Cg E:usisglﬁr?tio SIS Desarrollo Rural
Trabajo los entrevista) SAGARPA

Chiapas 1 1 1 2 1 1 7
Durango 2 2 0 1 1 2 8
Guanajuato 1 1 0 1 1 0 4
Estado de México 1 1 1 1 1 0 5
Michoacan 1 0 0 1 1 1 4
Oaxaca 1 0 1 1 1 1 5
Puebla 2 1 0 1 0 1 5
San Luis Potosi 1 4 0 1 2 1 9
Sinaloa 0 0 0 0 1 0 1

w
I
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Método de muestreo y muestra levantada a extensionistas

El Compendio de indicadores 2016 del CE incorporé informacion de los
extensionistas que brindaron sus servicios en 2016. La informacion de
los extensionistas se obtuvo a partir de la aplicacion de un cuestionario
a una muestra de extensionistas. Dicha informacion se empled en el
capitulo de indicadores de gestion del Componente.

El tamafio de muestra por entidad federativa permitié realizar un anali-
sis de las principales caracteristicas de los extensionistas con una preci-
sion estadistica robusta. El método de muestreo utilizado fue aleatorio
simple probabilistico, por lo que permite realizar inferencias estadisticas
del total de extensionistas contratado por el CE. El marco muestral esta
conformado por el total de extensionistas que fueron contratados en
2016 y la informacion relacionada con ellos se consulté en el Sistema
Unico de Registro de Informacion (SURD.

La unidad de muestreo fue el extensionista contratado para brindar asistencia
técnica a las unidades de producciéon beneficiarias del CE. En la siguiente tabla
se muestra el nimero de cuestionarios levantados por entidad federativa.

Anexo metodoldgico

Cuestionarios obtenidos y utilizados
por entidad federativa

Entidad federativa

Chiapas 42
Durango 33
Guanajuato 37
Estado de México 39
Michoacan 30
Oaxaca 42
Puebla 27
San Luis Potosf 22
Sinaloa 34

TOTAL 306

En total se levantaron y utilizaron 306 encuestas en el andlisis a exten-
sionistas incluido en el Compendio de indicadores 2016. Las muestras
tienen representatividad estatal y se obtuvieron con un nivel de confian-
za del 90 por ciento y un error del 10 por ciento.

| 95 |



Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

Método de muestreo y muestra levantada a beneficiarios

El monitoreo del Componente de Extensionismo del Programa de Apo-
yos a Pequenos Productores (CE) de la SAGARPA requirié de informa-
cién de sus beneficiarios. La informacién utilizada se obtuvo de la apli-
cacion de un cuestionario a los beneficiarios 2016. En este anexo se
expone el método de muestreo empleado en los subsectores de apoyo
del CE: agricola y pecuario. En los estados de Durango, Michoacan, Pue-
bla y Sinaloa se incorporan los subsectores acuicola y pesca.

El tamafno de muestra por entidad federativa permiti¢ estimar indica-
dores de monitoreo y evaluacion de resultados con una precisién esta-
distica robusta. El método de muestreo fue probabilistico, por lo que
permite realizar inferencia estadistica sobre los beneficiarios del Com-
ponente en 2016. El marco muestral se conformé por el conjunto de
beneficiarios cuyas solicitudes individuales o grupales fueron pagadas
mediante recursos fiscales del ejercicio presupuestal 2016; la informa-
cién se obtuvo del Sistema Unico de Registro de Informacién (SURD.

La unidad de muestreo es equivalente a cada solicitud apoyada y la uni-
dad de observacion es la unidad de produccién agricola y pecuaria. Las
caracteristicas del CE, permiten aplicar un muestreo aleatorio simple
bietapico por subsector con distribucion proporcional. La primer etapa
de seleccion permite elegir un grupo de beneficiarios apoyados por el
CE y en la segunda etapa se eligen a los integrantes del grupo. La es-
timacion de las muestras se realizd por entidad federativa con la vali-
dacion de los Comités Técnicos de Evaluacién. En la siguiente tabla se
reporta el nimero de cuestionarios levantados por entidad federativa.

Cuestionarios obtenidos
por entidad federativa

Entidad federativa

Chiapas 81
Durango 72
Guanajuato 95
Estado de México 92
Michoacan 77
Oaxaca 147
Puebla 133
San Luis Potosf 65
Sinaloa 65

TOTAL 827

En total se utilizaron 827 cuestionarios en la elaboracién del Compen-
dio. Las muestras tienen representatividad estatal y se obtuvieron con
un nivel de confianza de 95 por ciento y un error del 10 por ciento.
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Indicadores de resultados

Los indicadores obtenidos a partir de los cuestionarios levantados a beneficiarios tienen el objetivo de proveer informacién sobre los resultados del
programa. A continuacién se muestran los indicadores con base en su definicién y férmula de calculo.

Indicadores de resultados del Componente de Extensionismo

Indice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades

Definicion Formula de calculo

Mide el nivel de resultados de las tecnologias
adoptadas en las UP beneficiadas y el grado de ANTDC = % * (Inc + Nivo + Nea + Ned + Rpc + Nanm)
desarrollo de capacidades

Donde:

Inc: Subindice del nivel implementacién de nuevas capacidades

Nivo: Subindice del nivel organizativo

Nea: Subindice del nivel de encadenamiento hacia atras

Ned: Subindice nivel de encadenamiento hacia adelante

Rpc: Subindice del nivel registros productivos y contables

Nanm: Subindice del nivel de acceso a nuevos mercados y clientes

Indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola

Definicion Férmula de calculo

Mide el nivel tecnoldgico de las actividades
agricolas apoyadas por el CE. INT de Agricola = % * (SubITmv + SubITfer + SubITml + SubITsr)

SublTmv: subindice del nivel tecnologico del material vegetativo a cielo abierto
SublTfer: subindice de nivel tecnolégico de fertilizacién a cielo abierto

SublTml: subindice del nivel tecnolégico de mecanizacion de las labores culturales a
cielo abierto

SublTsr: subindice del nivel tecnolégico del sistema de riego a cielo abierto
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Indicadores de resultados del Componente de Extensionismo (continuacién)

Indice de nivel tecnolégico de la actividad pecuaria

Definicion Férmula de calculo

Mide el nivel tecnolégico de las actividades
pecuarias apoyadas por el CE. INT pecuario = % * (SubIT cg + SublTrep + SublTal + SublTcs)

SublTcg: subindice del nivel tecnolégico de la calidad genética de la actividad ganadera
de la unidad de produccion

SublTrep: subindice del nivel tecnolégico del método de reproduccion la actividad
ganadera de la unidad de produccion

SublTal: subindice del nivel tecnoldgico del régimen de alimentacion de la actividad
ganadera de la unidad de produccion

SublTcs: subindice del nivel tecnolégico del sistema de control sanitario de la actividad
ganadera de la unidad de produccion

Nivel de rendimiento de la actividad agricola

Definicion Férmula de calculo

Mide el rendimiento productivo de la actividad
agricola ra = Prod / Sup

Prod: cantidad de produccion obtenida de cada tipo de cultivo segln el régimen de

humedad.
Sup: superficie sembrada por tipo de cultivo segln el régimen de humedad.
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Anexo metodoldgico

Indicadores de resultados del Componente de Extensionismo (continuacion)

Nivel de rendimiento de la actividad pecuaria
Definicién Férmula de calculo

Mide el rendimiento productivo de la actividad Sistema Crfa:
pecuaria Rp_cria=Ad/He

Ad: NUimero de animales cria destetados de cada especie pecuaria
He: NUmero de hembras en edad reproductiva de cada especie pecuaria

Sistema leche
rp_leche = Prod * Numd * Numl

Prod : Produccion promedio diaria durante la lactancia de la especie pecuaria
Numd: Nimero de dias promedio que dura la lactancia de la especie pecuaria
Numl: Nimero de lactancias promedio al afio de la especie pecuaria

Sistema engorda
rp_engorda = (Pvae - Pien) / De

Pvae: Peso promedio de venta por animal engordado

Pien: Peso promedio inicial de engorda
De: Dias promedio que dura la engorda

Productividad media de factores de produccién de la actividad econémica apoyada

Definicion Férmula Nomenclatura

Valor del producto obtenido por cada unidad VProd, VProd= Valor de la produccién
monetaria invertida en los factores involucrados PMe, = K+L +1 K= Valor del capital
en el proceso de produccion. DL L= Valor del trabajo

|= valor de los insumos
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Componente de Extensionismo del Programa de Apoyos a Pequefios Productores

Ingreso bruto total de la UP

Mide el ingreso bruto total de la Unidad de
Produccion. Ingreso bruto = Ingup + Ingnoup

Ingup: ingreso bruto generado dentro de la unidad de produccion
Ingnoup: Ingreso bruto generado fuera de la unidad de produccion o fuentes externas
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