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Introduccion

La finalidad del Monitoreo del Programa en Concurrencia con las Entidades Federativas (PCEF), es ofrecer a sus
disenadores y operadores, elementos para hacer mas eficiente y eficaz la gestion de dicho Programa. También
se busca fortalecer la cultura de que el servidor publico rinda cuentas y se tenga mayor transparencia de la

gestion.

Este trabajo tiene como base el Proyecto de Evaluacién y Analisis de Politicas, el cual parte del acuerdo de
cooperacion técnica entre la SACARPA, hoy SADER a través de la DGPE y la FAO, para contribuir a mejorar el
diseno y la implementacion del PCEF. A partir de lo anterior, el FOFAE y la Universidad Autonoma de Sinaloa, a
través de la Facultad de Agronomia, han establecido un convenio para que esta ultima se encargue del
monitoreo del PCEF aplicado en 2018. Por lo tanto este compendio es el resultado de la unién de esfuerzos de la

SADER, la FAO, el gobierno de Sinaloa y la Universidad Auténoma de Sinaloa.

El objetivo de este trabajo fue monitorear los procesos de gestion y resultados del Programa de Concurrencia
con las Entidades Federativas, a partir del andlisis de la informacién generada en torno a un conjunto de
indicadores clave, para generar informacion que permita mejorar el disefio e implementacion del Programa en

Sinaloa en el corto y mediano plazos. Para el logro de este objetivo se realizé el calculo de indicadores de

Compendio de Indicadores 2018
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gestion y de resultados. En el caso de los primeros se recurrié a los registros administrativos y documentacion
del Programa, lo cual incluye anexos técnicos, publicacion de convocatoria, avances fisicos y financieros del
Programa. Para calcular los indicadores de resultados se partio de la base de datos de los beneficiarios del PCEF
generada a partir de la aplicacion de un cuestionario a los beneficiarios, quienes fueron seleccionados sobre la
base de un muestreo aleatorio estratificado por subsector (agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca), asi como

por componente (infraestructura y maquinaria y equipo).

El marco conceptual de este monitoreo esta sustentado en la gestion basada en resultados, el cual es un
enfoque centrado en el desempeno y logro de productos, efectos e impactos para incrementar la eficacia y el
impacto, dandole prioridad a los resultados obtenidos por el PCEF. En este contexto, el monitoreo es una accién
continua donde se recopilan y se sistematizan datos sobre indicadores especificos de gestion y de resultados.

Con ello se observa el avance y el progreso en el uso de los recursos asignados al Programa.

El Presente documento se encuentra estructurado en 5 capitulos. En el primero se describe el contexto del
Programa, en donde se hace una caracterizacion del sector agropecuario, acuicola y pesquero de la entidad,
enfatizando en los factores que condicionan la rentabilidad y la productividad de las UP. En el capitulo 2 se hace
una caracterizacion de las UP y de los beneficiarios del Programa, tomando en cuenta las caracteristicas sociales

de los beneficiarios y las caracteristicas econémicas y productivas de las UP de los apoyos entregados.
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En el capitulo 3 se analizan los indicadores de gestion 2018, tomando en cuenta la dictaminacién y aprobacién
de solicitudes, el pago y comprobacion de los apoyos y la oportunidad de la gestidon. En el capitulo 4 se analizan
los indicadores de resultados 2018, tales como el nivel de capitalizaciéon, nivel tecnolégico, rendimiento,

rentabilidad y productividad de las UP. En el capitulo 5 se plantean las consideraciones finales.

Compendio de Indicadores 2018 3
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Capitulo 1. contexto del Programa
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En este capitulo se presentan las caracteristicas del sector agropecuario, acuicola y pesquero de Sinaloa para
poner en contexto la aplicacion del Programa en 2018. Se enfatiza en aquellos aspectos que pudieron influir o
que deben ser tomados en cuenta al analizar los resultados obtenidos por el PCEF y las modificaciones que
pudiere tener este en un futuro proximo. Asimismo se analizan los factores que pueden estar afectando la
productividad y la rentabilidad de unidades de produccion. También se analiza la aplicacion de la politica

gubernamental hacia el medio rural de Sinaloa, mediante la ejecucion de diferentes programas.

La fuente de informaciéon para la elaboracion de este capitulo basicamente fue el Servicio de Informacién
Agropecuaria y Pesquera (SIAP), el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), Plan Estatal de

Desarrollo y el Sistema Nacional de Informacidén e Integracién de Mercados (SNIIM).

Hasta donde fue posible, de acuerdo con la disponibilidad de informacion, el andlisis de las actividades
econdmicas se realizé por municipio para regionalizar la problematica y los potenciales del sector agropecuario

de Sinaloa. Esto permite focalizar mejor los esfuerzos que realiza el Programa.

Compendio de Indicadores 2018
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1.1 Caracteristicas del sector agropecuario, acuicola y pesquero en Sinaloa

Contribucion del producto interno bruto agropecuario en el total estatal

El sector primario es de suma importancia en Sinaloa, lo cual se refleja en el valor del Producto Interno Bruto del
sector primario, ocupando en 2017 el 10. 98% del total en Sinaloa, variando poco a lo largo de los anos. Este
sector también es la base para el desarrollo de los otros sectores econédmicos. Por ejemplo, para movilizar a las
bodegas las 5,140,452.67 toneladas de maiz cosechada en 2018, se requirié de 257,023 fletes en camiones con

capacidad de 20 toneladas.

Participacion porcentual de la actividad

agropecuaria, acuicola y pesquera de Sinaloa
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Ocupacion

La ocupacion en el sector primario se encuentra relativamente constante a lo largo de los aflos con un promedio
de 217 mil empleos, sin embargo, ocurren grandes fluctuaciones peridodicas en ocupacion del sector
agropecuario, observandose los valores mas altos durante el primer trimestre de cada ano. Esto se debe a que
en este periodo se cosechan las hortalizas y esta accidén se realiza manualmente, requiriéndose mas jornales que
en otras etapas.

Poblacién ocupada en el sector primario de Sinaloa,

por trimestre
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Superficie en produccion

Ciclo otono-invierno riego. La superficie ocupada por las actividades agricolas tiene diferentes modalidades,
segun el tipo de cultivo y disponibilidad de agua. La superficie sembrada en el ciclo O-l es la mas importante
cubriendo 750,620 ha. Siendo el Municipio de Guasave el principal en ese rubro con el 21% de la superficie,

seguido de Ahome con el 19.7%. Eso significa que durante el ciclo O-l, la parte norte es preponderante.

Superficie sembrada O-l riego 2018 por municipio
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Ciclo primavera- verano riego. La superficie sembrada en el ciclo P-V es de 116,648 ha, mucho menos que el
ciclo O-l. Una de las razones para ello es la baja disponibilidad de agua. El municipio con mayor superficie es
Ahome, debido a que a este municipio le surten agua tres de las presas con mayor capacidad de
almacenamiento de Sinaloa. Los tres municipios nortenos que se encuentran en el valle, cubren el 77,8% de la

superficie sembrada en el ciclo P-V en Sinaloa.

Superficie sembrada P-V riego 2018 por municipio
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Perennes riego. La superficie de riego cubierta con cultivos perennes es de solo 34,711 ha, cubriendo Ahome el
25.2%. En el rubro de frutales perennes existe un potencial de crecimiento con el establecimiento de huertas

con frutales adaptados a las condiciones de cada municipio. Esto es una oportunidad para la reconversion

productiva.
Superficie sembrada con cultivos perennes riego 2018 por municipio
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Perennes temporal. La superficie cubierta con cultivos perennes de temporal, es de 39,360 ha y se desarrolla
principalmente en los municipios del sur de la Sinaloa como, El Rosario y Escuinapa, con el 27.6 y el 22.7%

respectivamente, destacando la produccion de mango.

Superficie sembrada con cultivos perennes de

. temporal 2018 por municipio
30.0% 27.6%

25.0%
Superficie total = 39,360 ha 22.7%

20.0%

. 15.9%
15.0% =7
11.8%

10.0%
7.1%

5.0%
0.3%
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP 2019
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Ciclo otoino invierno de temporal. Aunque la superficie de temporal en el ciclo O-l es de solo 15,370 ha, es
importante en algunos municipios, como Salvador Alvarado y Mocorito, donde se siembra garbanzo. Este es un
cultivo que requiere de poca agua para su desarrollo, por lo que se puede establecer después del periodo de

lluvias. Esta puede ser una alternativa para otros municipios para esta época del ano.

Superficie sembrada O-1 temporal 2018 por municipio
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Ciclo primavera-verano de temporal. En la zona de temporal, en la época de lluvias se sembraron 162,358 ha
con cultivos anuales, siendo Culiacan el municipio que mas superficie cubre con el 30.1% del total. El principal
cultivo que se siembra en temporal es el sorgo. Este dato es muy bajo con relacion al total de superficie de

temporal que es de 655,331 ha, significa que en 2018 solo se sembré el 24.8%.

Superficie sembrada P-V temporal 2018 por municipio
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Principales cultivos

Dentro de los cultivos basicos bajo el sistema de riego, el maiz fue el que ocupd la mayor superficie con el 57.4%
ha en 2018, de un total de 867,268 ha, seguido muy de lejos por garbanzo, frijol, sorgo y trigo. Lo anterior refleja
que en Sinaloa se practica el unicultivo. Esta situaciéon genera diversos problemas, entre los cuales destaca la
comercializacion del grano. A pesar de ello, el agricultor siembra maiz porque este tiene ventajas para el

productor, tales como ser un cultivo relativamente estable en cuanto a su rendimiento y precio, generando algo

de certidumbre en el productor.
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Principales cultivos anuales en 2018 de acuerdo con la superficie ocupada
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP 2018
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Especies pecuarias

Sinaloa

De las cuatro especies pecuarias, en la ganaderia, la principal actividad por producto es bovinos. En lo referente

al ganado en pie, este ocupa el 85.7% de la produccion en 2018, reflejadndose en el valor de la producciéon donde

alcanza el 87.4%. Esto expresa que las demas especies pecuarias tienen poco peso en Sinaloa.

Produccion de ganado en pie en
2018 en Sinaloa (t)

1.2% 1.0%

12.2%
Total 21934047 t

[@ Bovino
M Porcino
[1Ovino

85.7%
[0 Caprino

Fuente: SIAP, 2019
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Valor de la produccion de ganado en pie en
2018 en Sinaloa (miles de pesos)

1.2%

1.1%

10.3%

87.4%

= Ovino

= Porcino

» Bovino m Caprino

Fuente: SIAP, 2019
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Para el concepto de carne en canal, la especie bovinos sigue siendo la principal, cubriendo el 82% del total de la
produccién en este concepto, equivaliendo al 68.6% del valor total obtenido. Ademas se complementa con la
produccion de ganado en pie. Por lo cual debe ser tomado en cuenta al momento de definir la especie

producto a apoyar con el Programa.

Produccién de carne en canal Valor de la produccion de carne en
(t) en 2018 canal (miles de pesos) en 2018
100.0 100.0 68.6%
82.0% Total=7,539,239
R 600 ¥ 600
40.0 40.0
200 16.0% 20.0 22.4%
1.0% 0.9% 4.4% 4.6%
0.0 0.0
Bovino Porcino Ovino Caprino Bovino Porcino Ovino Caprino

Fuente: SIAP, 2019 Fuente: SIAP, 2019
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Con respecto a la distribucién de la actividad ganadera que maneja bovino, el municipio de Mocorito es el mas
importante en ese rubro con 50.7% de la produccion de ganado en pie y el 51.7% de carne en canal. En contra

parte se tienen municipios como San Ignacio, Cosala y Concordia, donde la produccién es muy baja.

Produccién de carne en canal (t) de

Produccion de ganado bovino en pie (t)
bovinos 2018 por municipio

2018 por muncipio

Mocorito 50.7% Mocorito 51.7%
Culiacan 17.7% Culiacan 17.8%
Navolato 12.4% Navolato 12.5%
Ahome 4.9% Ahome 4.6%
Mazatlan 3.2% Mazatlan 3.0%
El Fuerte 3.1% El Fuerte 2.9%
Choix 2.4% Choix 2.3%
Guasave 15% Guasave 1.3%
Angostura 1.0% Angostura 0.9%
Salv. Alvarado 1 0.8% Salv. Alvarado ' 0.8%
Sinaloa 1 0.7% Sinaloa 0.6%
Elota 0.4% Elota 0.4%
Rosario 0.4% Rosario 0.4%
Escuinapa 0.3% Escuinapa 03%
Badiraguato | 0.2% Badiraguato 0.2%
SanIgnacio  0.1% San Ignhacio 0.1%
Cosald  0.1% Cosald  01%
Concordia  0.1% Concordia 0.1%
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 0.0% 20.0% 40.0% 60.0%

Fuente: SIAP, 2019 Fuente: SIAP, 2019
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En lo referente a la leche de bovinos, destaca el municipio de Mazatlan con 34.0% del total de la produccién

estatal. Mientras que Mocorito solo tiene el 3, cuando en la produccién de carne ocupa el primer lugar. Estos

datos reflejan que la actividad ganadera, referente a bovinos se especializa por municipio.

Produccion de leche de bovinos por municipio en
2018 (miles de litros)

Mazatlan 34.0%
Culiacan 16.6%
Ahome 10.5%
Guasave 10.0%
Navolato 6.7%
El Fuerte 52%
Mocorito 3.3%
Choix 3.0%
S- Alvarado 2.6%
Angostura 1.5%
Sinaloa 1.5%
Escuinapa 1.1%

Badiraguato 1.0%

Concordia 0.8%

Elota 0.7%
Rosario 0.7%

San Ighacio 0.6%
Cosala 0.2%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

Fuente: SIAP, 2019
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Produccion de caprinos

La produccion de caprinos es una actividad que se practica poco en Sinaloa, con una produccion de 2,245.44 t
en 2018, destacando Ahome como el principal productor, con el 40% de la produccion de ganado en pie. Con
las nuevas politicas del nuevo gobierno federal, plasmadas en las Reglas de Operacién 2019 se da prioridad a los
productores de bajos recursos econémicos. En ese sentido, la produccion de caprinos puede tener un repunte,

pues se requiere menor capacidad econémica que en la produccién de bovinos.

Produccion de caprinos (ganado en pie en toneladas) 2018, por municipio

45.0% 40.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0% 20.1%

20.0%
15.0% 11.3% 11.6%

Total = 2,245.44 (t)

10.0% e 44%
50% 03% 06% 07% 07% 08% 09% 09% 09% 10% 22%

0.0%

Concordia
Cosala

San Ignhacio
Mazatlan
Culiacan
Elota
Sinaloa
Rosario
Escuinapa
Mocorito
S- Alvarado
Angostura
Choix
Guasave

El Fuerte
Ahome

Fuente: SIAP, 2018
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Sinaloa

Especies acuicolas y pesqueras

La actividad acuicola y pesquera es muy importante en Sinaloa, al grado en que en 2017 la entidad ocupé el
primer lugar a nivel nacional en produccién de camarén, atun y jaiba. Esto permite que el valor de la produccién

acuicola y pesquera de ese ano sea la mas alta del pais con un ingreso de 8,954,547 miles de pesos.

Valor de la produccion nacional acuicola y pesquera 2017

1 g:ggg:ggg 8954.547 8,658,823
8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000 —
2 000000 = 2487.361 2,064,665
2,000,000
1,000,000 .
0

Miles de pesos

Sinaloa Sonora Nayarit Baja Calif. Sur  Veracruz

Principales estados

Fuente: elaboracién propia con datos del SIAP, 2018
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La mayor parte de los ingresos de quienes se dedican a la pesca y a la acuacultura provienen de la explotaciéon
del camaroén, con un 74.2%, seguido del atun, con un 12.5%. El segundo lugar lo ocupa el atun. Pero, este ultimo
producto no es capturado por los beneficiarios del PCEF, porque se requiere de embarcaciones mayores a las

que ellos utilizan.

Valor de la produccion de la principales especies
en Sinaloa, 2017

7.000,000 -, 6645674
» 6,000,000 -
[e]
$ 5,000,000 -
o

8 3,000,000 -
2 2000,000 -
1,119,644

1,000,000 - 211,020 191,242 111,673 101,911

0 T T T T T 1

Camarén Atun Jaiba Mojarra Almeja Barrilete

Principales especies

Fuente: elaboracién propia con datos del SIAP 2019
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Sinaloa

La produccién de camardén habia tenido un incremento gradual a lo largo de los afnos, sin embargo, durante los

anos 2013 y 2014 se tuvo una baja considerable debido a la presencia de enfermedades como se muestra mas

adelante. Esto ultimo es el principal factor limitante en el éxito de la producciéon en las granjas acuicolas de

Sinaloa.

Produccién

60,000
50,000
40,000
-
=~ 30,000
20,000
10,000

Rendimiento y produccion de camarén en Sinaloa

1,200 ~
&
~ 1,000 3
// 800 3
c
v 600 G
N 400 ._E
200 §
o
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Fuente: CESASIN 2018.
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En general, la superficie sembrada con camarén en Sinaloa, se ha ido incrementando a lo largo de los ainos,
pasando de 28,668 ha en 2003 a 55,097 ha en 2015. Esta expansion es favorecida por la existencia de tierras

cercanas a la costa que nho pueden ser utilizadas en las actividades agropecuarias.

Superficie acuicola sembrada (ha) en Sinaloa

o~
Q
(o] o )]
70,000 3 3 2 &
3 S (=}
60,000 © @ R 2 2 in r 2
- M 9 S SR Y u n
50,000 © 5 % © o g < 3 +
© 8 $ = 2 N ] - - -
£ 40,000 = 3 M pl L
~ vt i
30,000 -y
20,000
10,000
0 T T T T T T T T T T T T 1
N g LN (o] N [00] (o) o - N N) < n
o o o o o o o — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N
Anos

Fuente: Elaboracién propia con datos del CESASIN 2018
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1.2 Factores que condicionan la rentabilidad y productividad de las UP de

Sinaloa: tecnolégicos, de mercado, sociales y ambientales

Los factores que condicionan la rentabilidad y la productividad de las UP en Sinaloa son muy variados y la
intensidad con que se manifiesten depende de cada cultivo en lo particular. Asimismo, en algunos si esta
relacionado con los componentes que apoya el PCEF, en otros no tanto. A continuacion, se proporcionan

algunos casos para analizar cada uno de esos factores.

1.2.1. Tecnolégicos

Uno de los aspectos mas importantes de la tecnologia aplicada al desarrollo de las actividades agropecuarias es

la calidad genética de los cultivos cuando ya se han cubierto los otros aspectos tecnolégicos como lo es la

mecanizacion, riego y fertilizacion.
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En el caso del frijol y del garbanzo, ocurre que la semilla sembrada en Sinaloa, en muchos de los casos, no es
certificada. Ademas, en los ultimos anos no se han puesto al mercado nuevas variedades bajo las condiciones
ambientales del centro de la entidad, reflejandose en los rendimientos. En lo referente al garbanzo, el
rendimiento se incrementa solo en 16 kg/ha al afio en promedio, como se puede observar en la grafica.

Asimismo, la produccion anual de garbanzo disminuye en 1695.6 toneladas al ano en promedio.

Produccién nacional de garbanzo
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP 2018
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Sinaloa

En lo referente al frijol, la produccidon de esta leguminosa es muy fluctuante a lo largo de los anos. En este
cultivo se incrementa en el rendimiento en solo 6 kg al ano. Ademas, la produccion, a pesar de ser erratica a lo

largo de los anos, tiene una tendencia muy marcada a la baja, con el equivalente de 3,595.6 t menos al ano.

Produccién nacional de frijol
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP 2018
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1.2.2. Condiciones ambientales

Agricultura

Las condiciones ambientales de las zonas de temporal son una limitante fuerte para el desarrollo de las
actividades agropecuarias. Las razones por las cuales se tiene bajos rendimientos son dos: la primera es la
calidad de las tierras, puesto que la mayor parte de ellas son suelos someros y con pendientes pronunciadas. La
segunda es la poca disponibilidad de agua, ya las lluvias son escasas y de distribucion erratica a lo largo del ano.
Esto provoca rendimientos tan bajos que no es redituable dedicarse a la agricultura. Esta situacion la deben

valorar los involucrados en el PCEF al definir los conceptos de apoyo dirigidos a estas zonas.

Rendimiento de los principales granos en riego y
temporal, en Sinaloa 2017 (t/ha)

12 . N2
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP 2018
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La precipitacion insuficiente y su distribuciéon erratica a lo largo del periodo de lluvias causa que se siniestren
cultivos con diferente intensidad a lo largo de los anos. Un ejemplo de ello es el ajonjoli, que en 2015 tuvo un
siniestro del 38%, mientras que en 2016 no se perdié ni siquiera el 1%. Por otra parte esta caracteristica de las

lluvias en las zonas de temporal de Sinaloa provoca que cada ano los siniestros ocurran a diferentes cultivos.

Superficie sembrada y siniestrada (ha) de
ajonjoli en temporal en Sinaloa

Superficie sembrada y siniestrada (ha) con
diferentes cultivos en temporal Sinaloa
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Ganaderia

Las condiciones ambientales adversas también influyen en el desarrollo de la ganaderia, pues la explotaciéon

extensiva del ganado en Sinaloa, es de bajos rendimientos, los cuales son afectados por la falta de agua para el

consumo de los animales y para la produccion de forrajes.

Rendimiento diario (carne) por cabeza Rendimiento diario (leche) por cabeza

de bovino de bovino
25
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Fuente: Elaboracién propia con datos de productores Fuente: Elaboracién propia con datos de productores
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Acuacultura y pesca

En la acuacultura los factores ambientales también son un aspecto determinante en la productividad y
rentabilidad de los cultivos. Por ejemplo en 2018 la tormenta tropical 19E que se presentd en el Norte de la
Entidad el 20 de septiembre de 2018 provocé graves danos a la acuacultura de esa zona al grado que 28 granjas
productoras de camaroén, que cubren unas 3000 ha se inundaron y se rompieron los bordos (ADN Informativo,

27 de septiembre de 2018),

Granja acuicola en Sinaloa

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.3. Comercializacion

Uno de los cultivos en donde el precio de comercializacion ha disminuido es el frijol, el cual en 2016 tuvo un
valor de $24,258.00 la tonelada a precios reales 2018, mientras que en 2018, el valor fue de $4,567.00. Esto
representa una TPV de -60.52%. En ello puede influir el hecho de que no se tiene infraestructura suficiente para

almacenar y transportar la produccion o incluso la falta de valor agregado al producto primario.

Variacion del precio del frijol en Sinaloa del 2016
al 2018 a precios reales 2018
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Fuente: SIAP, 2019
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Ganaderia

En la ganaderia las UP también tienen problemas de comercializacion, al ocurrir una tendencia a la baja en los
precios de los productos. Por ejemplo, en la Figura siguiente se muestra que el precio de la leche de bovino, de
por si barata, ha disminuido de $ 6. 65 en 2015 a $6. 08 en 2018. Es decir, tiene mayor precio un litro de agua

comprada en una tienda de conveniencias, que el litro de leche pagada al productor.

Evolucion del precio del litro de leche de bovinos
a precios reales de 2018
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Fuente: SIAP, 2019
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Otro ejemplo de la disminucion de los productos ganaderos en bovino es el precio del kilogramo de ganado en

pie, el cual pasé de $35.88 en 2015 a $30.12 en 2018, significando una TPV de -16%.

Evolucion del precio del kilogramo de ganado
en pie de bovinos a precios reales de 2018
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Fuente: SIAP, 2019
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Pesca y acuacultura

En la acuacultura también se presentan problemas con la comercializacién bajando el precio del camarén a
través del tiempo. Por ejemplo, en 216 el precio del camarén grande fue de $209. 51, mientras que en 2018, fue
de $185.00 a precios reales de ese mismo afo. A decir de los productores esto se debe a la introduccion de este

crustaceo a México, proveniente de paises de Centroamérica.

Comportamiento del precio promedio del
camarén grande a precios reales 2018
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Fuente: Sistema Nacional de Informacién e Integracién de
Mercados, 2019.
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1.3

Sinaloa

Politicas y programas federales y estatales de fomento a

productividad de las UP

la

La guia principal de la politica y programas de fomento a la productividad y la rentabilidad en el medio rural se

encuentra en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, en donde se tiene a estos aspectos como base para resolver

la problematica de ese sector del pais. En dicha ley se plantea lo siguiente:

Articulo 87:

Para impulsar la productividad rural, los apoyos a los
productores se orientardn a complementar sus
capacidades econdmicas a fin de realizar inversiones
para la tecnificacion del riego y la reparacion y
adquisicion de equipos e implementos, asi como la
adquisicion de material vegetativo mejorado para su
utilizacion en la produccion; la implantacion de
agricultura bajo condiciones controladas; el desarrollo
de plantaciones; la implementacion de normas
sanitarias y de inocuidad y técnicas de control bioldgico;
el impulso a la ganaderia; la adopcion de prdcticas
ecolégicamente pertinentes y la conservacion de los
recursos naturales; asi como la contratacion de
servicios de asistencia técnica y las demds que resulten
necesarias para fomentar el desarrollo rural
sustentable.

Fuente: Ley de Desarrollo Rural Sustentable

Articulo 88:

Para impulsar la productividad de la ganaderia, los apoyos a los que
se refiere este Capitulo complementardn la capacidad econémica de
los productores para realizar inversiones que permitan incrementar
la disponibilidad de alimento para el ganado, mediante Ila
rehabilitacion y el establecimiento de pastizales y praderas,
conservacion de forrajes; la construccion, rehabilitacion 'y
modernizacion de infraestructura pecuaria; el mejoramiento
genético del ganado; la conservacion y elevacion de la salud animal;
la reparacion y adquisicion de equipos pecuarios; el equipamiento
para la produccion lechera; la tecnificacion de sistemas de
reproduccion; la contratacion de servicios y asistencia técnica; la
tecnificacion de las unidades productivas mediante la construccion
de infraestructura para el manejo del ganado y del agua; y las
demds que resulten necesarias para fomentar el desarrollo pecuario.
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En el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 el aumento de la rentabilidad es uno de los aspectos
fundamentales en el impuso al sector agropecuario, acuicola y pesquero. Para ello se tienen tiene como
objetivo incrementar la productividad y la rentabilidad de las actividades agropecuarias, acuicolas y
pesqueras. Uno de los medios fundamentales para lograrlo es el PCEF.

Dentro de los Programas que esta aplicando el nuevo gobirno federal, se tienen algunos que estan diigidos a

incrementar la productividad de las unidades de produccién del medio rural,

Programas de gobierno Federal que apoyan a la productividad
del Medio Rual de Sinaloa

Programa de Fomento
Ganadero 2019. El
objetivo es contribuir a
aumentar la
Programa de Fomento a productividad de la
la Productividad actividad ganadera.
Pesquera y Acuicola. El
objetivo es que el sector
incremente su
productividad en un
marco de sustentabilidad

Programa de Fomento a
la Agricultura. Objetivo es
impulsar el desarrollo
sostenible de las UP de
pequefios y medianos
producstores agricolas.

Programa de desarrollo

rural (Articulo 3. El Productividad

objetivo generales Programa de fertilizantes

de la actividad ioti
incrementar de manera . 2019. El objetivo es
sostenible la agropecuaria, aumentar la
productividad de las acuicola 'y disponibilidad de

fertilizantes
Unidades de Produccién pesquera

Familiar del medio rural

Fuente: Reglas de Operacién de os Programas de SAGARAPA, 2019
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Programa de fertilizantes, este se aplica a localidades de alto y muy alto grado de
marginacion dando prioridad a los estados de Region Sur-Sureste. Es decir, no se aplica a
Sinaloa aunque también se tengan productores que viven en localidades de muy alta
marginacion y son de los estratos E1 y E2. En estas reglas se entiende por pequenos a los
gue se ubican en los estratos E1 y E2, mientras que los medianos productores son los

ubicados en los estratos E3 y E4.

El Programa de fomento ganadero, de acuerdo con sus reglas de operacion en el Articulo 5
se indica que La cobertura del presente programa es Nacional de aplicaciéon en las 32
entidades federativas de México; prioritariamente se ejecutara en las entidades federativas
de Campeche, Chiapas, Guerrero, Jalisco, Nayarit, Michoacan de Ocampo, Oaxaca, Quintana

Roo, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz de Ignacio de la Llave, Yucatan y Zacatecas.
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Sinaloa

Capl'tulo 2. Caracteristicas generales

de las UP y de los beneficiarios
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En este capitulo se presentan los aspectos econédmicos y sociales de los beneficiarios del PCEF, para ello se toméd
como fuente de informacion la base de datos, elaborada, a partir de los cuestionarios aplicados a los

beneficiarios del Programa.
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2.1 Ubicacion geografica de las UP

La mayor parte de los beneficiarios del PCEF encuestados estan ubicados en los valles y costas del centro y norte
de la entidad, pues ahi se concentra la actividad de pesca riberenha, acuacultura y agricultura intensiva. Sin
embargo, llama la atencion que el sur y la parte de los altos de Sinaloa tengan pocos beneficiarios, porque ahi se
encuentran productores con bajo nivel de activos y viven en localidades de alta marginacion.

Mapa de distribucion de

beneficiarios apoyados por estrato
Monitoreo 2018

g
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e
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Fuente: Sistema de captura de cuestionarios FAO-SADER, 2019



Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas Sinaloa

2.2 Caracteristicas sociales de los beneficiarios

Edad. Los beneficiarios encuestados tienen en promedio 50 afos de edad, es decir, muchos de ellos son de
edad avanzada. Esto tiene sus aspectos positivos, uno de ellos es su experiencia en los procesos productivos que

se desarrollan en la UP. Un aspecto negativo pudiera ser que a mayor edad los productores son menos abiertos

al cambio para mejorar los procesos de produccion.

Edad del beneficiario

30 28%

Edad promedio=50
25

21%
20%
20
15%
15 11%

10

Porcentaje

3%
5 2%

20 30 40 50 60 70 >70

Edad

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de encuestas aplicadas a beneficiarios en este monitoreo 2018
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Sinaloa

Escolaridad. El promedio de escolaridad de los beneficiarios es de 9.5 afios, siendo este un valor alto. Incluso

hay beneficiarios que tienen posgrado. Esto puede ser algo positivo, ya que el nivel de escolaridad del productor

es un factor que influye en el comportamiento de los mismos, ante las propuestas gubernamentales sobre la

actividad agropecuaria.

Escolaridad de los beneficiarios

Porcentaje

Anos de
estudio

39.0
| vy a4

‘ N 203
EDUCATION e

203
3.4

6
9
12
17
>17

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de encuestas aplicadas a beneficiarios
en este monitoreo 2018
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Sexo de los beneficiarios. La mayor parte de los beneficiarios son hombres. Ademas, en algunos casos, las
mujeres registradas como beneficiarios, en realidad no se dedican a las actividades primarias y quien se hace

cargo de la UP es el hijo o el esposo de la beneficiaria.

Distribuciéon de los beneficiarios por género

I iy
et Vel

Hombre 91.8% Mujer 8.2%

N =61

Fuente: Elaboracion propia, a partir de base de
encuestas aplicadas a beneficiarios en este monitoreo 2018
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2.3

Sinaloa

Caracteristicas productivas y econdmicas de las UP

La mayor parte de la superficie que los beneficiarios destina a las actividades primarias es de riego. Ademas las

UP bajo sistema de riego cultivan 26.63 ha en promedio, mientras que en temporal es de 52.75 ha.

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Superficie (ha)

Superficie cultivada segtiin régimen de
humedad por productor

879

Total=1,090 ha

Riego Temporal

Régimen de humedad

Superficie (ha)

60

50

40

Promedio de superficie cultivada segtin
régimen de humedad por productor

53

Riego

Temporal

Régimen de humedad

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de encuestas aplicadas a beneficiarios en este monitoreo 2018
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Actividad econémica. Los beneficiarios del Programa recibieron apoyo principalmente para las actividades
agricolas con un 5821%, mientras que a las actividades ganaderas se destiné el 26%. Lo cual esta en
correspondencia con la importancia de los subsectores dentro de las actividades primarias desarrolladas en

Sinaloa.

Actividad en la que se empleara el apoyo

Numero de productores

Agricola Pecuaria Acuicola Pesquera

Actividad

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de encuestas aplicadas a beneficiarios en este monitoreo 2018
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En la agricultura, el apoyo fue empleado principalmente en la produccién de maiz blanco, con un 77.78%,
mientras que a garbanzo se destiné el 13.89%. Esto esta en correspondencia con la proporciéon de la superficie
que cubre cada cultivo en Sinaloa. Aunque puede ser contradictorio si se quiere estimular la reconversion

productiva.

Cultivo en el que se emplea el apoyo (%)

Pasto buffel 3%
1 N=36
Frijol 3%
o i
§ Cacahuate 2%
= i
O cartamo | 0%
Garbanzo 14%
Maiz blanco | | | 77 %
0 20 40 60 80 100

%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de encuestas aplicadas a beneficiarios en este monitoreo 2018
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En lo referente a las actividades pecuarias, se observa que el 83.33% de los beneficiarios tiene como principal
actividad la explotacion de bovinos, que es la especie que mas se trabaja en la ganaderia de Sinaloa. En este
sentido considerando, las nuevas propuestas del gobierno federal de apoyar a los mas desprotegidos del campo,
se tendria que pensar en apoyar a productores que se dediquen a la produccidn de ovicaprinos en pequena

escala. Considerando que esos beneficiarios ya se dedican a la actividad ganadera.

Tipo de ganado con que cuenta el beneficiario

11.1 %

N=18

5.6%

Bovino

W Porcino

il Caprino

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de encuestas
aplicadas a beneficiarios en este monitoreo 2018
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Los beneficiarios del PCEF en 2018 en su gran mayoria pertenecen al estrato cinco, es decir, aquellos
productores cuyas ventas se encuentran entre los $562,433.00 y los $11,700,000.00 como se muestra en el
siguiente cuadro. Esto significa que, de acuerdo con las nuevas politicas federales de dejar de apoyar a los
productores del estrato cinco, se quedarian sin el beneficio del Programa una gran cantidad de productores, ya

que la gran mayoria de ellos, conforman dicho estrato.

Clasificacion de los beneficiarios por estrato

6.8% 0
2.4 % 16.3%

No. de Beneficiario

W E2=94

H E3= 34

W E4=225

E5=1029

N=1,382

Fuente: Elaboracion propia, a partir de base de encuestas
aplicadas a beneficiarios en este monitoreo 2018.
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Ante esta situacidn, se tendrian que modificar los tipos de apoyo para que los de menor nivel econémico los
puedan adquirir. Aunque también seria recomendable modificar los rangos que definen a cada estrato para que

mas productores, con el problema de bajo nivel de capitalizacion puedan ser beneficiados con este Programa.

Estratos Ventas promedio en Elegible
pesos/afo
E1: Familiar de subsistencia sin vinculacién al mercado | Bajos ingresos Autoconsumo No
E2: Familiar de subsistencia con vinculacién al mercado Bajos ingresos (55,200) Si
E3: En transicion 73,931 Si
E4: Empresarial con rentabilidad fragil 151,958 Si
E5: Empresarial pujante 562,433 Si
E6: Empresarial dinamico 11,700,000 No

Fuente: SAGARPA-Gobierno del Estado de Sinaloa. Convocatoria PCEF 2018
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Por otro lado, se observa que la mayor parte de los apoyos se dirige a comunidades de media o baja

marginacion. Una de las razones de ello es que el 80% de la poblaciéon habita en el 20% de las localidades y

estas en mayoria son de baja marginacion.

Nivel de marginacion de las localidades donde habitan
los beneficiarios

Nivel de marginacion | Muy alto Alto Medio | Bajo Muy bajo Total
Numero de
beneficiarios 13 253 357 389 70 1082
Porcentaje 1.20 23.39 3299 35.95 6.47 100.00

Fuente: Elaboracion propia, a partir de base de datos de SURI 2018
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2.4  Caracteristicas de los apoyos

En principio se observa que los apoyos recibidos no provocan que los beneficiarios cambien de cultivo o de

especie producto. Esto puede ser positivo para el beneficiario, el cual se especializa en un cultivo, lo que permite

tener un mayor dominio sobre él.
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N=38
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Respuesta

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de encuestas aplicadas a beneficiarios en este monitoreo 2018
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Los tipos de apoyo que se otorgaron en 2018, en la agricultura se enfocaron principalmente hacia la adquisicion
de sembradoras y tractores. Equipos que no pueden adquirir los beneficiarios de escasos recursos econémicos,

correspondientes a los estratos 2 y 3.

Conceptos de apoyo en el componente agricola

Monto del
Concepto de apoyo apoyo %
Sembradoras 17,300,084.78 | 34.16111
Tractor 14,878,389.41 | 29.37918
GPS 5,625,000.00 | 11.10724
Fertilizadoras 4,385,895.00 | 8.660481
Desmenuzadora 3,891,801.90 | 7.684834
Aspersora de precision 2,756,869.04 | 5.443772
Equipos de nivelacion 805,503.66 | 1.590565
Striptrill 300,000.00 | 0.592386
Maquinaria y equipo 200,000.00 | 0.394924
Sistemas de riego por aspersion 180,000.00 | 0.355432
Empacadora 150,000.00 | 0.296193
Sistemas de riego por multicompuertas 71,082.01 | 0.14036
Remolque cama baja 68,000.00 | 0.134274
Molino 30,000.00 | 0.059239
Total general 50,642,625.80 100

Fuente: Base de datos de SURI
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En lo referente al sector ganadero, el tipo de apoyo al que mas se le dedicé el recurso fue en la adquisicion de
empacadoras. Este tipo de apoyos permite aprovechar los esquilmos que en muchos de los casos son quemados
por los agricultores. Sin embargo, esta actividad debe ser complementada con equipo que permita enriquecer
el alimento destinado para el ganado. Otro aspecto a considerar es que el pequeno ganadero no podra adquirir
una empacadora de gran capacidad. También requerira de mas equipo y maquinaria, ademas de medios de

transporte, por eso es poco probable que un beneficiario del estrato 2 o 3 lo pueda adquirir.

Conceptos de apoyo en el componente pecuario

20 %
4t % |

Empacadora
Corral

15 % Mezcladora de
alimento

B Techumbre

13 % W Otros

8%

Monto total del apoyo= $25,251,754.25

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de datos SURI
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Sinaloa

En lo referente a los conceptos de apoyo a la acuacultura, esta se distribuyé aproximadamente en partes iguales

entre maquinaria y equipo y la infraestructura. En este caso la informacion proporcionada no esta lo

suficientemente desglosada para tener mayor referencia sobre los conceptos de apoyo.

Conceptos de apoyo en el componente acuicola

2%

M Maquinaria y

Equipo Acuicola
46%

Infraestructura e
Instalaciones
Acuicolas

M Proyecto Integral
(Infraestructura y
Maquinaria)

Monto total del apoyo= $15,060,360

Fuente: Base de datos del SURI, 2018
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En el caso de los beneficiarios de pesca optaron preferentemente por maquinaria y equipo con un 78.6% del

recurso para ello. Al igual que en acuacultura tampoco se tiene desglosada la informacion proporcionada.

Conceptos de apoyo en el componente Pesca

21%
|

B Maquinaria y Equipo
Pesquero

Infraestructura e
Instalaciones Pesqueras

79 %

Monto total del apoyo= $10,916,952

Fuente: Base de datos del SURI, 2018
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La distribucioén de los apoyos de acuerdo con el estrato del beneficiario muestra que los integrantes del E2 del
componente agricola recibieron en promedio $49,821.24, mientras que los del mismo estrato, pero del sector
pecuario recibieron en promedio $301,775.41, o cual es un monto elevado considerando que ellos deber realizar
la aportacion correspondiente para la adquisicion del bien. Esto puede indicar que en realidad pertenecen a un
estrato superior. Otra posibilidad es que la fuente principal de sus ingresos sea otra actividad fuera de la UP. En
este caso, también se tendria que considerar que los apoyos sean recibidos por productores cuya actividad

principal sea la actividad agropecuaria, acuicola o pesquera.

Distribucion del apoyo por componente
(en miles de pesos)

600
8
a 500 H Agricola
o
% 400 M Pecuario
E 200 B Acuacultura
$ 200

100 M Pesca

0]

Estrato

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de encuestas aplicadas
a beneficiarios en este monitoreo 2018
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La distribucion de los apoyos por municipio se concentra en aquellos donde se realiza las actividades que apoya

el programa por ejemplo: Navolato es un municipio donde hay mucha actividad agricola, acuicola y pesquera.

Distribucion de los beneficiarios por municipio

Navolato 16.1 %
Sinaloa
Culiacan
Guasave
Angostura
Ahome

El Fuerte
Mazatlan
Mocorito
Salv. Alvarado
Choix
Escuinapa
Elota
Badiraguato
San Ignacio
Cosald

Municipios

Concordia
Rosario

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0
Numero de beneficiarios

Fuente: Elaboracién propia, a partir de base de encuestas aplicadas a beneficiarios en este monitoreo 2018
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Capitulo 3. indicadores de gestién 2018
y avance 2019

Compendio de Indicadores 2018




Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas Sinaloa

En este capitulo se analizan los indicadores de gestién de PCEF aplicado en 2018, tomando como base las
Reglas de Operacion que lo rigen. Para la elaboracién de dichos indicadores se recurrié a los informes fisicos y

financieros, base de datos del SURI, convenios de colaboracion, anexos técnicos.

3.1. Convocatoria y apertura de ventanilla

El proceso de gestion del Programa inicia el 9 de enero, con la publicacion de la convocatoria a las personas
fisicas y/o morales que se dedican a las actividades agricolas, pecuarias, acuicolas y pesqueras. Este hecho es un
evento positivo, pues permite a la poblacidn objetivo conocer oportunamente los tipos de apoyo que puede

solicitar. Esta convocatoria se publicé en la pagina de gobierno del estado de Sinaloa: www.sinaloa.gob.mx.

La apertura de ventanillas, segun la convocatoria fue del 10 al 26 de enero de 2018 en un horario de 9:00 a 15:00
horas. Solo se tuvo una ventanilla receptora de solicitudes, dividida en dos secciones, una para recibir proyectos

agricolas y ganaderos y otra para proyectos acuicolas y pesqueros. La cual se ubicé en la Ciudad de Culiacan.
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3.2 Dictaminacion y aprobacién de solicitudes

Porcentaje de solicitudes dictaminadas por la UTE. En la dictaminacién de solicitudes se tuvo un avance muy
importante en el mes de febrero, pues de acuerdo a lo establecido en la publicacién de la convocatoria, la
emision del dictamen seria dentro los treinta dias habiles posteriores al cierre de ventanilla, quien publicara el
listado de proyectos positivos y negativos. La publicacion de los resultados fue el 11 de junio en la pagina del

gobierno del estado, lo que incluye autorizados, cancelados, desistidos y positivos sujetos a disponibilidad.

Avance en la dictaminacion de solicitudes por parte de la UTE
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Porcentaje de solicitudes con dictamen autorizado por el FOFAE. El proceso de autorizaciéon por parte
del FOFAE inicié6 en mayo, aprobando el 25% de las solicitudes recibidas, concluyendo en diciembre con
la aprobacion de 1908 solicitudes, lo que representa el 47% del total recibido. Después de esa fecha se

continué aprobando solicitudes, esto debido a la apertura de diversas ventanillas para paquetes

tecnologicos.

Avance en el proceso de autorizacién de dictdmenes por parte del FOFAE (%)
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Sinaloa

El 90% de las solicitudes aprobadas hasta el mes de junio fueron pagadas a los beneficiarios. Posteriormente,

este proceso de pago avanzé lentamente hasta noviembre, hasta reactivarse en diciembre para concluir hasta

marzo. Esto fue benéfico para los productores que recibieron el apoyo, pues permitio que se utilizara

oportunamente el bien obtenido.

Solicitudes aprobadas por el FOFAE que ya han sido pagadas a los beneficiarios (%)
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Avance del proceso de autorizacién de dictdmenes por parte del FOFAE,
considerando exclusivamente las solicitudes dictaminadas de forma
positiva por la UTE (%)
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dictamen positivo y autorizado
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33 Pago y comprobaciéon de los apoyos

Se cumplié al 100% con la radicacion del recurso convenido en el anexo técnico de ejecucion. Esto es un
aspecto positivo que contribuye a que se ejecute adecuadamente lo planeado por los involucrados en el

Programa, como fue la programacion de los recursos a tiempo que se vio reflejado en el avance de pagos.

Avance de recursos radicados y pagados a beneficiarios (%)
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Recursos financieros radicados al PCEF de conformidad con los montos programados
en el Anexo Técnico de Ejecucion formalizado entre el gobierno de la entidad
federativa y la Delegacién de SAGARPA en Sinaloa
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La mayor parte de los recursos pagados para los proyectos, se comprobé hasta diciembre, lo que

refleja un atraso en este proceso por parte de los beneficiarios.

Avance en la comprobacién de los proyectos, considerando el avance
en el pago de los mismos (%)
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3.4 Satisfaccion de beneficiarios

Sinaloa

Los beneficiarios del PCEF estan satisfechos con el Programa, otorgando una calificacion de 8.92 en una

de escala de 1 a 10. Esta es una calificacionh muy buena que refleja que el beneficio se entregd en

tiempo y forma, ademas que los productores recibieron el componente con las caracteristicas que ellos

solicitaron.

Satisfaccion de los beneficiarios con respecto a la operacion del programa, mediante una
escala de calificacion 1 a 10

. Suma de calificaciones de N .. Promedio en la
Periodo .. Numero de beneficiarios . .
los beneficiarios satisfaccion de
(Anual) encuestados ..
encuestados beneficiarios
2018 589 66 9
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35 Oportunidad de la gestidn

De acuerdo con el indice de oportunidad de la gestion, la primera radicacion del recurso estatal fue lo
Unico que se entregd de acuerdo con las fechas establecidas. Sin embargo, el incumplimiento de las
demas etapas de la gestion no afectaron los resultados del Programa. La gestion del Programa en 2018,
de acuerdo con la necesidad del productor fue oportuna, pues la convocatoria se publicé en enero y en
ese mismo mes fue la apertura de la ventanilla, lo que permitié que en junio se tuviera un dictamen
para la mayor parte de las solicitudes. Esto beneficia a los productores, por ello la opiniéon que tienen

ellos con respecto al Programa es favorable.

indice de Oportunidad de la Gestién Cumple| Valor

La primera radicacion de recurso estatal se realiza a mas tardar en la Si 20
fecha definida en el anexo técnico de ejecucion.

La primera radicacion de recurso federal se realiza a mas tardar en la No 0
fecha definida en el anexo técnico de ejecucion.

La ventanilla cierra antes de terminar abril. No 0
La totalidad de dictamenes se realizan antes de terminar el mes de No 0
junio.

La totalidad de los convenios especificos de adhesion, se firman antes No 0

de terminar el mes de agosto.

La totalidad de los pagos a proyectos se realiza antes de terminar el No 0
mes de diciembre.

. 20
Resultado del Indicador.
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En este capitulo se presentan los resultados que se han tenido en las UP beneficiadas con la aplicacién del

PCEF. Para desarrollar este apartado se tomé como base el cuestionario aplicado a los beneficiarios.

4.1 Indicadores inmediatos

Con los indicadores inmediatos se registran los cambios que se generan de forma rapida en las UP al recibir el

apoyo. En este caso se esta registrando la situacion antes de recibir el apoyo y sera la base para la medicién del

indicador dos afnos después.
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4.1.1 Capitalizacion

En el indicador capitalizacion, el nivel mas alto se encuentra en el estrato 6. Este nivel no deberia aparecer
en el monitoreo, debido a que no son parte de la poblacién objetivo. Esto puede estar relacionado con el
hecho de que los proveedores ofrecen los beneficios del Programa a quien consideren que les puede
comprar los conceptos que venden. Significa que este resultado esta directamente relacionado con la

gestion del Programa, especificamente con la recepcion de solicitudes.

Nivel de capitalizacion de los beneficiarios PCEF 2018 por estrato (en pesos)

Maquinaria . Nivel de
Estrato N Infraestructura . Transporte | Animales .. ..
y equipo capitalizacion
2 1 40,000.00 850.00 10,000.00 328,000.00 378,850.00
3 4 95,600.00 120,800.00 31,250.00 309,250.00 556,900.00
4 8 34,125.00 63,675.00 32,250.00 199,312.50 329,362.50
5 38 57,684.21 300,373.68 87,131.58 131,921.05 577,110.53
6 14 545,714.29 977,039.29 | 196,428.57 27,142.86 1,746,325.00
Total
65 161,960.00 401,326.15 99,292.31 131,576.92 794,155.38
general
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En el nivel de capitalizacion por actividad, los mas capitalizados son los acuicultores con $1,771,950.00 en
promedio. Esto da una idea de que este tipo de productores no alcanzaran los beneficios del PCEF en
futuras ediciones de acuerdo con los huevos criterios federales de distribucidn de los apoyos, pues es de
suponer gue con este nivel de capitalizacion, el valor de las ventas sera superior a $151,958.00 que marcan
las nuevas reglas de operacion 2019. Sin embargo, se debe tener cuidado de que en aras de mantener a
este sector dentro de los apoyos del programas, se generen nuevos acuicultores con apoyos a quienes no se

dedican a esta actividad.

Nivel de capitalizacion de los beneficiarios PCEF 2018 por actividad (en pesos)

.. Maquinaria y . Nivel de
Actividades N Infraestructura . Transporte | Animales o
equipo capitalizacion
Acuicolas 4 1,327,500.00 251,950.00 192,500.00 0.00 1,771,950.00
Agricolas 38 80,263.16 517,386.84 102,947.37 53,684.21 754,281.58
Pecuarias 17 57,200.00 58,305.88 50,117.65 383,088.24 548,711.76
Pesqueras 6 199,166.67 737,750.00 153,333.33 0.00 1,090,250.00
Total general 65 161,960.00 401,326.15 99,292.31 131,576.92 794,155.38
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Proporcion del valor del activo adquirido
distribuido por actividad

Proporcion del
Actividad N valor del activo
adquirido

Agricola 38 2.51
Acuicola 4 1.56
Pecuaria 18 0.21
Pesquera 6 0.52
Total general 66 1.64

Sinaloa

La proporcion del valor del activo
adquirido con respecto al nivel de
capitalizacion es el 1.64%. Esto puede
significar un avance muy importante
en ese rubro. El mayor contraste
ocurre entre la actividad agricola y la
ganadera, debido a que en la primera
el nivel de activos requerido es bajo
porque no se considera el valor de la
tierra, mientras que en sector pecuario
si se toma en cuenta el valor de los

animales.
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4.1.2 Nivel tecnolégico

Es la distribucion porcentual de las unidades de produccion con agricultura a cielo abierto por componente:
1) Material vegetativo, 2) Fertilizantes, 3) Aplicacion del fertilizante, 4) Régimen hidrico y 5) Mecanizacién

(Anexo 2).

Nivel tecnolégico en material vegetativo. En la agricultura de riego, la mayor parte de la superficie se
siembra con semilla certificada. Sin embargo, hay un pequeno porcentaje donde se utiliza semilla mejorada.

Esta categoria se utiliza en semilla de cultivos de leguminosas, como el frijol y garbanzo.

Nivel tecnologico del material vegetativo utilizado
en agricultura a cielo abierto

Certificada/Riego 93.9%
(o)
Mejorada/Riego 6.1%
Mejorada/Temp. 100.0%
I/ I/ I/ |/ T
0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

%
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El fertilizante quimico es el que utiliza principalmente el beneficiario del PCEF en la agricultura a cielo
abierto, tanto en temporal como en riego. La razéon de ello es que es su disponibilidad, su facil manejoy su
efecto inmediato en los cultivos. Cuando el agricultor vea mejores resultados econémicos con el uso de

otros fertilizantes y abonos, dejara de utilizar fertilizantes quimicos,

Nivel tecnologico en fertilizantes utilizados en agricultura a
cielo abierto en porcentaje

Fertiizantes quimicos / | (% NS T S S 100 %

Riego .

Fertilizantes quimicos / | T T S WP 00

Temporal .

0 20 40 60 80 100

%
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El fertilizante quimico que se aplica tanto en la agricultura de temporal como en la agricultura de
riego se realiza principalmente mediante equipo mecanico. Esto se debe a que los cultivos que se
Manejan son granos como maiz, garbanzo, frijol y sorgo, en los cuales no es redituable la aplicacién
de sistema de fertirrigacion. Por lo tanto el productor de granos no ve una alternativa de mejora en el
uso de fertirrigacion como una opcion en la aplicacion de fertilizantes. Significa que en la gestion del
Programa se debe incentivar a la reconversion productiva hacia las hortalizas, mediante el apoyo con

sistemas de riego tecnificado.

Nivel tecnoldgico en la técnica de aplicacion de
fertilizantes en agricultura
a cielo abierto

]

Mecéanica / I 100%

Riego

Mecénica / l 100%
Temporal / / / /
T T T T T
20 40 60

80 100

%
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Por lo explicado en el apartado anterior, el riego rodado sin revestir es el mas rentable para el
agricultor que se dedica a la produccion de granos. Aquellos que utilizan riego por aspersion cultivan

pastos. En esos casos si es mejor este tipo de riego.

Nivel tecnologico del tipo de riego en agricultura
a cielo abierto

_/

Aspersién basica / Riego - 3.0%

O,
Rodado canal revestido o entubado / Riego - 5.0%

94/0%

Rodado canal sin revestir / Riego

0.0 50.0 100.0

%
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Sinaloa

La agricultura que se desarrolla por los beneficiarios del PCEF es mecanizada. Esto implica que en este

indicador no se tendran avances en la proxima evaluacion del Programa y, sobre todo, sobre todo, significa

que se debe buscar otros conceptos de apoyo para mejorar el nivel tecnolégico general aplicado a la

agricultura. Si el Programa pretende incidir en la productividad del sector agricola debe implementar apoyos

que el productor necesite, pero que al momento de solicitar el apoyo no esta implementando.

Superficie mecanizada / Riego

Superficie mecanizada / Temporal

d

Nivel tecnolégico de la mecanizacion realizada en agricultura a cielo abierto

100%

100%

80 90 100
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Sector ganadero

La mayor parte de los productores beneficiados tiene ganado mejorado sin registro. Esto se
corresponde con el tipo de productor a quienes va dirigido el Programa. Ademas, el ganado criollo que
es el que tendrian los beneficiarios de los estratos econédmicos mas bajos, casi ha desaparecido de la

entidad.

Nivel tecnolégico de la genética pecuaria

Certificado con ‘ 2.5%

registro

registro

registro

Criollo 13.3%
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En lo concerniente al método de reproduccién pecuario, la monta controlada es la que tiene mayor uso,
seguido de la monta natural. En las unidades de produccidn pecuaria se cuenta con sementales, los

cuales son utilizados para aplicar los métodos de control antes mencionados.

Nivel tecnolégico del método de reproduccion pecuario

MONTA LIBRE O SIN CONTROL _ 40%

Método de reproduccion
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El régimen de alimentaciéon pecuario se caracteriza por el pastoreo en sus diferentes modalidades,
destacando el libre pastoreo. El réegimen de alimentacion estabulado se desarrolla principalmente en las UP

que cuentan con ganado para engorda.

Nivel tecnolégico del régimen de alimentacién pecuario
Estabulado J5.9%
Semiestabulado 5.9%
Pastoreo con suplementacion alimenticia J 20.4%
Pastoreo rotacional | |I 11.8%
Libre pastoreo § 47.0%
P ./ ./ ,/ | |
0 10 20 30 40 50
%
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Acuacultura

Las granjas acuicolas de los beneficiarios entrevistados no cuentan con ambiente controlado. Esta condicion
es favorable para el desarrollo de enfermedades, ya que estas se pueden manifestar al ocurrir variaciones en

la concentracion de sales, modificacion del pH y la oscilacién térmica.

Nivel tecnolégico del sistema de produccion
del cultivo acuicola

100%
Semi-

intensivo

0 50 100
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Debido a que la acuacultura de Sinaloa en los ultimos afios ha tenido serios problemas sanitarios, se ha
impulsado por el CESASIN y las autoridades de sanidad, tanto estatales como federales, que las UP
acuicolas adquieran las larvas de camaron en los laboratorios, pues las que se encuentran en los esteros,

pueden estar hospedando a los hongos y bacterias causantes de enfermedades en los crustaceos.

Nivel tecnologico segun la genética acuicola

100%
Laboratorio

0 20 40 60 80 100
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Acuacultura

Las unidades de producciéon acuicolas beneficiadas con el Programa tienen un sistema de produccion sin
ambiente controlado. Es probable que uno de los factores que esté influyendo para ello es que las granjas
son muy grandes, por ejemplo, una de las granjas cuenta con 70 ha. Teniendo en promedio una tonelada por
hectarea, permitiendo que el productor tenga buenos ingresos. Sin embargo, el sistema intensivo a pequena
escala pudiera ser una alternativa para los pescadores, quienes tienen problemas de empleo al final de la

temporada de pesca.

Nivel tecnologico del sistema de control ambiental
acuicola

100%
Invernadero

//

0 50 100

%
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Pesca

El tipo de pesca apoyada por el PCEF es la artesanal o riverena, la cual se caracteriza por tener pequenas
embarcaciones. Dada la especializacion de las especies capturadas, las artes de pesca por lo general son
selectivas. Esto no necesariamente es bueno desde el punto de vista de la sustentabilidad, puesto que las
trampas estan disefadas para capturar a los mejores ejemplares de la especie, pudiendo ser
contraproducente porque se esperaria que los ejemplares mas grandes sean los mejores de su especie con

mayor capacidad de reproduccion.

Nivel tecnolégico segun las artes de pesca

i 83.3%
S * 0
Poco selectiva l 16.7%

%
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Dado el tamano de las embarcaciones de las UP pesqueras apoyadas, estas tienen periodos de
captura muy cortos, en muchos de los casos es menos de un dia, por ello no requieren de tecnologia
para congelar la produccién durante ese periodo. Sin embargo, dado el volumen de captura diario
por todos los integrantes de la cooperativa, si se procede a aplicar algun procedimiento de
congelacién del producto. Lo anterior significa que no se requiere un nivel tecnolégico de

conservacion de pesca mayor al que se tiene.

Nivel tecnolégico de acuerdo con el método de
conservacion de pesca

100%

Hielo

0 50 100
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Las embarcaciones utilizadas en la pesca riberefia no requieren de alta tecnologia de navegacion
como serian los localizadores de direccion, monitores de redes ni sonares o radares. Aunque si

cuentan con motores fuera de borda y requieren de GPS para guiarse cuando estan en altamar.

Nivel tecnoldgico segun la tecnologia
de navegacion

0%
GPS para navegacion

100%
Motor fuera de borda

0 50 100

%
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indice del nivel tecnolégico de la actividad econémica apoyada

Aparentemente el nivel tecnolégico mas elevado se encuentra en la agricultura de cielo abierto en temporal. La razén de
ello es que, en muchos de los casos, hay practicas culturales que el productor no realiza porque las condiciones del

terreno no se lo permiten. Asimismo, utiliza semilla de sorgo certificada, porque el gobierno se la da a bajo costo.

El nivel tecnolégico de la agricultura de riego es relativamente alto porque todas las actividades que se pueden
mecanizar ya estdn mecanizadas. Pero, hay deficiencias en dos aspectos principalmente. El primero es el tipo de
fertilizante utilizado, pues predomina entre los productores de grano el fertilizante quimico, debido a su menor costo y a
su facil aplicacion. El segundo es la tecnificacion donde predomina el riego con canales sin revestir, porque este es el mas
adecuado para el tipo de cultivo que maneja el productor apoyado. Significa que en el proceso de gestion se debe

focalizar el apoyo hacia los productores qué si tienen el problema de bajo nivel tecnolégico.

indice de nivel tecnolégico por activadad econémica

Pesquera 0.488
Acuicola 0.333
Pecuaria 0.284
0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
indice (0a 1)
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En lo referente a la pesca, como esta es riberena, en muchos de los casos no requiere tecnologia

muy avanzada.

Con respecto a la acuacultura, el nivel tecnolégico también es bajo, debido a que esta actividad se
realiza principalmente para la produccién de camarén, la cual se desarrolla en grandes extensiones,
lo que implica gastos muy grandes para la UP. Ademas de que, con la superficie cubierta, le
permite que en la granja obtener produccion para tener ganancias considerables, si el precio de

crustaceo es bueno.
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4.2 Indicadores de mediano plazo

A continuacion, se presenta la informacion sobre los indicadores en los que deben impactar las acciones
inmediatas de capitalizacion y de incremento del nivel tecnolégico en los préximos afios en las UP apoyadas por

el Programa.

4.2.1 Rendimiento productivo
En el caso del maiz, con la siembra de los nuevos hibridos también es muy factible que se incremente el

valor productivo. Sin embargo, en este caso lo mas probable es que no se debe a la aplicacion del PCEF,

por el tipo de apoyo otorgado.

Rendimiento de los cultivos (en riego) de las UP apoyadas

Cultivo No.de Superficie Produccién (t) | Rendimiento (t/ha)
productores (ha)

Frijol 1 30 36 1.20

Garbanzo 3 39 65.5 1.68

Maiz blanco 27 737.65 8164.5 11.07

Pasto Buffel 1 22 500 22.73

Trigo 1 50 300 6.00
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Sinaloa

El promedio de produccién de 5.17 litros de leche por dia es muy bajo, lo cual puede deberse a

dos cosas. El primero es el nivel tecnolégico de las UP. El otro es que, en general, el clima de

Sinaloa no es el 6ptimo para el desarrollo del ganado lechero, sin embargo, si hay lugares con

climas adecuados para esta actividad. Ademas se puede mejorar este indicador con la

introduccion de ganado lechero que se adapte a las condiciones de calor de Sinaloa.

Concepto

Vientres

Rendimiento pecuario (leche)

Rendimiento por vientre

(litros al dia)

Periodo de

lactacion (dias)

Anual

Promedio

27.33

5.17

170

22,400

El rendimiento de las granjas acuicolas es semi-

intensivo. Es posible obtener mejores rendimientos,

sin embargo, el riesgo de enfermedades hace que en

algunas granjas la cosecha de camarén se adelante,

aunaue las tallas arandes alin no se alcancen.

Rendimiento de camarén en granjas acuicolas

Superficie (ha)

Produccion

(t)

Rendimiento (t/ha)

185

142.4 0.77
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422 Rentabilidad

Rentabilidad relativa de la actividad apoyada

Es la relacién entre la utilidad obtenida y los costos erogados en la actividad con mayor rentabilidad es
la agricola. Una de las razones de ello, es que el precio del maiz en 2018 fue mejor que en 2017, pues a
precios reales el valor en este ultimo afio fue de $3,722.00 la tonelada, mientras que en 2018 fue de
$3,825.00. En segundo lugar, se encuentra la pesca. En esta actividad los costos de produccién son bajos
con relacion a las otras actividades, puesto se refiere a captura. Mientras que en las otras actividades

tiene que provocarse el desarrollo de la especie que se esté trabajando.

Rentabilidad relativa de la actividad econdmica

apoyada
100 84.8%
< 80 5255 70.2%

60 :
40 30.4%
20

0

Agricola Pecuaria Acuicola Pesquera
Actividad
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Si los apoyos del PCEF se destinaron a la capitalizacion de las UP y/o a la mejora del nivel tecnoldgico,
entonces estos cambios se traduciran en incrementos en los rendimientos productivos, lo cual a su vez
implicara un aumento en el valor de la produccién de la actividad econémica apoyada. Se observa que
el valor de la produccién de la actividad agricola es mayor que la actividad pecuaria. Algo que puede
compensar esta diferencia es que el ganadero no vende algunas de sus crias, con lo que se esperaria que

en un futuro proximo se tuviera un incremento en el hato.

Valor de la produccion de la actividad econémica apoyada
350,000

400,000 -

300,000 -

v 149,000
200,000 - /
100,000 -
0 T T
Agricola Pecuaria
Actividad
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42.3 Productividad

Si los apoyos del PCEF se destinaron a la capitalizaciéon de las UP y/o a la mejora del nivel tecnolégico,
entonces estos cambios se traduciran en incrementos en los rendimientos productivos, lo cual a su vez
implicara un aumento en la productividad de la actividad econémica apoyada. Se observa que la mayor
productividad se tiene en la agricultura, puesto que para dedicarse a esta actividad un productor de 20
ha o menos no requiere de activos productivos. Por el contrario, el sector ganadero presenta menor
productividad. Esto se debe a que en el calculo se considera la cantidad de animales que se tienen en la
UP. Esto significa que el ganadero debe tener amplia base en el nivel de los activos para tener buenos

ingresos, aunque tenga baja productividad.

Productividad media de factores de produccién de la
actividad econénima apoyada

2.000
1.517

g 1500 1.227
S 1.009
£ 1.000

0.500 0.391

0.000

Agricola Pecuaria Acuicola Pesquera
Actividad
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Capitulo 5.

Consideraciones finales
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Contexto

En el sector agropecuario, acuicola y pesquero de Sinaloa se tiene como base la explotacion de tres especies,
principalmente, maiz, bovinos y camarén. En lo referente al maiz, el productor lo trabaja debido a que se tienen
buenos rendimientos y tiene un precio relativamente estable, con relacién al resto de los cultivos sembrados en
Sinaloa. En el caso de los bovinos, se enfoca principalmente a la producciéon de crias porque no existen las
condiciones favorables para el desarrollo de ganado lechero. Con respecto al camarén, definitivamente, es la

especie mas redituable en la acuacultura y la pesca por el precio que alcanza en el mercado.

El Programa se desarrolla en un contexto donde la actividad agropecuaria, acuicola y pesquera tiene gran
importancia para la economia de la Entidad. Asimismo cada una de ellas se manifiesta con diferente intensidad
en cada uno de los municipios. Por ejemplo, la produccion de leche se concentra en el municipio de Mazatlan,
mientras que en el Norte se marca el desarrollo de la agricultura de riego en el ciclo otono, en los municipios de
El Rosario y Escuinapa en el sur del Estado se caracterizan por el desarrollo de la fruticultura. Esto sugiere que el

Programa debe ser focalizado de acuerdo con las caracteristicas municipales.
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Como parte del contexto también se tiene una serie de problemas, por ejemplo, en la agricultura de temporal se
tienen bajos rendimientos de los cultivos, debido a la mala calidad de las tierras y principalmente a lo escaso y
erratico de las precipitaciones que provocan el siniestro de una parte de los cultivos. En la acuacultura las

precipitaciones también han causado danos a las granjas provocando su desbordamiento.

Otro de los problemas es la comercializacion dado que el precio de algunos de los productos han disminuido su
precio, tal es el caso de la leche, la carne, el camarén y el frijol, los cuales son productos que tienen relevancia en
Sinaloa. Los costos de produccion también se han incrementado, como por ejemplo el alimento para el ganado

y la urea, fertilizante muy utilizado en la agricultura.

Caracteristicas de los beneficiarios

Los beneficiarios tienen un promedio de edad que puede decirse que se encuentran en plena etapa productiva,
lo que puede facilitar el aprovechamiento del Programa. Ademas, combina con un buen nivel de escolaridad, La
mayor parte de ellos se dedica a la agricultura, donde destaca el cultivo de maiz. Esto es importante senalarlo,

ya que se esta apoyando a los productores de este cereal, pero también se intenta llevar a cabo la reconversidon
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productiva para evitar problemas de comercializacidon que se tienen ano con ano. Esto es uha contradiccion que

debe ayudar a resolver el Programa.

La mayor parte de los beneficiarios se encuentra en los estratos altos, que de acuerdo con las nuevas reglas de

operacion estaran fuera de la convocatoria del Programa.
Gestion

Para resolver la problematica del sector agropecuario, acuicola y pesquero, el Programa tendria que ir
encaminado a atacar sus causas. En este caso en el ejercicio 2018 se considerd prioritario para el sector agricola,
apoyar para la adquisicion de sembradoras y tractores, mientras que, en el sector pecuario, se dio prioridad a la
adquisicion de empacadoras. Por su parte en la acuacultura y la pesca, el recurso se destiné al mejoramiento de

la infraestructura y el equipo mejorar las condiciones bajo las cuales se desarrolla esta actividad.

En el aspecto de planeacion se observa que la guia para la accién son las reglas de operacion del Programa, lo
gue implica que el gobierno federal y el gobierno estatal trabajen en coordinacion, sin embargo, no hay relaciéon
con otras dependencias y programas gubernamentales que estan relacionadas con el medio rural. Ante ello,

seria recomendable buscar la generacién de acuerdos para trabajar en torno a un objetivo comun para generar
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sinergias con otros programas. Para ello seria importante tener un programa de trabajo a largo plazo, donde se

tenga como base lo plasmado tanto en el Plan Estatal de Desarrollo como el Plan Nacional de Desarrollo.

Con respecto a las politicas gubernamentales que atienen el problema de productividad, el gobierno ha
implementado una serie de programas para ello. Sin embargo, hay algunos que no se aplican en Sinaloa
aunqgue los productores sean de los estratos E1 y E2, porque se les da preferencia a los estados del Sur y Sureste

de la Entidad.

Con respecto a la focalizacion de la poblacion objetivo, se encontré que la mayor parte de los beneficiarios se
ubican en el estrato 5, que de acuerdo con las nuevas Reglas de Operacién estaran fuera de los futuros apoyos
del Programa, por lo que es recomendable que se realice una redefinicion de los estratos para que no se deje
fuera de la poblacidon objetivo a unidades de produccién con potencial productivo, pero que tienen problemas
de capitalizacion. Ademas en algunos casos no coincide el estrato declarado en la solicitud de apoyo con la
estratificacion obtenida a partir de la base de datos de los cuestionarios, por lo que se debera tener un mayor

nivel de precision en la solicitud de apoyo indicando claramente el valor de las ventas de su produccion.
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Para lograr los objetivos del Programa, se tendrian que modificar los tipos de apoyo para que los de menor nivel
econdmico los puedan adquirir. Por ejemplo, los tipos de apoyo que se otorgaron en 2018, en la agricultura se
enfocaron principalmente hacia la adquisicion de sembradoras y tractores. Estos equipos que no pueden
adquirir los beneficiarios de escasos recursos economicos, correspondientes a los estratos 2 y 3. Ademas, en
general, este tipo de apoyos no contribuyen a resolver la problematica de improductividad y baja rentabilidad

que esta tratando de resolver el Programa.

En lo referente al sector ganadero, el tipo de apoyo al que mas se le dedicé recursos fue a la adquisicion de
empacadoras. Este tipo de apoyos permite aprovechar los esquilmos que en muchos de los casos son quemados
por los agricultores. Sin embargo, esta actividad debe ser complementada con equipo que permita enriquecer

el alimento destinado para el ganado.

Otro aspecto a considerar es que el ganadero en pequeio no podra adquirir una empacadora de gran

capacidad. También, requerira de mas equipo y maquinaria, asi como medios de transporte, siendo poco

probable que un beneficiario del estrato 2 o 3 lo pueda adquirir.
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Resultados

Lo mas relevante es nivel tecnolégico de la agricultura en algunos aspectos es alto, como por ejemplo en la
mecanizacion de la agricultura, Esto se combina con que la mayor parte de los recursos del Programa fueron
destinados para ese rubro, por ello se espera que no impacten positivamente en la productividad ni en la
rentabilidad de las unidades de produccion. De ahi entonces que se debe modificar los tipos de apoyo para que

el beneficiario adquiera algo que necesita, pero que no esta aplicando aun.

En las otras actividades, los indicadores tecnolégicos son bajos, por lo que se espera que aumenten e impacten

al nivel de productividad y rentabilidad en los préoximos anos.

En los indicadores de productividad y rentabilidad existen muchos factores externos al Programa y que son
fundamentales en su comportamiento. Entonces algunas de las medidas del Programa deben ser encaminadas
a contrarrestar a dichos factores. Para ello se requiere apoyar a los productores con infraestructura y equipo que

permita el transporte, almacenamiento y transformacion de la produccion que le de valor agregado.
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Anexo metodolégico
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| Diseno muestral

El método de muestreo utilizado es el estratificado por subsector con distribucién proporcional por tipo de

apoyo. El tamano de muestra total n se determiné mediante la formula:

J

2

ZNij
_ i1
n= 2

d ;
2 z: 2

-1

Donde:

N - Poblacidon total de beneficiarios del PCEF en Sinaloa.

NJ- = Poblacién en el grupo subsector y tipo de apoyo J .

Sj =Varianza del ingreso en el estrato J .

d =Margen de error (en funcién del ingreso promedio estatal)

Z =Estadistico de la distribucién normal estandar al nivel de confianza 1-«.

Los parametros que se aplicaron son un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 10%. Con la intencién de no
perder representatividad en el monitoreo y evaluacion del Programa, se consideré una sobre muestra del 15% para

compensar la tasa de atricién. La distribucion del marco muestral por subsector y tipo de apoyo se presenta en el Cuadro.
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Marco muestral de beneficiarios del PCEF 2018

Subsector / Maquinaria y Material
X Infraestructura . L. Total
Tipo de apoyo equipo genético
Agricola J=1 J=2 J=3
Pecuario J=4 J=5 J=6
Acuicola J=7 J=8 J=9
Pesca J=10 J=11 J=12
Total N
Fuente: Elaboracion propia
Marco muestral
Tipo de Apoyo
Estrato Maquinaria | Material | Total
Infraestructura . . .
y equipo | genético Nj
Agricola 0 616 0
616
A 316
Pecuario 44 272 0
Subsector | Acyicola 29 34 0 63
Pesca 10 42 0 52
Total 83 964 0 1047

Fuente: Elaboracién propia

Sinaloa



Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas Sinaloa

El tamaio de muestra obtenido se distribuyé de manera proporcional por cada estrato j:
n,=Wn
Para j=1,2,3,4.12

Los pesos de asighacién proporcional por estrato se calculan:

Nj
szw

por estrato de subsector y tipo de apoyo j=1,2,3..12

Calculo del tamano de muestra por subsector para el PCEF 2018

Subsector j .. .
] Infraestructu | Maquinariay Material
/Tipo de ra equipo enético Total
apoyo k quip 9
N N N
Agricola n,=—-n n,=—2n N, =—2n N, =-—-n
' “ N " N '
N N N N,
Pecuario Ny =—on Ny, = %n Nyy=—on n, =—>n
N N N N
Acuicola Mgy =—omn Ny, = %n Ny =—2n n, =—>n
N N N N,
Pesca n,, :ﬁn n,, = %n Ny :fn =
N, N, N,
Total n,=—>n n,=—=n n,=—>-n N
1 N 2 N 5 N

Fuente: Elaboracion propia
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Tipo de Apoyo
Estrato Maquinariay | Material
Infraestructura . .. Total
equipo genético

Agricola 0 38 0 38

Pecuario 3 17 (0] 20

Subsector | Acyjcola 2 2 0 4

Pesca 1 3 0 4

Total 6 60 o 66

Fuente: Elaboracidn propia
Muestra con sobre muestra
Tipo de Apoyo
Estrato Maquinaria | Material
Infraestructura . .. Total
y equipo genético

Agricola 0 44 0 44
Pecuario 3 19 0 22
Subsector |Acuicola 2 2 0 4
Pesca 1 3 0 4
Total 6 68 (0] 74

Fuente: Elaboracion propia

Sinaloa



Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Il Indicadores de gestion

1l Indicadores de resultados.

Sinaloa

Inmediatos
Indicadores de gestiéon. Monitoreo 2018
No. Indicador Descripcion
Mide el porcentaje de
! avance en la
Porcentaje de| . . A

N . dictaminacién de

solicitudes Numero de solicitudes dctaminadas

dictaminadas por la
UTE

solicitudes por parte de
la UTE en su caracter de

* 100

Total de solicitudes recibidas

6rgano  auxiliar del
FOFAE.
. Mide el porcentaje de
Porcentaje de
M avance en el proceso de
solicitudes con

Numero de solicitudes con dictamen autorizadas por el FOFAE
*

2 autorizacion de 100
dictamen autorizado| = | Total de solicitudes recibidas
dictdmenes por parte
por el FOFAE
del FOFAE.
Mide el porcentaje de
avance del proceso de
X autorizacion de
Porcentaje de| . .
A dictdmenes por parte
solicitudes con del FOFAE Numero de solicitudes con dictamen positivo y autorizado por el FOFAE
3 |dictaminen positivo y . ' Nuamero de solicitudes con dictamen positivo por parte de la UTE
. considerando «100
autorizado por el .
exclusivamente las
FOFAE

solicitudes
dictaminadas de forma
positiva por la UTE
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de
pagados a
beneficiarios

Porcentaje
recursos

Mide el porcentaje de
avance en la actividad
de pagos a
beneficiarios.

Monto de Recursos Pagados
100

*
Monto de recursos federales y estatales radicados

Porcentaje de avance
en la radicacion de

recursos al PCEF

Mide el porcentaje de
recursos financieros
PCEF de
con

radicados al
conformidad los
montos  programados
en el Anexo Técnico de
Ejecucion formalizado
entre el gobierno de la
entidad federativa y la
Delegacion de

SAGARPA en el estado.

Monto de los recursos totales radicados en el periodo
*
Monto de los recursos programados en el anexo técnico de ejecucion

Mide el porcentaje de

. solicitudes aprobadas , .
Porcentaje de | EOFAE Numero de solicitudes pagadas 180
*
solicitudes pagadas por e. que ya Numero de solicitudes autorizadas por el FOFAE
han sido pagadas a los
beneficiarios.
| Mide el porcentaje de
Porcentaje de B
avance en  recursos Monto de recursos pagados a proyectos agricolas
recursos pagados a - - *100
” pagados a proyectos Monto asignado a proyectos agricolas
proyectos agricolas 1
agricolas.
. Mide el porcentaje de
Porcentaje de .
avance en recursos Monto de recursos pagados a proyectos pecuarios
recursos pagados a - - * 100
. pagados a proyectos Monto asignado a proyectos pecuarios
proyectos pecuarios .
pecuarios.
Porcentaje de | Mide el porcentaje de
recursos pagados a|avance en recursos Monto de recursos pagados a proyectos acuicolas y pesqueros 100
. . *
proyectos acuicolas | pagados a proyectos Monto asignado a proyectos acuicolas y pesqueros

y/o pesqueros

acuicolas o pesqueros
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Mide el porcentaje de
. avance en el ejercicio
Porcentaje de los
de los recursos con
recursos pagados a h,
relacién a los recursos
proyectos  para la financieros Monto de recursos pagados a proyectos para la generaciéon de capacidades
10 | generacion de Monto asignado a proyectos para la generaciéon de capacidades
. . - programados para la + 100
capacidades técnico N
. generacion de
productivas y . .
. capacidades técnico
organizacionales .
productivas y
organizacionales.
Mide el porcentaje de
avance en la
Porcentaje de | comprobacién de los .
_” ¢ ¢ Numero de proyectos pagados 100
royectos royectos, *
proy P y_ Total de proyectos aprobados
comprobados considerando el avance
en el pago de los
mismos.
Mide la oportunidad
con la que ocurren los
o indice de oportunidad | procesos sustantivos Criterio | Cumplimiento Valor
de la gestion del programa mediante Si/NO
una medida general de
desempenio.
Mide el grado de
satisfaccion de los
Calificacion promedio | beneficiarios con
. P . X Suma de calificaciones de los beneficiarios encuestados
13 |en la satisfaccion de |respecto a la operaciéon . —
Yy Numero de beneficiarios encuestados
beneficiarios del programa,
mediante una escala de
calificaciéon 1 a 10

Fuente: Términos de Referencia, 2018
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