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Introduccion

A continuacion se presenta el informe de monitoreo del Componente de Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad
Productiva (CEDCAP) del Programa de Apoyos a Pequefios Productores en Sinaloa 2017. Con este trabajo, la Facultad de
Agronomia de la Universidad Autdnoma de Sinaloa retroalimenta a los servidores pablicos que disefian y operan el Componente,

con el propdsito de mejorar los resultados del CEDCAP. Para el logro de este objetivo se cumplié con los dos aspectos siguientes:

Se calcularon y analizaron indicadores relacionados con la adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades, asi como
aspectos productivos entre los beneficiarios del CEDCAP 2017, que permitan dar seguimiento a sus resultados a través del tiempo

con base en futuros levantamientos de informacion.

Se analizaron los procesos de gestion del CEDCAP, tales como planeacidn, validacion de extensionistas y sus programas de trabajo,
capacitacion a extensionistas, seleccion de los grupos de trabajo, ejecucion de los programas de trabajo y el seguimiento. Para ello
se realizé el analisis de un conjunto de indicadores de eficiencia, eficacia y calidad, valorando la oportunidad, suficiencia y

pertinencia en el cumplimiento de los objetivos del CEDCAP.

Para recabar la informacion se aplico un cuestionario a beneficiarios del Componente. Para ello se realiz6 una seleccion de
productores con base en un muestreo estratificado de acuerdo al tipo de actividad realizada por los grupos de productores apoyados
(agricultura, ganaderia, pesca y desarrollo rural). También se consulté documentacion especializada referente al desarrollo del
extensionismo en Sinaloa, tales como Ley de Desarrollo Rural Sustentable, Decreto de Egresos de la Federacion, Anexo técnico

respectivo, Plan estratégico del componente, Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de Desarrollo.
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Este compendio esta organizado en cinco capitulos. El primero se refiere al contexto donde se desarrolla el CEDCAP, analizando
el extensionismo rural en Sinaloa, los factores determinantes en los procesos de adopcion de tecnologias y desarrollo de
capacidades y la politica publica del extensionismo rural en la entidad. El segundo trata sobre la distribucion geogréafica de los
municipios apoyados, las caracteristicas socioeconomicas, productivas y tecnologicas de las UP apoyadas, asi como las
caracteristicas de los apoyos recibidos. En el Capitulo 3 se analizan los indicadores de gestion como lo es la planeacion y la
integracion de los grupos de beneficiarios. En el Capitulo 4 se analizan los indicadores de resultados, los cuales fueron divididos
en indicadores de corto plazo, indicadores intermedios e indicadores de largo plazo. Finalmente, el Gltimo capitulo esta dedicado

a las consideraciones generales sobre el desarrollo del Componente en Sinaloa.

2 Compendio de Indicadores 2017



Programa de Apoyos a Pequefios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva

Sinaloa

Capitulo 1. Contexto del
Componente
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1.1 Analisis sobre el extensionismo rural en el Estado.

La importancia del sector agropecuario en Sinaloa es de especial relevancia pues a lo largo de los afios tiene aportaciones
importantes en el PIB estatal, como se puede observar en la Figura, en donde se muestra que en 2016 la aportacion del sector fue

de 12 %. Este valor es el mas alto que hace una entidad federativa en el Pais.

Historico del PIB actividad primaria (%)

en Sinaloa
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Lo anterior da una idea de la importancia que tiene la innovacién tecnoldgica y el desarrollo de capacidades productivas y
administrativas en el desarrollo del sector. Al respecto puede verse que las grandes y medianas UP tienen actividad empresarial
y muchas de ellas estan en innovacién continua y contratan personal para las actividades productivas y administrativas. Sin
embargo, hay otras unidades productivas que se encuentran en el otro extremo, es decir, no hay innovacion, se produce para el
autoconsumo Yy estan lejos de tener un manejo administrativo del proceso productivo. Estos productores se encontrarian en los
estratos 1, 2 y 3, de acuerdo con la clasificacion mostrada en el Cuadro.
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Estratificacion de los productores agropecuarios de Sinaloa

Concepto  E1 ‘ E2 ‘ E3 ‘ E4 E5 ‘ E6  Total
No. 8,565| 15,760| 6,556 | 17,135| 24,978| 1,046| 74,410
% 11.57| 21.29| 8.25| 23.74| 33.74| 1.41 100

Estratos:

E1: Familiar de subsistencia sin vinculacion al mercado
E2: Familiar de subsistencia con vinculacion al mercado
E3: En transicién

E4: Empresarial con rentabilidad fragil

E5: Empresarial pujante

E6: Empresarial dinamico

A los primeros tres estratos estaria dirigido el Componente de extensionismo segun la convocatoria 2017 que sefiala lo siguiente:
Contar con el mejor equipo de profesionales del campo mexicano, interesados en brindar servicios de extensionismo integral en
las Unidades Econdmicas Rurales de productores de los estratos E1, E2 y E3 que se localizan dentro de los territorios de atencion
que se definan al interior de los Distritos de Desarrollo Rural incluidos en el Plan Estratégico Estatal, a través de capacitacion,

asistencia técnica, soporte, acompafiamiento y consultoria.

Rutas de la innovacion tecnoldgica

El proceso de innovacion tecnoldgica en el medio rural de Sinaloa se da siguiendo diferentes caminos. Uno de los mas importantes
de ellos son los proveedores de insumos, quienes constantemente ofrecen sus nuevos productos mediante demostraciones de

campo. En este proceso se da una gran competencia entre las diferentes compafiias por ganarse los clientes. Desde luego esta
situacion ocurre con los productores de los estratos 4, 5y 6 principalmente, que son categorias en las que se ubica la mayor parte
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de los productores agropecuarios y acuicolas de Sinaloa. Este tipo de proveedores no van hacia aquellas UP que son parte de la
poblacion objetivo del Componente.

Otro camino del proceso de innovacion tecnoldgica es la Exposicion agricola denominada Expoagro, organizada por la
Confederacion de Asociaciones del estado de Sinaloa (CAADES). En este evento se presentan los avances tecnologicos en el ramo
agricola que se tienen a nivel mundial y es ahi donde una parte considerable de los agricultores se actualiza en cuanto a maquinaria,

equipo, infraestructura e insumos.

Productores de los estratos 1, 2, 3,y 4

Fundacién Produce AC Componente Extensionismo
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Una ruta de la innovacion tecnoldgica en Sinaloa es el extensionismo rural, el cual se ha venido realizando desde hace muchos
afios en la Entidad. Este programa se implementd por primera vez en Sinaloa en la década de los 70 a traves de la entonces llamada
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH). A partir de entonces este ha venido evolucionado hasta lo que hoy es el

Componente de Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva.

Productores de los estratos 4,5y 6

Fundacién Produce AC Proveedores de insumos Técnicos de las propias UP

Debido a la importancia de la actividad agropecuaria, acuicola y pesquera en Sinaloa, la transferencia de tecnologia debe jugar en
papel muy importante en la Entidad. Al respecto hay que decir que entre las unidades de produccién que se dedican a las actividades
primarias en Sinaloa, hay muchos contrastes en cuanto a los procesos productivos y de comercializacion. Sin embargo, desde que
se empez0 a aplicar el extensionismo no se ha tomado como criterio de conformacion de grupos a dichos contrastes y el Programa

se ha aplicado sin tomar en cuenta alguna estratificacion de las UP.

Uno de los problemas que se pretende contribuir a resolver con el extensionismo es el bajo rendimiento de las UP. Al respecto se
puede decir que el nivel de produccion de estas, es bien diferenciado entre los sistemas de produccién intensiva y los de produccion
extensiva. Por ejemplo, el rendimiento del maiz bajo sistemas intensivos tiene en promedio un rendimiento de 11.33 t/ha, mientras

que en las zonas de temporal el rendimiento fue de solo 1.81 t/ha. Asimismo se observa que el rendimiento del sorgo en riego

Compendio de Indicadores 2017 7



Programa de Apoyos a Pequefios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Sinaloa

durante el ciclo primavera verano es de 5.78 t/ha, mientras que en temporal fue de solo 0.8 t/ha, como se puede observar en las
Figuras. Esto refleja que la actividad agricola en las zonas de temporal no es redituable.

Rendimiento de maiz por régimen Rendimiento de sorgo grano por régimen
de humedad en Sinaloa, afio 2017 de humedad en Sinaloa, afio 2017
©
o o
8 9 6
k3 10 k3
5 E 4
© o
] > 5] 2
o o
0 ] 0 ' ) —
Riego (ciclo O-I) Temporal Riego (ciclo O-I) Temporal

Por otra parte, la agricultura de temporal es principalmente para el autoconsumo productivo, puesto que la finalidad de la actividad
agricola en esas zonas es para alimentar al ganado. Entonces al tenerse bajos rendimientos en la agricultura, se generan problemas
para satisfacer las necesidades alimenticias del ganado lo cual se traduce en bajos rendimientos en la produccién de carne y leche.

Con base en lo anterior se esperaria que las acciones del extensionismo se enfocaran en las UP de las zonas de temporal.

De acuerdo con los criterios de focalizacion plasmados en las reglas de operacion, el Componente tendria que atender
prioritariamente a quienes tienen los rendimientos mas bajos y que se encuentran en los estratos 1y 2 y practican una agricultura
y una ganaderia que no generan ingresos. Ante esta situacion el Componente tiene tres opciones que no son excluyentes. \er
Figura.
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Capacitar al productor de
las zonas de temporal
sobre capatacion de agua
in situ

Alternativas para que los
campesinos abandonen
cultivos no rentables

General sinergias entre
el CE y los programas
relacionados con el
manejo del agua

¥

Incremento de la productividad en las UP
de los estratos 1,2y 3

El extensionismo puede ser dirigido a capacitar al productor para que domine las técnicas sobre captacién de agua in situ y a la

produccion y conservacion de alimentos para el ganado.
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S
FAN
Captacion Cultivo Captacion Cultivo

El problema de los bajos rendimientos fue identificado en el Diagnostico Sectorial de Sinaloa en donde se sefiala que una de las
razones por las cuales no se incrementa la productividad es la deficiente transferencia de tecnologia hacia el medio rural. En ese
mismo documento se sefiala que dicha ineficiencia puede ocurrir porque no hay interés de los investigadores por trasferir los
conocimientos al productor; hay poco personal capacitado para las labores de transferencia; y que los productores consideran que

no requieren de nuevos conocimientos para realizar sus actividades productivas.

En este sentido, un papel muy importante han jugado los GGAVATT (Grupos de Ganaderos para la Validacion y Transferencia
de Tecnologias) en la innovacion tecnoldgica en el sector ganadero, principalmente en el sur de la Entidad. A través de este
modelo de transferencia de tecnologia desde 1996 se ha capacitado a gran cantidad de productores en diferentes competencias,
que va desde la produccidn y conservacion de alimento para el ganado hasta la elaboracién de productos lacteos.
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1.2 Factores determinantes en los procesos de adopcion de tecnologias y desarrollo de
capacidades.

Los factores que determinan el proceso de adopcidn de nuevas tecnologias en el medio rural son varios, entre ellos esta el nivel
de activos de la UP, el tamafio de la superficie cultivada o tamafio del hato ganadero, el tipo de sistema de produccién (intensivo,

semi-intensivo o extensivo), la edad y la escolaridad del productor.
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Sistemas de produccién

Quienes tienen sistemas de produccion intensiva estan innovando constantemente, mientras que las UP de produccion extensiva
tienen un proceso de adopcion de la nueva tecnologia muy lento. Aqui juega un papel muy importante el proveedor de insumos,
él oferta las innovaciones tecnoldgicas a quien tiene mayores posibilidades de aplicarla, que en este caso son las UP con
produccion intensiva. Por ejemplo, los productores de maiz en la zona de riego, cada uno o dos afios estas cambiando de hibrido

porque los proveedores de las diferentes compariias vendedoras de semilla ofrecen en ese lapso nuevos materiales.

Sistema de produccion extensivo. Este tipo de sistemas en Sinaloa se desarrolla bajo una superficie que en muchos casos no es
apta para la agricultura debido a la pendiente pronunciada, suelos someros, problemas de pedregocidad y falta de agua. En el
caso de la ganaderia extensiva existe el problema de la falta de alimentos y agua. Esta situacion provoca bajos rendimientos.
Desafortunadamente, la mayor parte de la tecnologia y los conocimientos que se generan en los centros de investigacion son para
aplicarse en la agricultura intensiva.
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Sinaloa

En la Figura se muestra que las necesidades de agua del cultivo de maiz en las zonas de temporal son mayores que la precipitacion
de esos lugares, lo que muestra que el factor limitante para el desarrollo de la agricultura es la disponibilidad de agua en las zonas
hacia donde debe ir dirigido el componente extensionismo. Asimismo, la agricultura esta directamente relacionada con la
produccidn pecuaria, pues el ganadero de los altos siembra principalmente para producir alimento para su ganado.
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Comparacion entre las necesidades de agua del
cultivo de maiz y la precipitacién

en Choix, Sinaloa
30
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o wu
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= Precipitacion ==Q==Uso Consuntivo

Al tenerse bajos rendimientos en la agricultura, se generan problemas para satisfacer las necesidades alimenticias del ganado lo
cual se traduce en bajos rendimientos en la produccion de carne y leche, la baja precipitacién se conjuga con la topografia
accidentada de las tierras de temporal, lo que agudiza el problema. Por lo anterior e considera que el extensionismo debe orientarse
a la solucion de este tipo de problemas.

LaCloogle

Fochas do imAgenes: 28 de Oct _de 00
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Bajos Bajos
Escasa rendimientos

Insuficiente o
alimento para rendimientos
precipitacion enla el ganado de leche y

agricultura & carne

1.3 Politica pablica de extensionismo rural en el Estado.

1.3.1 Anadlisis de la inversidon en extensionismo rural en el Estado.

En el afio 2017 el gobierno federal aportd $123,400,000 mientras que el gobierno estatal participé con $30,400,000 y estatal en su
conjunto invirtieron 154 millones de pesos en los programas en concurrencia, de los cuales el gobierno estatal aporté el 19.74%.

Asimismo, en la Figura 22 se observa que al Programa de Apoyos a Pequefios productores, se le asignaron $44,750,000, lo que

significa el 29.06 % del monto total de los programas.
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Aportacion de gobierno federal y estatal Monto presupuestado para los programas
a los programas en concurrencia en concurrencia en Sinaloa 2017
en Sinaloa 2017
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Dentro del PAPP se encuentra el componente de Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva al cual se

le asignaron $25,375,000.00, lo que equivale al 56.70 %, como se muestra en la Figura.
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Dentro del Componente CE, el recurso se distribuyé por subsector, correspondiendo la mayor parte al agricola con $9,681,120.00,
lo que representa un 40.06 %, con ello se benefician 1,620 productores. Si ese recurso se entregara en efectivo a cada uno de ellos,
les tocaria la cantidad de $5,976.00, es decir, por cada desertor del grupo se pierde dicha cantidad. Llama la atencién que se
destinan recursos a la actividad de desarrollo rural, porque en este rubro se beneficia a personas que no se dedican a actividades

rurales no agropecuarias.

Distribucién del recurso por subsector
en Sinaloa 2017
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La actividad de desarrollo rural puede continuar dentro del Componente, sin embargo, si se deben hacer adecuaciones para que el
beneficio lo reciban personas que si se dedican a una actividad agropecuaria, acuicola o pesquera, es decir, que sean parte de la

poblacion objetivo.
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1.3.2  Obijetivos de la politica publica

A partir del Plan Nacional de Desarrollo SAGARPA define como estrategia integral en su Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018: elevar la productividad para alcanzar el maximo potencial del sector
agroalimentario. Para ello se tiene como tarea Impulsar la innovacion, el desarrollo tecnolégico aplicado y la asistencia técnica
con un nuevo extensionismo. A partir de aqui se desprende la estrategia (estrategia 1.2) de Desarrollar las capacidades productivas

con visién empresarial de las y los pequefios productores.

Con la politica publica federal de extensionismo en Sinaloa, la SAGARPA busca incrementar la productividad de las UP
agropecuarias, acuicolas y pesqueras, respetando el principio de sustentabilidad ambiental. Para ello se parte del potencial
productivo que tienen las UP. Es decir, se debe apoyar a unidades productivas ya establecidas, no la formacion de nuevas unidades.
Se tendra que partir de un diagnostico especifico por unidades, localidades o regiones en donde se identifique la problematica vy,
sobre todo, el potencial productivo que se tiene. Esto ultimo es muy importante para que el recurso y el tiempo de los extensionistas
no se inviertan en areas o actividades que no tienen perspectivas de desarrollo. Entonces se sugiere que para la aprobacion del plan
de trabajo del extensionista se considere el potencial de las UP de los productores que conformaran el grupo de extensionismo.

Por su parte el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 en el tema de ganaderia rentable y sustentable contempla al programa de
extensionismo como algo fundamental para el desarrollo del sector pecuario de Sinaloa. En ese apartado del plan se tienen algunos

objetivos en donde se considera como linea de accion al extensionismo. Por ejemplo se tiene lo siguiente:
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a) Promover la tecnificacion de la produccion pecuaria en Infraestructura y equipamiento de las unidades de produccion. Para
ello se tiene la linea de accidn 1.1.2 que consiste en Asesorar a los productores pecuarios en Buenas Préacticas Productivas

(BPM) por medio de técnicos del programa de extensionismo.

b) Promover la tecnificacion de los procesos de mejoramiento genético y reproduccion de los hatos ganaderos apoyando el
equipamiento de las unidades de produccion. Asimismo se tiene como linea de accion; asesorar a los productores pecuarios
en el proceso de inseminacion por medio de técnicos del programa de extensionismo.

c) Asesorar a los micro productores en Buenas Précticas Productivas (BPM) por medio de técnicos del programa de

extensionismo.
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Capitulo 2. Caracteristicas de los
beneficiarios 2017 y de sus unidades
de produccion
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2.1 Distribucion geogréafica de los municipios apoyados.

En el mapa se muestra que la mayor parte de los beneficiarios se encuentra en los valles de Sinaloa, una de las razones de ello es
que se conformaron varios grupos con productores que se dedican a la pesca riverefia. Asimismo se beneficio a productores de

maiz que siembran bajo condiciones de agricultura intensiva.

Se puede observar que los grupos apoyados se encuentran en localidades de facil acceso, mientras que las comunidades méas
alejadas no tienen el beneficio del Componente. Esto puede deberse a que a los extensionistas se les facilita mas formar grupos
cerca de donde ellos viven, como también se observa en el mapa. Lo cual afectd la focalizacion del componente al atenderse en

una gran proporcion a los estratos 4 y 5.
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Se entiende que por cuestiones de seguridad, los extensionistas no forman grupos en las comunidades de dificil acceso, sin
embargo, es ahi donde se encuentran las personas que conforman la poblacién objetivo del componente. Por esa razén es
importante que en la elaboracion del plan estratégico del Componente, se garantice que en todos los municipios de la Entidad se

formen grupos de extensionismo, procurando que los extensionistas sean de esas areas.

2.2 Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios.

Edad de los productores agricolas

La edad promedio de los productores agropecuarios de Sinaloa es de alrededor de los 54 afios de edad. En algunos casos es hasta
maés. Por ejemplo, los beneficiarios de Apoyo a Pequefios Productores en su componente IPASSA, tienen un promedio de edad
de 60.72. Mientras que los beneficiarios del Programa de Sanidades de ese mismo afio tienen un promedio de 64.3. Los
beneficiarios del PCEF tienen una edad promedio de 50.06, mientras en el componente Extensionismo la edad promedio fue de

52 anos.

Edad promedio de los productores

Mosca de la Fruta  [INNNEGEGEGGEGE 64.30
IPASSA I 60.72
Extensionismo NN 52.00
PCEF N 50.06
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La edad promedio de los beneficiarios del Componente extensionismo es de 52 afios, encontrandose un gran porcentaje con mas
ade 60 afios, lo cual implica que la capacitacion obtenida por productor, la aplicara muy poco tiempo, debido a que le queda poca

vida laboral. Por lo que se debe considerar conformar los grupos con productores agropecuarios mas jovenes.

Frecuencia de edad de los beneficiarios
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La edad puede ser un factor determinante en el proceso innovacion tecnolégica, pues las personas de mayor edad tienen

mas dificultades para aceptar la propuesta de transferencia de tecnologia o la adquisicion de nuevas capacidades.

Escolaridad del productor

La escolaridad promedio de los productores es muy baja. Por ejemplo los beneficiarios del Componente IPASSA 2016
tienen un promedio de escolaridad de solo 3.9 afios; quienes reciben apoyo para Sanidad Vegetal, en su componente
Campafia contra Mosca de la Fruta el promedio es de 7.5 afios, en donde el 54 % de los entrevistados tiene estudios hasta
primaria. Por su parte los productores del PCEF tienen una escolaridad promedio de 10.10; los apoyados por el componente

extensionismo tuvieron una edad 7.39, como se muestra en la Figura.
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Escolaridad promedio de los beneficiarios
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Con respecto a la escolaridad de los beneficiarios del Componente extesnionimo se observa que los beneficiarios tienen en
promedio 8 afios de estudios, siendo esto un aspecto que se debe tomar en cuenta para disefiar estrategias de difusion de la

tecnologia que permita alos beneficiarios de pocos estudios, asimilar las nuevas técnicas de produccion de su UP.
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Indudablemente la escolaridad es un factor que influye en el proceso de innovacion tecnoldgica, pdes los productores de mayor
nivel académico tienen mas posibilidades de acceder a informacion especializada en los procesos de produccién, conocen el
proceso para encontrarla. Ante el bajo nivel de escolaridad los extensionistas requieren utilizar estrategias acordes al nivel

académico del beneficiario.

Con respecto a la sexualidad, solo el 30 % de los beneficiarios son mujeres, muchas de la cuales son amas de casa y no interbienen
directmente en el proceso productivo de la UP e incluso no forman parte de una Unidad de Produccion. Esta situacion se debe

corregir para que se beneficie a quien va dirigido el componente.

Género de los beneficiarios

80
70
60
50
40
30
20
10

Porcentaje

Hombre Mujer

Compendio de Indicadores 2017




Programa de Apoyos a Pequefios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Sinaloa

Nivel de capitalizacion de las UP

Se espera que las unidades de produccion con nivel de activos altos adopten la tecnologia con mayor rapidez que aquellos con nulo
0 poco nivel de activos. Las grandes empresas del ramo agropecuario, acuicola y pesquero tienen sus propios asesores, a quienes
de manera periodica envian a cursos de actualizacion en los procesos administrativos y productivos. En cambio los de bajo nivel

de activos dependen de los programas gubernamentales para realizar las innovaciones tecnolégicas.

Muy relacionada con el nivel de activos esta la superficie cultivada y tamafio del hato ganadero. Es de esperarse que aquellos que
siembran grandes superficies y que tienen muchas cabezas de ganado, son quienes tienen mayor innovacion tecnologica y son los
que se encuentran en los estratos 5 y 6, es decir, con actividad empresarial y que compiten a nivel nacional e incluso internacional.
Mientras que aquellos que disponen de poca superficie y poco ganado no tienen acceso a las innovaciones tecnoldgicas o no les
es redituable la aplicacion de algunas de ellas.

Las caracteristicas socioecondmicas de los productores son muy diversas, sin embargo, destaca que varios grupos apoyados cuentan
con tierras de riego, con una superficie promedio de 17.91 ha. Ademas hay otro pequefio grupo que cuenta con tierras de temporal
con 7.4 ha en promedio, mientras que hay otro grupo que dispone de cabezas de ganado. Llama la atencién un grupo de
beneficiarios que no cuenta con bienes materiales. Generalmente estos no son productores, son amas de casa que conforman grupos

del subsector desarrollo rural. Significa que estos ultimos no son parte de la poblacién objetivo.
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Promedio de bovinos por categoria en las UP ganaderas
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Muchos de los beneficiarios del componente extensionismo, pertenecen a estratos econémicamente altos, por ejemplo en la Figura
se muestra que el 31.88 % de los beneficiarios pertenecen al estrato 5, mientras que solo el 10 % corresponde al estrato 1 donde

se encuentran los productores mas necesitados.

Estratificacion de los beneficiarios del componente
extensionismo
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La principal actividad econdmica a la que se dedican los beneficiarios del componente extensionismo dentro de la UP es la
agricultura, dedicandose a ella el 51.61%.

Actividad dentro de la UP a la que se dedica el beneficiario (%)

Agricola I 51 .61
Pecuaria IS 05.81
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Otras EEEEE————— |) 90

Rurales no agropecuarias I 12 .90
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Forestales 0
Acuicola 0
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La agricultura también es la actividad que genera la mayor parte de los ingresos con el 58.36 % considerando al total de las UP
consultadas, la razon de ello es que es la actividad a la que se dedica la mayor parte de las UP apoyadas.

Fuente de ingresos dentro de la UP del beneficiario (% promedio)

Agricola I 53.36
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Los beneficiarios no dependen solo de sus actividades dentro de la UP, también tienen ingresos fuera de la misma, por ejemplo el

43.24% tiene empleo fuera. Ademas un porcentaje muy importante de ellas (27.03%) recibe recursos del gobierno.

Actividad fuera de la UP a la que se dedica el beneficiario (%)

Empleo fuera de la UP I 43.24
Trasferencias gubernamentales IS 27.03
Familiares del interior del pais GG 18.92
Negocio propio NN 16.22
Pensi6on N 10.81
Otro W 541
Remesas W 5.41
Renta de Tierray otros bienes 0

Actividad

0 5 10 15 20

No. de beneficiarios

Asimismo, la principal fuente de ingresos fuera de la UP corresponde a un empleo fuera de la misma, lo que representa el 34.9%
de ingresos del total que recibe el productor. Ademas hay un 15.70 % de los beneficiarios que cuenta con un negocio propio. Esta
informacidn es muy valiosa, pues refleja la actitud de los productores que no estan atenidos a fuentes de ingresos de familiares o

de apoyos gubernamentales. Lo anterior sugiere que este tipo de beneficiarios pudiera obtener mas provecho del beneficio del
componente extensionismo.
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Fuente de ingresos fuera de la UP del beneficiario (promedio)
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2.4 Caracteristicas productivas y tecnologicas de las UP apoyadas.

La mayor parte de los productores beneficiados se dedican a la actividad agricola, de los cuales el 77.27% tiene tierras de riego

con una superficie de 17.91 ha, esto les permite desarrollar una agricultura intensiva y ubicarse en el estrato 4. Por lo tanto estan
fuera de la poblacion objetivo del componente.

En contraparte se encuentran los productores agricolas de la zona de temporal, los cuales conforman solo el 22.73 % y poseen una

superficie promedio de 9.4 ha. Esto hace en esas UP se practique una agricultura extensiva de bajos rendimientos y que por tanto
si sean parte de la poblacion objetivo.
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En lo referente a la ganaderia se observa que los beneficiarios cuentan con 28 vientres productivos, lo cual sugiere que esas UP no
son para el autoconsumo, aunque el tamarfio del hato indica que la produccion es baja por lo que producen para el mercado local.

Este tipo de productor si pudiera ser parte de la poblacion objetivo.
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Otro aspecto que se observa en la grafica es que en general las UP con actividad ganadera estan estancadas, puesto que las vaquillas
de remplazo y la cantidad de becerras con las que cuentan, no son suficientes para que el tamario del hato se incremente.

También se observa que las UP cuentan con 1.43 sementales, 1o que equivale a una proporcion de 20 vientres productivos por
semental. Esto estd en correspondencia con el método de inseminacion de monta natural que manejan los ganaderos beneficiados

del Programa.

2.5 Caracteristicas de los apoyos recibidos por los beneficiarios.

Los apoyos del Componente fueron dirigidos hacia cuatro rubros, dandole prioridad a la capacitacion en los aspectos agricolas
como se puede observar en la Figura. También se muestra que muchos de los beneficiarios de los grupos de extensionismo estan
integrados por el subsector desarrollo rural, siendo ellos personas que no cuentan con unidad de produccién, ya que no cultivan,

no pescan ni tienen ganado. Esto significa que no son parte de la poblacion objetivo del Componente Extensionismo.

Servicios otorgados por los extensionistas
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Considerando las especies producto apoyadas, se observa que en ganaderia el apoyo se enfoco en capacitar a los productores en
la explotacion de los bovinos de doble propdsito. Asimismo, en agricultura se le da prioridad a maiz y sorgo.

Distribucién de grupos de beneficiarios por especie
producto
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2.6 Caracteristicas de los extensionistas y sus servicios.

La convocatoria para la contratacion de extensionistas para el Programa 2017, sefiala que los aspirantes a desempefiar el trabajo
deben tener como minimo nivel de técnico superior universitario. En el caso de Sinaloa, no se contd con personas de ese nivel
académico, teniendo la mayor parte de los extensionistas nivel licenciatura, ademas hay algunos con especialidad, maestria y
doctorado. Con respecto a la formacion del profesionista contratado se encontré que la mayor parte de ellos son ingenieros

agrénomos, también dentro de los extensionistas hay economistas, abogados, administradores y biélogos.
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Los extensionistas tienen una edad promedio de 44 afios, encontrandose que lo mas frecuente es entre 20 y 30 afios de edad, aunque
también es alta la frecuencia entre 50 y 60, incluso los que tienen méas de 60 afios como se puede observar en la Figura

Frecuencia de edad de los extensionistas
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En lo referente al género se observa que la mayor para de los extensionistas son hombres, lo cual puede estar relacionado con el

hecho de que la mayor parte de quienes estudian agronomia en Sinaloa son hombres.
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Capitulo 3. Indicadores de gestion
2017y avance 2018
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3.1Planeacion y coordinacion entre actores involucrados en la gestion

Indice de Oportunidad de la Gestion

La oportunidad de la gestion en general es aceptable de acuerdo con la formalidad, sin embargo, la calidad de cada uno de los

procesos impacta en los resultados. Siendo uno de los mas importantes el Plan Estratégico del componente.
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Fundacion
Produce

Sinaloa
INCA Rural Dl

En el proceso de elaboracién del Planeacion Gobierno
P . .. del estado SAGARPA
Estratégico se coordinan las siguientes de Sinaloa

instancias: Fundacion Produce Sinaloa,
INIFAP, SAGARPA, Gobierno del estado
de Sinaloa 'y el INCA Rural.

Plan Estratégico del CE

Anexo
Técnico

., , - Plan
Para la elaboracion del plan estrategico se Estratégico Reglas de
toman en cuenta los diferentes documentos Estatal Operacion

. . . 2015-2018
que rigen las acciones de las actividades

agropecuarias de Sinaloa, tales como el e

P . ., ) Plan
Anexo Técnico para la ejecucion de los Nacional Estatal de
. de
programas en concurrencia, Reglas de Bl Desafrolio

Operacion, Desarrollo, Plan Nacional de
Desarrollo y Plan Estatal 2015-2018.
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3.2. Integracion de grupos beneficiarios.

Se debe considerar que los grupos que forman los extensionistas
son de 30 personas, pero al término de la gestion de nueve meses
muchos de los integrantes del grupo se han retirado del mismo.
Esto significa que es necesario que la integracion de los grupos
de extensionismo sea conformada con personas que realmente
quieren ser asesoradas para mejorar sus procesos productivos y
no sean incluyan en el grupo solo para cumplir el requisito de

reunir a los 30 integrantes.
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Se observa que por subsector se le dio mayor peso a la agricultura, tomando en cuenta que esta es
la actividad mas importante en el medio rural de Sinaloa. En esto llama la atencion el subsector
desarrollo rural con un peso importante donde le asignan 28 extensionistas, lo que significa el 21.37
% del total, cuya funcion es articular el desarrollo de los &mbitos de salud, educacion, vivienda,

medio ambiental, alimentacion, recreacion y productiva.

Conformacion de los grupos por subsector
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Otro criterio para conformar los grupos de extensionismo fue la regionalizacion. Para ello se dividio
a la Entidad en region norte, centro y sur, correspondiendo a cada una de ellas dos DDR. En cada
region se conformd un numero similar de grupos. Esto pareciera ser equitativo, sin embargo, la
distribucion de las zonas marginales y las UP de bajo nivel productivo no necesariamente sigue ese
patrén. Por esa razon se tendria que considerar este aspecto al momento de la distribucion de los
grupos de extensionismo.

Conformacidn de los grupos por regiéon
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La integracion de los grupos debe seguir los criterios de priorizacion

seguidos en la normatividad.

a) Cultivos basicos y estratégicos de acuerdo con la LDRS y las RO. En
donde se indica como prioridad al maiz, sorgo, frijol, cafia de azucar, café,
trigo, leche, carne, huevo y pescado. De estos se tendria que priorizar de
acuerdo con las condiciones ambientales que favorezcan la obtencion de
estos productos.

b) Que sean de localidades con alta y muy alta marginacion;

c) Que pertenezcan a los estratos E1, E2 y E3. Esto es, que sean
beneficiarios que produzcan para el autoconsumo o que cuando mucho
estén en transicién hacia la comercializacion de su produccion, como se
indica en los articulos 48 y 49 de las Reglas de Operacion, en donde se
indican que corresponden a los estratos de subsistencia con y sin

vinculacion al mercado y aquellas UP clasificadas en transicion.

Asimismo en el articulo 5 de las mismas reglas que para la seleccién de
las personas se considerara: Alineacion con los instrumentos de
planeacion del Gobierno de la Republica, de los gobiernos estatales y
municipales, tales como el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Sectorial, los Planes de Desarrollo Estatales, los Planes Estratégicos
Estatales, los Planes Municipales de Desarrollo y la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable, entre otros.
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3.4. Contratacion y asignacion de extensionistas.

Revision de
informacion del
SERM

Registro en el

SERM en el
estatus de
eaceptados a los
extensionistas

Cumplimiento de
elegibilidad

El contrato de los extensionistas en Sinaloa

Elaboracién de dura en promedio nueve meses. Esto
relacion de . .. , . ., Revisidn de

profesionistas pudiera ser suficiente si la capacitacion e
i lifi . e .

mejor calificados sobre procesos productivos coincidiera con

los ciclos productivos. Por esa razon el

programa de trabajo del extensionista debe

estar adecuado para que el tipo de

capacitacion sea aprovechado al maximo y

Registro de los no dejar tareas inconclusas.

extensionistas el Revision
SERM con documental de

estatus de preseleccionados
aceptados

El gobierno del

estado consulta EValuaFlop de
la lista de extensionistas

extensionistas preseleccionados
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3.5. Supervision de la operacion.

Calificaciéon promedio otorgada a los
servicios de los extensionistas

Como resultado de la supervision de la operacion del por el CEDR

componente, los extensionistas reciben una calificacion por 10

parte del CEDER, sin embargo, esta aun no ha sido % 8
proporcionada. Solo se dispone del dato del promedio a nivel § 6
nacional. S 4

2

0

Nacional
Duracién promedio de los servicios

La duracion de los servicios que presta el extensionista dura 16 143
nueve meses en promedio en Sinaloa. Esta situacion puede ser 14
un factor que afecte los resultados del Componente, debido % 1(2) 9
que no se le da término al proceso productivo en los casos § i
donde el ciclo del cultivo concluye después de que termina el =y
periodo de contratacion del extensionista. (2)

Sinaloa Nacional
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El 74 % de los extensionistas que opera en Sinaloa permanece en el Componente.
Este es un valor alto con respecto al nivel nacional. Sin embargo, el hecho de que el
26 % de los prestadores deje de laborar como extensionista, puede significar la
pérdida de capital humano. Una de las razones por las cuales se tiene esta pérdida

puede ser que el trabajo no es permanente, ni se tienen garantias laborales.

Porcentaje de extensionistas que permanecen
en el Componente
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Capitulo 4. Indicadores de
resultados
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4.1 Indicadores de corto plazo.

4.1.1 Adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades

El 33.9 % de los beneficiarios encuestados sefialo tener reconversién de practicas tecnologicas y
productivas, lo cual es muy alto, considerando que el proceso de transferencia de tecnologia en el medio

rural es muy bajo.

Porcentaje de UP por tipo de reconversidn de practicas tecnoldgicas y organizativas

Para conocer otra manera de realizar sus actividades en la UP [ 20.97
No eran adecuadas técnica/productivamente para la UP I 17.74
| ;
Eran costosas 8 33.9% de UP que cambiaron
practicas tecnoldgicas y/o
Otro 6.45 organizativas
Generaban bajos rendimientos en la UP [ 6.45

Eran dificiles de implementar I 4.84

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

Porcentaje
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De los beneficiarios que hicieron adecuaciones, el 25.81 %, consider6 que la nueva propuesta era mas
adecuada para la UP técnica y productivamente, lo cual es un reflejo de que la mayor parte de la asesoria
fue sobre los procesos productivos.

Porcentaje de UP por tipo de aprovechamiento de practicas tecnologicas
y organizativas

Més adecuadas técnica/productivamentealaUP Iy 2581
Generan mayor rendimientoen laUP [ 2097
Menos costosas I 1774
Elevan la calidad en los productos [ 12,90
Mas féciles de implementar [ 11.29

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00

Porcentaie

Compendio de Indicadores 2017




Programa de Apoyos a Pequefios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Sinaloa

Muchos de los beneficiarios no tuvieron ningun tipo de encadenamiento hacia atras ni hacia adelante. La razon de ello es que la
mayor parte de la asesoria fue sobre los procesos productivos.

Porcentaje de UP por tipo de encadenamiento hacia atras

Ninguna I - 29.03
Compras consolidadas de insumos [ 12.90
Contratacidn de servicios para la produccién primaria I 9.68
Gestion de capacitacién especializada P 6.45
Otro W 1.61
0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00

Porcentaje

Porcentaje de UP por tipo de encadenamiento hacia adelante

Ninguna T 3226
Venta en comun de sus productos [ 9.68

Otro [ 4.84

Gestion de servicios para favorecer su insercion en el e 323
mercado ’

Acondicionamiento y venta de sus productos I 3.23
Procesamiento de sus productos [ 1.61
0.00 10.00 20.00 30.00 40.00

Porecentaje
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La mayor parte de los beneficiarios no se ha organizado ni ha buscado insertarse en nuevos mercados. Es dificil que el primer
afio de asesoria se tenga como resultado que los productores del medio rural se organicen en torno a un aspecto relacionado
con su unidad de produccion.

Porcentaje de UP por tipo de nivel organizativo e inserciéon en mercados

No I 6936
Asistencia técnica [T 25.81
Compra de insumos [ 16.13
Financiamiento [ 4.84
Produccién por contrato [l 1.61
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Los beneficiarios no tienen registros productivos ni contables, la razén de ello es que es comun que vendan en un solo evento y
una sola especie producto. Por ejemplo la cosecha de maiz. Ademas se le vende a quien le ha financiado la produccion.

Porcentaje de UP segun el nivel de registros productivos y contables

Contables y productivos . 6.45

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00

Porecentaje
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Los beneficiarios producen principalmente para el mercado local en un centro de acopio. Las razones de ello pueden ser
varias. Por ejemplo volumen de produccion, desorganizacion de los productores y el saboteo de los intermediarios.

Porcentaje de UP segun canal de
comercializacion

Enlaup Y 1613
Mercado regional [ 3.07

Mercado nacional [ 3.23 Intermediario _ 12.90

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

Porcentaje de UP segun el tipo de mercado

Acopiador 14.52
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Porcentaje Porcentaje

Indice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades  0.085
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4.2 Indicadores intermedios.

4.2.1  Nivel tecnolégico.

En el nivel tecnoldgico de las UP no impactan las acciones del Programa debido a que son practicas que el beneficiario ha

realizado desde siempre y que estan en relacion con el nivel de capitalizacion y el sistema de produccidn, ya sea intensivo o
extensivo.

indice de nivel tecnolégico por actividad

Agricola (Temporal) FE—

Agricola (Riego)

Actividad

Pesca

Pecuario (Bovino-cria) I

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80

indice
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En el Cuadro se presenta un resumen de la tecnologia que aplica el beneficiario que se
dedica a las actividades agricolas. Es importante sefialar que esto se debe a la accion
del componente, sino que es parte de la actividad tradicional de los agricultores en
Sinaloa.

Porcentaje de adopcidn de nuevas tecnologias y
desarrollo de capacidades

Actividades Riego Temporal
Semilla Certificada 90.90 100.0
Fertilizantes quimicos 90.00 0.0
Siembra mecanizada 100.00 100.0
Cosecha mecanizada 100.00 0.0
Rodado canal sin revestir 100.00 0.0
Rastreo 100.00 0.0

Compendio de Indicadores 2017




Programa de Apoyos a Pequefios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Sinaloa

Porcentaje de la superficie agricola sembrada Porcentaje de la superficie agricola sembrada

segun el tipo de fertilizante en cielo abierto segun el tipo de material vegetativo
en cielo abierto

Fertilizantes quimicos - Riego _ 97.03 Certificada _ 90.91

Sin fertilizacion - Riego I 2.97 Mejorada - .09
0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00
0 50 100 150

% %
Con respecto la aplicacion de fertilizantes, estos son El nivel tecnoldgico del material genético en la agricultura
generalmente quimicos y se aplican mecanicamente, es muy alto pues la mayor parte de los productores utiliza
pues es la mas costeable para la produccién de granos en semilla certificada. Esto no depende del Componente, sino

sistema de riego. de los proveedores de insumos.

Porcentaje de UP segun técnica de aplicaciéon
de fertilizantes en cielo abierto

Manual - Riego
Fertiirrigacion - Riego
Manual - Temporal
Mecdnica - Temporal

oO|O|O0 |0 |O

Fertiirrigacion - Temporal

Mecanica - Riego 100
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Rendimientos productivos.

En la agricultura es evidente que el rendimiento productivo es
mucho mayor en el sistema bajo riego que en temporal. Esto
indica hacia donde es prioritario que se oriente el apoyo del
Programa. Para ello es importante que la capacitacion se dirija
hacia las causas de esos bajos rendimientos en la agricultura de

temporal.

Nivel de rendimiento de la actividad agricola
cuando el cultivo principal es Ciclico

Temporal I 0.43

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00

Toneladas /ha
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Revisando el rendimiento por cultivo se observa que el maiz blanco, cultivado bajo sistema de riego tiene
un rendimiento neto de 12 t/ha, lo cual es muy por encima del promedio nacional. En lo referente al frijol,
se observa que el rendimiento fue de 1.85 t/ha, lo cual también se encuentra dentro de los pardmetros de
rendimiento nacional.

En cambio en el sorgo se observa que los valores son muy bajos, ya que estos datos corresponden a la
agricultura de temporal, como se observa en el Cuadro.

Rendimiento de los cultivos en las UP apoyadas por el Componente

: No. de Superficie o Rendimiento
Cultivo productores total Froduceion promedio
Otofio-Invierno 2016-2017 17 304.5 3534 11.606
Frijol 2 13 24 1.846
Maiz Blanco (Grano) 15 291.5 3510 12.041
Primavera-Verano 2017 10 47 95 2.021
Sorgo Forrajero 8 42 90 2.143
Sorgo Grano 2 5 5 1.000
Total general 27 351.5 3629 10.324

Produccion de alimentos 56.67 %
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En la Figura se observa que la mayor parte del régimen de alimentacion del ganado de los beneficiarios
encuestados, manejan algun tipo de pastoreo rotacional. Esto podria ser importante para que los extensionistas

implementen talleres de capacitacion sobre pastoreo rotacional para incrementar los rendimientos.

Porcentaje de UPP segun régimen de alimentacion de la especie
producto pecuaria

Pastoreo alterno o rotacional [ s:3
Pastoreo rotacional intensivo _ 26.67
Libre pastoreo [T 20
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Porcentaje
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4.2.2 Produccidén de alimentos.

Este indicador se refiere a la proporcion de alimentos producidos para el auto consumo con relacion a la produccion
total. El valor de 2.69 % es muy bajo debido a que la gran mayoria de los beneficiarios del componente que se
dedican a la agricultura tienen un sistema intensivo para el mercado.

Produccion de alimentos 2.69 %
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4.2.3 Productividad total de los factores.

La productividad agricola en Sinaloa, resulta mas alta porque
en el calculo de los costos de produccion no se toma en cuenta
el valor de la tierra, contrario a lo que sucede en la ganaderia
donde se toma en cuenta el valor del hato como parte de los

costos de produccion.

Se espera que el Programa contribuya con el propoésito de que los
productores del medio rural incrementen sus ingresos. El ingreso
bruto de la UP es de $420,699.03 en promedio. Los ingresos
netos en el sector agricola son mayores que en sector pecuario,
sin embargo, en el sector ganadero el valor de activos se
incrementa por la produccion de becerras que el productor no

vende.

Programa de Apoyos a Pequerios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Sinaloa

Productividad media de factores de la
actividad econémica apoyada

Pecuario - 0.216
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4.3 Indicadores de largo plazo.

4.3.1 Ingreso bruto.

El ingreso bruto total de la UP es de $420,699.03. Este

promedio incluye a beneficiarios que no son productores, como
por ejemplo en los grupos de extensionismo apoyados con :

desarrollo rural incluy6 a amas de casa, quienes no tenian

participacion directa en el proceso productivo de la UP.
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Capitulo 5. Consideraciones finales
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Principales hallazgos en CE

De acuerdo con los criterios de focalizacion plasmados en las reglas de operacion, el Componente esta dirigido principalmente a
quienes tienen los rendimientos mas bajos que se encuentran en los estratos 1 y 2 y practican una agricultura y una ganaderia que
no generan ingresos a los productores. Una de las razones por las cuales las actividades agropecuarias no son productivas en dichos
estratos es la falta de agua.

En la elaboracidn del plan estratégico del Componente, se incluyeron productos que no se encuentran en el articulo 179 de la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable (maiz, cafia de azucar, frijol, trigo, arroz, sorgo, café, huevo, leche, carne de bovinos porcinos,
aves y pescado).

Se encontrd que una parte importante del componente, se aplico a Desarrollo Rural con beneficiarios que no cuentan con tierras ni
ganado.

Los municipios con mayor porcentaje de localidades con alta marginacion fueron poco atendidos.
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Acciones de mejora

El Componente tiene tres opciones que no son excluyentes: Plantear nuevas alternativas de produccion a los campesinos de los
estratos que producen para el autoconsumo para que abandonen los cultivos que no le redittan; que se capacite al productor en
técnicas sobre captacion de agua in situ y generar sinergias con dependencias y programas relacionadas con la captacion, uso y
manejo del agua.

Ser mas precisos en la priorizacién del territorio donde se aplicaria el Componente, de acuerdo con la ubicacién de las localidades
de alta y muy alta marginacion en el medio rural de Sinaloa, para ello es conveniente que la estratificacion de las unidades de
produccion, que actualmente se encuentra a nivel estatal, se realice al nivel municipal, tomando en cuenta los datos de INEGI y la
estratificacion nacional realizada por FAO durante la realizacion del Diagnostico del Medio Rural. Esto serviria de base para
estimar en qué municipios se concentra la mayor cantidad de UP de los Estratos E1, E2 y E3. La integracién de los grupos debe
seguir los criterios de priorizacion seguidos en la normatividad:

a) Cultivos bésicos y estratégicos de acuerdo con la LDRS y las RO. En donde se indica como prioridad al maiz, sorgo, frijol, cafia
de azUcar, café, trigo, leche, carne, huevo y pescado. De estos se tendria que priorizar de acuerdo con las condiciones ambientales
que favorezcan la obtencidn de estos productos.

b) Que las localidades donde se aplique el componente sean prioritariamente localidades con alta y muy alta marginacién.
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¢) Que los beneficiarios pertenezcan a los estratos E1, E2 y E3. Esto es, que sean productores que produzcan para el autoconsumo
0 que cuando mucho estén en transicion hacia la comercializacion de su produccidn, como se indica en los articulos 48 y 49 de las
Reglas de Operacién en donde se indican que corresponden a los estratos de subsistencia con y sin vinculacion al mercado y
aquellas UP clasificadas en transicion.

Los extensionistas deben seleccionar beneficiarios que si sean productores agropecuarios, acuicolas o pesqueros.

Para incluir grupos de extensionismo de las zonas de los altos de Sinaloa, es también es importante seleccionar extensionistas que

vivan en los municipios de alta marginacion.
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Anexo metodologico
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| Diseno muestral.

El compendio de indicadores del CE 2017 se basé en informacion de beneficiarios 2017. El disefio de muestreo para calcular el
tamano de la muestra fue el aleatorio simple bietapico. Para su aplicacion se considerd el numero de beneficiarios por subsectores,
agricola, pecuario, pesquero y desarrollo rural, de acuerdo con la informacion proporcionada por el SURI.

La primera etapa del muestreo fue la seleccion de los grupos de extensionismo. La segunda etapa fue seleccionar a tres
beneficiarios a encuestar dentro de cada grupo, donde cada uno de ellos se consideré como la unidad de muestreo. En el cuadro
siguiente se muestra el nimero de grupos por subsector.

Numero de grupos de extensionismo por subsector

Subsector No. de grupos
Agricola 50
Ganadero 29
Pesca 20
Desarrollo Rural 27
Total 126
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A partir del total de grupos y el ingreso promedio de los productores, un intervalo de confianza del 95 %, un margen de error del
10%, se obtuvo el tamafio de muestra como se muestra en el siguiente Cuadro.

Pardmetros considerados para estimar el tamafio de la muestra en la
primera etapa

Conceptos estadisticos Valores
N= 126
alfa 0.05
Z 1.960
Margen de Error 0.1
Ingreso Promedio 488,978.44
Varianza 14,627,539,284
desviacion estandar 120944.36
Error estandar 23.50
Tamafio de muestra inicial 20
Tamafio con sobre muestra (15%) 23

La distribucidn de los grupos por subsector se repartié proporcionalmente, como se muestra a continuacion.

Tamarfio de muestra por subsector

Subsector Ni ni
Agricola 50 9
Ganadero 29 5
Acuacultura y Pesca 20 4
Desarrollo Rural 27 5
N 126 23
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Para la segunda etapa se tom6 como criterio el tamafio del grupo, como se muestra en el siguiente cuadro. Para el caso de este
monitorio, todos los grupos estaban compuestos por 30 unidades de produccién.

Tamafio del grupo  Encuestas a por grupo  Numero de grupos  Encuestas por grupo

1 1 0 0
2al0 2 0 0
31a80 4 0 0
mas de 80 5 0 0
Total 23 69
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Il Indicadores de gestion

Cuadro Indicadores de Gestion del CEDCAP

Nombre Descripcion Meétodo de calculo Frecuencia

c
=
[%2]
c
()
£
(@]

[NUmero de extensionistas contratados que

1. Porcentaje  de .. . . L
= - Mide el porcentaje debrindaron al menos un servicio en el
&  extensionistas que - ~ .
§=} extensionistas que llevan al menos Componente en el afio anterior al Anual
= permanecen en N . L
S un afio en el Componente evaluado/Numero de extensionistas
Componente ~
contratados en el afio evaluado] x 100
= 2 Porcentaje  de . . [Numero de extensionistas con posgrado /
& L Mide el porcentaje de . S
T extensionistas con - Numero de extensionistas contratados en el Anual
= extensionistas con posgrado N
&S posgrado afio evaluado] x 100
3.  Porcentaje  de . . [Ndmero de extensionistas contratados en el
= . . Mide el porcentaje de” . e
& extensionistas que tiene A afio evaluado que cuenta con certificacion de
= e extensionistas que cuentan con - . S Anual
= certificacion E INN— . competencias / NUmero de extensionistas
S . certificacion de competencias ~
competencias contratados en el afio evaluado] x 100
. , . [Sumatoria de nimero de meses que duraron
= . . Mide el numero promedio de - ~
& 4. Duracion promedio - los servicios prestados en el afio
h=] L meses que duran los servicios de , . Anual
= de los servicios S . evaluado/NUmero de servicios prestados por
xtensioni i L o
S los extensionistas en la entidad
extensionistas en el afio evaluado]
-2 5. NUmero promedio de Mide el nimero promedio de[Suma de beneficiarios que atendieron todos
& beneficiarios atendidosbeneficiarios que atienden loslos extensionistas en el afio evaluado/Ndmero  Anual
2 por extensionista extensionistas durante el afio de extensionistas]
L
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Descripcion Método de célculo Frecuencia

c
A=
[72)
c
()
E
@)

6. Calificacion|Mide la calificacion promedio
promedio otorgada alotorgada al cumplimiento de|[Suma de calificaciones otorgadas a los los
los servicios de los|servicios de los extensionistasjextensionistas en el afio evaluado/NUmero dejAnual
extensionistas por eljotorgada por la Comité Estatal dellextensionistas calificados en el afio evaluado]
CEDR Desarrollo Rural

Calidad

Mide el grado de satisfaccion
promedio de los beneficiarios con
respecto a los sevicios de los
extensionistas en el afio evaluado
mediante una escala de calificacion
0a 100

7. Calificacion
promedio otorgada a
los servicios de los
extensionistas por los
beneficiarios

[Suma de calificaciones de los beneficiarios
encuestados/NUmero de beneficiarios|Anual
encuestados]

Calidad
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Descripcion Método de célculo Frecuencia

c
=2
[%2]
c
()
£
@)

Se realiz6 un indice base 100 en el que se
califique si se cumple:

a) El Comité Estatal de Desarrollo Rural se
instala en el mes de enero (10 puntos)

b) El Plan Estratégico Estatal del Componente
se formaliza antes de terminar el mes de
marzo (10 puntos)

¢) La primera radicacion de recursos estatales
se efectla conforme al Anexo Técnico (15
puntos)

Medir la oportunidad con la que d) La primera radicacion de recursos federales

s 8 indice . ~~se efectla conforme al Anexo Técnico (15
= . ocurren los procesos sustantivos
g oportunidad  de Iadel Componente mediante unapuntos) i o Anual
= gestion ) p - e) El proceso de seleccion de extensionistas se
medida general de desempefio implementa a mas tardar el 30 de abril (10
puntos)

f) La contratacion de la totalidad de los
extensionistas se realiza a mas tardar en el mes
de mayo (10 puntos)

g) La totalidad de pagos mensuales se realiza
en el siguiente mes calendario a lo realizado
(15 puntos)

h) La totalidad de pagos mensuales se realiza
hasta dos meses calendario posteriores a lo
realizado (15 puntos)

Fuente: Términos de referencia
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11 Indicadores de resultados.

Indicadores CEDCAP 2017

indice de adopcion de nuevas tecnologias y
desarrollo de capacidades

Indicadores y variables de resultados del CEDCAP

Definicion

El indice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo
de capacidades es el nivel de resultados de las tecnologias
adoptadas en las unidades de produccion beneficiadas y el
grado de desarrollo de capacidades

Porcentaje de unidades de produccion (UP) que
cambiaron précticas tecnoldgicas y/o organizativas

Es el porcentaje de unidades de produccion que reportaron
haber cambiado précticas tecnoldgicas y/o organizativas
como resultado de los servicios profesionales brindados

Porcentaje de UP por tipo de reconversion de
précticas tecnolégicas y organizativas

Es el porcentaje de unidades de produccion segln el
motivo que origind el cambio de sus préacticas tecnoldgicas
y organizativas

Porcentaje de UP por tipo de encadenamiento
hacia atras

Es el porcentaje de unidades de producciéon segin las
actividades de encadenamiento hacia atras en relacion a la
adquisicién de insumos y servicios

Porcentaje de UP por tipo de encadenamiento
hacia adelante

Es el porcentaje de unidades de produccion segin las
actividades de encadenamiento hacia atras en relacion a la
adquisicion de insumos y servicios

Porcentaje de UP por tipo de nivel organizativo e
insercion en mercados

Es el porcentaje de unidades de beneficiarios segln las
actividades de organizacion y su relacién con la insercién
en mercados derivado de la adopcion de tecnologias y
desarrollo de capacidades

Porcentaje de UP segln el nivel de registros
productivos y contables

Es el porcentaje de unidades segun su nivel de registros
productivos y contables derivado de la adopcién de
tecnologias y desarrollo de capacidades

Porcentaje de UP segun el tipo de mercado

Es el porcentaje de unidades de produccion segun el tipo
de mercado donde vendieron principalmente sus productos
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Porcentaje de UP segin el canal de
comercializacion

Es el porcentaje de unidades de produccién segin el canal
de comercializacién de sus productos

10

indice de Nivel Tecnoldgico de la actividad
agricola a cielo abierto

El Indice de Nivel Tecnoldgico de la actividad agricola a
cielo abierto mide el nivel tecnoldgico de las actividades
agricolas de la unidad de produccion apoyada por el CE y
estd compuesto por cuatro los subindices: material
vegetativo, fertilizacion, mecanizacién de labores y
sistema de riego

11

Porcentaje de la superficie sembrada segun el tipo
de material vegetativo en cielo abierto

Es el porcentaje promedio de la superficie del cultivo
principal de acuerdo el tipo de material vegetativo en la
unidad de produccion

12

Porcentaje de la superficie sembrada segun el tipo
de fertilizante en cielo abierto

Es el porcentaje promedio de la superficie del cultivo
principal de acuerdo el tipo de fertilizante a cielo abierto

13

Porcentaje de UP segln técnica de aplicacion de
fertilizantes en cielo abierto

Es el porcentaje promedio de las unidades de produccién
de acuerdo a la técnica de aplicacion de fertilizantes en el
cultivo principal en cielo abierto

14

Porcentaje de la superficie sembrada que se
encuentra mecanizada

Es el porcentaje promedio de la superficie sembrada del
cultivo principal que se encuentra mecanizada en cada una
de las labores en la unidad de produccién

15

Porcentaje de la superficie sembrada de acuerdo al
tipo de riego utilizado a cielo abierto

Es el porcentaje promedio de la superficie sembrada del
cultivo principal de acuerdo al tipo de riego utilizado a
cielo abierto

16

indice de nivel tecnoldgico de la actividad agricola
en agricultura protegida

El indice de nivel tecnoldgico de la actividad agricola en
agricultura protegida mide el nivel tecnoldgico de las
actividades agricolas apoyadas por el Componente y esta
compuesto por tres los subindices: a) sistema de cobertura
y estructura, b) control clima interno, y c) sistema de riego

17

Porcentaje de la superficie sembrada segun el tipo
de material vegetativo en agricultura protegida

Es el porcentaje promedio de la superficie del cultivo
principal de acuerdo el tipo de material vegetativo en
agricultura protegida
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18

Porcentaje de la superficie sembrada segun el tipo
de fertilizante en agricultura protegida

Es el porcentaje promedio de la superficie del cultivo
principal de acuerdo el tipo de fertilizante en agricultura
protegida

19

Porcentaje de las UP segun la técnica de aplicacion
de fertilizantes en agricultura protegida

Es el porcentaje promedio de las unidades de produccion
de acuerdo a la técnica de aplicacion de fertilizantes en el
cultivo principal en la unidad de produccion

20

Porcentaje de UP segun el sistema de riego en
agricultura protegida

Es el porcentaje promedio de las unidades de produccién
de acuerdo al sistema de riego en el cultivo principal en
agricultura protegida

21

Porcentaje de UP segln el tipo de cobertura y
estructura en agricultura protegida

Es el porcentaje promedio de las unidades de produccién
segln el tipo de cobertura y estructura del cultivo principal
en agricultura protegida

22

Porcentaje de UP segln el sistema de control del
clima interno en agricultura protegida

Es el porcentaje promedio de las unidades de produccion
de acuerdo al sistema de control del clima interno en el
cultivo principal en agricultura protegida

23

indice de nivel tecnoldgico de la actividad pecuaria

Mide el nivel tecnoldgico de las actividades pecuarias
apoyadas por el Componente, el indice se integra por
cuatro subindices: calidad genética, método de
reproduccion, régimen de alimentacién y control sanitario
(sea ganadera o apicola)

24

Porcentaje de UP segun la calidad genética de cada
especie pecuaria

Es el porcentaje promedio de las unidades de produccién
de acuerdo a la calidad genética de cada especie pecuaria
apoyada

25

Porcentaje de UP seglin el método de reproduccién
de cada especie pecuaria

Es el porcentaje de las unidades de produccion de acuerdo
al método de reproduccion de la actividad ganadera

26

Porcentaje de UP seglin régimen de alimentacién
de la especie producto pecuaria

Es el porcentaje de las unidades de produccion de acuerdo
al régimen de alimentacién de la especie ganadera

27

Porcentaje de UP segun su participacion en
camparias zoosanitarias de la especie producto

Es el porcentaje de las unidades de produccién segln su
participacion en campafias zoosanitarias

28

indice de nivel tecnolégico de la actividad acuicola

Mide el nivel tecnolégico de la actividad acuicola, se
integra por los siguientes subindices: sistema de cultivo,
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control ambiental, calidad genética y sanidad e inocuidad
de la actividad acuicola

29

Porcentaje de UP acuicola seglin su sistema de
reproduccion

Es el porcentaje de las unidades de produccién acuicola
segun su sistema de reproduccion del organismo especie
principal

30

Porcentaje de UP acuicola segin el control
ambiental utilizado

Es el porcentaje de las unidades de produccién acuicola
segln su control ambiental utilizado en el organismo
especie principal

31

Porcentaje de UP acuicola segun la calidad
genética

Es el porcentaje de las unidades de produccién acuicola
segun la calidad genética del organismo especie principal

32

Porcentaje de UP acuicola segln las acciones
sanitarias y de inocuidad

Es el porcentaje de las unidades de produccién acuicola
segun las acciones sanitarias y de inocuidad que se
aplicaron al organismo especie principal

33

indice de nivel tecnolégico de la actividad pesca

Es el nivel tecnologico de las actividades pesqueras; se
integra de los subindices: artes y métodos de pesca,
sistema de conservacion del producto, sistema de
navegacion

34

Porcentaje de UP pesquera segun el arte de la pesca

Es el porcentaje de las unidades de produccién pesquera
segln el arte de la pesca en el organismo especie principal

35

Porcentaje de UP pesquera segun el método de
conservacion

Es el porcentaje de las unidades de produccion pesqueras
segln el método de conservacion del organismo especie
principal

36

Porcentaje de UP pesquera segun el sistema de
navegacion

Es el porcentaje de las unidades de produccién pesquera
segln sistema de navegacion

37

Nivel de rendimiento de la actividad agricola

Rendimiento productivo de la actividad agricola del
cultivo principal

38

Nivel de rendimiento de la actividad pecuaria

Es el nivel de rendimiento productivo de la actividad
pecuaria

39

Nivel de rendimiento de la actividad acuicola

Es el nivel de rendimiento productivo de la actividad
acuicola
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Es el nivel de rendimiento productivo de la actividad

40 Nivel de rendimiento de la actividad pesquera . o
pesquera del organismo especie principal

Establece la proporcion de alimentos consumidos por el
41 Produccién de alimentos nGcleo familiar de la UP beneficiada que fueron
producidos por la propia unidad de produccion

Productividad media de factores de la actividad Es la relacidn del valor de la produccién y los factores de

42 . la produccién (mano de obra, capital e insumos) expresada
econdmica apoyada
en pesos

Es la sumatoria de los ingresos dentro y fuera de la unidad

43 Ingreso bruto total de la UP L
de produccion

Fuente: Términos de referencia
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