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Resumen Ejecutivo

Con el proposito de valorar los procesos y resultados del Componente de Extensién e
Innovacién Productiva, en San Luis Potosi, y contar con informaciéon para mejorar el
disefo y la ejecucion del mismo, incrementar el efecto econémico en la poblacion
atendida, y fortalecer la Gestion basada en Resultados, se aplico el Sistema de
Monitoreo y Evaluacion disefiado por la FAO y cuyos resultados se informan en el
presente documento.

El eslabén de produccion primaria de las principales cadenas agroalimentarias opera
con limitaciones de agua, de activos productivos, de tecnologia, de capacidades, y de
recursos econémicos para operar; ademas de tener un bajo nivel de comportamiento
empresarial y de asociatividad con los demas eslabones de la cadena productiva.

En las prioridades sectoriales contenidas en el Plan Sectorial 2010-2015 de San Luis
Potosi, se contempla la atencion a estas limitaciones, enfatizando en el
aprovechamiento sustentable de suelo y agua, en la consolidacion de los sistemas
producto, y en el fortalecimiento de las capacidades de las UP, mediante asistencia y
capacitacion con enfoque territorial.

Los procesos de gestion del Componente, se siguen realizando con la inercia de los
anos anteriores: atraso en la ejecucion de los procesos de gestion que determinan el
inicio oportuno de los servicios en el campo (con los productores); corto periodo de
contratacioén de los servicios del extensionista; inexistencia de una evaluacién objetiva
de los programas de trabajo para cada servicio, y de una estrategia de seguimiento y
evaluacion por parte de la Comision Estatal y de las instancias de apoyo, como el
INCA Rural con sus coordinadores SENACATRI; atraso y montos reducidos en las
ministraciones de los recursos comprometidos por la Federacion y el Estado. Es
importante mencionar la omision, en la valoraciéon de los procesos de gestién, de la
instalacion y operacion de los Grupos de Extensién e Innovacion Territorial (GEIT) que
iniciaron su operacion en 2014 y ahora en 2016, representan un elemento
fundamental para el logro de los objetivos del extensionismo.

El indicador de corto plazo que valora la adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo
de capacidades, presentdé una tasa de cambio de -73.58 %, lo que podria
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interpretarse como un afecto negativo atribuido a la intervencion del extensionista,
asumiendo que en 2015 se entrevistd a los mismos miembros de la UP consultados
en 2014 y que en ambos anos las respuestas dadas por el beneficiario fueron veraces.

Tomando eso en consideracion, el analisis de los valores porcentuales de variacion de
todos los indicadores, se hace con reserva. Asi, aparentemente hubo mejoras en las
relaciones productor proveedor de insumos y en los procesos de comercializacion.

Los indicadores intermedios relacionados con el nivel tecnolégico, el rendimiento, y la
produccién general de alimentos de las actividades agricolas, pecuarias y acuicolas,
tuvieron cambios interesantes: en agricultura a cielo abierto y protegida se
incrementd el uso de fertilizantes; en produccion pecuaria se observé una importante
mejora en el nivel tecnoldgico, sustentada por mejoras en las practicas reproductivas,
nutricionales y sanitarias; en la actividad acuicola no se registraron cambios. Con
estas mejoras se indujo un incremento de 22.1%, en el indice de producciéon de
alimentos.

Los procesos de gestion, particularmente la intervencion exitosa de los
extensionistas, indujeron la adopcion de nuevas practicas y tecnologias, ademas de
desarrollar capacidades en las UP, esto influyd en los incrementos en el rendimiento y
en el mejoramiento de la comercializaciéon de lo producido que, de mantenerse a
través de varios ciclos productivos, resultara en un incremento en la disponibilidad de
alimentos y en los ingresos de los beneficiarios del Componente.

Se observaron incrementos de 15.35%, en el nivel de disponibilidad de alimentos y de
338.87%, en el ingreso bruto total, que la Entidad Consultora Estatal, no considera
atribuibles a los servicios proporcionados por el CEIP.

En el capitulo final se describen aprendizajes relevantes (conclusiones) sobre:

e La eficiencia y eficacia en la ejecuciéon de los procesos de gestién del
Componente, la valoracion de la calidad de los productos obtenidos y la
conclusion y presentacion de los mismos, ante la instancia evaluadora.

e La operacion eficaz del Comité Estatal del componente y la ejecucion éptima
del Sistema de Monitoreo y Evaluacion.

10|Pagina INFORME DE EVALUACION 2014- 2015



Componente de Extensién e Innovacion Productiva

San Luis Potosi

e El nivel de confiabilidad de los indicadores intermedios y de largo plazo, dado el
corto periodo entre la intervencion del extensionista y el establecimiento de la
linea base, y la valoracién de estos indicadores.

A partir de estos aprendizajes, se presentan recomendaciones para mejorar los
procesos de gestion, enfatizando en el nivel de desempefio del Comité Estatal del
Componente, y en la valoracién de la calidad del Plan Estratégico del CEIP y de los
programas de trabajo de los extensionistas.

Finalmente, se hacen recomendaciones para incrementar la eficacia del SM&E y para
continuar con la implantacion de la cultura de Gestién basada en Resultados.
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Introduccion

Para la evaluacion de los programas que se operan en concurrencia de recursos con
los gobiernos estatales, se decidié implementar un sistema de monitoreo y evaluacion
para los Programas/Componentes.

El sistema de monitoreo y evaluacion (M&E) contribuye a fortalecer el enfoque de
Gestion basada en Resultados (GbR), mediante el mejoramiento de la eficiencia y la
eficacia de la gestion puablica y la rendicién de cuentas; con ello se pretende conocer,
oportunamente, los avances de un programa y ponderar sus resultados.

La presente evaluacién considera como punto de partida el ejercicio fiscal 2014 para
estimar los cambios experimentados en estas unidades de observacion, en el 2015.

Obijetivo general

Valorar los procesos de gestion y los resultados del Componente Extension e
Innovacion Productiva (CEIP) del Programa Integral de Desarrollo Rural de la
SAGARPA, durante el periodo 2014-2015, y validar el enfoque y las herramientas de
monitoreo para proveer de informacién relevante a los tomadores de decisiones, y asi
contribuir con la mejora en el disefio y ejecuciéon del Componente.

Obijetivos especificos

a. Analizar los elementos clave del contexto estatal en el que se ejecuta el
componente de extensionismo, para comprender los procesos de gestion y
ejecucion del mismo e interpretar los resultados ecolégicamente.

b. Valorar indicadores de gestion y de resultados, relacionados con la operacion del
componente y con los cambios productivos, de disponibilidad de alimento y de
ingreso en los beneficiarios, al incorporar nuevas tecnologias y desarrollar
capacidades, mediante la intervencion de los extensionistas.

c. Formular recomendaciones para mejorar los procesos de gestion y ejecucion del
componente de extension e innovacion productiva.

Marco conceptual

Los objetivos anteriores se enmarcan en un modelo de Gestién basada en Resultados,
gue pone especial atencién en los procesos, productos y servicios entregados a los
beneficiarios, para mejorar sus procesos de produccion primaria, de intermediacion y
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encadenamiento productivo, y de incremento de la productividad, rentabilidad y
competitividad de sus Unidades de Produccion.

La estrategia de intervencion, congruente con este modelo conceptual, requiere una

clara definicién de:

= La poblacién potencial y objetivo, de la politica publica.

» Laproblematica a resolver, en diversas vertientes.

» La estrategia de intervencién, con objetivos pertinentes, claros, y coherentes.

= Un sistema de indicadores (linea base y meta), cuya medicién y monitoreo
garanticen conocer el avance y logro de los objetivos de la politica o programa.

= Un sistema de Monitoreo y Evaluacién, que genere informacion relevante para la
toma de decisiones por parte de los responsables de la politica o programa.

Al desarrollar capacidades en los responsables de las Unidades de Produccion (UP) e
inducirlos a adoptar nuevas tecnologias, se pretende lograr un incremento en la
eficiencia con la que se usan los factores de produccién (productividad), un
incremento en los rendimientos y, consecuentemente, mayor producciéon de
alimentos; esto resultaria en una mayor disponibilidad de alimentos en la UP y un
incremento en sus ingresos, al vender sus productos.

El monitoreo y evaluacion del Componente de Extension e Innovaciéon Productiva
(CEIP), en sus procesos de gestion y en los resultados que generan, permitira valorar
la eficiencia y eficacia con la que se opera este componente del Programa Integral de
Desarrollo Rural y el efecto econémico en la poblacién atendida; esto, dentro del
marco de GbR, para mejorar el disefio y la ejecucion del Componente y del Programa.

En el presente informe primero se analiza el contexto en el que las Unidades de
Produccién atendidas durante los ejercicios 2014 y 2015, realizaron sus actividades
productivas; las principales politicas publicas relacionadas con la innovacién
tecnoldgica y el desarrollo de capacidades, y los principales retos en esta materia, y la
estructura socioecondmica de los productores y el nivel tecnolégico con el que
cuentan.

En el segundo capitulo se valoran los diversos procesos de gestion del Componente de
Extension e Innovacion Productiva en el Estado, mediante indicadores relacionados
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con la planeacion, la atenciéon a la poblacion objetivo, la asignacion de recursos y la
calidad de los servicios.

Siguiendo con esta linea de relaciones causa-efecto, en el tercer capitulo se valoran
los resultados obtenidos por las UP que formaron parte de la muestra, atribuibles a
los servicios del CEIP.

Finalmente, se presentan conclusiones, o aprendizajes relevantes del analisis y de la
valoracion de procesos de gestion y resultados, y se hacen recomendaciones para
mejorar.
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1.1. Caracterizacion del sector agropecuario, acuicola y
pesquero del estado

Con una poblacién de 2,777,881 habitantes (diciembre 2015, distribuida en cuatro
grandes regiones (Altiplano, Media, Centro y Huasteca), el Estado registré una tasa
de crecimiento de 3.3% en el PIB estatal, con una aportacion de 3.8% del PIB del
sector primario.

Para 2014 el CONEVAL registra que el 21% de la poblacién potosina tiene limitado
acceso a la alimentacion.

El 50.1% de la superficie estatal corresponde a zonas aridas y semiaridas y la
superficie cultivable cuenta con suelos de bajo nivel de fertilidad y alta dependencia
de la precipitacion, por lo que el uso y manejo del agua y del suelo son de gran
importancia.

El 52.6% de los acuiferos del Estado estan sobreexplotados; en el caso de “El Barril” y
“Villa de Arista” la demanda de agua de riego para la produccién agricola, ha
desequilibrado fuertemente la extraccion y la recarga. Esto vuelve urgente el
incremento en la eficiencia en el uso del agua y la captacion del agua de lluvia,
mediante la construccién obras con apoyo publico.

En 2014 se cosecharon productos agricolas en 762,725 hectareas, principalmente
bajo condiciones de temporal (82% de la superficie).

Los cultivos mas importantes en el ciclo primavera-verano (con superficies
cosechadas mayores que 10 mil hectareas'), fueron: Maiz grano, Frijol, Soya, Chile
verde, Sorgo grano, y Avena forrajera.

Por el valor de la produccion, en cambio, destacé la produccion de Jitomate y Chile
verde, con rendimientos de 87 y 11.3 toneladas por hectarea, respectivamente.

Los cultivos perennes mas importantes fueron la cafa de azucar, los pastos, la
naranja y la alfalfa verde, con superficie cosechadas mayores a 14 mil hectareas,
destacando la produccién de cafa de azlcar vy la alfalfa verde, con rendimientos
promedio de 62.8 y 122.2 toneladas por hectarea, respectivamente.

1 SIAP, 2015
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En produccién pecuaria la produccion de carne y leche de bovino fue la principal
actividad de los ganaderos potosinos, seguida por la producciéon de pollo y carne de
cabrito; la produccion de carne en canal (de bovino y cabrito), fue de casi 180 mil
toneladas (ver la grafica 1).

Grafica 1. Produccion pecuaria.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del CIAP.

A diciembre de 2014, se registré una produccién avicola acumulada de alrededor de
81 mil toneladas y de 2,589 toneladas de huevo para plato y de mil toneladas de miel.
Es importante mencionar la relevancia de la produccién de carne de cerdo y de
borrego, con una produccién de 5,716 y 1,896 toneladas respectivamente.

En acuacultura destacé la produccién de carpa, con 5,340 toneladas producidas en
2014, seguida por la produccion de bagre y tilapia, que registr6 un peso
desembarcado de 2,951 y 1,122 toneladas, respectivamente. Por su valor en el
mercado (75.55 pesos por kg) la producciéon de 30.2 toneladas de langostino, debe
ser mencionada.

Entre las prioridades sectoriales, incluidas en el Programa Sectorial 2010-2015, San
Luis Potosi, se encuentran:

v'La consolidacién de los sistemas producto, estratégicos y prioritarios.
v' El aprovechamiento sustentable del suelo el agua y la biodiversidad.
v La disminucion de riesgos debidos a contingencias climatolégicas.
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v El fortalecimiento de capacidades en le UP, mediante la asistencia técnica y
capacitacion, con enfoque territorial.

Algunos proyectos relevantes considerados en las diversas estrategias, fueron:

Tecnificacién del riego.

Impulso a la agricultura protegida.

Obras para la conservacion de suelo y agua y la reforestacion.
Desarrollo integral de ganado bovino, ovino, caprino y acuacultura.
Asistencia técnica y capacitacion en areas de alta marginacion.
Desarrollo de nuevas empresas rurales.

AN N N N N SN

Fortalecimiento de las cadenas productivas.

1.2. Estructura socioeconémica de los productores del
estado

En el medio rural habita el 35% de la poblacién total, en localidades dispersas con
poblaciones con menos de 2,500 habitantes.

La mayoria de las Unidades de Produccion (alrededor del 80%) cuentan con pequeia
superficie y bajos niveles de productividad y rentabilidad, haciendo que los pobladores
rurales realicen otras actividades productivas como jornaleros, artesanos o
comerciantes, y generando una fuerte dependencia de las remesas, en las familias de
migrantes.

En el sector agropecuario, acuicola y pesquero se desempena alrededor del 38% de la
poblacion estatal, que vive en poblados pequefios y en condiciones de marginacion,
con un régimen de propiedad principalmente ejidal y un nivel de remuneracién 80%
inferior al de otras actividades econémicas.

Esto ha orientado a los gobiernos estatales a considerar como prioritario el
fortalecimiento de la productividad y competitividad en las actividades agropecuarias,
mediante la promocién de economias de escala, la generacion de valor agregado, vy el
desarrollo de capacidades para la produccion y comercializacion, y para el
mejoramiento del desempefo organizacional (empresarial) de las UP. Esto, soportado
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por sistemas de proveeduria en tecnologia, practicas comerciales, financiamiento, y
gobernanza.

1.3. Nivel tecnologico de las unidades de produccién

La mayoria de las Unidades de Produccion en el Estado, realizan su actividad
productiva de manera tradicional, pues estan dedicadas al autoconsumo y a la venta
de sus excedentes en el mercado local (Estratos |y I, del estudio de la FAO, 2012), lo
que resulta en bajos rendimientos, pobreza alimentaria de las familias e ingresos
insuficientes, que tienen que solventar con la realizacion de actividades no
agropecuarias.

En el Anexo 4 se registra la ubicacion, por DDR, de las cadenas agroalimentarias
relevantes en el Estado y su problematica. En el cuadro siguiente se muestran las
oportunidades de mejora identificadas en las diversas cadenas agroalimentarias y el
proposito de las mismas.

Cuadro 1. Oportunidades de mejora en las cadenas agroalimentarias, en el Estado.

Area de oportunidad Propésito

Integracion dentro de la Unidades de Produccion y entre ellas.
Compras y ventas consolidadas.
Acceso a recursos publicos.

Intercambio de experiencias y conocimientos.

Produccion primaria.

Practicas productivas e |Manejo del cultivo, del hato, de la produccion acuicola, y manejo
innovaciones para la sustentable.

(el): Desarrollo de capacidades para la adopcion de innovaciones que
incrementen el rendimiento, la rentabilidad y la competitividad.

Organizacién para:

Activos productivos y
recursos financieros,
para:

Adquisicion de infraestructura y equipo, para la producciéon primaria y la
adopcion de nuevas practicas y tecnologias.

La negociacion con intermediarios y la penetracion, permanencia, y

Comercializacion, para: o0 Y
ampliacion de la participacion en el mercado meta.

Manejo poscosecha,
para:

Modelo de negocio
eficaz, para:

Beneficio, envasado, empaque y almacenamiento.

Penetracion y permanencia en el mercado meta, y el desarrollo empresarial.

Ejecutar economias de escala que bajen costos de produccion e incrementen

Asociatividad, para: :
precios de venta,

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Estatal del CEIP 2015.
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1.4. Principales politicas y acciones publicas relacionadas
con la generacion, transferencia y adopcion de
tecnologia

El Programa Integral de Desarrollo Rural (PIDR), contenido en las Reglas de Operacion
2014 y 2015, mantuvo 11 componentes, cuatro de ellos relacionados con la
generacion, transferencia y adopcion de tecnologias:

v' Desarrollo de las zonas aridas (PRODEZA).

v Extension e Innovacion Productiva (CEIP).

v Modernizacion sustentable de la Agricultura Tradicional (MASAGRO).

v Proyecto estratégico de seguridad alimentaria PESA)

En el Programa de Innovacion, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Educacion
(PIDETEC), se consideraron los componentes de Innovacion para el desarrollo
tecnolégico aplicado (IDETEC) y de innovacién y transferencia de tecnologia
ganadera, y en el Programa de Fomento a la Agricultura, el componente de
Tecnificacion del riego. Es hasta 2016, cuando se incorporan los componentes
innovacion agroalimentaria, Innovacion y tecnologia pesquera, investigacion vy
transferencia de tecnologia pecuaria, y extensionismo.

En ambos afios (2014 y 2015) se plante6 como objetivo general del PIDR, el
contribuir a reducir la inseguridad alimentaria de la poblacién en pobreza extrema de
zonas rurales marginadas y periurbanas y como objetivo especifico el incremento en
la produccion de alimentos, el desarrollo de capacidades, la innovacién rural, y el
fortalecimiento de las organizaciones.

La poblacion objetivo estuvo conformada por productores y grupos de personas que
realizan actividades agricolas, pecuarias, acuicolas y pesqueras en zonas rurales y
periurbanas.

En 2016 el PIDR se transforma en Programa de Apoyos a Pequenos Productores
(PAPP, con el objetivo general de aumentar la productividad de las Unidades
Econémicas Rurales correspondientes a los estratos | y Il, identificados en el
Diagnostico del Sector Rural y Pesquero de México, realizado por la FAO en 2012.
Aqui se establecieron cinco componentes: 1). Incentivos para el impulso productivo al
café (PROCAFE) y para la produccién de maiz y frijol (PIMAF); 2). Extensionismo,
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para la atencion a productores; 3). Arraigate, para el desarrollo de la capacidad
emprendedora en jovenes y el fortalecimiento de los negocios operados por mujeres
rurales; 3). Fondo de Apoyo a Proyectos Productivos en Nucleos Agrarios (FAPPA), y;
5). Programa de apoyo para la Productividad de la Mujer Emprendedora (PROMETE).

1.5. Principales retos en materia de generacion,
transferencia y adopcion de tecnologia

Enmarcado en la Meta 4 (México Préspero) del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018 y con el objetivo de construir un sector agropecuario y pesquero productivo,
que garantice la seguridad alimentaria del pais, se formulé el Programa Sectorial de
Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018, y las Reglas de
Operacion de los Programas de la SAGARPA, 2014 y 2015.

Podria decirse que el propdsito principal de la politica pablica sectorial es “Incrementar
la productividad, rentabilidad y competitividad, de manera sustentable”, en las
Unidades de Produccion.

En los cuadros siguientes se presentan los retos para la innovacion tecnolégica? de los
subsectores agricola, pecuario y acuicola registrados en los planes estatales del
componente de extension e innovacion productiva 2014-2015.

Cuadro 2. Retos para la innovacion tecnoldgica en las cadenas agroalimentarias
agricolas.

Cadena
agroalimentaria

Retos para el Componente de Extension e Innovacién Productiva

Buenas practicas agricolas.
Uso eficiente del agua y nutrimentos.
Jitomate. Manejo integrado de plagas y enfermedades.

Operacién eficaz de moédulos agricolas bajo ambiente controlado
(agricultura protegida).

Maiz. Adopcion del paquete tecnoldégico MASAGRO (labranza y conservacion).
Adopcion del paquete tecnolégico disponible, adecuandolo al tipo de
Frijol. productor (estratos | a lll, del estudio FAO 2012).

Mejoramiento del beneficio del producto cosechado.

Aplicacion de las recomendaciones técnicas para: manejo del agua, nutricion,

Chile. . .
sanidad, control de malezas y manejo poscosecha.

2 No se consideran las innovaciones organizacionales (empresariales), ni las relacionadas con la
gestion territorial.
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Implementacion del manejo integral de plagas y enfermedades.
Incorporacién de tecnologias de riego.

Cafa de azucar. |Fomentar la adopcion de la tecnologia disponible.

Renovacion de cafaverales y diversificacion de variedades.

Cana de azucar — - - — — -
Practicas de inocuidad en la produccion de piloncillo y para el incremento de

(piloncillo). ;
la vida de anaquel.
Implementacion de practicas para la recuperacion del suelo.
Produccién de plantulas de café en vivero certificado.
Café.

Adopcion de practicas para el manejo del cultivo; abonado del suelo, podas,
cosecha y beneficio (despulpado, fermentado, lavado, secado y envasado).

Fuente: Elaboracién propia con base en los Planes Estatales del CEIP 2014 y 2015.
Cuadro 2. Continuacion.

Cadena
agroalimentaria

Retos para el Componente de Extension e Innovaciéon Productiva

Fomento a la explotacion de las variedades que demanda el mercado y
Nopal. adopcién de paquete tecnoldgico.
Manejo poscosecha.

Vainilla. Tecnificacion del cultivo; casa-sombra, citricos-vainilla, y agroforestal.

Uso de la semilla que demanda el mercado y aplicacién del paquete
tecnologico.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Planes Estatales del CEIP 2014 y 2015.

Cacahuate.

Cuadro 3. Retos para la innovacion tecnoldgica en las cadenas agroalimentarias
pecuarias.

Cadena
agroalimentaria

Retos para el Componente de Extension e Innovacion Productiva

Manejo adecuado del agostadero; rehabilitacion y rotacién de potreros, y
ajuste de carga animal.

Produccion y conservacion de forraje.
Practicas productivas; mejoramiento genético, nutricional y reproductivo

(introduccion de sementales, seleccién de hembras de reemplazo, monitoreo
y evaluacion reproductiva).

Bovino carne

Practicas sanitarias; desparasitacion interna y externa, aplicaciéon de vacunas.

Fortalecimiento de la nutricion y el manejo reproductivo.

Practicas sanitarias preventivas para la deteccion de enfermedades sub-

Bovino leche. O P . L, .
clinicas, y analisis coproparasitoscépicos (parasitarios).

Barrido para la deteccién de tuberculosis y brucelosis.
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Manejo sustentable del agostadero; mejoramiento del sistema de pastoreo,

Bovino doble 1,5 ¢ stentable de suelo y agua, y siembra de pastos.

propdsito.

Control de empadre, vitaminacién y desparasitacion.

Inducir la adopcion de un programa de manejo integral; nutricion,
reproduccion y sanidad.

Buenas practicas de ordefia y manejo de la calidad de la leche.

Caprinos.

Pasteurizacion lenta de la leche.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Planes Estatales del CEIP 2014 y 2015.

Cuadro 4. Retos para la innovacion tecnolégica en las cadenas agroalimentarias
acuicolas.

Cadena
agroalimentaria

Retos para el Componente de Extension e Innovaciéon Productiva

Incorporar técnicas de cultivo intensivo y buenas practicas de sanidad e
inocuidad, en las Unidades de produccion.

Lograr la adopcion de programas de produccién escalonada.

Bagre y Tilapia. | Establecimiento y fortalecimiento de unidades de produccién de alevines
(crias).

Lograr la adopcién de buenas practicas de produccion acuicola de bagre.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Planes Estatales del CEIP 2014 y 2015.

Cabe citar las prioridades estatales concebidas por la Comision Estatal del
Componente:

e Implementacion el programa estatal caprino.

e Incremento de la rentabilidad del cultivo de cafa de azlcar.

e Fortalecimiento de la agricultura protegida.

e Tecnificacion del cultivo de chile seco y chile verde.

e Induccion de la adopcién del paquete tecnoldgico para el cultivo de soya bajo
régimen de temporal, en la planicie huasteca.

e Produccion de citricos organicos en la huasteca potosina.

e Encadenamiento de los pequenfos productores, como proveedores

institucionales; nopal, miel, tilapia, vainilla, piloncillo y cacahuate.

La adopcion de nuevas practicas productivas o de paquetes tecnoldgicos podria
requerir, en algunos casos, de la disponibilidad de activos productivos (infraestructura
y equipo) y de recursos econdémicos para su ejecucién. En todos los casos, sin
embargo, se requiere de competencias (desarrollo de capacidades) para el uso
eficiente y eficaz de los factores de produccion, para relacionarse adecuadamente
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con los diversos actores dentro y entre las unidades de produccion que conforman la
cadena productiva o red de valor, y de una actitud para aprender y aplicar los nuevos
conocimientos adquiridos.

Este es el gran reto que enfrenta el CEIP o cualquier otra estrategia para inducir la
adopcién de nuevas practicas productivas y de negocio o de nuevas tecnologias, en el
sector.
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CAPITULO 2

Analisis de los procesos de gestion




Componente de Extensién e Innovacion Productiva

San Luis Potosi

2.1 Arreglo institucional

La coordinacién institucional inicia con la firma del convenio de coordinacién entre la
SAGARPA vy el Estado, y continda con la instalacion de la Comisién Estatal del
Componente de Extensién e Innovacién Productiva. La integracion de esta Comision
refleja la intencién de articular diversas instituciones para incrementar la eficiencia y
eficacia en la ejecucion del Componente.

La SAGARPA, en su caracter de Unidad responsable y a través de la Subdelegacion de
Planeacién y Desarrollo Rural, participa en la presidencia de dicha comision, para
garantizar el logro de los objetivos del componente y del Programa, en el Estado.

El Estado, en su caracter de Instancia Ejecutora de los recursos en concurrencia, a
través del operador de los recursos en el Estado o del mismo Secretario de Desarrollo
Agropecuario del gobierno estatal, participa en la vicepresidencia de la Comision, para
garantizar que se atiendan las prioridades estatales en desarrollo rural.

El INCA Rural, como ejecutor del SENACATRI y secretario técnico de la Comision,
impulsa la orientacion estratégica de los recursos en concurrencia hacia el desarrollo
de capacidades para incrementar la productividad, en las Unidades de Produccion.

Otras instituciones relacionadas con el sector y especificamente con la investigacion,
generacion de tecnologia, desarrollo de capacidades, o ejecucion del proceso de
produccién primaria, también forman parte de la Comision Estatal del CEIP; INIFAP,
Fundacion PRODUCE, Instituciones de Educacion Superior, como Universidades
Estatales y Tecnolégicos, Centro de Extension a Innovacion Rural, y organizaciones de
productores. Esto con el propésito de articular la demanda de nuevas practicas
productivas, de desarrollo de capacidades, y de tecnologia, por parte de las unidades
de Produccion, con la oferta de las instituciones presentes en el territorio.

2.2 Planeacion

El principal instrumento de planeacién de la ejecucion del Componente en el Estado,
es el “Plan Estatal del Componente de Extension e Innovacion Productiva”, que elabora
la Comision Estatal, citada en el apartado anterior.

Los planes estatales 2014 y 2015, presentan una misma estructura: para cada
cadena agroalimentaria considerada como prioritaria, en el Estado, se identifica su
problematica y sus potencialidades y oportunidades, para determinar acciones de
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mejora, capacidades a desarrollar, y los tipos de servicio requeridos. Ademas, en el
plan estatal 2015 se estipula el periodo de contratacion del extensionista; de mayo,
2015 amarzo 2016.

En el cuadro siguiente se presentan los tipos de servicios requeridos, en 2014 y 2015.

Cuadro 5. Servicios requeridos.

Servicios requeridos por las diversas Plan Estatal CEIP
cadena agroalimentarias 2014 2015
Asistencia técnica. v v
Desarrollo de capacidades. v
Desarrollo y consolidacién empresarial. v v
Organizacién para la produccién primaria. v v
Servicios financieros. v
Servicios de comercializacién. \
Diseno de obras e infraestructura. v
Disefio de proyectos. v
Puesta en marcha de proyectos. v

Fuente: Elaboracién propia con base en los Planes Estatales del CEIP 2014 vy
2015.

La eliminacién de servicios financieros y de comercializacién, ademas de los servicios
de diseno (de obras e infraestructura y de proyectos) y puesta en marcha, en 2015,
pudiera reflejar la focalizacion en los procesos de produccién primaria y en la mejora
organizacional de las Unidades de Produccion.

El Componente opera de la siguiente manera:

e Los productores presentan una solicitud de servicio, especificando lo que
requieren.

e La Instancia Ejecutora del Estado, dictamina las solicitudes y elabora una
propuesta de PSP para que atiendan las demandas de los productores.

e La Comisién valida los servicios a cubrir y notifica al FOFAE para su autorizaciéon y
el pago correspondiente.

A diferencia del 2014, en el Plan Estatal del CEIP 2015, se especifica el periodo de

contratacion del PSP para la ejecucion de los servicios asignados; de mayo de 2015 a
marzo de 2016.
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Asi, resulta importante valorar el comportamiento de los indicadores sobre el proceso
de planeacién, presentados en los dos cuadros siguientes.

Cuadro 6. Indicadores de planeacion.

Nombre del indicador 2014 2015
Calidad en la elaboracion del Plan Estratégico del CEIP, con la inclusion
de objetivos, metas, estrategias, esquemas de seguimiento y 0.8 0.8
evaluacion.
Pertine'nci'a en la distribucién del presupuesto dedicado a 05 0.5
extensionismo.
Oportunidad en la publicacién del Plan Estratégico del CEIP. 0.66 0.66

Fuente: Compendio de indicadores de gestion, 2014 y documentos proveidos por el Comité
Estatal de Evaluacion.

Se evidencia la inexistencia de cambio en los tres indicadores, el bajo valor de la
pertinencia en la distribucion del presupuesto y la necesidad de publicar con mayor
oportunidad el Plan Estratégico del CEIP. Este Ultimo documento de planeacion, es la
base sobre la cual se definiran las prioridades de intervenciéon en las cadenas
agroalimentarias, a través de los servicios de extensionistas con el perfil requerido
para un desempefo eficaz.

El siguiente cuadro se indica que todas las solicitudes de servicio presentadas por los
productores fueron dictaminadas, que se incrementd en un 21% la permanencia de
extensionistas en el componente (lo que podria incrementar la eficacia de su
desempeno), y que los extensionistas fueron contratados durante siete meses; no por
10 meses (de mayo 2015 a marzo 2016), como lo determina al Plan Estatal del CEIP
2015.

Cuadro 7. Solicitudes, extensionistas y servicios.

Tasa de

Nombre del indicador 2014 2015 variacion
(%)

1. Porcentaje de solicitudes de servicio presentadas
por productores, dictaminadas.
4. Porcentaje de extensionistas que permanecen en el

No 100

66 | 79.83 20.95

componente.
6. Duracién promedio de los servicios. 0.7 0.7 0
7. NUmero promedio de servicios por extensionista. 1 1 0

Fuente: Compendio de indicadores de gestidon, 2014 y documentos proveidos por el
Comité Estatal de Evaluacion.
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2.3 Atencion de la poblacion objetivo

En el periodo que se analiza la poblacion atendida correspondié totalmente a con la
poblacién objetivo; productores en zonas rurales marginadas y periurbanas, con
pobreza extrema. En ambos afios se contd con una estrategia de cobertura en el plan
estatal del componente (valor del indice = 1). El valor correspondiente a la duracién
del servicio (0.67) indica que el PSP atendié a los beneficiarios entre siete y ocho
meses del ano, cubriendo el ciclo productivo de la especie correspondiente (ver
Cuadro 2.1 en Anexo 2).

Cuadro 8. Atencion a la poblacion objetivo; duracion del servicio.

Estrategia \Nombre delindicador Dimension del desempeiio \ 2014 2015

Indice de poblacién
atendida, respectoala | Poblacién atendida respecto ala

poblacién objetivo del Poblacion Objetivo del CEIP. 1 1
Atencionala |CEIP.
pgb[aoon NUmero de meses laborados por
objetivo del |: . i s
CEIP Indice de duracion del los PSP con cada beneficiario -
' servicio del PSP, por individuo o grupo- durante un 0.67 0.67

beneficiario, cada afio. | afio y su oportunidad respecto a
los ciclos productivos.

Fuente: Compendio de indicadores de gestién, 2014 y documentos proveidos por el Comité Estatal
de Evaluacion.

Aqui emerge una oportunidad de mejora en la atencion a los beneficiarios del
componente, consistente en el incremento en la duracién del servicio del PSP
(Extensionista), para no sélo cubrir todo el ciclo productivo, sino ademas fortalecer el
acompafnamiento y estar en condiciones de valorar los resultados de la intervencion.
Esto se ha recomendado reiteradamente en los documentos de evaluacion y se ha
reconocido en los érganos colegiados que participan en la operacion del Componente;
sin embargo no se ha podido implementar esta medida, tal vez por limitaciones de
caracter estructural (oportunidad en la firma de convenios de colaboracion y anexos
técnicos, en la instalacion de los 6rganos colegiados, en la elaboracion de la estrategia
del componente, en la seleccién y contratacion de PSP, y en la radicacién de los
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recursos federales y estatales)3. Este atraso general parece ser, desafortunadamente,
parte de la cultura en la ejecucién de la politica publica.

El nimero de municipios con alta y muy alta marginacion, atendidos por el CEIP
durante el periodo 2014-2015, se redujo en 12.1%, incrementandose en 13.4% en el
numero de municipios con nivel medio de marginacién. Un comportamiento similar se
observo en el nUmero de proyectos, como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 9. Atencidn a la poblacion objetivo; municipios y proyectos.

Municipios Tasa Proyectos Tasa
Nivel de porcentual Nivel de porcentual
marginacion 2014 2015 de marginacion 2014 2015 de
variacion variacion
Alta y Muy alta 32.5| 28.6 -12.1 Alta y Muy alta 25.3| 21.7 -14.2
Media 52.5| 595 13.4 Media 51.1| 62.8 22.8
Baja y Muy baja 15.0| 11.9 -20.6 Bajay Muy baja | 23.6| 15.5 -34.2

Fuente: Compendio de indicadores de gestion, 2014 y documentos proveidos por el Comité
Estatal de Evaluacion.

2.4 Asignacion de recursos

La asignacion oportuna de los recursos al Componente, ha sido una limitante
importante para su operacion oportuna y eficaz. El indice de oportunidad de la gestién
y los sub indices que lo conforman, se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 10. Indice de oportunidad de la gestién, 2015.

Valor
consoli-
dado

Valor Valor
maximo obtenido

Sub-indicadores

Aprobacion del plan estratégico antes de finalizar el

10 10
mes de febrero.
Publicacién de la convocatoria antes de finalizar el mes 10 10
de marzo.
La totalidad de las radicaciones federales se realizaron 20 0 50
conforme a convenio.
La totalidad de las radicaciones estatales se realizaron 20 0
conforme a convenio.
La totalidad de pagos mensuales se realiza en el 15 15
siguiente mes calendario a lo realizado.

3 Precisamente todos estos procesos son objeto del sistema de M&E; la eficiencia y eficacia con la
que se ejecuten, ademas de la calidad del servicio prestado, determinan en gran medida los

resultados del Componente.
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La totalidad de pagos mensuales se realiza hasta dos 15 15
meses calendario, posteriores a lo realizado.

La totalidad de informes finales se entrega antes del 31 10 0
de enero del afo siguiente.

Fuente: Compendio de indicadores de gestion, 2014 y documentos proveidos por el Comité
Estatal de Evaluacion.

Algunos indicadores que en el Compendio de Indicadores de Gestién 2014, fueron
agrupados en categorias diferentes al 2015 (ver Anexo 2), se utilizaron para integrar
el indicador “Oportunidad de la Gestion”, en 2015.

El reducido valor de este indicador (50), fue determinado por las radicaciones
extemporaneas y por montos diferentes a lo convenido en los documentos
normativos (ver el cuadro 2.4 del Anexo 2); ademas, hubo entrega extemporanea de
la totalidad de los informes finales de los servicios realizados por los PSP.

El Convenio SAGARPA- Estado se firma el 25 de febrero de 2015 vy al dia siguiente se
suscribe el Programa Operativo Anual; sin embargo, el Plan Estratégico del
Componente (CEIP), cuya elaboracion es responsabilidad de la Comision Estatal del
Componente, se aprueba el 30 de abril de 2015.

Aunqgue la primera radicacién de la federacion (por 6, 753,397.80 pesos) se realiza el
primero de abril, es hasta junio cuando se inicia el proceso de dictaminacion de
solicitudes de los productores y de validacion de las solicitudes de ingreso de los
extensionistas y de sus programas de trabajo. Aqui se evidencia un importante atraso
en la gestion del componente.

2.5 Articulacion con otros programas

El Programa Integral de Desarrollo Rural y especificamente el Componente de
Extension e Innovacion Productiva, se articularia con los programas: Innovacion,
investigacion, desarrollo tecnolégico y educacion (PIDETEC), especificamente con el
componente Innovacion y Transferencia de Tecnologia Ganadera; Fomento Ganadero
(Investigacion y transferencia de tecnologia pecuaria), y; Productividad vy
competitividad agroalimentaria (Fortalecimiento a la cadena productiva).

Adicionalmente, el CEIP contribuye en el cumplimiento de los objetivos del Programa
para Democratizar la Productividad 2013-2018 al promover el uso eficiente de los
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factores de produccion y elevar la productividad de los trabajadores, mediante la
induccién para la adopciéon de nuevas tecnologias y el desarrollo de capacidades.

Al atender a productores en zonas de alta y muy alta marginacion, el CEIP coadyuva
con el logro de los objetivos establecidos en la Cruzada Nacional Contra el Hambre
(CNCH) y con el Programa Territorios Productivos (Prospera) de la Secretaria de
Desarrollo Social.

2.6 Calidad de los servicios

Para valorar la calidad de los servicios, se seleccionaron nueve indicadores del
Compendio de Indicadores de Gestion 2014, y se calcul6 el valor equivalente (segin
los criterios de asignacion de valores, descritos en el Cuadro 2.1 del Anexo 2) de los
indicadores correspondientes, del 2015.

Cuadro 11. Calidad de los servicios.

2014 2015 Tasade

Nombre del indicador __ variacion
(%) (¢
Indice de calidad de los planes de trabajo de los PSP. 100 100 0.00
Calidad de los planes de trabajo de los PSP. 80 n.a.p
Esquemas de recontratacion de los PSP. 66 79.8 20.95
Calificacion de los PSP. 50 80 60.00
indice de duracion del trabajo del PSP/afio. 0.7 0.7 0.00
NUmero de servicios del PSP por afo. 1 1 0.00
Oportunidad de pago al PSP. 100 100 0.00
Calificacion de los servicios de los PSP. 50 72 44.00
Calidad (utilidad) de los servicios de los PSP. 68 75 10.29

Fuente: Compendio de indicadores de gestion 2014 y documentos proveidos por el
Comité Estatal de Evaluacion.

Con excepcién del indicador de la calidad de los programas de trabajo, en el que no
hubo informacion disponible para 2015, sélo cuatro de los nueve indicadores
registraron cambio positivo: la permanencia de los PSP en el componente (20.95%);
la calificacion del PSP otorgada por los coordinadores de extensionistas y algunos
miembros de la Comision Estatal (60%) y; los indicadores valorados por la percepcion
de los beneficiarios entrevistados, la satisfaccion del servicio prestado (44%) vy la
utilidad del mismo (10.29%).
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Los cinco indicadores restantes, algunos de ellos con la calificacion maxima (100
puntos), no registraron cambio en el periodo que se analiza; la duracién del trabajo del
PSP, el nimero de servicio autorizados y la oportunidad del pago, dependen de la
calidad en la planeaciéon del componente y de la ejecucién de los recursos asignados
(analizados en los apartados 2.2 y 2.4 de este capitulo).

En este orden de ideas, resulta atractivo analizar el comportamiento cronolégico de la
dictaminacién de las solicitudes de los productores, la validaciéon de las solicitudes de
ingreso de los extensionistas, y la validacion de sus programas de trabajo, en el
cuadro siguiente.

Cuadro 12. Valores porcentuales de tres variables relacionadas con
la calidad de los servicios.

Solicitudes de los Solicitudes de

Programas de

2015 (mes) productores, mgr(.eso.de trabajo,
. A extensionistas, .
dictaminadas . validados
VEULEGES
Jun. 16.04 67.23 16.13
Jul. 74.53 82.35 77.42
Ago. 88.68 93.28 90.32
Sep. 98.11 100.00 98.39
Oct. 99.06 100.00 99.19
Nov. 99.06 100.00 99.19
Dic. 100 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por el Comité
Estatal de Evaluacion.

Solicitudes de los productores. Se presentaron 106 solicitudes, las primeras 17 en
junio, 2015; para agosto se habia presentado y dictaminado el 98.11 % del total,
pues de octubre a diciembre se presentaron dos solicitudes mas.

Solicitudes de ingreso de extensionistas. Se presentaron 190, validandose 119 entre
junio y septiembre; en junio se presentaron y dictaminaron 80 solicitudes, y en agosto
y septiembre las 39 restantes.

Los programas de trabajo se fueron validando inmediatamente después de ser
presentados por los extensionistas; entre junio y agosto se presentaron y validaron
112, de un total de 124. En diciembre se present0 y validé un programa de trabajo.
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Es importante enfatizar que de octubre a diciembre se dictaminaron solicitudes de
productores y que en diciembre se validé un PT; aqui cabe preguntarse ;Cuanto
duraron estos servicios y cual fue la calidad de su ejecucion, y cuales fueron los
resultados generados? Es permisible esta extemporaneidad en los procesos de
gestion del Componente?

La calidad de un servicio de extensionismo, a juicio de la Entidad Consultora Estatal
(ECE), deberia valorarse por:

La calidad del programa de trabajo (PT); que ademas de objetivos, modelo de
intervencion (estrategia de capacitaciéon y acompafamiento), y programacion de
actividades a realizar, incluya una estrategia de evaluacion basada en el logro de las
metas establecidas en una Matriz de Indicadores de Resultados. Aqui debe valorarse
la calidad del contenido de cada apartado del PT y la coherencia entre ellos; no sélo la
presencia de los apartados.

El nivel de competencias del PSP o extensionista, valorado por su desempeno (calidad
del PT y cumplimiento con la ejecuciéon de las actividades del mismo; valoracion
perceptual del coordinador, del Comité Estatal y del beneficiario) y por los resultados
tangibles que genere su intervencion.

Parece impostergable la actualizacion de la manera como se valora la calidad de los
servicios del extensionista y el alineamiento de la estructura y contenido del
Programa de Trabajo, con el sistema de Gestion basada en Resultados.

2.7 Supervision de la gestion y seguimiento de
resultados

Aunque no se supervisa la gestion del CEIP (como en afos anteriores lo hacia el
CECADER y luego el CECS), el sistema de Monitoreo y Evaluacién le da seguimiento a
la gestién del componente y a los resultados de su ejecucién en el Estado.

Los valores de los indicadores presentados en el cuadro siguiente y las
correspondientes tasas porcentuales de variacion, fueron calculados con la
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informacién procedente de las encuestas aplicadas a los beneficiarios que formaron
parte de la muestra.

Cuadro 13. Satisfaccion de los beneficiarios respecto al servicio prestado.

2014 | 2015 Tasade

Estrategia Nombre del indicador variacion
(%) (%)

50 72 44.00

Satisfaccion del Calificacién de los servicios del PSP, por
atistaccion de parte de los beneficiarios.

servicio de — - —
L Beneficiarios satisfechos con los servicios

extensionismo. . 68 75 10.29

del extensionista.

Fuente: Compendio de indicadores de gestion, 2014 y documentos proveidos por el Comité
Estatal de Evaluacion.

Se evidencia un incremento en ambos indicadores; el nivel de satisfaccion de los
beneficiarios, respecto al servicio que le prestd el PSP, registré un incremento de 44%,
y su percepcion sobre la utilidad del mismo se incrementé en 10.29%.

Aqui se debe considerar que la valoraciéon de los beneficiarios entrevistados se basa
en su percepcion, y que no existe una valoracién basada en resultados tangibles ya
que el periodo de contratacion del PSP y la ausencia de matrices de indicadores de
resultados (MIR) en los programas de trabajo del mismo (ver el indicador #12 en el
Cuadro 2.1. del Anexo 2,y el cuadro 11 del apartado anterior) imposibilitan a hacerlo.
Desde el 2008 que se activo el Sistema de Programacion y Presupuestacion basada
en resultados, se ha insistido en la necesidad de que en los programas de trabajo de
los PSP se incluya la MIR para valorar objetivamente su desemperfio, y el efecto en la
actividad productiva de los productores que atiende.

Como ya se expreso en el apartado 2.3 de este capitulo, las limitantes para la
adopcion de esta medida, pudieran ser de tipo estructural.

2.8 Valoracion global de la gestion del CEIP

La fecha de firma del convenio SAGARPA-Estado tiene gran relevancia, ya que a partir
de este evento administrativo se integra la Comision, encargada de elaborar el Plan
Estatal del Componente, y se inicia el proceso de recepcién y validaciéon de solicitudes
de los beneficiarios potenciales, de los extensionistas que los atenderan, y de los
planes de trabajo de estos.
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Siendo la Comisién Estatal la responsable de la planeacién y ejecucion del
Componente, y de la valoracion de sus resultados, deberia contarse con indicadores
para el monitoreo y evaluacion de la integracién, participacion y desempeiio de este
érgano colegiado; habria que valorar la representatividad, la participacién, el nimero
de sesiones y agenda de las mismas, los problemas que enfrentaron y la manera
como se les dio solucion, asi como los acuerdos tomados.

De igual importancia es la valoracion de la calidad del Plan Estratégico y de la
pertinencia en la distribucion del presupuesto, mediante guia especificas que formen
parte de SM&E disefiado por la FAO.

La duracion de los servicios sigue siendo un limitante relevante en la gestion eficaz
del Componente, que debe atenderse; los ciclos productivos, la ejecuciéon de la
estrategia de induccion de la adopcién de nuevas practicas e innovaciones, el proceso
de desarrollo de capacidades vy, sobre todo, la evaluacion de resultados concretos y
objetivos, requiere de al menos 10 meses de interaccion entre el extensionista y la UP
atendida.

Respecto a la radicacion de recursos al componente, se evidencio la extemporaneidad
de las ministraciones federales y estatales, y la modificaciéon de los montos totales:
las aportaciones de la federacion y el estado fueron inferiores a lo programado;
8.98% y 7.44%, respectivamente (ver Cuadro 2.4 del Anexo 2).

La articulacion del PIDR y del CEIP con otros programas, descrita en apartado 2.2 de
este capitulo, es mas bien lo que se esperaria que ocurriera; en la practica no existe
una articulacion real con otros programas y componentes de la SAGARPA vy
parcialmente se da con los operados por otras instancias del gobierno federal, como
el Programa de Democratizacion para la Productividad, la Cruzada Contra el Hambre,
y Territorios Productivos. Esto representa un gran reto para las diversas instituciones
y para la Gestion Territorial del Desarrollo que esta impulsando el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, México, a través de la Red para
Gestion Territorial del Desarrollo (www.redgtd.org).

La manera como se realizd la valoracion de la calidad de los servicios (basada en el
SM&E utilizado) es, a juicio de la ECE considerablemente mejorable.
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Podria valorarse, mediante instrumentos especificos:
e La experiencia del extensionista a través de los resultados tangibles de su
actuacion profesional.
e El nivel de conocimiento o de percepcion sobre el ambito conceptual,
normativo, social, institucional, humano y metodolégico, en el que participara.

El significado (sentido) de participar como extensionista en el medio rural y con
Unidades de Produccion correspondientes a los Estratos | a lll (segun estudio de la
FAO 2012 son Familiar de subsistencia sin vinculacion de mercado, Familiar de
subsistencia con vinculaciéon de mercado y en Transicion, respectivamente).
e El nivel de competencias técnicas para la conduccion de procesos
participativos, el manejo eficiente de tecnologia de informacion (nivel basico),
y la manera como se relaciona con los demas.

La calidad del Programa de Trabajo del extensionista (antes PSP) es equivalente a la
calidad del Plan Estratégico del CEIP en el Estado, por lo que deberia incorporarse al
SM&E la valoracién de la calidad de este documento, con sub-indicadores sobre la
calidad del contenido, de la coherencia interna, y del nivel de alineamiento con el
enfoque de gestion basada en resultados y con las demandas prioritarias de las
unidades de produccion que se atenderan. La elaboracion de una Matriz de
Indicadores de Resultados para cada servicio, es impostergable.

La MIR contenida en cada Plan de Trabajo, facilitaria el seguimiento durante la
ejecucion del servicio, y la evaluacion al final; aqui se requeriria de la participacion
comprometida de los coordinadores de extensionistas y del Coordinador Estatal del
SENACATRI, trabajando conjuntamente con los responsables de la SAGARPA vy del
Estado en el mejoramiento de la ejecucion del Componente, y en la obtencién de los
resultados esperados.

Un proceso importante desde su inclusion en la estrategia del CEIP en 2014 vy, ahora
(en 2016), de gran importancia en la ejecucion de las funciones de los Centros de
Extension e Innovacién Regional y también especializados (CEIRS), es la instalacion y
operacién de los Grupos de Extension e Innovacion Territorial (GEIT). Estos fueron
creados con el proposito de constituir espacios de discusién, que dinamicen la gestién
del conocimiento individual y colectivo, para coadyuvar en el fortalecimiento de la
competitividad de las actividades econdémicas de los productores y sus
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organizaciones, desde la perspectiva de mercado y de la integracién de cadenas de
valor. Estos Grupos, constituye la red gestora del conocimiento que involucra a los
productores en el sistema territorial, los investigadores y extensionistas para la
instrumentacion de estrategias de intervencion y la configuracion de la agenda de
innovacion.

Inexplicablemente, la figura del GEIT y la valoracion de la gestion por parte de la
Comision Estatal del CEIP en la instalacion y operacion del mismo, y de los resultados
generados por el desempeno de estos grupos, fueron ignorados en el SM&E.

Finalmente, se sugiere (esto es mas bien una exigencia de caracter epistemolégico)
valorar los resultados que se derivan de la ejecucién de los programas de trabajo de
los extensionistas, de manera objetiva (midiendo, contando, pesando, analizando), en
vez de valorarlos con base en la percepcién de los beneficiarios entrevistados. Esta
misma sugerencia aplica para la valoracion del Plan Estratégico del Componente, de la
orientacién estratégica de los recursos, de los programas de trabajo de los servicios, y
del desempeno (calificacion de los extensionistas o PSP); de no ser asi, se mantendria
la distancia entre lo que se valora y evalula, y la Gestion Basada en Resultados.

38|Pagina INFORME DE EVALUACION 2014- 2015



Componente de Extensidn e Innovacion Productiva

San Luis Potosi

CAPITULO 3

Resultados del Componente
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3.1. Perfil de los beneficiarios del Componente

En 2014 se atendi6 una poblacién de 4,555 personas de las cadenas agroalimentarias
prioritarias, de las cuales 1,299 (28.5%) habitan en municipios de alta y muy alta
marginacion. En 2015 el nimero de personas atendidas en estos municipios fue 699,
correspondiendo al 23.37% del total (2,991 personas).

Los representantes de los grupos encuestados estuvieron en un rango de edad entre
40y 59 anos, en 2014, y entre 31 y 50 afios en 2015. La mayoria (91%) sabe leer y
escribir y algunos hablan lengua indigena; siendo de 7.1 anos el nivel promedio de
escolaridad. El 71% de ellos realiza actividades agropecuarias, el 7% participa en
produccion acuicola'y 2% en actividades forestales.

Las fuentes de ingreso de los representantes de los grupos fueron principalmente no
agropecuarias; algunos (21%) trabajan como asalariados, otros tiene negocio propio
(13%), y 15 de los entrevistados reciben apoyo de familiares, del gobierno, o trabajan
eventualmente.

3.2. Caracteristicas productivas y economicas de las
unidades de produccion

La mayoria de los grupos de beneficiarios atendidos por los PSP y que formaron parte
de la muestra (75) en 2014, se organizaron para recibir el apoyo; s6lo 12 de ellos (el
16%) estaban constituidos legalmente, seis dedicados a la producciéon de bovino
carne, estaban constituidos como Sociedad Cooperativa de Produccién y los otros
seis, dedicados a la acuacultura, estaban constituidos como Sociedad de Produccién
Rural o Acuicola en 2015.

Los servicios prestados a los grupos de beneficiarios incluidos en la muestra
estuvieron enfocados, en su mayoria (95%), a la produccion primaria; el 5% restante
se orientd hacia los productores pecuarios, particularmente hacia los comités pro-
proyecto COUSSA para el aprovechamiento eficaz de las obras, en el incremento de la
productividad de los agostaderos.
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La superficie promedio dedicada a la produccion agricola, en los productores
encuestados, fue de 7.41 ha ejidal/comunal y también cuentan con un promedio de
149 ha de pastizal para el pastoreo.

3.3. Caracteristicas de los apoyos entregados

En 2014 los apoyos entregados consistieron en servicios de asistencia técnica y
capacitacion a 41 grupos de productores (56%), disefio de proyectos a 22 grupos
(30%), y puesta en marcha los 10 grupos restantes.

La distribucion de estos conceptos de apoyo a los beneficiarios fueron menores en
proporcion al nivel general de 11 entidades federativas que reporta 35.9% en
capacitacion y 39.3% en asistencia técnica, sin embargo los servicios en el disefio de
proyectos para el Estado reporta 28.1% a los grupos de beneficiarios incluidos en la
muestra y a nivel general fue 6.2%; se desarrollaron competencias para la
consolidacién empresarial, al 11.7% de ellos.

Las cadenas agroalimentarias apoyadas con mayor niumero de servicios, en 2014,
fueron la de bovino carne y la de jitomate.

3.4. Analisis de resultados

El analisis de resultados se enmarca en una légica que refleja la interrelacion entre la
problematica identificada en las cadenas agroalimentarias prioritarias,
particularmente en las que participan productores de bajos ingresos que habitan en
localidades con niveles de alta y muy alta marginacion, los procesos de planeacion de
la ejecucion del CEIP, la intervencion de los extensionistas en las Unidades de
Produccién y los resultados de la misma, en términos de adopcion de nuevas practicas
productivas y tecnologias, desarrollo de capacidades, e incrementos en produccion,
productividad, rentabilidad y competitividad, que generen mayor disponibilidad de
alimentos e ingreso bruto.

3.4.1. Indicadores de corto plazo

Los indicadores de corto plazo se refieren a las nuevas tecnologias adoptadas vy las
capacidades desarrolladas por los integrantes de las UP atendidas por los
extensionistas, durante el periodo 2014-2015, por lo que el valor registrado
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representa la tasa porcentual de variacion (TPV) en este periodo; esto es, el cambio
debido a la intervencion del extensionista (el servicio brindado por el CEIP).

En el cuadro siguiente, el nimero entre paréntesis en cada indicador, representa el
nUmero de pares de beneficiarios consultados (“n”), para calcular el valor promedio de
la TPV.

Cuadro 14. Cambio en los indicadores de corto plazo.

Tasa

Adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades porcentual de
. (4
variacion

Cambio en el porcentaje de beneficiarios que adoptaron practicas

tecnoldgicas y/o organizativas (62). ~>9.68
Nivel de encadenamiento hacia atras (62). 9.68
Nivel de encadenamiento hacia adelante (62). -7.55
Nivel de registros productivos y contables (10). -8.89
Tipo de mercado (55). 13.64
Canal de comercializacién (55). 28
Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades (62). -73.58

Fuente: Indicadores de resultados proporcionados por el Comité Estatal de Evaluacion.

Las TPV con valores negativos indican reduccién en la adopcién de practicas
tecnoldgicas y organizativas, en el nivel de encadenamiento hacia adelante, en los
registros productivos y contables y en la adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo
de capacidades, mientras que se registr6 una mejora en las interrelaciones de la UP
con sus proveedores de insumos y servicios (encadenamiento hacia atras) y en el
grado de comercializacion de los productos en el mercado (tipo de mercado y canal
de comercializacion); en el 2015 con respecto al 2014.

Todos los indicadores con valor negativo, llevarian a pensar que la intervencion del
extensionista tuvo efectos de innovacién limitados, cuando el resultado refiere al
hecho de que se desaprenden capacidades y falta conocimientos ya que los
extensionistas no continuaron acompafando a los productores.

Ante esta situacion, seria imprudente discernir sobre los cambios observados en
todos los indicadores de resultados, mostrados en este apartado; racionalizar los
cambios positivos e intentar justificar los cambios negativos, equivaldria a aceptar
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que los servicios de los extensionistas, a través del CEIP por menos de 8 meses,
requieren un ciclo mayor de maduracion que haga posible integrar una vision de
capacidades y conocimientos en la produccién primaria y que se pueda vender lo que
se produce. Sin embargo, asumiendo que hay indicadores cuyas preguntas para la
obtencion de informacion (datos) para su calculo, son de mas facil comprension para
el entrevistador y para el beneficiario entrevistado, se explicara el comportamiento
del indicador cuando se considere pertinente.

3.4.2. Indicadores intermedios

Los indicadores intermedios se relacionan funcionalmente, hacia atras (como variable
dependiente), con los indicadores de corto plazo y hacia adelante (como variable
independiente), con los indicadores de largo plazo; esto es, los cambios registrados en
los indicadores intermedios deberian ser generados por los cambios en la adopcion de
nuevas practicas y tecnologias, y por el desarrollo de capacidades, y los cambios en
los indicadores intermedios generan cambios en la disponibilidad de alimentos vy el
ingreso bruto en las UP atendidas.

Cuadro 15. Cambio en los indicadores intermedios en produccién agricola.

Tasa
Nivel tecnolégico agricola. porcentual de
variacion.

En material vegetativo de agricultura a cielo abierto (12). 0.13
En fertilizantes de agricultura a cielo abierto (12). 138.79
De mecanizacion de labores (12). 40.79
Del sistema de riego de agricultura a cielo abierto (17). -35.29
En fertilizantes de agricultura protegida (5). -20
Del sistema de riego de agricultura protegida (5). 0
Del tipo de cobertura y estructura de agricultura protegida (5). 0
Del tipo de control de clima interno de agricultura protegida (5). 20

Fuente: Indicadores de resultados proporcionados por el Comité Estatal de Evaluacion.
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Grafica 2. Cambio en el nivel tecnolégico agricola a cielo
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Aunque con diferente magnitud, se registraron incrementos en el porcentaje de UP
que usaron material vegetativo, fertilizantes y mecanizaciéon de labores en su
produccién agricola a cielo abierto.

Las UP entrevistadas reportaron menos utilizacién de sistemas de riego en 2015, en
comparacion al 2014; dejar de usarlos por alguna razén de suministros y costos de
produccién puede no sélo relacionarse con el producto sino también con el valor de
mercado.

En agricultura protegida no hubo variacion en el uso de sistemas de riego ni en el tipo
de cubierta de las estructuras de proteccion, y se redujo el por ciento de UP que usan
fertilizantes. El incremento de un 20% (2014-2015) en la UP que adoptaron la
practica de controlar el clima interno, pudiera ser debido que se dieron cuenta del
efecto que la temperatura y humedad tienen en el crecimiento del cultivo y en la
incidencia de enfermedades.
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Grafica 3. Cambio en el nivel tecnoldgico en agricultura
protegida.
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La tasa porcentual de variacion en el nivel tecnoldgico de la actividad pecuaria,
referido a la manera como se realiza el manejo reproductivo, nutricional y sanitario

del hato, registré un valor de 113.39%. La variacion de los sub-indices se presenta en
la grafica siguiente.

Grafica 4. Cambio en los sub-indicadores de la
actividad pecuaria.
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Las tasas porcentuales de variacion en la grafica anterior, indican la adopciéon de
practicas para mejorar la calidad genética del hato, la reproduccion y el régimen de
alimentacién, ademas de un incremento en la participacion en las campafas
sanitarias. El mantenimiento de estas mejoras resultara en mayor produccién y mas
ingresos.

En el subsector acuicola no se registraron cambios en los indicadores valorados;
seguramente las UP operan con un nivel tecnolégico 6ptimo pues, a diferencia de la
produccion agricola y pecuaria, es dificil operar sin la tecnologia basica.

La Tasa Porcentual de Variacién del indice de produccién de alimentos (TPV del IPA)
mide la variacion porcentual en el nivel de alimentos consumidos por el ndcleo familiar
de la UP beneficiada que fueron producidos por la propia unidad de produccién el afio
2015 conrespecto al 2014.

Los rendimientos productivos de las actividades agricola, pecuaria y acuicola
mostraron comportamientos diversos.

Cuadro 16. Rendimientos productivos.

Tasa porcentual de

Indicadores de Rendimiento

variacion.
Actividad agricola

Riego (6). 60.19
Temporal (2). 59.26
Actividad pecuaria
indice del sistema crfa de la especie bovinos (15). -12.42
indice del sistema leche de la especie bovinos (3). 34.2
Rendimiento acuicola

Rendimiento de las especies acuicolas del sistema de produccién
3). 23.81

Fuente: Indicadores de resultados proporcionados por el Comité Estatal de Evaluacion.

Con excepcion del indice del sistema de cria de bovinos, todos los indicadores
registraron incrementos, particularmente los correspondientes a la produccién
agricola, tanto en riego como en temporal. Seria aventurado atribuir estos cambios
positivos y la reduccion de 12.42% registrada, en su totalidad, al servicio proveido por
los extensionistas.
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El indice de produccién de alimentos obtuvo un incremento porcentual de 22.1, con
base en la informaciéon obtenida de 61 entrevistas; una vez mas surge la
incertidumbre de atribuir este avance al servicio prestado por el CEIP o a los errores
en la obtenciéon de la informaciéon, comentados anteriormente. AUn mas, el
incremento en la produccion de alimentos (por las diversas actividades productivas)
deberia evidenciarse en al menos el segundo ciclo reproductivo posterior al desarrollo
de capacidades y la adopcion de nuevas practicas e innovaciones tecnolégicas. Si en
2014 cuando inici6 el servicio del extensionista, se levanté la linea base, seria hasta el
2016 cuando se podrian obtener indicadores intermedios confiables, siempre que se
le dé seguimiento a las mismas UP atendidas.

3.4.3. Indicadores de largo plazo

De inicio, los indicadores de largo plazo pueden ser valorados, a juicio de la ECE,
después de cuatro ciclos productivos desde que se adoptaron y quedaron instaladas
en la UP, las nuevas practicas productivas e innovaciones tecnoldgicas debidas al
servicio prestado por el extensionista.

Cuadro 17. Cambio en los indicadores de largo plazo.

Tasa porcentual

Indicador Y,
de variacion.
Nivel de disponibilidad de alimentos enla UP (61). 15.35
Ingreso bruto total de la Unidad de Produccién (60). 338.87
Fuente: Indicadores de resultados proporcionados por el Comité Estatal de
Evaluacion.

Asi, el inmenso incremento en el ingreso bruto en la UP (338.87%) tuvo la correccion
del valor de la produccion en 2014 y validarse una variacién de 249.6% y distinguir el
efecto que tuvo el ingreso bruto total en 2015 por los ingresos externos que
reportaron ingresos adicionales de otras fuentes, como apoyos gubernamentales, o
remesas de familiares migrantes. Otro indicador sin ingresos externos y sélo del valor
de la produccion 2014 respecto a 2015, registra que el incremento del valor de
produccion dentro de la Up fue 42%; y ademas, si no consideramos a un productor
de Villa de Arista de nivel empresarial que tiene ingresos muy altos (mayor superficie
de agricultura protegida), la tasa de variacion de los ingresos dentro de la UP fue de
(-5.0%).
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La intervencién del CEIP esta focalizada en la mejora de la actividad primaria,
mediante el desarrollo de capacidades y la adopcién de nuevas practicas productivas
e innovaciones tecnologicas, y apenas ha comenzado a atender la asociatividad vy el
encadenamiento productivo; aun asi, dista mucho de incidir sobre la mejora del
desempefo empresarial (modelos de negocio) en un contexto territorial, por lo que el
cambio en algunos indicadores intermedios y de largo plazo, no pueden ser
razonablemente relacionados con leves mejoras en la producciéon primaria ni después
de un afo de la intervencion.
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4.1 Conclusiones

En este apartado, mas que pretender obtener conclusiones de los procesos de gestion
y de los resultados evaluados, se expondran los aprendizajes relevantes.

1. La oportunidad de los procesos de planeacion es crucial para el inicio de la ejecucion
del Componente en el Estado:

e Instrumentacion del espacio-diagnostico basado en la evidencia de la
estrategia de intervencién 2015-2016

e Firma del convenio SAGARPA-Estado.

e Formalizacién del programa de radicacion de recursos federales y estatales.

e Instalacion de la Comision Estatal (ahora Comité Estatal de Desarrollo Rural) y
elaboracion del Plan Estratégico del CEIP (ahora de Extensionismo) para la
atenciéon de prioridades, elaboracion de Convocatoria y Seleccion de
Extensionistas y Coordinadores.

2. La eficiencia y eficacia en la ejecucion de los procesos de gestion, debe ser valorada
por la calidad de los productos (con instrumentos especificos y objetivos) y la
oportunidad de su conclusion y presentaciéon ante la Comision Estatal (ahora Comité
Estatal de Desarrollo Rural) del Componente:
e Calidad del Plan Estratégico Estatal y pertinencia en la asignacion de recursos.
e Publicacién de las convocatorias para extensionistas en base a estrategias de
intervencion en territorios productivos.
e Recepcion y dictaminacion de las solicitudes con indicadores y resultados
alineados a la estrategia de intervencion y agenda de innovacion.
e Valoracion de los Programas de Trabajo de los Extensionistas y contratacion
de los servicios.

3. La valoracién de la conformacion, representatividad, asuntos tratados y acuerdos
tomados del ahora Comité Estatal de Desarrollo Rural del Componente, y productos
generados, es ineludible, dado que es el 6rgano colegiado responsable de la
planeacion y ejecucion del componente en el Estado.

4. La consideracion de los GEIT, respecto a su conformacion, operacion y resultados
obtenidos, es de gran relevancia para valorar la gestion y los resultados del
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Componente y de manera particular, las estrategias de intervencion y los programas
de trabajo de los extensionistas de acuerdo a los sujetos de atencion en los sistemas
de produccion territorial.

5. La ejecucion eficaz de un SM&E, requiere de:

e La identificacién de las Unidades de Produccién a las que se les pueda dar
seguimiento durante el periodo establecido, en este caso 2014-2015 y/o
2016-2017.

e La inclusion de informacion (datos para el calculo de indicadores)
preferentemente obtenida mediante medicion y de la percepcion del
entrevistado, que considere la tarea de una linea base del sistema de
produccion territorial.

6. Los indicadores intermedios y de largo plazo, dificilmente pueden ser valorados, de
manera confiable, en el ciclo que sigue a la intervencion del extensionista; en 2014 se
atendid a las UP y se levantd la linea base y en 2015 se entrevista nuevamente, para
recoger informacion que permita identificar cambios en los indicadores.

7. Es importante que se continte con el SM&E, haciendo las adecuaciones necesarias,
pues debe establecerse una cultura de evaluacion, basada en resultados.

4.2 Recomendaciones

Las recomendaciones para mejorar la gestion del CEIP, son:

1. Considerar a la Comision Estatal del Componente (ahora Comité Estatal de
Desarrollo Rural), como un 6rgano colegiado de gran importancia y:

e Disenar y ejecutar un programa para el desarrollo de competencias de sus
integrantes, sobre conduccion de reuniones exitosas, planeacion estratégica y
marco légico.

e Tratar de lograr la mayor representatividad en su integracion y darle
seguimiento a las reuniones realizadas, para valorar procesos y productos.
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e Darle apoyo técnico para la elaboracién del Plan Estratégico del Componente y
para la evaluacion de los Programas de Trabajo, el desempeno, y los productos
de los extensionistas contratados.

2. Incluir la valoracion de los procesos y productos relacionados con la operacion
eficaz del GEIT.

3. Gestionar ante el Estado y la Federacion, la necesaria ampliacion en la duracion del
servicio, para dar oportunidad a la valoracion de los resultados, mediante medicion; se
sugiere una duracién minima de 11 meses.

4. Elaborar un formato para la elaboracion del Plan de Trabajo, que explique
detalladamente el contenido esperado en cada apartado y la importancia de lograr
una coherencia interna en el documento e incluya, ademas, un instrumento que
presente los resultados esperados y las actividades para lograrlos, con inclusion de
indicadores de linea base y meta, y tiempos de ejecucion. Aqui seria aconsejable
impartir un taller para le formulacion de este documento, en el que se exponga la
manera como se calificara la calidad del mismo.

4. Mejorar la eficacia del SM&E, mediante la identificacion de UP representativas de
cada actividad productiva (ahora que las ROP. distinguen como poblacién objetivo las
UP de los Estratos E1,E2,E3, a las que se les pueda dar seguimiento durante al menos
cuatro ciclos productivos; esto, para la valoracién de indicadores intermedios y de
largo plazo.

5. Continuar con el establecimiento de una cultura de evaluacién, mediante la mejora
de los procesos de gestién, de los instrumentos de colecta de informacién, y de la
actitud de todos los actores en la instrumentacién del Extensionismo.
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Anexos

Anexo 1. Marco muestral.

El marco muestral fue delimitado por la lista de beneficiarios atendidos en 2014
(listado de folios del SURI), considerando a cada beneficiario individual o grupal como
la unidad de muestreo.

Se realizé un muestreo bietapico:

En la primera etapa se determiné el tamafo de la muestra con base en el ingreso
(tomado del INEGI 2010) y aplicando la siguiente ecuacion:

N(Zl-{x )20_2 .z
=— > Ecuacion (1)
Ne® +(z,, )0
Donde:
N Numero de beneficiarios del Componente CEIP en el estado.
n Elementos de la muestra en el estado.

a? Varianza del ingreso en el estado
e Margen de error
Za Estadistico de la distribucion normal estandar al nivel de

confianza 1- a.

El tamano de muestra para el estrato k se obtuvo mediante la siguiente formula de
asignacion proporcional por subsector

Nk
n,=--n
N parak =1,..,K Ecuacion (2)
Donde:
K Numero de subsectores en que se divide la poblacion en el estado.

Ny, Numero de beneficiarios del subsector k del CEIP en el estado.

.z .z N
Wy Peso del subsector k en relacion a la poblacion total en el estado 7"

Asi, el tamafo de muestra estatal para el Componente CEIP es

54|Pagina INFORME DE EVALUACION 2014- 2015



Componente de Extensién e Innovacion Productiva

San Luis Potosi

k=1 Ecuacion (3)

N=122. Tamafo de muestra por subsector
Alfa=5% Subsector \[ ni

- 106
Margen de Error = 5% Ganadero 28 6
Ingreso Promedio = 73,848.35 pesos. Acuacultura y Pesca 2 0
Varianza = 2,887,840.35 pesos. Desarrollo Rural 61 12
Error estandar = 53,738.63 pesos. N: 122 24

n estatal = 24

Para la segunda etapa se obtuvo el listado de los integrantes de los proyectos
grupales, para seleccionar aleatoriamente a los integrantes de la muestra. En la
siguiente tabla se muestra el resultado.

Vs el Muestra DT Total de benficiarios a
grupo . encuestas por
. ni . encuastar
Ni folio
1

2al0 2 2 4
11a30 3 18 54
31a80 4 4 16
mas de 80 5 0 0
Tamano de la muestra: 75

Asi, el tamano de la muestra en la segunda etapa fue de 75 beneficiarios,
pertenecientes a los 24 grupos identificados en la primera etapa.
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Cuadro 2.1. Indicadores de gestion 2014; forma de calcular los valores asignables.

Estrategia

Nombre del indicador

Planeacion.

1. Calidad del programa
de trabajo del CEIP.

Formula del calculo (Valores asignables).

El Programa de Trabajo del CEIP debe contener
cinco elementos (con un valor de 0.2 cada uno):
Objetivos, Metas, Estrategia, Esquema de
seguimiento, y Esquema de evaluacion.

2. Criterios para Ila
distribucion del
presupuesto del CEIP.

Se valora el nivel de alineamiento entre la
distribucion de los recursos y el Plan Estatal del CEIP:
totalmente alineado (1 punto), parcialmente
alineado (0.5), y sin alineamiento (0).

3. Oportunidad de
publicaciéon del Plan
Estratégico del CEIP.

Valora la oportunidad en la publicacién del Plan
estratégico del CEIP. Si en enero, 1; febrero o marzo,
0.66; abril o mayo, 0.33; después de junio, 0.

Programacion.

4. Indice de pertinencia
en la programacion de
los recursos del CEIP.

Valora el nivel de alineamiento entre Ia
programacion de recursos y la planeaciéon estatal
del CEIP: totalmente alineado (1 punto),
parcialmente alineado (0.5), y sin alineamiento (0).

Radicacion de
recursos.

5. indice de
oportunidad en la
suscripcién de

Valora la oportunidad en la suscripciéon del convenio.
Si en el primer bimestre, 1; en el segundo bimestre,
0.5; después de abril, 0.

Valora la oportunidad en la radicacion de los
recursos federales. Si ocurre durante los 15 dias
habiles posteriores a la firma del Anexo Técnico, 1;
entre 15 y 30 dias habiles, 0.5; después de los 30
dias habiles, 0.

Convenios de
Coordinacion de la
SAGARPA con las
entidades federativas
(Anexo técnico).

6. Indice de
oportunidad en la
radicacion de los
recursos federales al
FOFAE.

7. indice de
oportunidad en la

radicacién de recursos
estatales al FOFAE.

Valora la oportunidad en la radicacion de los
recursos estatales. Si ocurre durante el mes de
marzo, 1; durante el mes de abril, 0.83; durante el
mes de mayo, 0.67; durante el mes de junio, 0.5;
durante el mes de julio, 0.33; durante el mes de
agosto, 0.17; después de agosto, 0.

Publicacidn de
la
convocatoria.

8. indice de
oportunidad de la
publicacién de la

convocatoria.

Valora la oportunidad en la publicaciéon de la
convocatoria. Si ocurre en enero, 1; en febrero,
0.75; en marzo, 0.5; en abril, 0.25; después de abril,
0.

Atencidén ala

9. Indice de poblacién
atendida, respecto a la

Si se cuenta con una estrategia de cobertura, 1; si

poblacién 9 L se cuantifica la poblacion potencial, 0.5; si sélo se
" poblacion objetivo del |~ . S S
objetivo. CEIP dimensiona la poblacion obijetivo, 0.5.
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10. Indice de duracién
del servicio del PSP, por
beneficiario, cada ano.

Formula del calculo (Valores asignables).

Si el PSP trabaja mas de 9 meses al afio y cubre el
ciclo productivo de los beneficiarios, 1; si trabaja
entre 7 y 8 meses al aio y cubre el ciclo productivo
de los beneficiarios, 0.67; si trabaja entre 5 y 6
meses al afio y cubre parcialmente el ciclo
productivo de los beneficiarios, 0.33; si trabaja
menos de 5 meses al afo y no cubre el ciclo
productivo de los beneficiarios, O.

Atenciéna |11. indice de atencién|Si se atiende a mas del 50% de municipios
municipios |del CEIP a municipios | prioritarios, 1; entre 40 y 50%, 0.66; entre 20 y
prioritarios. | marginados. 39%, 0.33; menos del, 0.
12. Indice de calidad de |Si se aprobaron mas del 80% de los planes de
los planes de trabajo de | trabajo presentado, 1; entre 60 y 80%, 0.66; entre
los PSP. el 40 y 59%, 0.33; menos del 40%, 0.
Valores asignables: no existen CC en los planes
estratégicos, 0; solo consideren objetivos, 0.20;
13. Calidad de los|consideran objetivos y metas, 0.40; consideran
planes de trabajo de los | objetivos, metas, y estrategias, 0.60; consideran,
PSP. objetivos, metas, estrategias, y seguimiento, 0.80;
consideran todo lo anterior ademas de esquemas de
evaluacién, 1.
14, Esquemas de | Si recontratan a mas del 80% de PSP, 1; entre 60 y
recontratacion de los|80% de PSP, 0.66; entre 30 y 59% de PSP, 0.33;
Calidad del | PSP. menos del 30% de PSP, 0.
serviciode |15. Calificacion de los |Calificacion promedio de mas de 90%, 1; entre 70 y

extensionismo.

PSP.

89%, 0.66; entre 50 y 69%, 0.33; inferior a 50%, 0.

16. Indice de duracién
del trabajo del PSP/afo.

Si la duracion del servicio es mayor que nueve
meses (270 dias), 1; entre siete y nueve meses
(210y 269 dias), 0.7; entre seis y siete meses (180
y 209 dias), 0.5; entre cuatro y seis meses (120 y
179 dias), 0.3; menor que 4 meses (119 dias), 0.

17. NUmero de
servicios del PSP por
afo.

Servicio del PSP a entre 20 y 30 beneficiarios, 1; a
entre 30 y 50 beneficiarios, 0.7; a entre 51 y 70
beneficiarios, 0.5; a entre 71 y 100 beneficiarios,
0.3; a mas de 100 beneficiarios, 0.

18. Oportunidad de
pago al PSP.

Si se paga mensualmente al PSP, 1; cada dos meses,
0.7; cada tres meses, 0.5, cada seis meses, 0.3; un
solo pago, 0.

Satisfaccion
del servicio de
extensionismo.

19. Calificacién de los
servicios de los PSP.

Valores asignables de hasta 0.2 para cuatro
criterios: muy en desacuerdo, O; en desacuerdo,
0.05; de acuerdo, 0.1; muy de acuerdo, 0.2.

20. Calidad (utilidad) de
los servicios de los PSP.

Muy atil, 1; Gtil, 0.66, poco util, 0.33; nada (til, O.

Cuadro 2.2. Indicadores de gestion 2015.
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Nombre del
Indicador

Definicion

Dimension de
Desempeiio

Formula de calculo

Mide el porcentaje de
avance en el dictamen de

(NUmero de solicitudes de

Porcentaje de | las solicitudes de servicios -
. servicios presentadas por
solicitudes de presentadas por los
- productores
servicios productores. Se espera - . . .
L Eficacia dictaminadas / NUmero de
presentadas por| que antes de finalizar el - ..
. solicitudes de servicios
productores mes de abril todas las
. . L . presentadas por
dictaminadas solicitudes hayan sido
. . productores) x 100
dictaminadas por la
Comision Estatal del CEIP.
Mide el porcentaje de
avance en la validacion de
Porcentaje de las sohutudeg de. INgreso (NUmero de solicitudes de ingreso
. de los extensionistas. Se S .
solicitudes de de extensionistas validadas /
; espera que antes de S )
ingreso de L . Eficacia Numero
- finalizar el mes de abril . .
extensionistas . de solicitudes de ingreso de
X todas las solicitudes hayan L
validadas : ) extensionistas ) x 100
sido validadas por la
comision Estatal
del CEIP.
Mide el porcentaje de
avance en la aprobacién de
. los programas d? trabajo (NUmero de programas de trabajo
Porcentaje de| de los extensionistas. Se : ,
- validados / NUmero de programas
programas de espera que todos los Eficacia de
trabajo validados programas dg trabajo de trabajo presentados) x 100
los extensionistas hayan
sido probados antes de
finalizar el mes de abril.
Porcentaje de (NUmero de extensionistas que
extensionistas | Mide la continuidad de los han estado en el Componente al
gue permanecen extensionistas en el Calidad menos
en el componente. desde el afio anterior / Niumero de
Componente extensionistas) x 100
Porcentaje de Mide el porcentaje de
extensionistas extensionistas que (Numero de extensionistas que
que tiene cuentan con certificacion Calidad tienen certificacion CONOCER /
certificacion de competencias NUmero de extensionistas) x 100
CONOCER CONOCER
Mide el niUmero de dias . ,
.y (Sumatoria de dias naturales que
Duracion naturales que duran los .
. - . duraron la totalidad de los
promedio de los servicios de los Calidad - , -
. L servicios / Nimero de servicios
servicios extensionistas en la otorgados)
entidad &
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Nombre del . . ., Dimension de ; .
. Definicion ~ Formula de calculo
Indicador Desempeio
NUmero Mide el nUmero promedio . ..
i . . (Sumatoria de servicios que
promedio de de servicios que realizan . .
- . Calidad otorgaron los extensionistas en el
servicios por los extensionistas durante ~ 8 L
or ~ ano / Numero de extensionistas)
extensionista el aho.
Mide la calificacion
. promedio otorgada al
Calificacion o . , e
: cumplimiento de servicios (Sumatoria de calificaciones
promedio D .
de los extensionistas . otorgadas a los servicios de los
otorgada alos A Calidad . - ;
2, otorgada por la Comision extensionistas en el afo / Niumero
servicios de los .
o Estatal del CEIP o por de servicios otorgados)
extensionistas | . > .
institucion designada para
la evaluacién
Porcentaje de
beneficiarios Porcentaje de beneficiarios (NUumero de beneficiarios que
satisfechos con satisfechos con los Calidad respondieron estar satisfechos
los servicios de servicios de los con los servicios / Nimero de
los extensionistas beneficiarios encuestados) x 100
extensionistas
. Mide el porcentaje de
Porcentaje de . , .
- servicios otorgados en (Ndmero de servicios en
servicios en S o
L municipios de alta y muy . municipios de alta y muy alta
municipios de L Eficacia T ,
alta marginacion con marginacién / NUumero de
alta y muy alta B,
L respecto al total de servicios otorgados) x 100
marginacién -
servicios
Se realizard un indice base 100 en
el que se califique si se cumple:
a) la publicacion del plan
estratégico se realiza antes de
finalizar el mes de febrero (10
puntos)
b) la  publicacion de Ila
convocatoria se realiza antes de
finalizar el mes de marzo (10
puntos)
Indice de Mide la oportunidad con la ¢) todas las radicaciones de
Oportunidad de | que ocurre la gestion de Eficacia recursos federales se efectlian
la Gestidn recursos en el programa conforme a convenio (20 puntos)

d) todas las radicaciones de
recursos estatales se efecttan
conforme a convenio (20 puntos)
e) la totalidad de pagos mensuales
se realiza en el siguiente mes
calendario a lo realizado (15
puntos)

f) la totalidad de pagos mensuales
se realiza hasta dos meses
calendario  posteriores a lo
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Nombre del . e es Dimension de

. Definicion - Formula de calculo
Indicador Desempeno

realizado (15 puntos)

g) la totalidad de informes finales
se entrega antes del 31 de enero
del afio siguiente (10 puntos). En
caso de cumplimiento de cada
iftem, se suma los puntos
sefalados.

Cuadro 2.3. Indicadores de Resultados 2015

. . s Formula de calculo
Nombre Definicion

Tipo de encadenamiento hacia atrds  Frecuencia Porcentaje
= X7 X
Ninguna= X qu (2” o m)>
' %100
. . L
Com?ras c.o.nsolldadas de  insumos inz <Z? . )>
(semillas, fertilizantes, etc.)= Xz
* 100
Observa las . . = XXz
. Produccion de insumos (compostas, X
relaciones de los i3 1(Zk 1 Xir)
. beneficiarios en la || alimentos balanceados, etc.) = X3 i
Porcentaje  de e * 100
- adquisicion de — — -
up %or tipo de INSUMOS y || Contratacion  de  servicios ~para la < X Xia >
encadenamiento - . Ly L , - ZX
hacia atrésl servicios en vistas || produccion primaria (asesoria, crédito, - “ LRt Xa)
de la obtencion de || seguro, contabilidad, etc.) = Xs *100
los productos -
finales de las UP ZX' < L Xis >
Gestién de capacitacion especializada = Xs s (e Xire)
13
* 100
= < X Xie >
Otro= Xe Z Xis e Chems Xut)
13
* 100
Mide las relaciones Encadenamiento hacia adelante Frecuencia Porcentaje
que establecen los m
p tai d beneficiarios para ZX' <L)
Ucl;rcecr)lra]t? o d: el Ninguno = X1 s 2 et Xa)
enca%enall'giento acondicionamiento ' * 100
hacia adelante 1Y mercadeo de los D YT X,
roductos , ; L—L)
gbtenidos en las || Venta en comin de sus productos= X; ZX’Z <Z?:1(ZZ:1Xik)
uP l 100
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Formula de calculo

Nombre Definicién
.. . n ny.
Acondicionamiento y venta de sus ZXB (%)
n X
productos= X3 7 *1;)01 =t
. , = 2 Xia
Procesamiento y venta en comun de sus ZXM ST X0
- i=1\Zk=14ik
productos= X4 7 + 100
Gestion de servicios para favorecer su L
. ., " ZXiS X Xis
insercion en el mercado (exportacion- - ST X0
. .z ’ YO T i k
importacion, garantias, crédito para i 1001 =
mercadeo, etc.) = Xs
., N = 2 Xie
Incorporacion a alguna asociacion de ZXL'G S O7_ X0
. - i=1\&k=14ik
segundo o tercer piso= Xs 7 £ 100
n < Xi Xiz )
Otro= Xy ZXW ?:1(Z%=1Xik)
i * 100

Nivel organizativo e insercién en

Frecuencia Porcentaje
mercados

TL
No estd organizado con otros ix < %Z i )>
i1 =1 k 1 lk
productores= X1 - + 100
.z n ZL i2
Se organiz6 para la compra de < >
insumos= X inz =1 Qi1 Xic)
Valora la g i * 100
organizacion  de N Y X
. iciari Se organizd para la asistencia -
Porcentaje  de los bene_fluarlos \% g p ZXB < (30 Lk)>
o su relacion con la|| técnica= X3
beneficiarios por | . hy 7 %100
. : insercion en
tipo de nivel X
organizativo e | Tercados S iz6 | duccié = _ xiKw
organiz derivado de la|| Se organizé para la produccion por ZX Z” oo )
insercion en y _ i4 1( 2= Xk
adopcion de || contrato= X4 -
mercados . i * 100
tecnologias y SR,
desarljollo de || se organizé para la posproduccion= S < 5 >
capacidades N ZX‘S (R Xire)
° g %100
Tl
Se organiz6 para la comercializacion= - < Li Xie >
y > X AL )
¢ g %100
Tl
Se organizo para seguro Z”:X <Z" %:Z i7 )>
. i7 1 k 1 Lk
agropecuario= X -
grop ’ 7 100
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Formula de calculo

Nombre Definicién
L, i Xig
Se organizO para la cobertura de S (‘—
recios= X Z Xig T, (R, Xa)
P ’ g 100
. ) o Xt Xio
Se organizd para el financiamiento= N (‘—
X ZXir; T, (R, Xa)
’ g 100
n ( Z?Xiw >
Otro= Xio inlo YE (il Xu)
i * 100
Nivel de registros productivos .
Porcentaje
y contables
No lleva registros productivos Zn:X Xi1 > +100
ni contables= X o Xt (Zk Xik)
Valora el grado en L
Porcentaje  de|que los|| . ] - £ 100
UP segin el|beneficiarios Unicamente productivos= X ZX‘Z 24(Zk Lk)
nivel de | adoptan ) rlz
registros mejoran la tomal| . .
productivos v |de registros | | Unicamente contables= X; ZXB i (Z" lk)
contables productivos y r’l T
contables enla UP || Lleva registros productivos y ZX ( X7 Xia )
4 k
contables= X4 - “ 21T Xu)
n 4
> (> n)
i=1 \k=1
Tipo de mercado Frecuencia Porcentaje
n
Zn
Enla UP= X > Xa ( (Z 2 5100
Valora el grado de : =12k Kk
comercializacién =
de productos en || Mercado local= X ZXLz N 1(2 Lk)
las UP. El indicador :1
) .ge ’ . . - ZTL
Porcentaje  de ;z;lllﬁn(]:;cildoa:?blig Mercado regional Z X, ( o 3 j * 100
UP segun el tipo q X3 : i1 (L= K
concurren los
de mercado L — n YIX
beneficiarios para || Mercado nacional= X ( i4 )* 100
medir la eficiencia || x, Z “ 2y (TRar Xut)
de las acciones de -
mercadeo llevadas || Mercado ZX ( X1 Xis )
acabo enlas UP internacional= Xs - ® Y (Ther Xue)
n
Z (Z Xik)
i=1 \k=1
Porcenta](le de | Valora ,el .can.a'l de Canal de comercializacion ‘ Frecuencia ‘ Porcentaje
UP segln el |comercializacion
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Formula de calculo

Nombre Definicion
canal de|que siguen los n Y Xy
comercializacién | productos de las || Intermediario= Xy ZX“ ( e )>
UP. El indicador i =1(2k=1 X
califica el canal de _ L ;
comercializacién Acopiador= X, ZXlz ( (Z )> *100
para medir evaluar i =2 Qie= Xir
el proceso de ) L Y X
comercializaciéon Centro de acopio= X3 ZXB ( (Z )> * 100
de las UP i Ziza
Fabrica o empacadora= N
ZXM * 100
Xa - P 1(2 Xite)
Directo al consumidor= Zn:X ( > 100
*
Xs = Ll(zk 1 Xad)
Directo a la exportacion= Zn:X ( 7 X6 >
i6
XG 7 1(2)( 1 Lk)
n 6
> (> n)
i=1 \k=1

X adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades
27-1(Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades de la UP))

n

Mide el nivel de|) . UP; es la unidad de produccion que obtuvo apoyo del CEIP. El indice j=1..,J,

Indlce‘ , de resultadqs de las siendo 1 <J < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado.
adopcion de | tecnologias
nuevas adoptadas en las|Donde
tecnologias y|UP beneficiadas y Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades de la UP;
desarrollo de (el grado de 1
capacidades desarrollo de =g* (nivel de implementacion de nuevas capacidades
2015 capacidades el ano + nivel organizativo + nivel de encadenamiento hacia atras
2015 + nivel de encadenamiento hacia adelante

+ nivel de registros productivos y contables

+ nivel de acceso a nuevos mercados y clientes)
Nivel
tecnolégico en | Mide la
material distribucion nivel tecnolégico en material vegetativo
vegetativo  de|porcentual de la _ (superflcte sembrada con calidad de semilla o plantula k )
agricultura a | superficie superficie total sembrada de la UP del beneficiario;
cielo abierto | sembrada de los *100
(distribucion de | cultivos apoyados
la superficie | de acuerdo al tipo [ g| fndice i = 1,...n, sefiala al beneficiario (persona fisica o moral) recibié apoyo
sembrada  por|de material | de| Componente.
tipo de _mater'al vegetativo La Superficie total cultivada de la UP del beneficiario refiere a la suma de la
vegetativo) superficie cultivada del cultivo agricola principal apoyado por el CEIP
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Formula de calculo

Nombre Definicion

Nivel
tecnoldgico en
fertilizantes
utilizados en
agricultura a i
ol bierto superficie Lo _ . , . "
celo  al sembrada de los|El indice i =1,..n, sefala al beneficiario (persona fisica o moral) que recibié
(distribucion de cultivos apoyados | @Poyo del Componente.

Mide |]a| nivel tecnoldgico en fertilizantes

distribucién _ ( superficie sembrada con el tipo de fertilizantes k

porcentual de la

)*100

superficie total sembrada de la UP del beneficiario;

la superficie d do al ti ]
sembrada  por e acuerdo al tpo | | 3 superficie total cultivada de la UP del beneficiario refiere a la suma de la
tipo de | d€ fertilizantes superficie cultivada para el principal cultivo agricola a cielo abierto apoyados
fertilizante) por el CEIP.
Técnica de fertilizacion ) :
Frecuencia Porcentaje
(0.0)

Nivel N 7 Xin
tecnolégico en | Mide la|| Manual = X, ZX” meix) 1
la aplicacién de | distribucidn L
la fertilizacion | porcentual de UP . - X Xia £ 100
de agricultura a|de acuerdo a la || Mecanica=X; ZXlZ Y3 Xi)
cielo abierto | técnica de r‘l _
(distribucién de | aplicacién de o ( X Xis >*100
UP por tipo de | fertilizantes Fertirrigacion = Xs ZXB T3 Xur)
técnica) -

n 3

> (D)

1 1

superficie mecanizada

Nivel Mide la proporcién =( . .superflae sembrada mecanizada - >* 00
tecnolégico de|de la superficie superficie total sembrada de la UP del beneficiario;

mecanizacion sembrada de los| = B L . .
(distribucién de | cultivos apoyados | El indice i =1,..n, sefiala al beneficiario (persona fisica o moral) que recibi6

UP por labores |que se encuentra|aP0OYyo del Componente.

mecanizadas) mecanizada La Superficie total cultivada de la UP del beneficiario refiere a la suma de la
superficie cultivada para el principal cultivo agricola a cielo abierto apoyado por
el CEIP.
Nivel ) nivel tecnolégico del sistema de riego
tecnolégico del Mld§ 3 la 3 ( superficie sembrada con el tipo de riego k ) 00
distribucion " \ superficie total sembrada de la UP del beneficiario;

sistema de riego

3 . orcentual de la
a cielo abierto P

(distribucién de SUPet;ﬁCcije d El indice i = 1,..n, sefala al beneficiario (persona fisica o moral) que recibié
la superficie sembrada €| apoyo del Componente.

brada or acuerdo al tipo de o _ o .
sembrad P riego utilizado La Superficie total cultivada de la UP del beneficiario refiere a la suma de la
tipo de riego) superficie cultivada para el principal cultivo agricola a cielo abierto apoyado por

el Componente.
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tecnolégico del
manejo

fitosanitario a
cielo abierto
(distribucion de
la superficie
sembrada  por

Nombre Definicion

Mide la
distribucion
porcentual de la
superficie
sembrada de

acuerdo al método
de prevencion vy
control de plagas y

Componente de Extensién e Innovacion Productiva

San Luis Potosi

Formula de calculo

nivel tecnoldgico del manejo fitosanitario
(superficie sembrada con el tipo de manejo fitosaniatrio k )

superficie total sembrada de la UP del beneficiario;
*100

El indice i = 1, ...n, sefiala al beneficiario (persona fisica o moral) que en el afio t
recibié un apoyo del Componente.

La Superficie total cultivada de la UP del beneficiario refiere a la suma de la

i manej nferm . . o . ; . .
tipo de manejo) | enfermedades superficie cultivada para el principal cultivo agricola a cielo abierto apoyados
por el CEIP.
) nivel tecnolégico en material vegetativo
Nivel 6o Mid | B <superficie sembrada con calidad de semilla o plantula k)
tecno ogico - en|iide -y a ~\ superficie total sembrada de la UP del beneficiario;
material distribucion
vegetativo  de|porcentual de Ila *100
agricultura superficie El indice i =1,..n, sefala al beneficiario (persona fisica o moral) que recibié
protegida sembrada segln el | 3poy0 del Componente.
(distribucion de|tipo de material
la superficie | vegetativo La Superficie total cultivada de la UP del beneficiario refiere a la suma de la
sembrada) superficie cultivada para el principal cultivo agricola a cielo abierto apoyado por
el CEIP.
. . nivel tecnolbgico en fertilizantes
Nivel Mide la . . .

, . S, superficie sembrada con el tipo de fertilizantes k
tecnoldgico en|distribucion =( — ; Sradn de la P delh s >* 100
fel’tilizantes de porcentual de Ia superflcte total semoprada ade la e eneflctarloi
agricultura superficie El indice i =1,..n, sefala al beneficiario (persona fisica o moral) que recibié
protegida sembrada de [ apoyo del Componente.

(distribucion de | acuerdo al tipo de
la superficie | fertilizante La Superficie total cultivada de la UP del beneficiario refiere a la suma de la
sembrada) utilizado superficie cultivada para el principal cultivo agricola a cielo abierto apoyado por
el CEIP.
Técnica de aplicacion de ) )
" Frecuencia Porcentaje
fertilizantes (Xi)
Nivel N 7 X
tecnoldgico  en [ Mide la|| Manual=X ZX” TICX0) 100
la aplicacién de | distribucidn :
la fertilizacion | porcentual de UP L. - Y Xin
de agricultura|de acuerdo a la Mecanica = X, inz T X)) 109
protegida técnica de 7‘1
(distribucion de | aplicacién de Fertirrieacion = X ZX ( Y Xis > 100
; o ertirrigacion = i Sooro— | *

UP por tipo de|fertilizantes & 3 i 3 Y3 X))
técnica)

n 3

> (D)

1 1
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Formula de calculo

Nombre Definicién
Sistema de riego (X Frecuencia Porcentaje
i Manual (bajo) = X ZX ( 27 X )*100

anual (bajo) = ' SNy Y

Nivel = Mide la J ' - D)

tecnolégico del| ..~ ., L

sistema de riego distribucion Semi automatico (medio) C X7 X

en  agricultura | POTCENtUal de UP inz ( 13 : ) *100

& de acuerdo al|| =X - X121 Xik)
protegida sistema de riego
(distribucién de | °2 T O I%S z p ( Y X, ) 106

i Automatico (alto) = X Z i3 Sa~3y ) F
QP por tipo de cultivos (alto) =X 7 L 233 Xu)
riego)
Tipo de estructura y .
Porcentaje
cobertura (X;)
n
Nivel , . Malla sombra = X1 ZXU < ) *100
tecnoldgico del - lk)
tipo de [ Mide la n X
cobertura y | distribucién Micro tdnel = X, ZX“ < 4 ) %100
estructura  de|porcentual de UP - PXNO lk)
agricultura de acuerdo al tipo 7 X
protegida de estructura vy Macro tanel = Xs ZXB < = i1 )
(distribucion de | cobertura en los 7 X121 X
UP por tipo de| cultivos n X
cobertura y Invernadero = X4 ZXM < 24 ))
estructura) 7 ik
Sistema de control de clima interno . .
X0 Frecuencia Porcentaje
i
X Xin
| X (o)
Nivel Manual (bajo) = X Z i Y Xu)

L Mide la ' %100
tecnologico del| . ~~ .,

. distribucion m
control de clima n X7 Xi
) porcentual de UP . L. . S EETEEY
interno €N [ de acuerdo al tipo Semi automatico (medio) = X ZXiz XS Xi)
agricultura X ;

. de control de clima *100
protegida interno  utilizado n
(distribucion de en los cultivos T <Zl—fl3>
UP por tipo) Automatico (alto) = X3 ZXL'B 25 Xi)

i * 100

n 3

> (D)

1 1
Nivel Mide la
tecnOIOg'CO_, en | distribucion nivel tecnolbgico del manejo fitosanitario
la prevencion y |porcentual de la . ; L N

.. superficie sembrada con el tipo de manejo fitosanitario k
control de | superficie =< — — )
superficie total sembrada de la UP del beneficiario;

plagas y | sembrada de
enfermedades [acuerdo al tipo de *100
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Formula de calculo

indice de nivel
tecnolégico de
la actividad
agricola 2015

apoyadas por el
CEIP, esta
compuesto por los
subindices:
material
vegetativo,
fertilizacion,
mecanizaciéon de
labores y sistema
de riego. Con base
en el sistema de
produccién

Nombre Definicién
en  agricultura | manejo de " ~ s ;. .
Bricutty 1 El indice i = 1,..n, sefala al beneficiario (persona fisica o moral) que recibio
protegida prevencion y
- apoyo del Componente. La
(distribucion de | control de plagas y .. , L .
- Superficie total cultivada de la UP del beneficiariorefiere a la suma de Ila
la superficie | enfermedades - . - . , . .
superficie cultivada para el principal cultivo agricola a cielo abierto apoyado por
sembrada  por
. b el CEIP.
tipo de manejo)
Mide el nivel
tecnolégico de las
actividades
agricolas

7_,(INT agricola de la UP; )
n

X nivel tecnolbdgico agricola de las UP =
La UP; es la unidad de produccién que obtuvo apoyo del CEIP. El indice j=1..,J,
siendo 1 <J < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado.
Donde

INT agricola de la UP; = INT de cultivos apoyados

INT = Nivel tecnolbgico

La Superficie total cultivada de la UP del beneficiario; refiere a la suma de la

(distribucion

de acuerdo al tipo

agricola utilizado | superficie cultivada para el principal cultivo agricola apoyado por el CEIP.
pondera de
manera diferentes
los subindices
sefnalados
nivel tecnoldgico de la calidad genética
(m'lmero de animales de la especie pecuaria epp con calidad genética k ) 100
= *
namero total de animales de la especie pecuaria epp
. Mide la T ~ ,
Nivel Co El indice i = 1,..n, sefala al beneficiario (persona fisica o moral) que recibié
- distribucion . L
tecnologico de apoyo del Componente, siendo n el total de beneficiarios del CEIP.
. porcentual de las
la calidad [~ . ™ ;o ) - . .
enética prlnupales El indice epp = 1, refiere a la principal especie producto pecuaria de la UPP
ﬁecuaria especies producto [ apoyada por el CEIP, que pueden ser: bovino pie de cria, bovinos engorda

(carne), bovinos leche, bovinos cria, bovinos doble propédsito, ovino pie de cria,

orcentual) de calidad | ovinos engorda (carne), ovinos cria, caprinos pie de cria, caprinos engorda

P genética (carne), caprinos leche, caprinos cria, caprinos doble propoésito, cerdos pie de
cria, cerdos cria, cerdos engorda (carne), abejas miel y aves huevo.
Para el caso de abejas aplican las mediciones de calidad genética, medidas de
bioseguridad y campafnas zoosanitarias. En aves aplican medidas de
bioseguridad y campanas zoosanitarias.

Nivel Mide la

tegnOIOg'co del | distribucion Método de reproduccién (X;) Frecuencia Porcentaje

método de | porcentual de UPP

reproducciéon de|de acuerdo al n Y X

la especie | método de || Monta natural = Xy ZX“ Y3 Xy =100

producto reproduccién T e

pecuaria empleado
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Formula de calculo

Nombre Definicion

(distribucion de n ( > Xin ) 100
. — *
zztsgg)upo de Monta controlada = X» Z Xis Y2 (25 Xae)
Inseminacién  artificial  (semen i X ( i Xi3 ) 100
5
convencional) = X3 g " X3 Xu)
Inseminacion artificial (semen Zn:x ( XX ) «100
sexado) = X4 o DX Lk)
_ _ - ( 0 Xis ) « 100
Transferencia de embriones = Xs ZXL-S ¥ (ZS Lk)
n 5
Z (Z Xik)
1 1
Régimen de alimentacién :
x) Porcentaje
i
Xt Xix
i inuo = . = | * 100
Nivel Pastoreo continuo = X1 Xi1 Y X )
tecnolégico del|,,. 1
o Mide la
regimen - de o ibucion p ional S
Alimentacion de Pastoreo rotaciona Z Xiy 5 (24 ) * 100
.~ | porcentual de UPP intensivo = X, ik
la especie 1
de acuerdo al
producto P n
ecuaria regimen de Semi estabulado = X Z Xis 4
pecuara alimentacién 3 DXy (Z Lk)
(distribucion de empleado 1
UP por tipo de P " Y Xia
régimen) Estabulado = X4 ZXM Y )
1
Régimen de alimentacion (X;) i Porcentaje
n
Nivel n (M)
tecnolégico No participa = X1 ZX” 2 X
segun Mide la 1 * 100
participacion en | distribucién . Y X,
campafas porcentual de UPP || Participa, pero No segin Ila ZX_ (Wg;{))
zoosanitarias de | de acuerdo al tipo || normatividad = X» g 12 11 ik
la especie | de participacion en *100
producto campafas Partict . . n X0 Xis
pecuaria zoosanitarias de articipa activamente >eetn ZXB m
(distribucion de | los beneficiarios normatividad = X3 - £ 100
UP por tipo de
aplicacién) n /3
> (D)
1 1
indice de nivel |El indice de nivel
tecnolégico de | tecnoldgico de la
la actividad | actividad pecuaria o o . "_,(INT pecuario de la UPP; )
pecuaria 2015 mide el nivel X nivel tecnolbgico pecuario de las UPP = "
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Formula de calculo

Nombre Definicion

tecnolégico de las
actividades
pecuarias
apoyadas por el|Donde:
CEIP, el indice se
integra de los

La UPP; es la unidad de produccion que obtuvo apoyo del CEIP. El indice j=1..,J,
siendo 1 <J < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado.

INT Pecuario de la UPP del beneficiario; =

siguientes Ere-1(INT de la especie producto pecuaria epp)

SUb'f‘q'CESI calidad | INT = Nivel Tecnolégico

genetica, o ) . . .

reproduccion, El |nd|_a_e i=1se refiere a la principal especie produ.cto pec,uarlas.de la UP del
alimentacién y beneficiario i que fue apoyado y puede ser: bovino pie de cria, bovinos engorda

control sanitario | (carne), bovinos leche, bovinos cria, bovinos doble propésito, ovino pie de cria,
ovinos engorda (carne), ovinos cria, caprinos pie de cria, caprinos engorda
(carne), caprinos leche, caprinos cria, caprinos doble propoésito, cerdos pie de
cria, cerdos cria, cerdos engorda (carne), abejas miel y aves huevo.

Sistema de cultivo (X) Frecuencia Porcentaje

( X0 X )
Extensivo = X1 Z Xi1 TrET Xu)
. 1 100
Nivel - -
tecnolégico del [ Mide la n ( 27 Xz )
sistema de | distribucién Semi-intensivo = X, Z Xiz 2T Xu)
produccion de la | porcentual de UP 1 +100
especie acuicola|de acuerdo al - >
(distribucién de | sistema de ——iB
i i Intensivo = X ZX- Xt Xu)
UP por tipo de|produccion de las v 3 i3 11
sistema de | especies acuicolas ! *100
produccién) n ( Y X )
Hiper intensivo = X4 Z Xia SHET Xu)
1 * 100
n 4
Z(ink)
1 1
Sistema de control ambiental .
Porcentaje
0,0)
Nivel Sin ambiente controlado = X1 ZXil <Z (ot x lk)) *100
L. -
tecnologico del Mide Ia .
control distribucié Yt X £ 100
ambiental Istribucion Invernadero = X, ZXiz S X))
- porcentual de UP T ik
utilizado de la
. , de acuerdo al n
especie acuicola it d rolll z XX
(distribucién de | >'St€Ma G& CONIol ) Areas de cuarentena= Xs ZXB o (24 k)
. ambiental de las T 1 ¢
UP por tipo de . ,
especies acuicolas 7 Xt
control .
ambiental) Jaulas sumergibles= X4 ZXi4 24 lk)
1
n 4
Z(ZXik>
1 1
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Formula de calculo

Nombre Definicion

Calidad genética (X)) Frecuencia Porcentaje
Nivel —

n .
tecnolégico de Mid | I (ﬂ)
la calidad | '9€ | 4[| Capturados en medio ambiente = X; ZX“ Y3 Xy
- distribucion
genética de los 1 * 100
organismos para porcentual de UP —
: de acuerdo a la . . ., n 20 Xi
siembra y/0o lidad " Provenientes de laboratorios con seleccion S X )
reproductores cana genetica manejo de reproductores = X Ko 2124 Xae)
de la especie de los organismos || ¥ ) P 2 T «100
acuicola para siembra y/o STX
. . n i i3
(distribucion de | FeProductores — de || variedades comerciales (GIFT#, SPFS y/o ZX (W%)
3 . . k
UP por tipo de|'25 ESPECIES || equivalentes) = Xs T e
calidad acuicolas 100
genética) O
>(3)
1 1

Nivel tecnolégico de sanidad e inocuidad

Frecuencia Porcentaje
0,0)

. . o o X7 Xiy )
Nivel Mide I )S(m acciones sanitarias y de inocuidad ZX“ (ZT(E?XM)
tecnolégico de | distribucion ! 1 *100
la sanidad e|porcentual de UP " Y X,
inocuidad de la|de acuerdo al tipo || Aplica sistemas de reduccion de riesgos ZX_ (W)
especie acuicola | de acciones || certificado por SENASICA = X, . Lt
(distribucién de | sanitarias que ! *100
UP por tipo de|aplica en las ) L n Yt Xis
accion sanitaria) | especies acuicolas || No aplica Programa de Buenas Practicas ZX. (W)

op i3 1 14%ik
certificado = X3

1 * 100

El indice de nivel
tecnolégico de la
actividad acuicola
mide el nivel
tecnolégico de las
actividades

acuicolas n

acuicola apoyadas por el ) . Lo
CEIP, el indice selLla UP; es la unidad de produccion que obtuvo apoyo del CEIP. El indice j=1... ],

integra por los |siendo 1 <J <n, donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado.
siguientes Donde

subindices:
sistema de cultivo,

. ) X Nivel tecnolbgico acuicola de las UP
Indice de nivel Z?zl(INT Acuicola de la UP del beneficiario; )
tecnolégico de =

la actividad

4 GIFT: Genetically improved farmed tilapia
> SPF: Specific pathogen free
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Nombre Definicion

control ambiental,
calidad genética y
sanidad e
inocuidad de Ia
actividad acuicola

San Luis Potosi

Formula de calculo

INT Acuicola de la UP del beneficiario;

4
= Z (INT del organismo especie acuicola a)

a=1

INT = Nivel Tecnolbgico

El indice i = 1, ...n, sefiala al beneficiario (persona fisica o moral) que en el afio t
recibié un apoyo del CEIP, siendo n el total de beneficiarios del Componente en
el mismo afo t.

La

Produccidn total de los organismos especies acuicolas de la UP del beneficiario;
refiere a la suma de la produccién de los dos organismos especies acuicolas
apoyados por el CEIP.

Produccién de
alimentos 2015

Establece la
proporcion de
alimentos

consumidos por el
nucleo familiar de
la UP beneficiada
que fueron
producidos por la
propia unidad de
produccién

i=1(produccién de alimentos en la UP))

X produccion de alimentos en las UP =
n

La UP; es la unidad de produccién que obtuvo apoyo del CEIP. El indice j=1..,J,
siendo 1 <J < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado.

Donde:

produccion de alimentos en la UP;
Y14 (alimento produccién propia | + -+ + alimento produccién propia,,

1 (tipo de alimento consumido ; + - + tipo de alimento consumido, ,)

La variable k = 1,2,..,14, corresponde al tipo de alimento consumido por el
nucleo familiar cuyo origen corresponde a la produccion propia de la UP

Z}‘zl(Rendimiento agricola de la UP; )

X Rendimiento agricola de las UP = "

pecuaria 2015

actividad pecuaria

Mide el . Ly p .

. i La UP; es la unidad de produccion que obtuvo apoyo del CEIP. El indice j=1...,/,
Nivel de | rendimiento J P q poy J J
rendimiento de | productivo de la|siendo 1 <] <n, donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado.
la actividad | actividad agricola | Donde:
agricola 2015 ggf elfgeEIPapoyada Rendimiento agricola en la UP del beneficiario; = Y.¢_;(Rendimiento del cultivo,)

La Superficie total cultivada de la UP del beneficiario; refiere a la suma de la
superficie cultivada para el cultivo agricola apoyado por el Componente.
Nivel def ... ™ ,(Rendimiento pecuario de la UP;
. Nivel de X Rendimiento pecuario de las UP = / 1( P ! )
rendimiento de - n
o rendimiento de la
la actividad

La UP; es la unidad de produccion que obtuvo apoyo del CEIP. El indice j=1..,J,
siendo 1 <J < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado.

Donde:
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Nombre Definicion

Formula de calculo

Rendimiento ponderado de la actividad pecuaria de la UP del Beneficiario;
EPP

= Z ( Rendimiento de la especie producto pecuaria epp del sistema producto x)
epp=1

El sistema producto x, refiere a los distintos sistemas producto para las especies
producto pecuario que pueden ser: sistema cria, sistema leche, sistema
engorda, sistema huevo y sistema miel.

El indice epp = 1, ... EPP, refiere a la principal especie producto pecuaria de la UP
del beneficiario i que fue apoyada, y esta puede ser: bovinos engorda (carne),
bovinos leche, bovinos cria, bovinos doble propésito, ovino pie de cria, ovinos
engorda (carne), ovinos cria, caprinos pie de cria, caprinos engorda (carne),
caprinos leche, caprinos cria, caprinos doble propdsito, cerdos pie de cria,
cerdos cria, cerdos engorda (carne), abejas miel y aves huevo.

Nivel de
rendimiento de
la actividad

acuicola 2015

Mide el
rendimiento
productivo de la
actividad acuicola
que fue apoyada
por el CEIP

El rendimiento de las especies acuicolas, del sistema de produccién
corresponde a aquellas especies acuicolas cuya produccion se mide en
toneladas o kilogramos y se producen en un sistema de produccién por
superficie abierta, y se define como:

rendimiento de la especie acuicola, del sistema de producciéng
produccion de la especie acuicola, del sistema de producciéng

superficie abierta para la especie acuicola, del sistema de producciéng

El rendimiento de las especies acuicolas p del sistema de produccién s se
expresa en kilogramos por metro cuadrado.

Nivel de
disponibilidad de

La disponibilidad
de alimentos en la
UP mide el grado

en que las UP
mejoraron la
disponibilidad de
alimentos en el
ano inicial de
medicion

X disponibilidad de alimentos en las UP
B Z?zl(disponibilidad de alimentos en la UP; )
n

Donde:
La UP; es la unidad de produccién que obtuvo apoyo del CEIP. El indice j=1..,J,
siendo 1 <J < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado.
disponibilidad de alimentos en la UP;
= DispAlim, + DispAlim, + --- + DispAlim,3 + DispAlimq,

La variable DispAlim, establece la cantidad de calorias consumidas por un
integrante promedio del nicleo familiar por tipo de alimento, pondera dicha
cantidad por origen de alimento (alimentos producidos por la propia UP y
alimentos comprados). La variable incluye solo las calorias de aquellos
alimentos que fueron producidos por la unidad de produccién que recibi6 el
apoyo del CEIP. El célculo de dicha variable se realiza de acuerdo a la siguiente
férmula:

DispAlim; = (CalAlim;) * (porcion de alimento producido en la UP)
La subvariable CalAlim; es la cantidad de calorias por tipo de alimento

consumido. Su calculo deriva de la siguiente formula:

alimentos en la
UP 2015
72|Pagina
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Formula de calculo

Nombre Definicion

CalAlim; = ((gramAlimj) * (Equivalencia calorica por tipo de alimento)) /100

De la expresion anterior, la variable gramAlim; establece los gramos
consumidos por persona por tipo de alimento; para su calculo se utiliza la
siguiente formula:

gramAlim; = (frecuencia de consumo por mes)

* (porcion consumida por persona)

;-‘=1(ingreso bruto de la UP; )

X en el ingreso bruto total en las UP = -

La UP; es la unidad de produccién que obtuvo apoyo del CEIP. El indice j=1..,J,
siendo 1 <J < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado.

Donde
El ingr r
Ingreso  bruto greso b. uto ingreso bruto de la UP;
total de la Unidad . o ;
total de la ! = ingreso bruto de las actividades agricolas
. de Produccion es . S .
Unidad de | de | + ingreso bruto de las actividades pecuarias
Produccién _a suma de los + ingreso bruto de las actividades pesqueras
2015 ingresos dentro y + ingreso bruto de las actividades acuicolas
fuera de la UP + ingreso bruto de las actividades silvicolas y de recolecciéon

+ ingreso bruto de las actividades de transformacién
+ ingresos bruto por actividades rurales no agropecuarias
+ ingresos brutos de fuentes externas a la UP
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Cuadro 2.4 Variables e Indicadores de Resultados 2014-2015

1.-Cambio en el porcentaje de beneficiarios que adoptaron practicas tecnolégicas y/o

organizativas

Definicién: Es el cambio en
el porcentaje de beneficiarios

que reporto adoptar
practicas tecnolégicas y/o
organizativas como

resultado de los servicios
profesionales brindados por
el CEIP para el afio 2015 con

respecto al ano 2014

VCP3p14,2015 = CPap1s,j — CPapiaj

1
21':-1 xj

n

CPaons; = (E225) +100 y  CPpny; = (B2) + 100

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.
n es el nimero total de observaciones en la muestra.

2.-Tasa Porcentual de Variacién del subindice de reconversion de practicas tecnolégicas y

organizativas

Definicion: Es el promedio
de la tasa porcentual de
variacion del subindice de
reconversion de practicas
tecnoldgicas y organizativas
derivado de los servicios
brindados por el CEIP para el
aho 2015 con respecto al

ano 2014

La formula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de
reconversion de practicas tecnoldgicas y organizativas para evaluar la
magnitud de cambio en las practicas tecnoldgicas y organizativas que la
UP realizaba como producto de los servicios profesionales recibidos
entre 2014 y 2015. Dicho subindice evalta los diferentes aspectos por
los que los beneficiarios abandonaron practicas que realizaban antes de
recibir los servicios del componente. El calculo de la tasa y del subindice
se detalla a continuacion:

n
1
TVSubRP3g142015 = EZ (TVSubRPF))
j=1
Donde:
X; SUbRP5g,5

TVSubRP; :(
WO = X, SubRPyoys

1) =100

xi SubRP es el valor del subindice de reconversion de practicas
tecnoldgicas y organizativas por cada UP, para los afios 2014 y 2015.
j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

3.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de aprovechamiento de practicas tecnologicas

y organizativas
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Definicion: Es el promedio
de la tasa porcentual de
variacion del subindice de
de
tecnologicas vy

aprovechamiento
practicas
organizativas derivado de los
servicios brindados por el
CEIP para el aho 2015 con
respecto al afo 2014.

La formula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de
aprovechamiento de practicas tecnologicas y organizativas para evaluar
la magnitud de los efectos inmediatos que las practicas tecnoldgicas y
organizativas adoptadas han tenido en las UP entre 2014 y 2015. Dicho
subindice evalla los resultados derivados de los servicios brindados por
el CEIP en 2015 y 2014. El calculo de la tasa y del subindice se detalla a
continuacion:

n

1
TVSubAP2014_2015 = ;Z(TVSHbAPJ)

Jj=1
Donde:

x; SubAP;445

TVSubAF; = (
b 1 X SubAPZU]A_

1) =100

xi SubAP es el valor del subindice de aprovechamiento de practicas
tecnologicas y organizativas por cada UP, para los afios 2014 y 2015.
j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

4.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel de encadenamiento hacia atras

Definicién: Es el promedio
de la tasa porcentual de
subindice de
encadenamiento

variacion del
de
hacia atras de las UP del afo

nivel

2015 con respecto al ano
2014

La férmula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
de encadenamiento hacia atrds para evaluar la magnitud en las
relaciones insumo-producto involucrados en la conformacion de los
productos finales obtenidos por las UP entre 2014 y 2015. Dicho
subindice evalla los resultados derivados de los servicios brindados por
el CEIP en 2015 y 2014. El calculo de la tasa y del subindice se detalla a

continuacion:
n

1
TVSubEAznl4_2015 = EZ(TVSubEAJ)

j=1

Donde:

x; SubEA
TVSubEA; :( ‘ =

—_— l) * 100
X; SubEA2014

xi SubEA es el valor del subindice de encadenamiento hacia atras por
cada UP, para los afios 2014y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

5.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel de encadenamiento hacia adelante

Definiciéon: Es el promedio
de de
variacion del subindice de
de
hacia adelante de las UP para

la tasa porcentual
nivel encadenamiento

el aho 2015 con respecto al
ano 2014

La férmula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
de encadenamiento hacia adelante para evaluar la magnitud de las
relaciones insumo-producto involucrados fundamentalmente en el
ambito del mercado en las UP entre 2014 y 2015. La tasa porcentual de
variacion utiliza la siguiente férmula:
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n
1
TVSHbEAdZUM,ZUlS = EZ(TVSHbEAdJ)
J=1

Donde:

 SubEAd
TSubEAd = (S

_— 1) +100
Xj SubEAd2014

xi SubEAd es el valor del subindice de nivel de encadenamiento hacia
adelante por cada UP, para los afos 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacién en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

6.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel organizativo e insercion en mercados

Definiciéon: Es el promedio
de la tasa porcentual de
variacion del subindice de

nivel organizativo de los
para el
2015 con respecto al ano

2014.

beneficiarios ano

La formula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
organizativo e insercion en mercados para evaluar la magnitud en la
organizacion de los beneficiarios y su relaciéon con la insercion en
mercados derivado de la adopcion de tecnologias y desarrollo de
capacidades entre 2014 y 2015. Dicho subindice evalta los resultados
derivados de los servicios brindados por el CEIP en 2015 y 2014. El
calculo de la tasa y del subindice se detalla a continuacion:

n
1
TVSubNO?‘gZUMszg = _Z(TVSHbNO?"gJ)
niy
Donde:

X SubNOTg2015

TVSubNOrg; = ( 1) =100

Xi SubNOT92014

xi SubNOrg es el valor del subindice de nivel organizativo e insercion en
mercados por cada UP, para los afios 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

7.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel de registros productivos y contables

Definicion: Es el promedio
de la tasa porcentual de
variacion del subindice de
nivel de registros productivos
y contables de los

beneficiarios para el afo
2015 con respecto al ano

2014

La férmula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
de registros productivos y contables para evaluar el grado en que los
beneficiarios llevan registros productivos y contables, asi como la
manera en que éstos son utilizados en la unidad de produccién; analizar
ademas la influencia que ha tenido el extensionista en las formas de
llevar control de dichos registros. Dicho subindice evalia los resultados
derivados de los servicios brindados por el CEIP en 2015 y 2014. El
calculo de la tasa porcentual de variacion y del subindice se detalla a
continuacion:
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n

TVSubNRegProd;p142015 = %Z(TVSubNRengdj)
j=1
Donde:
x; SubNRegProd,yi5
x; SubNRegProdsg14 -

TVSubNRegProd; = ( 1) =100

xi SubNRegProd es el valor del subindice de nivel de registros
productivos y contables de los beneficiarios por UP, para los afios 2014
y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacién en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

8.-Tasa Porcentual de Variaciéon del subindice tipo de mercado

Definiciéon: Es el promedio

de la tasa porcentual de

variacion del subindice de
tipo de mercado los
beneficiarios para el afno

2015 con respecto al afno
2014.

La formula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de tipo
de mercado para evaluar los tipos de mercado donde los beneficiarios
vendieron principalmente la produccion de la UP. Dicho subindice evalta
los resultados derivados de los servicios brindados por el CEIP en 2015 y
2014. El calculo de la tasa y del subindice se detalla a continuacion:

n
1
TVSubtipomercadoggy42015 = —Z (TVSubtipomercado;)
n
j=1

Donde:

x; Subtipomercadosg;s

TVSubtipomercado; = ( 1) =100

x; Subtipomercadosgiy

xi Subtipomercado es el valor del subindice de tipo de mercado, para los
anos 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacién en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

9.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de canal de comercializacion

Definicion: Es el promedio
de la tasa porcentual de
variacion del subindice de
de comercializacién
para el 2015

respecto al ano 2014.

canal

ano con

La formula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de canal
de comercializacién para evaluar los canales de comercializacién donde
los beneficiarios colocaron principalmente la produccion de la UP. Dicho
subindice evalla los resultados derivados de los servicios brindados por
el CEIP en 2015 y 2014. El célculo de la tasa y del subindice se detalla a
continuacion:

T
1
TVSubcanalcomercializacionagia2015 = —Z(TVSubcanaEcomt
n
j=1
Donde:

x; Subcanalcomercializacion,gs

TV.S‘ubcanaIcomerciaIizaciénj = ( — —
x; Subcanalcomercializacion;gia

xi Subcanalcomercializacion es el valor del subindice de canal de
comercializacién por UP, para los afios 2014 y 2015.
j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra. n es

el nimero de observaciones en la muestra.
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10.-Tasa Porcentual de Variacién del indice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo
de capacidades

Definicion: Tasa Porcentual

de Variacién del Indice de 1

adopcion de nuevas TVIANTyDC39142015 = ;Z(TVIANT}JDCI)
tecnologias y desarrollo de j=1

capacidades mide la | Donde:

variacién porcentual en nivel ., . .
P x; Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de ¢apacidades;g;s

TVIANTyDC: = ( - - —
de resultados de las Y2 x; Adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de ¢apacidades;pis

tecnologias adoptadas en las
UP vy el grado de desarrollo

de capacidades en el afio | . iy ; .
P xi Adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades es el valor

2015 conrespecto al 2014 | indice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades
por cada UP, para los ahos 2014 y 2015.

j=1,2,..nes el indice que identifica cada observacion en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

11.-Tasa Porcentual de Variacién del subindice de nivel tecnolégico en material vegetativo de
agricultura a cielo abierto

Definicion: Es el promedio TVSubITmaterialvegetativo del cultivoygys 015 =

de la tasa porcentual de 1v
., .o 72(TVSubfrmaterEalvegetatiim del cultivoj)
variacion del subindice de =

material  vegetativo  de | Donde:

agricultura a cielo abierto en x; SubITmaterialvegetativo del cultivozgs

1| = 100

TVSubITmaterialvegetativo del cultivo; = ( sublTmaterial tativo del culti
= x; SubITmaterialvegetativo del cultive
las UP para el ano 2015 con i g 2014

respecto al afio 2014 o
xi SublTmaterial vegetativo del cultivo ¢ es el valor del subindice de

material vegetativo de agricultura a cielo abierto, para los anos 2014 y
2015. j=1,2,.n es el indice que identifica cada observacion en la
muestra. El indice ¢=1,..C, sefala el tipo de cultivo, el cual puede ser

ciclico o perenne. n es el nimero total de observaciones en la muestra.

12.-Tasa Porcentual de Variaciéon del subindice de nivel tecnolégico en fertilizantes de
agricultura a cielo abierto

Definicion: Es el promedio TVSubIT fertilizante aplicado al cultivo c;p14 2015
de la tasa porcentual de 1
variaciéon del subindice de :;Z(TVSubITfertilizanteaplicada al cultivo cj)
. - j=1
nivel tecnoldgico en g

Donde:

fertilizantes de agricultura a

b 5 licado al cultive. — x; SubIT fertilizante aplicado al cultivo,g,g
cielo abierto en las UP para el | TVsublTfertilizante aplicado al cultivo; = (xi SubIT fertilizante aplicado al cultivogyys 1) *100

ano 2015 con respecto al

ano 2014 j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra. El
indice c=1,..C, sefala el tipo de cultivo, el cual puede ser ciclico o
perenne. n es el nimero total de observaciones en la muestra

13.-Cambio en el porcentaje de labores mecanizadas
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Definicion: Es el promedio

de la tasa porcentual de VMecLab;g145015 = MecLabyg,s; — MecLab,g gz
variacion del subindice de | Dende:
nivel tecnolégico de

numero total de labores mecanizadas realizadas
Meclab,gys = ( ) *

. ., numero total de labores mecanizables
mecanizacion de labores de

agricultura a cielo abierto en
las UP para el ano 2015 con

respecto al ano 2014

MecLabyyy, = (

numero total de labores mecanizadas realizadas ) 10
*
nimero total de labores mecanizables

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacién en la muestra.
El indice c=1,...C, sefiala el tipo de cultivo, el cual puede ser ciclico o
perenne.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

14.-Tasa Porcentual de Variacidon del subindice de nivel tecnolégico del sistema de riego de
agricultura a cielo abierto

Definicién: Es el promedio

n
1
de TVSublTsistema_riegocultivozpis 2015 = ;Z(TVSubITsistema_riegocul tivo;)

de la tasa porcentual
., . j=1
variacion del subindice de
Donde:

nivel tecnolégico del sistema

x; SublTsistema_riegocultivo czg15 B 1) 1

i i i TVSublITsist i Iti -=(
de riego de agricultura a cielo ubliststema.riegocuttivo; x; SublTsistema_riegocultivo czg14

abierto en las UP para el afno
2015 con respecto al afno
2014

SubITsistema de riego cultivo ¢ es el valor del subindice de nivel
tecnologico del sistema de riego de agricultura a cielo abierto, para los
anos 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

El indice ¢=1,..C, sefala el tipo de cultivo, el cual puede ser ciclico o
perenne.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

15.-Tasa Porcentual de Variaciéon del subindice de nivel tecnolégico en fertilizantes de
agricultura protegida

Definicion: Es el promedio 13
TVSubIT fertilizante_aplicadoyg14,2015 = EZ(TVSubITfertilizantefa'plicadoj
J=1

de la tasa porcentual de

variacion del subindice de Donde:

nivel tecnolégico en

=100

- . x; SubIT fertilizante_aplicado cultivo c3p15
TVSublTfertilizante_aplicado; = ( - 1)

fertilizantes de agricultura x; SubIT fertilizante_aplicado cultivo ;514

protegida en las UP para el

afio 2015 con respecto al | xi SublTfertilizante_aplicado cultivo c es el valor del subindice de nivel
~ tecnoldgico en fertilizantes de agricultura protegida, para los afios 2014

ano 2014

y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

El indice ¢=1,..C, sefala el tipo de cultivo, el cual puede ser ciclico o

perenne.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.
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16.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel tecnoldgico del sistema de riego de

agricultura protegida

Definiciéon: Es el promedio
de de
variacion del subindice de

la tasa porcentual

nivel tecnolégico del sistema
de de
protegida en las UP para el

riego agricultura

ano 2015 con respecto al
ano 2014

La férmula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
tecnolégico del sistema de riego de agricultura protegida en las UP.
Dicho subindice evalGa los resultados derivados de los servicios
brindados por el CEIP en 2015 y 2014. El calculo de la tasa y del

subindice se detalla a continuacion:

mn
1
TVSublTsistema de riego AP;g142015 = —Z(TVS‘ubIT sistema de riegq
n;:1
Donde:

x; SublT sistema de riego APsq4s B

TVSubIT sistema de riego AP; = ( 1) *100

x; SublT sistema de riego AP;g14

xi SubITsistema de riego AP cultivo c es el valor del subindice de nivel
tecnoldgico del sistema de riego de agricultura protegida, para los afos
2014y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

17.-Tasa Porcentual de Variacién del subindice de nivel tecnolégico del tipo de cobertura y
estructura de agricultura protegida

Definicién: Es el promedio
de de
variacion del subindice de

la tasa porcentual

nivel tecnolégico del tipo de
cobertura y estructura de
agricultura protegida en las
UP para el afo 2015 con
respecto al ano 2014

La férmula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
tecnoldgico del tipo de cobertura y estructura de agricultura protegida
en las UP. Dicho subindice evalla los resultados derivados de los
servicios brindados por el CEIP en 2015 y 2014. El calculo de la tasa y
del subindice se detalla a continuacion:

n
1
TVSublTcoberturay estructura APyg142015 = ;Z(TVSubchobertw'a y estructur
=1

Donde:

x; SubITcobertura y estructura APsgqs B

Y

TVSublTcobertu tructu AP-:(
ubitcobertura y estructura A% x; SublITcobertura y estructura AP;g14

xi SubITcobertura y estructura cultivo c es el valor del subindice de nivel
tecnoldgico del tipo de cobertura y estructura de agricultura protegida,
para los afos 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

18.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel tecnolégico del tipo de control de
clima interno de agricultura protegida

Definicion: Es el promedio
de
subindice de

de la tasa porcentual
variacion del
nivel tecnoldgico del tipo de
control interno de agricultura
protegida en las UP para el
ano 2015 con respecto al
ano 2014

La férmula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
tecnologico del tipo de control de clima interno de agricultura protegida
en las UP. Dicho subindice evalGa los resultados derivados de los
servicios brindados por el CEIP en 2015 y 2014. El célculo de la tasa y
del subindice se detalla a continuacion:

80|Pagina

INFORME DE EVALUACION 2014- 2015

AP,

Componente de Extensién e Innovacion Productiva

San Luis Potosi

)

i AF))

=100



Componente de Extensién e Innovacion Productiva

San Luis Potosi

n
1
TVSubITcontrolclimainternoAP;g14.2015 = ;Z(TVSubITcontroIcIimaintern 0AF))
J=1

Donde:

x; SubRITcontrolclimainternoAP; 5 _ 1)

TVSubl TcontrolclimainternoAPj = ( =100

x; SubRITcontrolclimainternoAP; g4

xi SubITcontrol de clima interno cultivo c es el valor del subindice de nivel
tecnoldgico del tipo de control de clima interno de agricultura protegida,
para los afios 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacién en la muestra.

19.-Tasa Porcentual de Variacién del Indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola

Definicién: Mide la variacién il
Lo TVniveltecnolbgico agricola UP. =—Z TVniveltecnolégico agricola UP;
porcentual en el indice de giee ag 20142015 njzl( gieoag 7

nivel  tecnolégico de la | ponde:
actividad agricola del ano
2015 con respecto al afno

2014

x; INT del cultivo,gys _

TVnivetecnolégico agricola UP; = ( 1) * 100

x; INT del cultivo,gqa

La UPj es la unidad de producciéon que obtuvo apoyo del CEIP. El indice
j=1..,],siendo 1 <] < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas
en el estado.

La Superficie total cultivada de la UP del beneficiarioi refiere a la suma
de la superficie cultivada para cada uno de los tres principales cultivos
agricolas apoyados por el CEIP.

El INT para cultivos ciclicos y perennes considera cuatro componentes:
a) calidad genética del material vegetativo, b) fertilizacion, )
mecanizaciéon de labores, y d) sistema de riego. Se utiliza una
ponderacion diferente para cada tipo de componente segun el sistema
de produccion empleado en los cultivos apoyados. Los sistemas de
produccién se clasifican en 1) agricultura tradicional; 2) agricultura
convencional; 3) agricultura de conservacién; y 4) agricultura organica.
EI INT se define como sigue:

INT del cultivo=14x (SubIT material vegetativo+SubIT

fertilizacion+SubIT mecanizacion de labores+SubIT sistema de riego)

20.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel tecnoldgico de la calidad genética

pecuaria

Definicion: Es el promedio | La férmula utiliza una tasa porcentual de variacién de la distribucién
de la tasa porcentual de | porcentual de la principal especie producto de acuerdo al tipo de calidad
variacion del subindice de | genética de la principal especie pecuaria de las UP. El calculo de la tasa y
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nivel tecnolégico de la
calidad genética de las
principales especies

pecuarias de las UPP para el
ano 2015 con respecto al
ano 2014

de la distribucién porcentual se detalla a continuacion:

1

_i(

ITcalidad genética,gqs

TPVITcalidad genética eepzg14201s 1)

n ITcalidad genéticasgiq

Donde:

TPVITcalidad genética eep es la variacion tasa porcentual de la
distribucién del nivel tecnolégico de la calidad genética de la principal
especie pecuaria de las UPP, para el ano 2015 con respecto al afio 2014.
La distribucion porcentual del tipo de calidad genética es el valor de nivel
tecnoldgico de la calidad genética de la principal especie pecuaria de las
UP, para los afios 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

100

21.-Tasa Porcentual de
reproduccién

Variacion del subindice de nivel tecnoldégico del método de

Definicién: Es el promedio
de de
variacion del subindice de

la tasa porcentual

nivel tecnolégico del método
de de
principales especies

reproduccion las
pecuarias de las UPP para el
ano 2015 con respecto al
ano 2014

n
1
TVSubITreproduccion;giaz01s = ;Z (TVSubITreproducci
J=1

Donde:

x; SubITreproduccion,g, s

TVSublTreproduccion; = ( 1) =100

x; SubITreproducciongg s

xi SubITreproduccion es el valor del subindice de nivel tecnolégico del
método de reproduccidn de las principales especies pecuarias de las UPP,
para los afios 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacién en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

n})

22.-Tasa Porcentual de
alimentacion

Variacion del subindice de nivel tecnolégico de régimen de

Definicion: Es el promedio
de de
variacion del subindice de

la tasa porcentual

nivel tecnoldgico del régimen
de de
principales especies

alimentacion las
pecuarias de las UPP para el
ano 2015 con respecto al
ano 2014

La férmula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
tecnolégico del régimen de alimentacion de las principales especies
pecuarias de las UPP. Dicho subindice evalGa los resultados derivados de
los servicios brindados por el CEIP en 2015 y 2014. El calculo de la tasa
y del subindice se detalla a continuacion:

n

1
TVSublITalimentacionggiyz015 = —Z(TVSubITaEimentac
n}_zl
Donde:

x; SublTalimentacién,g;s

TVSubItalimenmcién}- = ( 1) =100

x; SublTalimentacion,gia

i6n;)
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xi SubITalimentacion es el valor del subindice de nivel tecnolégico del
régimen de alimentacién de las principales especies pecuarias de las
UPP, para los anos 2014 y 2015. j=1,2,..n es el indice que identifica
cada observacion en la muestra. n es el nimero total de observaciones
en la muestra.

El calculo del SubIT alimentacion de la especie producto pecuaria epp se

realizara con base en los regimenes de alimentacion del ganado, a saber:
a) pastoreo b) pastoreo o)
semiestabulado, y d) estabulado. Con base en dichos regimenes se

continuo, rotacional intensivo,

valora el tipo de vegetacion utilizada y la suplementacion alimenticia
practicada. Con base en la siguiente formula se calcula el nivel
SubIT  alimentacibn= 12x(tipo de

tecnoldgico  correspondiente:

vegetacion+suplementacion alimenticia)

23.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel tecnoldgico participacién en

campanas zoosanitarias

Definicién: Es el promedio
de de
variacion del subindice de

la tasa porcentual
nivel tecnoldgico
participacion en campafas
zoosanitarias de las UPP para
el aho 2015 con respecto al
ano 2014

n
1
TVSubITcampaiias zoosanitariaszpiszo1s = —Z(TVSubITcampaﬁas zZoosanitari
n
=1

Donde:

- o x; SubITcampafias zoosanitariassgs
TVSublITcampafas zoosanitarias; = -

1)

xi SubITcampafas zoosanitarias es el valor del subindice de nivel

x; SubITcampafias zoosanitariassgya

tecnolégico participacion en campafas zoosanitarias de las UP
apoyadas por el componente, para los anos 2014 y 2015.i=1,2,.nes el
indice que identifica cada observacion en la muestra.

24.-Tasa Porcentual de Vari

iacion del Indice de nivel tecnolégico de la actividad pecuaria

Definicion
La de
Variacién del indice de nivel

Tasa Porcentual
tecnolégico de la actividad
pecuaria mide la variacion
porcentual en el nivel
tecnolégico de la unidad de
produccion pecuario del afo
2015 con respecto al ano
2014. E

tecnolégico de la actividad

indice de nivel
el nivel
de
pecuarias
CEIP, el

pecuaria mide

tecnoldgico las
actividades

apoyadas por el
los

indice se

integra de

n
1
TVdellINTpecuariozg42015 = EZ(TVdeHNTpecuaruoj)

j=1
Donde:

X; INT de la especie producto pecuaria ePP3015

TVdellNTpecuarioj = (

1)-

La UPj es la unidad de producciéon que obtuvo apoyo del CEIP. El indice

X; INT de la especie producto pecuaria €PP3014

j=1..,],siendo 1 <] < n,donde n es igual al total de las UPP encuestadas
en el estado. Para 2014 y 2015 respectivamente.

El indice refiere a la principal especies producto pecuaria de la UPP del
beneficiario i que fue apoyada, y esta puede ser: bovino pie de cria,
bovinos engorda (carne), bovinos leche, bovinos cria, bovinos doble
propésito, ovino pie de cria, ovinos engorda (carne), ovinos cria, caprinos
pie de cria, caprinos engorda (carne), caprinos leche, caprinos cria,

+= 100

100
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siguientes subindices: calidad
genética,
alimentacion

reproduccion,
y control

sanitario

caprinos doble proposito, cerdos pie de cria, cerdos cria, cerdos engorda
(carne), abejas miel y aves huevo.

El Total de UAE de la especie producto pecuaria de la UP del beneficiarioi
refiere a la suma de las UAE de la principal especie pecuaria apoyada por
el Componente.

Para el caso de abejas aplican las mediciones de calidad genética,
medidas de bioseguridad y campafas zoosanitarias. En aves aplican
medidas de bioseguridad y campanas zoosanitarias.

25.-Tasa Porcentual de V
acuicola

ariacién del subindice de nivel tecnolégico sistema de cultivo

Definicién: Es el promedio
de
subindice de

de la tasa porcentual
variacién del
nivel tecnoldgico sistema de
cultivo acuicola de las UP
ano 2015
respecto al ano 2014

para el con

La férmula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
tecnoldgico sistema de cultivo acuicola de las UP. Dicho subindice evalGa
los resultados derivados de los servicios brindados por el CEIP en 2015y
2014. El calculo de la tasa y del subindice se detalla a continuacion:

n

1
TVSubITsistema_cultivo_acuicolazgis2015 = — Z (TVSubITsistema_cultivo_acuicol
n
Jj=1

Donde:

x; SublTsistema_cultivo_acuicola,gqs

1

TVSublTsistema_cultivo_acuicola; = ( - - .
x; SubITsistema_cultivo_acuicola;gqa

xi SubITsistema de cultivo acuicola es el valor del subindice de nivel
tecnoldgico sistema de cultivo acuicola de las UP, para los afios 2014 y
2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

26.-Tasa Porcentual de V
ambiental

ariaciéon del subindice de nivel tecnoldgico sistema de control

Definiciéon
Es el promedio de la tasa
porcentual de variacién del
de

sistema

nivel
de
control ambiental de las UP
2015
respecto al ano 2014

subindice
tecnologico
ano

para el con

La férmula utiliza una tasa porcentual de variacion del subindice de nivel
tecnoldgico sistema de control ambiental de las UP. Dicho subindice
evalla los resultados derivados de los servicios brindados por el CEIP en
2015 y 2014. El calculo de la tasa y del subindice se detalla a
continuacion:
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n
1
TVSublTsistema_controlambiental;pa2015 = = Z (TVSublITsistema_controlambigntal ;)
Jj=1

Donde:

. . x; SublITsistema_controlambiental,g,s
TVSubITsistema_controlambiental; = ( - - - 1) 1
x; SublTsistema_controlambientalagyy

xi SubITsistema de control ambiental es el valor del subindice de nivel
tecnoldgico sistema de control ambiental de las UP apoyadas por el
componente, para los anos 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacién en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

27.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel tecnolégico de la calidad genética de
los organismos

Definicién: Es el promedio

n
1
TVSubIT genética_organismos;gy42015 = ;Z (TVSubIT genética_or ganismos;)

de la tasa porcentual de =

variacion del subindice de | ponde:

nivel tecnolégico de la x; SubITgenética_organismosayys

TVSubIT genética_organismos; = ( 1) +*100

calidad genética de los x; SubITgenética_organismossgy,

organismos de las UP para el

anho 2015 con respecto al
afo 2014 xi SubITcalidad genética organismos es el valor del subindice de nivel
tecnoldgico de la calidad genética de los organismos de las UP apoyadas
por el componente, para los afios 2014 y 2015.

j=1,2,..n es el indice que identifica cada observacion en la muestra.

n es el nimero total de observaciones en la muestra.

28.-Tasa Porcentual de Variacion del subindice de nivel tecnolégico de la sanidad e inocuidad

Definicidon: Es el promedio | La férmula utiliza una tasa porcentual de variacién del subindice de nivel
de la tasa porcentual de | tecnoldgico de la sanidad e inocuidad de las UP. Dicho subindice evalta
variacion del subindice de | los resultados derivados de los servicios brindados por el CEIP en 2015 y
nivel tecnolégico de la | 2014.El calculo de la tasa y del subindice se detalla a continuacion:

. . . n
sanidad e inocuidad de las UP 1
TVSublTsanidad e inocuidadsg142015 = EZ(TVSubITsanidad e inocuiflad;)

para el afo 2015 con =

respecto al afno 2014 Donde:

x; SublTsanidad e inocuidad s B

TVSublTsanidad e inocuidad}- = ( l) * 100

x; SublTsanidad e inocuidad;gq4

xi SubITsanidad e inocuidad es el valor del subindice de nivel tecnolégico
de la sanidad e inocuidad de los organismos de las UP apoyadas por el
componente, para los afos 2014 y 2015. i=1,2,.n es el indice que
identifica cada observacion en la muestra. n es el nimero total de
observaciones en la muestra
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29.-Tasa Porcentual de Variacién del indice de nivel tecnolégico de la actividad acuicola

Definicion: La Tasa 1
Porcentual de Variaciéon del TVdelINTacuicola;gi42015 =EZ(TVdeIINTacu1'caEaj)
indice de nivel tecnolégico de J=1

la actividad acuicola mide la | Dende:

variacion porcentual en el x; INTacuicola,gqsg

TVdeIINTacul'colaj = ( — 1) =100

nivel tecnolégico de la unidad x; INTacuicolaygy,
de produccion acuicola del
ano 2015 con respecto al
ano 2014.El indice de nivel

tecnolégico de la actividad

La UPj es la unidad de produccién que obtuvo apoyo del CEIP. El indice
j=1..,],siendo 1 <] < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas

en el estado. Para 2014 y 2015 respectivamente.

acuicola  mide el nivel El indice a=1,..4, refiere a las principales organismos especies acuicolas

tecnoldgico de las | ge jas UP

actividades  acuicolas, el La Produccion total de los organismos especies acuicolas de la UP del

indice se integra por los beneficiario refiere a la suma de la produccion de los dos organismos

siguientes subindices: especies acuicolas apoyados por el CEIP.

sistema de cultivo, control | ;| |NT de cada organismo especie acuicola considera cuatro

ambiental, calidad genetica y componentes: a) sistema de cultivo, b) control ambiental, ¢) calidad

sanidad e inocuidad de la genética de los organismos y d) acciones sanitarias y de inocuidad.

actividad acuicola Se define como sigue:
INT del organismo especie acuicola a= 14+(SubIT Sistema de cultivo del
organismo especie acuicola a+SubIT Control ambiental del organismo
especie acuicola a+SubIT Calidad genética del organismo especie acuicola

a+SubIT Sanidad e Inocuidad de la actividad acuicola)

30.-Tasa Porcentual de Variacién del indice de produccién de alimentos

Definicion: La Tasa 1
TVdellPAyg14 2015 = ;Z(TVdeIIPAj)

Porcentual de Variaciéon del =1

indice de produccién de
alimentos mide la variaciéon | popde:

porcentual en el nivel de

x; IPA
TVdellPA; =( L0l

_ 1) =100
X; IPA3014

alimentos consumidos por el

ndcleo familiar de la UP | La UP; eslaunidad de produccidn que obtuvo apoyo del CEIP. El indice i=1..., ], siendo 1 < <n,

.. donde n es igual al total de las UP encuestadas en el estado. Para 2014 y 2015 respectivamente.
beneficiada que  fueron

¥1t (alimento produccién propia, + -- + alimento produccién propia,,

producidos por la propia IPAenla UP; =

Z;.“:l(_tipo de alimento consumido , + -+ tipo de alimento consumido,s)

unidad de produccién el ano
2015 con respecto al ano
2014 La variable x=1,2,..,14, corresponde al tipo de alimento consumido por el
nucleo familiar cuyo origen corresponde a la produccion propia de la UP.
La variable y=1,2,..,14 corresponde al tipo de alimento consumido por el
nucleo familiar. Donde las variables: a) alimento produccion propia y b)
tipo de alimento consumido, en cada registro, son mayores a cero.
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31.-Tasa Porcentual de Variacion del Nivel de rendimiento de la actividad agricola

Definicién: Tasa Porcentual 1

de Variacién del Nivel de TVdelNRajp142015 = EZ(TVdEENRaJ)

rendimiento de la actividad J=1

agricola mide la variacién | Donde:

porcentual en el rendimiento x; NRaygqs

de los cultivos del afio 2015 | [ VdelNRa; = (m_ 1) +100

conrespectoa 2014
La UPj es la unidad de produccién que obtuvo apoyo del CEIP. El indice
j=1..,J,siendo 1 <J < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas
en el estado. Para 2014 y 2015 respectivamente.
xi NRa la UP del beneficiarioj=:(Rendimiento del cultivoc)Cc=1
El indice c=1,..C, sefala el tipo de cultivo, el cual puede ser ciclico,
perenne o agricultura protegida para los cuales se cuenta con
informacion. La superficie total cultivada de la UP del beneficiario
refiere a la suma de la superficie cultivada para el cultivos agricolas
apoyado por el Componente.
El rendimiento agricola para el cultivo c es el resultado de la siguiente
relacion: Rendimiento del cultivoc= cantidad producida del cultivo
csuperficie cosechada del cultivo ¢
El rendimiento de los cultivos debe expresarse en toneladas por
hectarea.

32.-Tasa Porcentual de Variacion del Nivel de rendimiento de la actividad pecuaria

Definicién: Tasa Porcentual L&

de Variacion del Nivel de TVdelNRp;g142015 = —Z(TVdeENRp )

rendimiento de la actividad n j=1

pecuaria mide la variacion | ponde:

porcentual en el nivel de

rendimiento de la UPP del | TVdelNRp; = (M— 1) * 100

ano 2015 con respecto al Xi NRP2014

ano 2014
La UPj es la unidad de produccion que obtuvo apoyo del CEIP. El indice
j=1..,],siendo 1 <] < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas
en el estado. Para 2014 y 2015 respectivamente.
El calculo del rendimiento de las especies producto pecuarias epp del
Sistema Cria y pie de cria (aplica para las especies producto bovinos
cria/pie de cria, ovinos cria/pie de cria, caprinos cria/pie de cria, cerdos
cria/pie de cria) se obtiene a través del indice de destete, mediante la
siguiente formula: Rendimiento de la especie producto pecuaria epp con
Sistema Cria de la UP del Beneficiario=total de animales destetados en un
aho de la epp hembras promedio en edad reproductiva en el hato en el aho
de la epp
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El calculo del rendimiento de las especies producto pecuarias epp del
Sistema Leche (aplica para las especies producto bovinos leche,
bovinos doble propésito, caprinos leche, caprinos doble propésito), se
obtiene mediante la siguiente férmula: Rendimiento de la especie
producto pecuaria epp con Sistema Leche de la UP del
Beneficiario=Produccion promedio diaria durante lactancia*nUmero de
dias promedio de lactancia*nimero de lactancias promedio al afio

El rendimiento de leche debe expresarse en litros por ano para la UP.

El calculo del rendimiento de las especies producto pecuarias epp del
Sistema Engorda (aplica para las especies producto bovinos engorda,
ovinos engorda, caprinos engorda, cerdos engorda), se obtiene a través
del indice de animales engordados, mediante la siguiente formula:
Rendimiento de la especie producto pecuaria epp con sistema engorda de
la UP del beneficiarioi=(Peso promedio de wventa por animal
engordado—peso promedio inicial por animal engordadoDias promedio
que dura la engorda)

El rendimiento de engorda debe expresarse en kilogramos por dia.

33.-Tasa Porcentual de Variacion del Nivel de rendimiento de la actividad acuicola

Definicion: Tasa Porcentual 1 n
de Variacion del Nivel de TVdeINRﬂCznu.zmsZEZ(TVdBINRﬂC;)
rendimiento de la actividad j=1

acuicola mide la variacién | Donde:

porcentual en el nivel de x; NRacsgqs

TVdelNRac; = ( 1) *100

rendimiento de la UP del afio x; NRacsgya
2015 con respecto al ano

2014 El rendimiento de las especies acuicolas p del sistema de produccién s

corresponde a aquellas especies acuicolas cuya producciéon se mide en
toneladas o kilogramos y se producen en un sistema de produccién por
superficie abierta, y se define como: rendimiento de la especie acuicolap
del sistema de produccion= produccid de la especie acuicolap del sistema
de produccidns superficie abierta para la especie acuicolap del sistema de
produccion

El rendimiento de las especies acuicolas p del sistema de produccion s se
expresa en kilogramos por metro cuadrado.

34.-Tasa Porcentual de Variacion del Nivel de disponibilidad de alimentos en la UP

Definicidon: Tasa Porcentual
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de Variacion del Nivel de
disponibilidad de alimentos
en la UP mide la variacién
porcentual de
disponibilidad de alimentos
en la unidad de produccién
ano 2015
con respecto al afo 2014. La
disponibilidad de alimentos
en la UP mide el grado en

en el nivel

beneficiada del

que
disponibilidad de alimentos
en el afo inicial de medicion

las UP mejoraron la

n
1
TVdeINDAZDId—.ZOlE = EZ(TVdeINDAj)

Jj=1
Donde:
x; NDA
TVdelNDA; = (‘72‘”5— 1) +100
x; NDAyp14
"__(disponibilidad de alimentes en la UP;
x; NDA — EJ—]( P i J)

La UPj es la unidad de produccion que obtuvo apoyo del CEIP. El indice
j=1..,],siendo 1 <] < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas
en el estado. Para 2014 y 2015 respectivamente. disponibilidad de
alimentos en la UPj=DispAlim1+DispAlim2+---+DispAlim13+DispAlim14

La variable DispAlim1 establece la cantidad de calorias consumidas por
un integrante promedio del nicleo familiar por tipo de alimento, pondera
dicha cantidad por origen de alimento (alimentos producidos por la
propia UP y alimentos comprados). La variable incluye solo las calorias
de aquellos alimentos que fueron producidos por la unidad de
produccién que recibié el apoyo del CEIP. El calculo de dicha variable se
de formula:
DispAlimk=(CalAlimk)*(porcidn de alimento producido en la UP)

realiza acuerdo a la siguiente

La subvariable CalAlimk es la cantidad de calorias por tipo de alimento

consumido. Su calculo deriva de la siguiente formula:
CalAlimk=((gramAlimk)*(Equivalencia calorica por tipo de
alimento))/100

De la expresion anterior, la variable gramAlimj establece los gramos
consumidos por persona por tipo de alimento; para su calculo se utiliza
la siguiente formula: gramAlimk=(frecuencia de

consumo por

mes)*(porcidn consumida por persona)

35.-Tasa Porcentual de variacion del Ingreso bruto total de la Unidad de Produccion

Definicidn: La Tasa
Porcentual de variacion del
Ingreso bruto total de la
Unidad de Produccién mide la
variacion porcentual en el
nivel de ingreso bruto de la
de

beneficiada del

produccion
ano 2015
con respecto al afo 2014.El

unidad

ingreso bruto total de la

T
1
TVdellByg142015 = —Z(TVdeIIB
n}_:l
Donde:

x; IB3p15

TVdellB; = ( 1) * 100

x; IB3p14

La UPj es la unidad de producciéon que obtuvo apoyo del CEIP. El indice
j=1..,],siendo 1 <] < n, donde n es igual al total de las UP encuestadas
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Unidad de Produccién es la | en el estado. Para 2014 y 2015 respectivamente. IB de la UPj=ingreso

suma de los ingresos dentro | bruto de las actividades agricolas+ingreso bruto de las actividades

y fuera de la UP

pecuarias+tingreso bruto de las actividades pesqueras+ingreso bruto de
las actividades acuicolas+ ingreso bruto de las actividades silvicolas y de

recoleccion+ ingreso bruto de las actividades de

transformaciOn+ingresos  bruto  por  actividades rurales no

agropecuariastingresos brutos de fuentes externas a la UP

Cuadro 2.5. Tiempos y montos de recursos (2015).

Fecha/Monto

Instrumentos y documentos normativos.

Fecha de aprobacion del Plan Estratégico. 30/04/2015
Fecha de firma de convenio SAGARPA-Estado. 25/02/2015
Fecha de suscripcién del Programa Operativo Anual. 26/02/2015
Programacion de Recursos Federales.
Monto programado en la primera ministracion. 3,300,000
Fecha maxima programada para la primera ministracion. 31/03/2015
Monto programado en la segunda ministracion. 4,950,000
Fecha maxima programada para la segunda ministracion. 30/06/2015
Monto programado en la tercera ministracion. 8,250,000
Fecha maxima programada para la tercera ministracion. 31/08/2015
Programacion de Recursos Estatales.
Monto programado en la primera ministracion. 825,000
Fecha maxima programada para la primera ministracién. 31/03/2015
Monto programado en la segunda ministracion. 1,237,500
Fecha maxima programada para la segunda ministracioén. 30/06/2015
Monto programado en la tercera ministracion. 2,062,500
Fecha maxima programada para la tercera ministracion. 31/08/2015
Ministracion de Recursos Federales
Primera ministracion. 6,753,397.80
Fecha de recepcién de la primera ministracién. 01/04/2015
Segunda ministracion. 8,264,468.19
Fecha de recepcién de la segunda ministracion. 01/07/2015
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Cuadro 2.6. Tasa de variacién 2014-2015, de indicadores de gestion.

2014 2015 ‘ Tasade Numero de
Estrategia Nombre del indicador - variacion indicador, en
%) (% 2015.
1. Calidad del programa de trabajo del CEIP. 80 No
2. Criterios para la distribucién del presupuesto 50 No
Planeacion. del CEIP.
3. Oportunidad de publicacion del Plan Estratégico 66 100 5152 11
del CEIP.
Programacion. 4. Indice de pertinencia en la programacion de los 100 No
recursos del CEIP.
5. Indice de oportunidad en la suscripcién de
Convenios de Coordinacion de la SAGARPA con| 50 100 100
L las entidades federativas (Anexo técnico).
Radicacion de - - Y
6. Indice de oportunidad en la radicacion de los 50 0 100 11
recursos. recursos federales al FOFAE.
7. Indice de oportunidad en la radicaciéon de
recursos estatales al FOFAE. 100 0 -100 11
Publicacién de la | 8. Indice de oportunidad de la publicacién de la 0 100
convocatoria. | convocatoria.
., 9. Indice de poblacién atendida, respecto a la
Afaeonbclfcri]éa:wla poblacién objetivo del CEIP. 100 No
objetivo. 10. qujcg de duragion del servicio del PSP, por 67 No
beneficiario, cada afio.
Atencién a .- . .
municipios 11. Ipd|ce de atencion de,I CEIP a municipios 2523 2177 | -13.71 10
L marginados. Nota sobre el calculo.
prioritarios.
12. Indice de calidad de los planes de trabajo de 100 100 0.00
los PSP.
13. Calidad de los planes de trabajo de los PSP. 80 No
Calidad del 14. Esquemas de recontratacion de los PSP. 66 79.8 20.95 4
servicio de 15. Calificacién de los PSP. 50 80 60 8
extensionismo. — - ; =
16. Indice de duracion del trabajo del PSP/afo. 0.7 0.7 0.00 6
17. Numero de servicios del PSP por afo. 1 1 0.00 7
18. Oportunidad de pago al PSP. 100 100 0.00
Satisfaccion del |19. Calificacion de los servicios de los PSP. 50 72 44.0 9
serviciode ) lidad (utilidad) de | icios de los PSP 2
extensionismo. 0. Calidad (utilidad) de los servicios de los . 68 75 10.29
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Anexo 3. Indicadores de Resultados.

Indicadores de Resultados, 2015.
1. Adopcién de tecnologias y desarrollo de 2. Labores mecanizadas.
capacidades.

Indicador ‘ indice Tt ciZ::o
Indice de adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo | Rt
de capacidades 2015 (63). UP que realizan labores mecanizadas (63).
Adopcién de nuevas tecnologfas 0.03 INit\)/el tecnolégico de mecanizacién de 32,69
desarrollo de capacidades 2015. ) abores
3. Encadenamiento hacia atras. 4. Encadenamiento hacia adelante.
. Por . .
Indicador . Indicador Por ciento
ciento
Unidades de Produccién con encadenamiento hacia Unidades de Produccién con encadenamiento hacia
atras (63). adelante (63).
Ninguna 58.73 Ninguno 85.71
(semillas, fertilizantes, etc.) : Acondicionamiento y venta de sus 318
" . productos )
Produccion de insumos (compostas, - 7
. 7.94 Procesamiento y venta en comun de
alimentos balanceados, etc.) 0
— — sus productos
Contratacion de servicios para la Gestién de servicios para favorecer su
produccion primaria (asesoria, credito, 3.18 insercién en el mercado (exportacion- o
SEEUFO, contabllld.ad,.e'tc.) — importacién, garantfas, crédito para
Gestion de capacitacion especializada 0 mercadeo, etc.)
Otro 0 Incorporacién a alguna asociacién de 0
segundo o tercer piso
Otro 0
5. Adopcién de nuevas tecnologias. 6. Registros productivos.

Indicador Indice Indicador Por ciento

indice de adopcién de nuevas tecnologfas y desarrollo

de capacidades 2015 (63). Porcentaje de QP segln el nivel de registros
Adopcion d " ozl q T productivos y contables (63).
q OPC'Or?d znu%iss ecnologlas y desarrofio 0.03 No lleva registros productivos ni 73.02
e capacidades . contables )
Unicamente productivos. 17.46
Unicamente contables. 1.59
Lleva registros  productivos vy
7.94
contables.
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8. Comercializacion.

Indicador Por ciento Indicador Por ciento

UP segln el canal de comercializacion (63).

Enla UP. 15.87
Mercado local. 65.08
Mercado regional. 15.87
Mercado nacional. 0
Mercado internacional. 0

Nivel tecnolégico.

9. Agricultura a cielo abierto; material vegetativo.

Nivel tecnolégico en material vegetativo de agricultura
a cielo abierto (distribucién de la superficie sembrada
por tipo de material vegetativo) (13).

Intermediario. 31.75
Acopiador. 42.86
Centro de acopio. 11.11
Fabrica o empacadora. 0
Directo al consumidor. 11.11
Directo a la exportacion. 0

10. Agricultura a cielo abierto; fertilizantes.

Indicador Por ciento Indicador Por ciento

Nivel tecnolégico en fertilizantes utilizados en
agricultura a cielo abierto (distribucién de la
superficie sembrada por tipo de fertilizante) (13).

11. Agricultura a cielo abierto; aplicacion de

fertilizantes.

Criolla no seleccionada. 0| |Sin fertilizacién. 0
Criolla seleccionada. 67.31| | Abonos/composta. 23.01
Mejorada (no certificada). 21.15 Fertilizantes quimicos. 76.92
Certificada. 11.54 Biofertilizacion. 0

12. Agricultura a cielo abierto; sistema de

riego.

Indicador Por ciento Indicador Por ciento

Nivel tecnolégico en la aplicacion de fertilizantes en Nivel tecnolégico del sistema de riego a cielo
agricultura a cielo abierto (distribucién de UP por tipo abierto (distribucién de la superficie sembrada por
de técnica) (13). tipo de riego) (13).
Manual. 53.85 Ninguno (sin riego). 38.46
Mecanica. 46.15 Rodado canal sin revestir. 38.46
Fertirrigacion. 0 Rodado canal revestido o entubado. 0
Aspersion basico. 0
Aspersién automatizado. 0
Goteo o microaspersion basico. 23.01
Goteo 0 microaspersion
. 0
automatizado.
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13. Agricultura a cielo abierto; manejo fitosanitario. 14. Agricultura protegida; material vegetativo.

Indicador Por ciento Indicador Por ciento
Nivel tecnolégico del manejo fitosanitario a cielo Nivel tecnoldgico en material vegetativo de
abierto (distribucion de la superficie sembrada por tipo agricultura protegida (distribucion de la superficie
de manejo (13). sembrada) (13).
Sin manejo. 23.01 Criolla no seleccionada. 0
Medidas culturales no dirigidas (MCND). 46.15 Criolla seleccionada. 60
Medidas culturales dirigidas (MCD) o 30.77 Mejorada (no certificada). 20
aplicacién de plaguicidas. ) Certificada. 20
Combinacién de dos o mas métodos
(MCD, plaguicidas, control biolégico, uso 0
de feromonas, etc.).
15. Agricultura protegida; fertilizacion. 16. Agricultura protegida; sistema de riego.
Indicador Porciento Wl Indldor . Por EIERtY
Nivel tecnologico del sistema de riego en
Nivel tecnologico en fertilizantes de agricultura agricultura protegida (distribucién de UP por tipo
protegida (distribucion de la superficie sembrada) de riego) (13).

‘ — (13). Manual (bajo). 40
Sin fertilizacion. O [semiautomatico (medio). 40
Abonos/Composta. 60 [ Automatico (alto). 20
Fertilizantes quimicos. 40
Biofertilizacién. 0

17. Agricultura protegida; aplicacion de 18. Agricultura protegida; tipo de cobertura.

fertilizantes.

Nivel tecnologico del tipo de coberturay

Nivel tecnolégico en la aplicacion de fertilizantes en estructura de agricultura protegida (distribucién

agricultura protegida (distribucién de UP por tipo de de UP por tipo de cobertura y estructura) (13).
técnica) (13). Malla sombra. 20
Manual. 60| | Micro tunel. 0
Mecanica. 0] |Macro tdnel. 0
Fertirrigacion. 40| |Invernadero. 20
19. Agricultura protegida; clima interno. 20. Agricultura protegida; prevencion y control

de plagas y enfermedades.
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Indicador _Por Indicador .Por

ciento ciento

Nivel tecnoldgico del control de clima interno en Nivel tecnoldgico en la prevencion y control de

agricultura protegida (distribucion de UP por tipo) plagas y enfermedades en agricultura protegida
(13). (distribucion de la superficie sembrada por tipo de

Manual (bajo). 80 manejo) (13).
Semiautomatico (medio). 20| |[Sin manejo. 0
Automatico (alto). 0 Medidas  culturales no  dirigidas 0
(MCND).

Medidas culturales dirigidas (MCD) o
aplicacion de plaguicidas.

Combinacion de dos o mas métodos
(MCD, plaguicidas, control biolégico, 60
uso de feromonas, etc.).

40

21. Actividades agricola y pecuaria. 22. Método de reproduccion en especies
ganaderas.
Indicador indice/% Indicador .Por
) ciento
Indice de nivel tecnolégico de la actividad Nivel tecnolégico del método de reproduccion
, 0.51 . . NN
agricola (18). de |la especie producto pecuaria (distribucion de
indice de nivel tecnolégico de la actividad 0.59 UPP por tipo de método). (42).
agricola - ciclicos y perennes (13). : Monta natural. 71.43
indice de nivel tecnolégico de la actividad 0.3 lMonte} cor.rfrolada. ial 2381
agricola — agricultura protegida (5). ' nseminacion  artiticia (semen 476
convencional).
Nivel tecnoldgico de/ la calidad genética 35| |Inseminacion artificial (semen 0
pecuaria - Calidad genética bovinos (32). sexado).
Nivel tecnolégico de la calidad genética 2 Transferencia de embriones. 0
pecuaria - Calidad genética borregos (1).
Nivel tecnolégico de la calidad genética 15
pecuaria - Calidad genética cabras (2). '
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23. Alimentacion en especies pecuarias. 24. Campafas zoosanitarias.
Indicador .Por Indicador .Por
ciento ciento
Nivel tecnoldgico del régimen de alimentacién de la Nivel tecnoldgico segun participacién en
especie producto pecuaria (distribuciéon de UP por tipo campafas zoosanitarias de la especie producto
de régimen). (42). pecuaria (distribucién de UPP por tipo de
Pastoreo continuo. 61.91 aplicacion). (42).
Pastoreo rotacional intensivo. 19.05| [No participa. 21.43
Semiestabulado. 19.05 Participa, pero no segln la normatividad. 21.43
Estabulado. 0 Participa activamente segln
. 57.14
normatividad.
25. Nivel tecnologico de actividades pecuarias. 26. Nivel tecnologico de produccion acuicola.
Indicador .Por Indicador .Por
ciento ciento
Indice de nivel tecnolégico de la actividad pecuaria Nivel tecnolégico del sistema de produccién de la
2015. especie acuicola (distribucién de UP por tipo de
indice del sistema cria de la especie bovinos sistema de produccién).
0.36 - -
(29). Semi-intensivo (3) ‘ 100
Indice del sistema cria de la especie borregos 0.23 Nivel tecnolégico del control ambiental utilizado
(1). ] de la especie acuicola (distribucion de UP por tipo
Indice del sistema cria de la especie caprinos 0.28 de control ambiental).
(2). : : : ' Sin ambiente controlado (3). | 100
Indice del sistema leche de la especie bovinos 0.42 Nivel tecnolégico de la calidad genética de los
f3); . . organismos para siembra y/o reproductores de la
Indice del sistema engorda de la especie| /4 especie acuicola (distribucién de UP por tipo de
bovinos (3). ‘ calidad genética). (3).
Indice del sistema engorda de la especie| . | |Variedades comerciales (GIFT, SPF y/o
borregos (1). equivalentes) (3). 100
Indice del sistema engorda de la especie
. 0.27
caprinos (3).
27.Rendimiento de la agricola. 28. Acuacultura.
Indicador e/ Indicador .Por
[ F1 ciento
Nivel de rendimiento de la actividad agricola 2015. Indice de nivel tecnolégico de la actividad 043

acuicola (3).

Rendimiento agricola de cultivo de riego (13).| 16.03

Rendimiento agricola de cultivo de temporal
(8).

0.618
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29. Niveles de rendimiento de la actividad pecuaria.

Indicador Cantidad Unidad de medida
Nivel de rendimiento de |a actividad pecuaria 2015.

indice del sistema crfa de la especie bovinos (29). 0.62
indice del sistema crfa de la especie borregos (1). 0.28| Crias/Vientre/Afo
indice del sistema cria de la especie caprinos (2). 0.58
indice del sistema leche de la especie bovinos (3). 668.57 Litros/UP/Ano
indice del sistema engorda de la especie bovinos (3). 2,900
indice del sistema engorda de la especie borregos (1). 240 | kilogramos/UP/Afio
Indice del sistema engorda de la especie caprinos (3). 791.67

30. Rendimiento acuicola.

Indicador Cantidad Unidad de medida

Nivel de rendimiento de la actividad acuicola 2015 (3).
Rendimiento de las especies acuicolas toneladas en superficie Ngmero de
. 0.017 | organismos/Metro
abierta.
cuadrado
Rendimiento de las especies acuicolas toneladas en volumen de Ngmero de
0.017| organismos/Metro
agua. cubico

31. Disponibilidad de alimentos e ingreso bruto.

Unidad de

Indicador Cantidad .
medida

Disponibilidad de alimentos en la UP 2015.
Disponibilidad de alimentos en la UP (63). 4,056.78 | Calorias

Ingreso bruto total de la Unidad de Produccion 2015.
Ingreso bruto total de la Unidad de Produccion

194,235.90 Pesos

(61).
32. Produccién de alimentos.
Indicador .Por
ciento
Produccidén de alimentos 2015.
Produccién de alimentos (63). 0.11
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Tasas porcentuales de variacion, 2014-2015, de indicadores de resultados.

33. Adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de  34. Nivel tecnolégico de la actividad agricola.

capacidades.

Tasa Tasa
Indicador SRR, Nivel Tecnolégico SRIRCHITEL
de de
47. Cambio en el porcentaje de 57. En material vegetativo de 013
beneficiarios que adoptaron practicas -59.68 agricultura a cielo abierto (12). )
tecnolqglcas y/o orgamzatyas (62). - 58. En fertilizantes de agricultura a 138.79
50., Nivel de encadenamiento hacia 968 cielo abierto (12). .
atras (62). 59. De mecanizacion de labores
51. Nivel de encadenamiento hacia 755 (12) 40.79
adelante (62). ) - - -
53. Nivel de registros productivos y 8.8 60. Del sistema de riego de 3529
contables (10). -S. agricultura a cielo abierto (17).
54. Tipo de mercado (55). 13.64 61. En fertilizantes de agricultura 20
55. Canal de comercializacién (55). 28| |protegida (5).
56. Adopcion de nuevas tecnologias y 62. Del sistema de riego de
. -73.58 . . 0
desarrollo de capacidades (62). agricultura protegida (5).
63. Del tipo de cobertura vy
estructura de agricultura protegida 0
(5).
64. Del tipo de control de clima 20
interno de agricultura protegida (5).
35. Nivel tecnoldgico de la actividad pecuaria. 36. Nivel tecnolégico de la actividad acuicola.

Tasa
porcentual

Tasa
porcentual

de Indicador

Nivel Tecnolégico

de

variacion variacion
i L. . 71. Nivel tecnolégico sistema de
66. De la calidad genética pecuaria (24). 7.29 cultivo acuicola (3). 0
67. Del método de reproduccion (42). 3.97 72. Nivel Fecnologlco sistema  de 0
— . — control ambiental (3).
68. Del régimen de alimentacion (42). 11.92 73. Nivel tecnoldgico de la calidad
69.  Participacion  en  campafas 42.86| |genética de los organismos (3). 0
zoosanitarias (42). — 74. Nivel tecnolégico de la sanidad e
70. Tasa Porcentual de Variacion del inocuidad (3). 0
Indice de nivel tecnolégico de la 113.39 75. Nivel tecnolégico de la actividad
actividad pecuaria (42). acuicola (3). 0
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37. Produccion de alimentos. 38. Rendimiento de la actividad agricola.
Tasa Tasa
Indicador porcentual Rendimiento productivo porcentual de
. devariacion @ _ variacion
80. Indice de produccién de alimentos 291 81. Nivel de rendimiento de la 60.19
(61). ' actividad agricola - Riego (6). ’
81. Nivel de rendimiento de la
actividad agricola - Temporal 59.26
(2).
39. Rendimiento de la actividad pecuaria. 40. Rendimiento de la actividad acuicola.
Tasa Tasa
Indicador porcentual de Indicador porcentual de
variacion variacion
82. Nivel de rendimiento de la 83. Nivel de rendimiento de la
actividad pecuaria - Indice del actividad acuicola - Rendimiento
. , . . -12.42 . p 23.81
sistema cria de la especie bovinos de las especies acuicolas del
(15). sistema de produccién (3).
82. Nivel de rendimiento de la
actividad pecuaria - Indice del
. . . 34.2
sistema leche de la especie bovinos
(3).
41. Disponibilidad de alimentos en la UP. 42.Ingreso bruto total de la UP.
Indicador Tasa porcentual Tasa
de variacion Indicador porcentual de
85. Nivel de disponibilidad de 15.35 variacion
alimentos en la UP (61). ) 86. Ingreso bruto total de la

338.87

Unidad de Produccion (60).
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Anexo 4. Actividades productivas y su problematica.

Cuadro 4.1. Ubicacion geografica de las principales actividades agropecuarias y
acuicolas, en el Estado.

Distrito de desarrollo Rural

128. 129. 130. 131. 132.
Salinas | Matehua- Rio Ciudad Ciudad Ebano
Verde Fernandez Valles

Cadena productiva.

Agricola.

Cacahuate 1
Café. 1
Canfa de azucar Pilon. 1
Chile. 1
Frijol. 1
Jitomate. 1 1
Maiz elotero. 1
Nopal verdura. 1
Soya. 1
Vainilla 1
Pecuario.
Bovino Carne. 1 1 1 1
Bovino doble
proposito.

Bovino Leche. 1
Caprinos. 1
Ovinos. 1

Acuicola.
Bagre. 1
Tilapia. 1

Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacion contenida en el Plan del Componente de
Extension e Innovacién Productiva 2015, de San Luis Potosi.

Cuadro 4.2. Actividades agricolas.

Especie Problematica

La produccion de frijol se realiza en areas con bajo potencial productivo y
algunas practicas productivas propician la erosién del suelo.
La produccién se vende sin beneficiar (seleccidn, limpieza y envasado) lo que

2o
Frijol. reduce el precio.
El bajo nivel de organizacién de los productores les reduce el poder de
negociacion con los intermediarios.
La produccién de chile, enfrenta varios problemas:
. No se utiliza semilla certificada.
Chile.

e Los suelos estan infestados de hongos fitopatogenos (Phythophtora,
Rizoctonia y Fusarium).
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e Elsistema de riego es poco eficiente.

e (alidad del producto no estandarizada.

e Ladeshidratacion se hace artesanalmente.

e Los pequefios productores no cuentan con infraestructura para el
empaqgue y almacenamiento, y el sistema de comercializacion es
ineficaz.

Los productores de cacahuate (ubicados en Rio Verde, San Nicolas y San Ciro,
en unas 5,270 ha) producen una variedad que no demanda el mercado y no
cuentan con una estrategia para la penetracion del mismo.

Se comercializa a través de intermediarios.

Cacahuate.

Produccién de maiz, con un rendimiento promedio de 750 kg/ha, enfrenta alta
Maiz. siniestralidad e incidencia de plagas y enfermedades. El nivel de rentabilidad es
muy bajo y no se genera valor agregado.

Esta actividad que se realiza en cinco municipios de la huasteca potosina,
Cana de Azucar |presenta bajos rendimientos y el piloncillo que se produce es de calidad
(Piloncillo). limitada, ademéas de producirse sin medidas de inocuidad, y tener un corto
periodo de vida en anaquel.

La produccion de café en la Huasteca, adolece de bajos rendimientos y es
realizada por productores con pequefas parcelas y desarticulados.

La produccién de vainilla esta pasando por una etapa critica.

Baja productividad en las Unidades de Produccion, en todos los sistemas de
produccidén de vainilla (agroforestal, asociacion con citricos, malla sombra),
principalmente por la baja densidad de poblacién

Manejo inadecuado del cultivo (nutricibn y riego, control de plagas vy
Vainilla. enfermedades, manejo y conservacion de suelos, técnicas de polinizacion).
Carencia de agua para riego suplementario.
Aborto de frutos.

Los productores de la regidon no cuentan con organizaciones constituidas que
les sirvan de plataforma para acceder a apoyos y comercializar de mejor
manera sus productos.

Cafe.

La labranza tradicional (barbecho, rastra, cruza, bordeo y contra bordeo)
incrementa los costos de produccion.
Soya. Alto riesgo de Plagas y Enfermedades (Picudo negro, roya de la soya, etc.)
Sub-utilizacion de la infraestructura de riego existente.
Mermas importantes por un inadecuado manejo poscosecha.

La produccion de jitomate bajo condiciones de invernadero, en las regiones
Jitomate. Centro, Altiplano y Media, enfrenta dafios por plagas y enfermedades que
reducen la calidad del producto y el precio de venta.

En la produccién de nopal se registran practicas agricolas (preparacion del
suelo, plantacién, variedades, fertilizacion y abonado, riego, prevencion y
combate de plagas y enfermedades, combate de maleza, podas y cosecha) y
Nopal. manejo poscosecha, inadecuados; lo que ocasiona bajos rendimientos.

La desorganizacion de los productores y su limitada vision empresarial, reducen
la rentabilidad, mediante un alto precio de compra de insumos y bajo precio de
venta del producto.

Fuente: Elaboracidon propia, con base en la informacion contenida en el Plan del Componente de
Extension e Innovacién Productiva 2015, de San Luis Potosi.
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4.3. Actividades pecuarias.

Componente de Extensién e Innovacion Productiva

Especie Problematica

La produccién de ovinos es de baja escala y de caracter extensivo, en

Ovinos agostaderos deteriorados y bajo precio de venta a los intermediarios que
compran a puerta de corral.

Bovinos La produccion de becerro en pie es de caracter extensivo, principalmente en el

carne sector social, y adolece de un manejo nutricional, reproductivo y sanitario,
adecuado.

Bovinos La baja productividad que registran los productores de leche de

leche. los municipios de San Luis, Villa de Zaragoza, Soledad, Villa de Reyes, Santa Maria
del Rio y Cerro de San Pedro se deben, entre otras causas, al manejo inadecuado
del hato.

Los caprinocultores de las regiones Altiplano y Media del Estado, sufren carencias
de infraestructura y equipo, y de competencias técnicas y administrativas para el
. manejo adecuado del hato.

Caprinos La produccién de leche por cabra por dia es baja y el queso, que se produce
desatendiendo las normas sanitarias, no puede posicionarse en el mercado local y
regional.

. El pastoreo extensivo en praderas deterioradas, para bovino doble proposito en
Bovinos el DDR 131- Ciudad Valles, es una causa importante de la baja produccion,
doble' . ademas de competencias técnicas y organizacionales limitadas, y una
Proposito  |i,q ficiencia importante en infraestructura.

Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacién contenida en el Plan del Componente de Extension
e Innovacién Productiva 2015, de San Luis Potosi.

Especie ‘

Bagre
Tilapia

Yy

4.4. Actividades acuicolas.

Problematica

Es en los municipios de Aquismén, Huehuetlan y Tamasopo, donde se realizan
actividades acuicolas, que enfrentan las siguientes limitantes importantes:
Infraestructura y equipo inadecuados, para la ejecucion eficiente y eficaz de los
procesos de produccion, y competencias técnicas limitadas.

Unidades de produccién con nulo acceso al financiamiento, debido a su condicion
de productores informales.

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacién contenida en el Plan del Componente de Extension
e Innovacién Productiva 2015, de San Luis Potosi.
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