Componente Inocuidad

Puebla

2P

SAGARPA ’

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

= 5]
. IR
7
SECRETARIAC ROLLO RURAL
SUSTENTABILI IDENAMIENTO
TE AL

)/

-

-
| —
\\ >
- .\
» =A \ -2
F LA %
g < o~
V -

(¥

gt
"

PROGRAMA DE SANIDAD E INOCUIDAD
AGROALIMENTARIA

Componente Inocuidad

COMPENDIO DE INDICADORES
2015

PUEBLA

Julio 2016



Componente Inocuidad

Puebla

COMPENDIO DE INDICADORES 2015

PROGRAMA DE SANIDAD E INOCUIDAD
AGROALIMENTARIA

Componente Inocuidad

PUEBLA



Componente Inocuidad
Puebla

DIRECTORIO

Lic. Enrique Peiia Nieto
Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA SAGARPA
Dr. Rafael Moreno Valle Rosas Lic. José Eduardo Calzada Rovirosa
Gobernador Constitucional del Estado Secretario

Lic. Jorge Armando Narvaez
Subsecretario de Agricultura

Lic. Mely Romero Celis
Subsecretaria de Desarrollo Rural

Lic. Ricardo Aguilar Castillo
Subsecretario de Alimentacién y Competitividad

MVZ. Francisco José Gurria Treviiio
Coordinador General de Ganaderia

Lic. Mario Gilberto Aguilar Sinchez
Lic. Rodrigo Riestra Pifia Comisionado Nacional de Acuacultura y Pesca

Secretario de Desarrollo Rural de la MVZ. Enrique Sanchez Cruz
Secretaria de Desarrollo Rural, Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial Director en Jefe del SENASICA

Lic. Raul del Bosque Davila
Director General de Planeacién y Evaluacion

Lic. Anibal Gonzalez Pedraza
Director General Adjunto de Planeacién y Evaluacién

Lic. Verdnica Gutiérrez Macias
Directora de Diagndstico y Planeacién de Proyectos

Ing. Jaime Clemente Hernandez
Subdirector de Analisis y Seguimiento

Lic. Flor de Maria Serrano Arellano
Subdirectora de Evaluacion

Ing. Hilario Humberto Valenzuela Corrales
Delegado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural
Pesca y Alimentacion (SAGARPA) en el Estado de Puebla



Componente Inocuidad

Puebla

COMITE TECNICO ESTATAL DE EVALUACION DEL ESTADO DE PUEBLA

Ing. Hilario Humberto Valenzuela Corrales
Presidente

Lic. Rodrigo Riestra Pifia
Secretario Técnico

Carlos Espinosa Limén
Representante de los Productores en el Sector Agricola
Puebla (Presidente del Comité Estatal de Sanidad Vegetal en el Estado de CESAVEP

C.Jorge Garcia de la Cadena Romero
Representante de los Productores en el Sector Pecuario
Presidente del Comité de Fomento y Sanidad Animal del Estado de Puebla, A.C. (CFSA)

C. Gilberto Hernandez Vazquez
Representante de los Productores en el Sector Acuicola
Presidente del Comité Estatal de Sanidad Acuicola del Estado de Puebla, A.C. (CESAPUE)

M.C. José Luis Zuiiiga Gonzalez
Representante por las
Instituciones Académicas y de Investigacion Afines al Sector Agropecuario
Director de Coordinacién y Vinculacion en el Estado de Puebla del
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP-Puebla)

M.C. Mauricio Mora Pérez
Representante por las asociaciones civiles
Gerente de Fundacion PRODUCE Puebla, A.C

MVZ. Leticia Pichardo Rico
Coordinadora del Comité Técnico Estatal de Evaluacién

M.C. José Guadalupe Ramos Castro.
Enlace técnico del Comité Técnico Estatal de Evaluacion




Componente Inocuidad

Puebla

ENTIDAD CONSULTORA ESTATAL

Colegio de
Postgraduados

Colegio de Postgraduados
Campus Puebla

Dr. José Sergio Escobedo Garrido
Responsable de Evaluacion

Dr. José Luis Jaramillo Villanueva
Dr. Ignacio Carranza Cerda
Dr. Juan Morales Jiménez
Colaboradores

M.C. Erika Benitez Garcia
Lic. Leticia Portilla Duran
D.C. Liliana Cabrera Olaya
MVZ. Eduardo Rafael Rodriguez Cortés
Edicion y Formato



Componente Inocuidad

Puebla

CONTENIDO
Caracteristicas generales de los beneficiarios y de las Unidades de ProducCion ............cooovieiiiiiiiiiiiiieee et 12
1.1.  Ubicacion geografica de las Unidades de ProQUCCION.........cocuiiiiiiiiiiiiiei ettt st s st e e sne e 13
1.2,  Caracterizacion de 10S DN ICIATIOS. . couiiiiiieeiee ettt b et e st e b e bt e bt e s bt e s ae e sat e sabeebeesbeesbeesatesabesabeebeenbeenns 16
1.3.  Caracterizacion de las Unidades de Produccion de 10s beneficiarios..........ccoceririiiiiiiiniiieeeeee e 21
I OF: 1 - Tot <) @ £ 0 Tor L0 Lo V0 T3R= 1) 4o 1P 40
Indicadores de gestion 2015 ¥ aVANCE 2016 ......cceeceeiirieiinieeiesteee ettt sttt ettt et s bt st e s b e s bt et e s bt eae e bt e st e s e ab e e s e st e e be e b e sh e eme e bt sane et ebeeabenreene e renneenes 44
2.1 INAicadOres de GESTION 2015, ...c.uiiiiiiieeieeiee ettt ettt s b et e bt s bt et e s bt e s b e bt s a s e b e s b e e ab e s b e ehe e bt eb e eab e bt e at e et sbe et e s beesbe bt saeennenbeeanen 45
2.1.1 Entrega de recursos a los OAS para el Componente INOCUIAAA .......ccceereiiiiiiiiiiiiieeeee ettt s 46
2.1.2 Inocuidad (agricola, pecuaria Y ACUICOIA) ..........c.cccoecueiuieuieiiiiieeee ettt sttt ettt et s bt et e s te s bt e besbeeatenbeeaeetesaeeneesteeneans 48
2121 CODEITUIA AEI PIOYECLO ...ttt sttt b et b et e st s bt et e s bt ehe e b e s bt e ae e bt sab et e abeeabenbeebeeabesheembe bt sabenbesbeenseneeeneens 49
2.1.2.2 FaN Y (o s (o ] = B 4 3 or= 3OS PRSP 50
2.1.2.3 ReCUIS0S €JErCiA0S €1 €] PIOYECEO ....ccuviiiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt et e bt e s bt e sht e st e s bt e b e e beeabeesmeesateeabeenbeenbeesaeesanenas 53
2.1.24 Recursos ejercidos para asistencia técnica ¥ CapaCitaCiOn........cccuiiirieriiiieiieie ettt sttt sttt st b e e 56
2.1.2.5 NENu 0 oo (o) s e (S o123 o 1 Tl = o Lo TR URPRPURPRRPO 59
2.2 Avance de indicadores de GESEION 2016......cc.eeiiiiiiiiieiee ettt ettt et et e e s teeh e e besteen e e bt eae e eesbeeatesbeeseenbesbeeneebeeaeeseeaeeteseeeatans 60
INAICAAOTES A8 RESUITAAOS ...ttt ettt sttt et e bt e s bt e ehe e she e e a bt e ab e et e e ebeesheesaeesabeea b e e bt e bt e bt e eaeesabeeateenbeenbeesaeesanenas 63
3.1, Indicadores INMEAIAtOS.......ccuiiiiiiiii et bbb bbb b e bbb 66
3.2, Indicadores INTEIMNEAIOS .....cc.ccuiiiiiiiiiiiee bbb b b e bbb bbb e bbb sa e bbb e b na e 70
3.3 INdicadores de MEAIAN0 PIAZ0 ... .cccuiiiuiiieeeee ettt b bt s bt s ae e s at e et e ekt e sbeesheesuteeabe et e e bt e e bt e eheeeae e et e e beenbeenheesaneeas 75
CONSIAETACIONES FINALES ......ciiiiiiieieeie ettt b e b e s ht e st e s bt et e e bt e e bt e ebeeshe e e a e e e at e et e e eb e e eaeesaeesabeeabeea b e e beenbeeeaeeeabeeateenbeenbeesaeesanenas 80
4.1 Analisis integral de los principales hallazgos sobre los indicadores de gestidon y resultados..........ccoocevveeriiriieinieeneenienceeeeeeeeees 81
1211 0] 11023 ¢ 1 £ H OO OO O OO OO OO OO OO S O OO O P TRV O SO RP TSRO PRPRUPTPRUPPO 85

ANEX0 MELOAOIOZICO ...ttt ettt sttt e st et e tesae e teetees e e tees e emeesseeaeesseeaeemseeseestenteeaeem e e et emeenseaaeensesseeneenseeseentenseensasesneenseseeeneans 86



Componente Inocuidad

Puebla
indice de Mapas
Mapa 1. Cobertura del Subcomponente INOCUIAAA AGTICOLA. ... v irrereereerreemeesersseessressees s seessess e sssees s sssees s R e see s R nnns 13
Mapa 2. Cobertura del Subcomponente Inocuidad Pecuaria (Bovinos) €N PUEDIA ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 14
Mapa 3. Cobertura del Subcomponente Inocuidad Pecuaria (Abejas) €n PUEDIA ... ssssssssssssssans 15
Mapa 4. Cobertura del Subcomponente Inocuidad AcUICOIa €N PUEDIA ... sssssssssssssssssssss s sassssssssessnsans 16
indice de Graficas
Grafica 1. Género en las Unidades de PrOAUCCION (D0) ..ccveeeriririiiiiieie sttt sttt bbbt ettt e b s bR sbeebe et et e b e sb e b e saeebe et enne e 17
Grafica 2. Rangos de Edad de los Beneficiarios ENCUESTAAOS (J0) .eoververerrirreiriirieiiniiteertete ettt ettt n et b et n et n et renn et 18
Grafica 3. Grado de Escolaridad de 105 BeNefiCIarios (J0) ....cererueererreeririeiriie ettt ettt ettt b et h et R et b e e be b et r et re e e 19
Grafica 4. Tipo de Organizacién de las Unidades de ProduCCION (20) ... ccereerereeieiinieieriiet ettt sttt st ettt st ne bt bttt e b e e e ne et ere et e nee 20
Grafica 5. Figura Juridica de las Unidades de PrOAUCCION (0] .. ..ccuerueririririirieieteteste sttt ettt sttt ettt sa e bt st eh e e e et na e b sb e eh et et e it e st e nesaeebeemeennenee 21
Grafica 6. Principales actividades de 1as UP agriCOlas (J0) ....cierueerirreerireeiniitetrt ettt ettt ettt b st b R bbbt b e et r e et e re e st ne 23
Grafica 7. Superficie de cultivo €N 1as UP agITCOLAS (Y0) «veeerrtrreriiiieierinerie sttt ettt st h et h et e b sa bt s bt e bt e et et e b e s et e Rt sb e eb e et et et e st e b e saeebeemeennenee 24
Grafica 8. Tipo de propiedad de la tierra en 1as UP agIiCOLas (J0) «..cceoereriririeieieretene ettt se bbbttt s e ne s bt bttt et e e e nesaeere et e e e 25
Grafica 9. Cultivos €N 1S UP QGITCOLAS (YD) +euvererrerrrirreierirteietirtete sttt sttt sttt sttt bt et b et b e st b e st b b et b e s e st e bt R et bt R e st e st Reme e bR e e e bt e b e e st e b e e eneerenaenene 26
Grafica 10. Sistema de produccion de NOTtaliZas (0] ......cveeriririiiiiii e bbb et b e s a e sr e s e a e 27
Grafica 11. Principales actividades de 1as UP PECUATIAS (J0) +.veeueeueertermineriirieieeieetest et sttt ettt et et st h et s ettt se b bt bt et et e b e s bt ebe s bt eb e e bt et et e st e besaeebe e e ennenne 28
Grafica 12. Superficie de 1as UP DOVINAS (0] .....uieiiiiiiiiiiiiii ittt s h e bbb sh bbbt et e e e b e s e e e R e s b b e et et e b e na e e b e saeebe e ean e 29
Grafica 13. Especies €N 1a UP PECUATIAS (J0) ..everririrriiiiitiiiii ittt sttt s a e h et b e b e b sh e b e s b e e b e et e e e b e s e e e R e s b e e b e as e s e b e st e e b e saeene et ennenne 30
Grafica 14. Produccion pecuaria €n1as UP BOVINOS (J0) «ioverveererteierieniinieititeei ettt sttt ettt et ettt e h st h et e e sa e bt s bt e bt et e e et e s bt e Resbeeb e et et et e st e besaeebe et eneenne 30
Grafica 15. SUperficie €N 1S UP @PICOLAS (J0) .euterertertererieteriieteet ettt ettt ettt s h bttt et et s et e bt s a e bt at e e e e sa e e bt s bt e bt e et et et e s et e R e s bt eh e e bt eme e b et e besaeebe e e e e nee 31
Grafica 16. Propiedad de 1a tierra €1 UP @PICOLAS ....cc.eiiiiiiiieiet ettt b ettt st e s bt e sbe e bt et e e a et e bt e e b e e b e e beea b e eabesheesbeenbe e bt emteeueesbeenbeenbeenbenn 32
Grafica 17. ProducCion de IMIEL (J0) «...ecveouiririiiiieieeetesi sttt st b bttt e b s h e b s ae bt e b e s e b e sa e b e s b e e bt e ab et e b s E e Rt s Rt b et e e b s h e R sae bt et ane 33
Grafica 18. Principales especies acuicolas Cultivadas €N 1aS UP.........ccoicuiiiiiiiiieii ettt sttt sae et e et e s st e st e et e e beensesstesseesaeesaeeseenseensesnsesseenseensenn 34
Grafica 19. Productores OTZaniZA00S (J0) ... cceierieirieiiitinteitt ettt sttt ettt b ettt a b s a e Rt h e b sh R R Rt e e b s R R Rt bt et et besr b et ebe et ane 35
Grafica 20. Integrantes de OrganiZACION (J0) ....eeeeeerieriiriiriii ittt b ettt b e s bt h e et e b e b e b e b sa b s R bt et e a b s R Rt Rt bt ae s e b s ae b e n e 35

7|Pagina COMPENDIO DE INDICADORES 2015



Componente Inocuidad

Puebla
Grafica 21. Superficie de 1as UP aCUICOLas (Na)...c.eiiiiiiiriiii ettt b bbbt et et e b s bR s bt bt et ettt r e sae bt aee 36
Grafica 22. Produccion €N UP aCUICOIAS (J0) ..eoveereeirrieiiiiieie ettt ettt et e r s bt bt et e e e e sa e bt s bt e bt e et e e et e s et e R e sb e eh e e ae et e b e st e enesaeebe et ennenne 37
Grafica 23. Produccion de PECES PAra CONSUIMO (J0) ..evervirrertiruerietetertentestestesteestestessesteseeetesueeseeasessebeseeabesaeeseessenseabese e ek e ebeebeeseeneeabeneeebesheeheententenbe st eabesueabeeneensenee 38
Grafica 24. Produccion de peces Para @NZOTAA (J0) . ..ccerireriririeieieniete sttt st ettt et b e bt bt s a e sttt e b sh R R bt e b s et e Rt e he bt et e b e et resae bt ean e 39
Grafica 25. Tipo de apoyo recibido POT UP @@ITCOIa (U0) «.ioveiiririeiiieninieie ettt sttt bbbt bt et e e e b e s bR sbeeh e et et et e sb e b saeene et e e e 40
Grafica 26. Tipo de apoyo recibido POT UP de BOVINOS (0] «..eeueruteterteriirierititteieetet ettt sttt ettt et st b e she bt et et et se e b e s bt e bt e st et et e s b e ebesbeebeeaeent e be st eabesaeebeeneennenee 41
Grafica 27. Tipo de apoyos recibid0s POT UP @PICOLAS (Y] «eveeverutertertertirterieettet ettt sttt ettt ettt st s bt s bt eb e e s e et e besb e eb e e bt ebeeae et e beseeebesbeebe e st et e be st eebesaeebeeneennenee 42
Grafica 28. Tipo de apoyos recibidos POT UP @CUICOLAS (0] ... verueeueeiiriinieriiitieiteeetet ettt sttt ettt sa bt e s et e et e s bt nesb e eh et et e b e st e b e saeebe et enn e 43
Grafica 29. Recursos radiCados @l PSIA (90) «..ceveoeeirieoieireieiirt ettt ettt sttt ettt bbbt b st b b et s R e st e bR e bR et b e R e e bt R e e e bt e b e be e b e e st re e st ne 46
Grafica 30. Recursos canalizados al Componente INOCUIAAM .........ccviiiiiiiieiie ettt e e e s e e e s et et e et e e st e s seeste e se e teesseessesseesseesseasseenseassenssensaenseensens 47
Grafica 31. Recursos ejercidos por los Subcomponentes de INOCUIAA .........eoeeieiiriiiiiiii et sttt e st ee 48
Grafica 32. UP apoyadas POT SUDCOMPOTENTE (D0) ..cuvevertirririiriirieeietertiete st sttt ettt et st bttt et et e be s et e h e bt bt e st et et e sa e e b e s bt e bt e et e e et e ne e e R e sb e eh e e st et et e st e nesaeeneemeennenee 49
Grafica 33. Visitas de los técnicos a los proyectos de Inocuidad AGIriCoLa (Y0) ..veererreerirreirieirirer ettt ettt ettt 50
Grafica 34. Visitas a los proyectos de IN0cuidad PECUATITA (Y0) .. veerreruererririeiriiieiriit ettt ettt ettt et st b e bbb et r e et ne 51
Grafica 35. Visitas a los proyectos de INOCUidad ACUICOLA (0] -..veuvererrireriiieteeeiee ettt sttt et et se b s bt bt et et et e s et e b e s bt eb e e st et eatesb e besaeebe e e ennenee 52
Grafica 36. Recursos ejercidos en el Subcomponente Inocuidad AgriCola (J0) ..ccveoeriririiiiiiiiii e s 53
Grafica 37. Recursos ejercidos por el Subcomponente INOCUIAdad PECUATTA .......ceiuiiiiiiiiiiiiee ettt st st sae e st ettt saeesbeesbeebeas 54
Grafica 38. Recursos ejercidos en IN0cuidad ACUICOLA (J0) .e.veevereeeerierirerieit ettt st b et b ettt se e b s bt bt e st e e et e s et e R s bt eb e e st et et e sb e besneebe et ennenne 55
Grafica 39. Recursos ejercidos en Asistencia Técnica y Capacitacion en Inocuidad Aricola (90) ..eeoeeeereereerienieeiieieeeeseee ettt seeesseesreeneees 56
Gréfica 40. Recursos ejercidos para Capacitacion y Asistencia Técnica en Inocuidad Pecuaria (%0) ......ccoveereerieniiriiiiienieneeseeienie et 57
Grafica 41. Recursos ejercidos en Capacitacion y Asistencia Técnica en Inocuidad ACUICOIA (0] ..veevereerierieerieniieiieieseeseese ettt st snaesseesaeennees 58
Grafica 42. SatisfacCiOn de DENEfICIATIOS (Y0) .eveereeterterterirtiite ettt ettt ettt b bt bt e a et et s bt e bt s bt e b e st e e et e se e e b e e bt e bt e st et et e s et e R e sbeeh e eaeemeeabe st e besneebeemeennenee 59
Grafica 43. Recursos ejercidos en Inocuidad AGTICOIA (J0) .eveeeeiiiiiiiiiiiii ittt st b ettt be s b b s bbb b sr e ne st ebe et e nne 60
Grafica 44. Recursos ejercidos en Capacitacion y Asistencia TEcnica en 2016 (0] ...ooerirririeiriiniiierinirt et sttt s e 61
Grafica 45. Visitas realizadas a Proyectos de INOCUIAAd 2016 (0] ..c.veoverrerrerrirteieieienterteet sttt ettt si e sttt e e se b s bt bt st et et e ne e e besbeebe e st et e b e st e besaeebeeneennenee 62
Grafica 46. Conocimiento SODIe INOCUIAAM (D0) «..veveiirririiiiiiiiii et st et et e b s b b s b b e et et e b e s e e e R e sb e eb e e at e s e b e sa e nesaeebe et ennenne 66

COMPENDIO DE INDICADORES 2015 8|Pagina



Componente Inocuidad

Puebla
Grafica 47. Capacidad de implementar acciones de INOCUIAAA (Y0) «.veoverrerirriririiieeere ettt sttt be st nesre bttt e b e st e resreene et e e e 67
Grafica 48. Percepcidn de los beneficios de 1a INOCUIAAA (D0) .vevveueereriiniriiiiieee ettt sttt et be st ne s bt bttt e b e sb e b saeene e nn e 68
Grafica 49. CUtUIa de INOCUIAAA (0] .. ueeverrerterterteeteetetertiet et ettt ettt et s bt bt e bt st e st et e b e sbeebeeb e eaeeat e s e bese e eb e ea e eh e eatemeeabese e ek e ebeeh e eaeemeembeneeeheabeebeeaeembenbe st eabesaeebeeneennenee 69
Grafica 50. UP en etapa de inicio en la implementacion de PBP 0 SRRC (0] . ..ccueuiriiririiiiiiieeeie sttt st st st st 70
Grafica 51. UP con certificacion y /o reconocimiento en PBP 0 SRRC (90) ..veoeeieiiriiiiinieinteet sttt sttt st st sttt sr e st e 71
Grafica 52. Muestras para vigilancia de Contaminantes y Residuos Téxicos tomadas en UP sin certificacion o reconocimiento (%) .......cccceververererneennenee 72
Grafica 53. Muestras para Vigilancia de Contaminantes y Residuos Téxicos tomadas en UP con certificacion o reconocimiento (%0).....ccccocevererenerneennnee 73
Grafica 54. Muestras para VCRT con Niveles de Contaminacién y Residuos Té6xicos superiores a los permisibles (%0) ......ccocevverinienininieenenienineneeeeeeenee 74
Grafica 55. Produccién comercializada por las UP con PBP certificado ¥ SRRC reconocido (Y0) ... .ovevrverreerirreirinieerinreestsreesesreeeies ettt 75
Grafica 56. Produccién comercializada en mercado internacional y nacional por las UP con PBP certificado y SRRC reconocido (%) ....ccccooevvererenenneennnnee 76
Grafica 57. Comercializacion por tipo de mercado (% de ProdUCCION) ......cceeeiiiiiriiiiii ettt st sttt sr e resaeebe et e nee 77
Grafica 58. Canales de comercializacion de 1aS UP (0] ....cceiererieieieriiere ettt st ettt sa bbbt et e e e b e s bt e R e sb e eb e et et et e st e ebesaeebe et ennenne 78
Grafica 59. INdice de COMPETITIVIAAM .........v.evveeeeeiieeee ettt e et e et e s ee st e s s s e et ee st es s e e e s s se st s see et nsseessn e e s s s s e et s e se st ssastesane st enanaesassnessaneees 79
indice de Figuras
FIGUTA 1. ESQUEITIA A€ PrOCESOS ....cuiuueuieueereeusereesseeseessessesse s eessessesssessssssessesssesss s s s s sse s s s s s 4R R4 E AR 4R S £ AR LR E AR R LR SRR R R re e Rt 45
Figura 2. Cadena de Servicios y Resultados del Componente de Inocuidad del (PSIA)......oeenmernmmeneesecseeensessessseesssessssssseesseesssessssssssssesssesssssssseess 65
indice de Tablas
Tabla 1. Tipo de indicadores del Monitoreo ¥ EVAIUACION 2015 ......ooeeeececeeeeseesseesseesssesssesssesssessssssssesssessssssssesssesssessssssssssssesssessssssssesssesssessssssssesssesssassssssssesss 64
Tabla 2. Proyectos de INOCUIAAA PUEDIA. ... e receseceseeesseeseeseessesssesssessessssesssesssesssse s ssseessees s s s8££ 8RR SRR R R AR SRR 90

9|Pagina COMPENDIO DE INDICADORES 2015



Componente Inocuidad

Puebla

INTRODUCCION

La evaluacién de programas publicos ha sido formalizada en México como una practica para la mejora de los mismos, en respuesta a la
demanda ciudadana de mayor transparencia y de resultados. Por ello, en el modelo de Gestion basada en Resultados (GbR) interesa conocer
lo que se logra y el impacto que se alcanza en la poblacidn atendida en lo particular, y en la sociedad en general. EL MONITOREO Y LA
EVALUACION (M&E), de los procesos, productos y servicios entregados por los programas, toma su real importancia, desde la perspectiva
de su contribucion al logro de los resultados propuestos. Dicho modelo requiere que toda politica o programa publico exprese una definicién
claray correcta de la problematica a resolver, la identificacién y cuantificacion de la poblacién objetivo y potencial del programa, el disefio
de la estrategia de intervencién, con objetivos claros y congruentes, con sus indicadores y metas.

Lo anterior exige un Sistema de Monitoreo y Evaluacién (M&E), que permita la recoleccion sistematica de datos, para alimentar indicadores,
con el fin de proporcionar a los tomadores de decisiones, informacion oportuna sobre el avance en el logro de los objetivos del componente
y en segunda instancia, lograr el andlisis del componente o programa, para determinar la pertinencia y el logro de metas, asi como su

eficiencia, resultados, impacto y sostenibilidad.

El compendio 2015, presenta INDICADORES DE GESTION Y DE RESULTADOS que ayudan a mostrar el desempefio del Programa de Sanidad
e Inocuidad Agroalimentaria, en su componente Inocuidad, y sus tres subcomponentes, inocuidad agricola, inocuidad pecuaria e inocuidad
acuicola. El compendio tiene como propdsito dar cumplimiento al seguimiento y verificaciéon de los programas, utilizando indicadores

estratégicos y de gestion, permitiendo exponer una imagen de la operacion del componente.

El M&E del Programa Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (PSIA), en su Componente de Inocuidad, ejecutado por el gobierno del Estado de
Puebla a través de la SDRSOT, utiliza una metodologia que combina la investigacion cuantitativa para medir los resultados, con la cualitativa,
que permite situar el contexto de dichos resultados. Fue disefiada por la Unidad Técnica de Apoyo de la FAO y se emitieron para tal efecto
los respectivos Términos de Referencia 2015, en los que se propone ademas, llevar a cabo este M&E durante un periodo que abarca hasta el
ano 2018.
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Para el presente compendio, el calculo de indicadores de resultados se llevé a cabo con base en informacién recopilada directamente en
campo, mediante una muestra representativa de Unidades de Produccién agricola, pecuaria y acuicola. De manera adicional se consultaron

las bases de datos e informacién disponible del propio Componente.

Se entrevistaron 132 productores, distribuidos en los Subcomponentes Agricola (52), Pecuario (55) y Acuicola (25). A su vez, en cada
Subcomponente se consideraron dos cadenas productivas, en el Agricola -produccién primaria y empaque-. En el Subcomponente pecuario
las cadenas productivas, de bovinos y producciéon de miel. En el Acuicola se aborda la inocuidad en Tilapia y Trucha. (Ver Anexo
metodoldgico).

Este Compendio se compone con cuatro capitulos, en el primero se presentan las caracteristicas generales del contexto en el que oper? el
Componente de Inocuidad; en el segundo capitulo se exponen los indicadores de Gestion 2015 y avances de 2016, asi como la cobertura del
proyecto y satisfaccion de los beneficiarios; en el tercero, se muestran Indicadores que resumen los Resultados generados por el programa
en la poblacion objetivo. En el capitulo cuarto, se abordan las consideraciones finales de este compendio dando énfasis a algunos hallazgos
detectados. Finalmente se anexa informacién con datos y calculos con los que se elaboré este Compendio.
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CAPITULO 1

Caracteristicas generales de los beneficiarios y de las
Unidades de Produccion
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1.1. Ubicacion geografica de las Unidades de Produccion

En el mapa 1, se sefialan los municipios donde se localizan las Unidades de Producciéon (UP) incorporadas al Subcomponente Inocuidad
Agricola. Se observa la atencidn en regiones importantes para los productores de dos cadenas productivas; produccién primaria y en la

cadena de acopio y empaque. En ambas cadenas, las Hortalizas fue el grupo de cultivos mas atendido.

Mapa 1. Cobertura del Subcomponente Inocuidad Agricola

1. Acateno

2. Acatzingo

3. Atlixco

4. Chiautla

5. Cuapiaxtla de Madero

6. Huaquechula

7. Ixcaquixtla

8. Izlicar de Matamoros

9. Los Reyes de Juarez

10. Palmar de Bravo

11. Quecholac

12. San Gabriel Chilac

13. San Martin Texmelucan
14. San Nicolas Buenos Aires
15. San Salvador Huixcolotla
16. Tecamachalco

17. Tepanco de Lépez

18. Tepeaca

£ ) 52
19. Tlahuapan S t’ ¢
20. Tlapanal4 -*":ﬂ% " 1892 -
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Fuente: Elaboracion propia
En este segundo mapa, se ubica la cobertura del Subcomponente Inocuidad Pecuaria, atendiendo a los productores de la cadena productiva

de ganado bovino, en su distribucién municipal. La atencion a estos productores se registra de manera consistente, en la Sierra Norte del
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estado y en la parte central del estado. Incorporando a productores con ganaderia en gran escala con sistemas intensivos, y productores con

pequefios establos.

Mapa 2. Cobertura del Subcomponente Inocuidad Pecuaria (Bovinos) en Puebla

1. Atlixco
2. Huauchinango

3. San Martin Texmelucan
4. San Salvador el Seco

5. Venustiano Carranza

6. Xicotepec

Fuente: Elaboracion propia

El mapa 3, ayuda a mostrar la cobertura del Subcomponente Inocuidad Pecuaria, en la cadena productiva apicola. Permite ademas, sefialar

la diversidad de productores que se atiende. En la Region Norte del estado, con un clima que permite floracién practicamente todo el afio,
permite mayor estabilidad de los apiarios; en tanto, al centro y sur del estado, con clima mas seco, los productores desplazan sus apiarios

hacia regiones y estados vecinos, en busca de floracion, para la fase de pecoreo.
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Mapa 3. Cobertura del Subcomponente Inocuidad Pecuaria (Abejas) en Puebla

1. Acatlan

2. Acatzingo

3. Atlixco

4. Huauchinango
5. Izticar de Matamoros

6. Juan Galindo

7. Tecamachalco

8. Tepeaca

9. Tilapa

10. Tlacotepec de Benito Juarez
11. Xicotepec
12. Zihuateutla

La Cadena productiva acuicola, ha recibido apoyo en el estado de manera consistente en los tltimos ocho afios, promoviendo instalaciones
de estanques y ofreciendo capacitacién en Buenas Practicas de Produccion Acuicola (BPPA). Ello ha permitido la proliferaciéon de granjas
para la produccién de Trucha y Tilapia, en varias regiones del estado. Como se observa en el mapa 4.
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Mapa 4. Cobertura del Subcomponente Inocuidad Acuicola en Puebla

1. Ayotoxco de Guerrero
2. Cafiada Morelos

3. Calpan

4. Chiautla

5. Chilchotla

6. Cohetzala

7. Coxcatlan

8. Epatlan

9. Huauchinango

10. Hueytamalco

11. Ixcaquixtla

12. Izticar de Matamoros

13. Quimixtlan

14. Tehuacéan

15. Tepanco de Lépez

16. Tianguismanalco

17. Tlacotepec de Benito Juarez
18. Tlahuapan

19. Tlapanala

20. Tlatlauquitepec,

21. Tochimilco

22. Xiutetelco

23. Xochiapulco

24. Zacapoaxtla

25. Zacatlan

26. Zapotitldn de Méndez
27. Zautla

28. Zinacatepec

1.2. Caracterizacion de los beneficiarios

En las unidades de produccion encuestadas, fue posible observar en los tres subcomponentes, la fuerte presencia del hombre al frente de
las UP (Grafica 1). En el subcomponente pecuario, 93%, explicado por la naturaleza de las actividades desarrolladas para el manejo de
ganado bovino, por su peso, desplazamiento en el rancho, y vacunacién. En el sector acuicola, 84% y el sector agricola, 79%. Con mayor

participacion de mujeres en estos.
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Grafica 1. Género en las Unidades de Produccién (%)
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Acuicola Agricola Pecuaria
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a beneficiarios
del Componente Inocuidad 2016

En las unidades de produccién entrevistadas, los jefes de familia de las UP, se encuentran entre los 49 y 65 afos, presentando diferencias
importantes entre los Subcomponentes (Grafica 2). En el Subcomponente inocuidad acuicola se aprecia el mayor porcentaje de productores
mayores de 50 afios; en el pecuario, con un tercio de ellos mayores de 60 afios. El sector agricola es el que registra a los beneficiarios mas

jovenes, con una edad promedio de 39 afios y mayor proporciéon de menores de 46 (80%), coincidiendo con la mayor presencia de mujeres.
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Grafica 2. Rangos de Edad de los Beneficiarios Encuestados (%)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta a beneficiarios
del Componente Inocuidad 2016

Es importante considerar el nivel de escolaridad de los productores, dada su relacién con el acceso a informaciéon impresa y electrénica, lo
que se convierte en un factor importante en su interés por participar en este Componente, buscando mejorar el manejo de sus UP. El mayor
grado de escolaridad se registra en el subcomponente Agricola (Grafica 3), con la mitad (48%) en el nivel de Licenciatura y algunos casos de
postgrado; mientras el subcomponente Pecuario muestra niveles similares en primaria, secundaria y bachillerato, menor con licenciatura.

Las UP del Subcomponente Acuicola registran niveles basicos de escolaridad.
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Grafica 3. Grado de Escolaridad de los Beneficiarios (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a
Beneficiarios, del Componente Inocuidad 2016

La cobertura y eficacia de los Servicios ofrecidos por el Componente, se intenta ampliar a través de organizaciones de productores. Ello
asegura un mejor aprovechamiento de servicios y de apoyos. En los tres Subcomponentes se registraron grupos organizados,
predominantemente en figuras formales. En el Pecuario resulta importante (96.4%), tanto como en el acuicola (64%). En el Subcomponente
agricola, la mitad de UP expresaron no participar en organizacién alguna, en UP con produccién primaria y UP con actividades de empaque.

Estos ultimos clasificados regularmente, como organizaciones formales.
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Grafica 4. Tipo de Organizacion de las Unidades de Produccién (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a
Beneficiarios, del Componente Inocuidad 2016

Cinco sociedades destacan (Grafica 5). La Sociedad de Produccion Rural (SPR), es la mas generalizada en los tres Subcomponentes. La
Sociedad Andnima en el agricola y la Sociedad Cooperativa en el acuicola. En el agricola se refuerza el hecho de los empaques formalmente

constituidos, en tanto en el pecuario son especificas la Asociaciéon Ganadera local y la Asociacién Civil.
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Grafica 5. Figura Juridica de las Unidades de Produccién (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016

Siglas
S.P.R. = Sociedad de Produccion Rural, S.C. = Sociedad Civil, A.G. L. = Asociacion Ganadera local, A.C. = Asociacion Civil, S.A. = Sociedad

Anénima, S.C. = Sociedad Cooperativa, S. de R. L. = Sociedad de Responsabilidad Limitada, S. de. S.S. = Sociedad de Solidaridad Social.

1.3. Caracterizacion de las Unidades de Produccion y de beneficiarios

En el estado existen 255,161 unidades econémicas, representando 5.8% del nivel nacional. La poblacion econdmicamente activa (PEA) es
de 2, 651,926 habitantes, es decir 60% de la poblacién en edad de trabajar, con una tasa de desocupacion de 3.9 % (INEGI, 2016). Por

sectores, la PEA contabiliza 2.5 millones de personas. Las actividades agropecuarias generan oportunidades de empleo para gran proporcion
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de esta poblacién (24%). No obstante, contrasta este significativo aporte a la generaciéon de empleo, con su reducida aportacién o su no bien
valorada participacion en el PIB de 4.5% (INEGI, 2014).

En el sector rural se registran 2.5 millones de hectareas, conformando 535,457 unidades de produccidn. Su utilizacién las clasifica en tierras
de labor, pastos y agostadero. De la superficie estatal, 376,860 ha, se dedicaron a la actividad agropecuaria o forestal y 158,597 ha, se

encontraron sin actividad primaria. La superficie dedicada a bosque, selva y sin vegetacién es de menor cuantia.

Las UP con produccion primaria y UP con actividades de empaque y/o transformacién son unidades de produccién, con niveles tecnolégicos
especializados, con una produccion intensiva de hortalizas, por arriba del promedio de UP. Posibilitando asi, su producciéon permanente, a
lo largo del afio, aprovechando los ciclos cortos de estos cultivos. Registrando una constante relacién de los productores con los siguientes
eslabones de la cadena, hacia atrds como demandantes de insumos y servicios, y hacia adelante, para incorporarse a la etapa de

trasformacion y empaque, lo que los liga con los mercados, sea de manera directa o a través de las empresas de empaque.

Con la informacién obtenida en el trabajo de campo, se refuerzan las diferencias de las UP agricolas, pecuarias y acuicolas. En el
Subcomponente agricola se visitaron y encuestaron UP de produccion primaria, UP de empaque y comercializacién, y UP con ambas
actividades. En el Subcomponente pecuario la informacion refiere actividades de UP dedicadas a la cria de ganado bovino y al

aprovechamiento de abejas. En las UP acuicolas reportaron crianza de trucha y tilapia.

COMPENDIO DE INDICADORES 2015 22|Pagina



Componente Inocuidad

Puebla

Las principales actividades de las UP entrevistadas, son produccién primaria, actividades de acopio y de empaque y UP con ambas
actividades, sefialadas en la Grafica 6.

Gréfica 6. Principales actividades de las UP agricolas (%)

# Unidad de produccién primaria

H Unidad de
empaque/comercializacién

i Unidad de produccién primaria y
empaque/Comercializacion

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios, del Componente Inocuidad 2016
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Las UP participantes en el Subcomponente agricola, sefialan diferentes tamafios de unidades, registrando una variabilidad en la superficie
que manejan, de acuerdo con la actividad principal que desarrollan. UP con menos de tres hectareas, hasta mas de 9 ha. Las UP con mayor

extension, se ubican en la produccién primaria y en produccién y empaque.

Grafica 7. Superficie de cultivo en las UP agricolas (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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En este Subcomponente agricola, la situacidn de las UP registra tres formas de posesién de la tierra, con propiedad privada, ejidal y rentada
(Grafica 8). En la mayoria de los casos, esa superficie es de propiedad privada (84%), registrando pocas Unidades con propiedad ejidal y en

su modalidad de renta de la tierra.

Grafica 8. Tipo de propiedad de la tierra en las UP agricolas (%)

i Propiedad Privada H Propiedad Ejidal  E Otro (rentada)

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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Produccion en las UP Agricolas

Los cultivos agricolas reportados por las UP, son hortalizas y verduras, principalmente cilantro, jitomate, cebolla, brocoli, ademas de
zanahoria, espinaca, nopal verdura, tuna, lechuga, coliflor y ejote. Algunos de ellos considerados como primero, segundo y tercer cultivo, por
su importancia en la generacion de ingresos y por la secuencia y alternancia entre estos cultivos, en la misma parcela. La mayoria de estos
cultivos son producidos a cielo abierto (74%), con algunos casos de agricultura protegida (26%). Aprovecha el productor, el ciclo corto del
cultivo y las condiciones del mercado. En la grafica 9, se anotan esos cultivos, para sefalar ese manejo que hace el productor de sus recursos
productivos y de sus conocimientos del clima, del mercado y sobre el manejo del cultivo.

Grafica 9. Cultivos en las UP agricolas (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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En ese sistema de secuenciacién de cultivos en su misma parcela, que en una temporada puede ser primavera-verano, siembra brocoli, para
en el siguiente ciclo otofio-invierno, sembrar zanahoria, o cualquiera otra combinacidn de cultivos. En esa secuenciacion de cultivos, como

primero, segundo o tercer cultivo, predomina el sistema de produccion a cielo abierto. (Grafica 10).

Grafica 10. Sistema de produccion de hortalizas (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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Las unidades de produccién pecuaria

En el Subcomponente pecuario, se identifican dos cadenas productivas muestreadas, UP con produccién de bovinos y UP con producciéon

apicola. En la Grafica 11, se muestra la importancia de la actividad apicola, dentro del Subcomponente Inocuidad Pecuaria.

Grafica 11. Principales actividades de las UP pecuarias (%)

= Bovinos = Apicolas

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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En este Subcomponente pecuario, la superficie bajo control es variable, dado que quienes se dedican al ganado bovino reportan ser
propietarios de tierras privadas con extensiones hasta de 40 a 50 ha, cuando se trata de Asociaciones Ganaderas Locales. Frente a

instalaciones de establos con 0.5 de hectarea, en condiciones de traspatio.

El Componente incorporé a productores con grandes superficies (20%), y productores con superficies menores a 5.0 ha (53.3%). Situacion
que presenta valores extremos, es decir buen porcentaje de pequefios productores y otro buen porcentaje referidos a grandes productores
(Grafica 12). Estos ultimos dedicados a la produccién de animales para carne, mientras los pequenos enfocados a la produccién de carne y

lacteos. En ambos, se registra la tenencia de la tierra en propiedad privada.

Grafica 12. Superficie de las UP bovinas (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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La mayor proporcién de especies existentes en las UP dedicadas a la produccion de animales, es ganado bovino, con algunas otras,

reportando Ovinos y Porcinos (Grafica 13). La principal produccién bovina, es la obtenciéon de carne (73.3%), que el productor obtiene con

la venta del ganado en engorda, en pie, o bien llevandolo al rastro para su sacrificio y obtener carne. (Grafica 14)

Grafica 13. Especies en la UP pecuarias (%)

6.7%

M Bovinos
H Bovinos y ovinos
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta

a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016

Grafica 14. Produccion pecuaria en las UP Bovinos (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta

a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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Superficie en unidades de produccién apicolas

En las UP apicolas, la superficie bajo control es variable, dado que quienes se dedican a esta actividad, lo hacen en un sistema trashumante,
definido en regiones que en ocasiones traspasan los limites estatales. Estos productores deben identificar y seguir las regiones donde se
registra floracion. Por ello la superficie que poseen y dedican a esta actividad, es reducida. Especialmente cuando este sistema se basa en el

acceso a la superficie bajo la modalidad de renta de la tierra, por periodos cortos.

La superficie bajo control es muy reducida, de hecho, se registran las superficies en metros cuadrados, que caracterizan los sitios en los que

se instala el apiario temporalmente, para su etapa de pecoreo (Grafica 15).

Grafica 15. Superficie en las UP apicolas (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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La tierra a que tienen acceso los productores apicolas, es tanto propiedad privada, como de tipo ejidal. En cualquier modalidad que consiga
la tierra, es suficiente para instalar por una temporada, los apiarios. Con un poco mas de acceso a la tierra en la modalidad de propiedad
privada, que la ejidal (Grafica 16).

Grafica 16. Propiedad de la tierra en UP apicolas

M Privada  Ejidal

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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Produccion en las UP Apicolas

La informacion obtenida con los beneficiarios en las UP del Subcomponente apicola, indica que se obtiene miel como producto principal. El
volumen de produccién obtenida por UP es bastante variable, en funcidn del tamafio del apiario de cada productor. Productores pequefios
que consiguen una produccién menor a los 100 kilogramos, con productores que logran una produccién por arriba de una tonelada de miel.
(Grafica 17).

Grafica 17. Produccion de miel (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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Unidades de producciéon acuicola

En el subcomponente acuicola, los productores de las UP atendidas, registran la asistencia técnica y la capacitacion en dos especies, trucha

y tilapia. Ambas especies en porcentajes similares (Grafica 18), constituyendo las principales actividades de estas Unidades de Produccién.

Grafica 18. Principales especies acuicolas cultivadas en las UP

B TRUCHA mTILAPIA

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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La organizacion en unidades de produccion acuicola

Estas UP regularmente se encuentran organizadas en grupo, para el aprovechamiento de las instalaciones acuicolas y para la atencion de la

produccion. Con poca claridad sobre el nimero de integrantes y el tipo de organizacidn, tratAndose también de grupos de trabajo. (Graficas

19y 20).
Grafica 19. Productores organizados (%) Grafica 20. Integrantes de organizacion (%)
48.0%
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(]
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£ 20.0% -
o
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EO izad N izad
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la encuesta a beneficiarios del Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a beneficiarios del
Componente Inocuidad 2016 Componente Inocuidad 2016
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La superficie de las unidades de produccion acuicolas

Las UP del Subcomponente Acuicola son granjas de Trucha arcoiris y Tilapia, instaladas en parcelas de diferentes dimensiones, con pocas
de estas registrando superficies extensas. Estos dltimos casos se ubican en las UP acuicolas que estan siendo disefiadas con la modalidad de
ecoturismo, en cuyas instalaciones es posible pasear, pescar y cocinar el fruto de la pesca. En la grafica 21 se aprecian las dimensiones de

estas unidades de produccion.

Grafica 21. Superficie de las UP acuicolas (ha)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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Principal produccion en UP acuicolas

En ambas especies producidas, tilapia y trucha, se registra produccion de organismos en varias fases de desarrollo. Organismos catalogados
como alevines, que son las crias pequefias en desarrollo; organismos en engorda y organismos en etapa de aprovechamiento, para su
consumo (Grafica 22).

Grafica 22. Produccion en UP acuicolas (%)

H Organismo en engorda i Productos para consumo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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El volumen de produccién obtenido, como producto dirigido para el consumo, muestra también variaciones entre las UP. (Grafica 23). La

produccién de peces para el consumo es la actividad mas importante, alcanzando volimenes en términos de toneladas por afio.

Grafica 23. Produccion de peces para consumo (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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La produccion de organismos destinados a la engorda, es decir productos dirigidos para la venta a otros productores o bien para pasarlos a

estanques de engorda, se registra en menores volimenes, expresados en kilogramos. (Grafica 24).

Grafica 24. Produccion de peces para engorda (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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1.4. Caracteristicas de los apoyos

Los OAS en Inocuidad prestan servicios de capacitacion y asistencia técnica a los productores, para que logren alcanzar una situacién de
inocuidad en la produccidén y manejo de alimentos. En el Subcomponente Agricola, se promueve el Reconocimiento de las UP dentro del
Sistema de Reduccion de Riesgos de Contaminacion (SRRC); la obtencién de la Certificacion por Buenas Practicas de Produccién (BPP), para

la UP Acuicolas y Pecuarias.

En el subcomponente Inocuidad agricola, fueron cinco los apoyos sefialados por los productores entrevistados, resultando eventos de

capacitacién y asistencia técnica, y analisis de laboratorio, los mas frecuentes (Grafica 25).

Grafica 25. Tipo de apoyo recibido por UP agricola (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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En las actividades pecuarias, se sefialan un grupo de apoyos, ademas de capacitacion y asistencia técnica (Grafica 26). Resulta importante
sefialar que las actividades en este componente, obtuvo un fuerte apoyo e incidencia en los productores de ganado bovino, gracias a las
actividades que realizan los técnicos en el tema de uso excesivo de Clembuterol. Con ese interés, junto con las actividades realizadas con los
productores, estos han puesto ahora su interés en las acciones, ventajas y requisitos de la produccién de alimentos, bajo criterios de

Inocuidad.

Grafica 26. Tipo de apoyo recibido por UP de Bovinos (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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Dentro del subcomponente Pecuario, las UP con actividades apicolas, recibieron diversos apoyos, en torno a capacitacion, especialmente. El
mas mencionado por los productores es precisamente, la capacitacion y asistencia técnica, sefialando también certificacién y analisis de
laboratorio. (Grafica 27).

Grafica 27. Tipo de apoyos recibidos por UP apicolas (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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En el subcomponente Acuicola, los apoyos citados son sefialados por mas de un productor. El apoyo mas sobresaliente, es el servicio de
capacitacién y asistencia técnica (92%). El apoyo de materiales, equipo e infraestructura, fue sefialado por 60% de los productores

entrevistados. Otro apoyo referido es el de analisis de laboratorio (40%). En la grafica siguiente se expone esta valoracion.

Grafica 28. Tipo de apoyos recibidos por UP acuicolas (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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CAPITULO 2

Indicadores de gestion 2015 y avance 2016

5 ' { » \ .
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2.1 Indicadores de gestion 2015

Una fase esencial en la operacidn de los Programas son los recursos financieros, en su disponibilidad y oportunidad, que aseguren la puesta
en operacion de las acciones definidas en tiempo y forma, por el programa. En la modalidad de la operacién de programas en concurrencia

de recursos y acuerdo especifico con los gobiernos de los estados, esta fase de ejercicio de los recursos es fundamental para el programa.
Los indicadores de gestion toman su real dimensién en la identificacidn de los procesos sustantivos, que propicien el acceso a los recursos
financieros, es decir, aquellas actividades administrativas necesarias para obtener los productos. En los programas de indole privado, como

es este caso, los servicios y apoyos son los productos a generar por el programa. El siguiente esquema representa esos procesos.

Figura 1. Esquema de Procesos

4 R

Insumos Productos

(Recursos econémicos, Pf?CeSOS .
materiales, humanos, Conjunto de (Apoyos, bienes,
tecnolégicos) actividades servicios)

Fuente: Guia de calculo de indicadores
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2.1.1 Entrega de recursos a los OAS para el Componente Inocuidad

Grafica 29. Recursos radicados al PSIA (%)
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Fuente: Elaborado con informacién del CTEE Puebla
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Grafica 30. Recursos canalizados al Componente Inocuidad
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Fuente: Elaborado con informacién del CTEE Puebla:

47|Pagina COMPENDIO DE INDICADORES 2015



Componente Inocuidad

Puebla

2.1.2 Inocuidad (agricola, pecuaria y acuicola)

Al interior del componente Inocuidad, este recurso es distribuido entre tres subcomponentes, como se muestra en la Grafica 31.
El ejercicio del presupuesto es paulatino, mes con mes, con un comportamiento similar en los tres subcomponentes, agricola,
pecuario y acuicola. Ese comportamiento refleja la forma y tiempos en que son asignados los recursos hacia los OAS. Con los
primeros meses desempenando actividades muy limitadas.

Grafica 31. Recursos ejercidos por los Subcomponentes de Inocuidad

. . . 100 100
100 - i Agricola H Pecuaria M Acuicola 92.84}) 26
90 - 83.16 i
80 - 72.67 4
70 A 62.39
2 607 49.6 .
© .
] 50 - 5.3
[J]
g 40 - 34.96
& 30 - 23.34
20 A 12.39
10 { 1019 847 8
0 T T T T T T T T T T T 1
o o o R o ) ) o 3 <
N N v N ) 3 N xS & N N "2
() Q) L ) 2> O R) ) N
& R\ 2 *® & N O N
© Qéo < ~ K \od ,-ez& oé' N -E}@&
&R N

Fuente: Elaborado con informacion del CTEE Puebla
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2.1.2.1 Cobertura del proyecto

Grafica 32. UP apoyadas por subcomponente (%)
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2.1.2.2 Avance de metas fisicas

o Grafica 33. Visitas de los técnicos a los proyectos de Inocuidad Agricola (%)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del informe mensual del CESAVEP y padréon
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En el subcomponente Pecuario, las visitas
de los técnicos a las UP, al final del afio
cumplen con lo programado. No obstante
es importante sefialar el comportamiento Grafica 34. Visitas a los proyectos de Inocuidad Pecuaria (%)
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En el sector Acuicola se reporta una ) o )
. P . Grafica 35. Visitas a los proyectos de Inocuidad Acuicola (%)
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2.1.2.3 Recursos ejercidos en el proyecto

Grafica 36. Recursos ejercidos en el Subcomponente Inocuidad Agricola (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe Fisico Financiero Componente Sanidad
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Grafica 37. Recursos ejercidos por el Subcomponente Inocuidad Pecuaria
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En el componente Acuicola, Ia Grafica 38. Recursos ejercidos en Inocuidad Acuicola (%)
disponibilidad de recursos registra la 100
misma tendencia, desprendida de los 100
momentos de liberacién de recursos 90.26
para el Programa de Inocuidad en 90
general. Es posible contar con recursos a
i _ ~ 80 74.94
partir de la segunda mitad del afio.
(Grafica 38). 70
60.42
2 60
8
. . < 50.14
Finalmente se ejerce el total de recursos @
£ 50 45.31
programados, sin embargo, la operacién a
del programa -visitas y capacitacion- se 40 3266
ven afectados en su programaciéon y
o o 30
realizacion en los meses iniciales. 2135
» 20 13.39
La operacion del Componente de
Inocuidad, inicia desde los primeros dias 10
- , 0.19 047 086
del afio. Debiendo resaltar esa falta de 0 - v ’
coordinacion entre recursos o o ° Q o o O o 3 e 3 e
. : ’ & @7’& SO P QR
operacion, con la necesidad de los OAS & o v\°\.\& Q\'oe’
oo I F
de conseguir financiamiento para las
actividades minimas. Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe Fisico Financiero Componente Sanidad

55|Péagina COMPENDIO DE INDICADORES 2015



Componente Inocuidad

Puebla
2.1.2.4 Recursos ejercidos para asistencia técnica y capacitacion

Grafica 39. Recursos ejercidos en Asistencia Técnica y Capacitacién en Inocuidad
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Fuente: Elaboracion propia con informacién Avances financieros del Comité de Sanidad
Vegetal del Estado de Puebla 2015
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El inicio del afio es inestable por esa

escasez de recursos, registrando
limitaciones importantes. En opinién de
los técnicos, las visitas para capacitacion
resultan

en ese periodo

extremadamente dificiles de cumplir.

En el componente pecuario atendido, se
observa un comportamiento similar. En
los primeros cinco meses del ano, se
opera con un presupuesto dedicado a la
Capacitacion y Asistencia Técnica,
raquitico, que a lo largo de la segunda
mitad, se ejerce de manera creciente,
hasta lograr ejercerlo en su totalidad.
(Grafica 40).
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Grafica 40. Recursos ejercidos para Capacitacion y Asistencia Técnica en Inocuidad
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Fuente: Elaboracidn propia con informaciéon Avances financieros del Comité de
Comité de Fomento y Salud Animal del Estado de Puebla 2015
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El componente Acuicola no es la excepcion, registra una tendencia similar, con recursos exiguos en la primera mitad del afio,
sin recursos en los tres primeros meses. Para registrar a partir de junio, el ejercicio apresurado de los recursos programados.
(Grafica 41).

Grafica 41. Recursos ejercidos en Capacitacion y Asistencia Técnica en Inocuidad Acuicola (%)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién Avances financieros mensuales del Comité de Sanidad Acuicola del Estado de Puebla 2015
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2.1.2.5 Satisfaccion de beneficiarios

De acuerdo con los datos que aporta la

Grafica 42, el nivel de satisfaccién de los Grafica 42. Satisfaccion de beneficiarios (%)

beneficiarios es bastante alto, similar

94.2 6.1
entre agricola y acuicola, en menor 1000
medida en el Pecuario.
90.0
. 80.0
En el subcomponente Pecuario, este
nivel de satisfaccién, refleja ese inicio 70.0
del programa, con sus efectos en los 2 60.0
-
muestreos, necesarios para continuar su S 50.0
o
S
e, - . £
certificacion. Sefialado por los mismos S 400
productores.
30.0
20.0
10.0
0.0

Agricola Pecuaria Acuicola

beneficiarios del Componente Inocuidad
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2.2 Avance de indicadores de gestion 2016
Grafica 43. Recursos ejercidos en Inocuidad Agricola (%)
Con la informacion disponible, el
ejercicio de los recursos financieros 100 100
. 87.87

para 2016 presenta una tendencia 90 -
similar a la del 2015. En los tres 80 73.44
subcomponentes, los primeros tres 70 61.85
meses son muy escasos. (Grafica 43). 60 50.15

v 50

‘T

%’ 40 32.21

g 30 25.89

i o S 19.06
En el subcomponente agricola es similar 20 13.54
: : 7.03 7.38

alo sucedido en 2015. En el pecuario los 10 3.34
dos primeros meses, no alcanza uno por 0
c . ; ] © © ) D o O © 0 @ @ @ &
ciento; en el acuicola, no se tiene & & W &b* S F & F &S
. . & v o 3 ¢®
informacion. &R NS

i Agricola M Pecuario M Acuicola
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Grafica 44. Recursos ejercidos en Capacitacion y Asistencia Técnica en 2016 (%)
Es necesario programar de acuerdo a la

disponibilidad de recursos, en tanto no

. . L 120.0
sea posible esa disposicion oportuna y
. ' : 100.2
suficiente de recursos financieros, desde —
100.0 396
el inicio del afio. pit
76.7
80.0
Las actividades de Capacitacién y o
. . L T 600
Asistencia Técnica, en los tres *qa)’
subcomponentes, muestran un s 400
. 0 . . 0 0 n- '
comportamiento similar al ejercicio de
los recursos financieros del 20.0
componente. (Grafica 44).
0.0

i1 Agricola M Pecuario M Acuicola

Fuente: Informe Fisico Financiero Componente Sanidad
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Las visitas realizadas a los proyectos de
Inocuidad agricola, resienten también
esa trayectoria de los recursos
financieros. En condiciones menos
restrictivas, como se observa en la
Grafica 45. Se registra un avance
importante en esas visitas después de
julio de este afno. Contemplando incluso
que, al final del afio, cumplir con las

metas programadas.

Componente Inocuidad

Grafica 45. Visitas realizadas a Proyectos de Inocuidad 2016 (%)
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Fuente: Informe mensual del Programa Inocuidad Agricola y Padrén
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CAPITULO 3

Indicadores de Resultados
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En esta seccion se presentan los indicadores inmediatos, indicadores de resultados intermedios y los indicadores de mediano plazo. En la
siguiente tabla, se emiten algunos criterios sobre estos indicadores.

Tabla 1. Tipo de indicadores del Monitoreo y Evaluacién 2015

Tipo de Indicador Cambios registrados

i i Los que se generan inmediatamente después de recibir el servicio o el
De resultado inmediato

apoyo del Componente

De resultado Los que resultan posteriormente como efecto de la aplicacién de los

intermedio servicios o apoyos del Componente

Los obtenidos por el efecto acumulado de los servicios y apoyos
De mediano plazo entregados por el Programa en un conjunto de UP en una zona o region,

que contribuyen al objetivo del mismo

Fuente: Términos de referencia PSIA. SAGARPA, 2015

A partir del disefio y la instrumentacién del Programa, con el apoyo de los recursos financieros del Acuerdo Especifico, se espera obtener

los productos propuestos en términos de Servicios y Apoyos, para con ello, alcanzar los resultados esperados. La trayectoria representada
en la figura 2, responde a esta secuencia de acciones.

Para todos los casos, el afio de analisis es 2015, que es el segundo afio de estudio, para recopilacién de informacién y de los indicadores de
este Compendio
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Figura 2. Cadena de Servicios y Resultados del Componente de Inocuidad del (PSIA)

Apoyos Resultado Resultado Resultado
Otorgados Inmediato Intermedio Mediano Plazo
”~ \
Capacitacion, Asistencia Buenas practicas de R e
Técnica Materiales, Nivel de Cultura de produccion (BPP) econoc1m1¢,ant0 o
. e . . o SRRC (agricola)
equipo, Analisis de Inocuidad Sistema de Reduccion i
. y . . . Certificados en BPP
laboratorio 4 Agroalimentaria de Riesgos de . P
., y o (pecuaria y acuicolas
Informacién y / Contaminacién
y

Fuente: Elaboracidon propia con informacion de trabajo de campo 2016
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3.1. Indicadores inmediatos

Se presenta la apreciacion de los productores sobre
inocuidad, su conocimiento de estas practicas, su
capacidad de instrumentarlas para obtener beneficios,
que son elementos para estimar la cultura de inocuidad.
En las siguientes Graficas es posible observar los valores
de los indicadores, para los tres componentes, agricola,

pecuario y acuicola.

Resulta importante senalar que los componentes no son
comparables entre si, puesto que las UP son muy
distintas, incluso al interior de cada subcomponente
registran variantes importantes en tamafio, actividades

y contexto.

Porcentaje

Componente Inocuidad

Puebla

Grafica 46. Conocimiento sobre Inocuidad (%)

100 - 82.1
71.05

72.5

40

20 A

Pecuario Agricola Acuicola

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta
a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016

En el subcomponente agricola, se registra un mayor porcentaje de UP con conocimiento de la inocuidad. En este componente se

registré una emergencia sanitaria en 2014, relacionada con la inocuidad en una de las mas importantes hortalizas, el cilantro. Lo

que ha llevado a los productores a indagar sobre inocuidad y sobre el Sistema de Reduccién de Riesgos de Contaminacion. En el

componente pecuario y el acuicola, el porcentaje de conocimiento que tienen los productores, es también alto, reflejando el interés

de los productores de ganado bovino, de miel y de peces, por incorporar los principios de la inocuidad a su produccion.
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Grafica 47. Capacidad de implementar acciones de Inocuidad (%)

El indicador de capacidad de implementar acciones de
inocuidad, refleja las capacidades que posee el

productor para dichas acciones. 100 1
90 -

En los tres subcomponentes, la percepcién y opinion de 30 -
los productores, reflejan la dificultad para emprender
acciones que los lleve a una situacién de produccién con 707 6.4 >/
criterios de inocuidad. (Grafica 47). ° 60 - 20->

% 50 -
La normatividad de inocuidad exige al productor £
acciones como instalar cercos a las parcelas, evitar el & 407
acceso libre a animales y personas y evitar tirar 30 -
desperdicios toxicos y basura en éstos sitios. Utilizar 20 -
protecciones para el manejo de apiarios y acuicolas. Ello
implica realizar inversiones que el productor no ha 101
estimado en sus presupuestos, resultando dificil de 0 . . .

Pecuario Agricola Acuicola

cumplir.
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Grafica 48. Percepcion de los beneficios de la Inocuidad (%)

Los beneficios que pudiesen conseguir los productores,

en los tres componentes, parecen estar con claridad en 100
sus opiniones. Es decir, estdin conscientes que esa

90 -

79.4
capacitacion y acciones que han emprendido, les -

73
. .- S 80 - -
significan beneficios. El indicador en estos sectores

presenta porcentajes altos. (Grafica 48).
60 -

50 -

30 -

20

L\\\3\\\\

0 T T 1
Pecuario Agricola Acuicola

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a
beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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Grafica 49. Cultura de Inocuidad (%)

Los indicadores de Conocimiento de la Inocuidad, de la

Capacidad para emprender acciones y el de Percepcion

100 -
de los beneficios esperados, contribuyen al indicador de
Cultura de Inocuidad. En la siguiente Grafica 49, se 90 1
muestra este indicador. 80 - . 70.5 683
70 A
En los tres subcomponentes se observa niveles altos de /
cultura de Inocuidad, un poco mas en el agricola "% 60 1 /
(70.5%). En el sector acuicola y Pecuario, se observan § 50 -
indicadores altos, muy similares en cultura de & 40 | /
inocuidad. /
30 A /
20 - /
10 A
O T T 1

Pecuario Agricola Acuicola

 beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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3.2. Indicadores intermedios

Grafica 50. UP en etapa de inicio en la implementacion de PBP o SRRC

(%)
En la Grafica 50, se aprecian los porcentajes de UP
Agricolas, Pecuarias y Acuicolas, en la etapa de inicio, en
su formacién sobre inocuidad.
Las UP acuicolas, reflejan su interés por mejorar sus lgg
procesos de producciéon y manejo de las especies; en el 80 58.2
agricola gran parte de las UP estan en la etapa de o Z;g
reconocimiento y en certificacion las pecuarias. Como se £ 50 34.3
.. S a0
observa en el siguiente apartado. E 30
20 1.8
10 y 4
0
Agricola Pecuario Acuicola

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la base de datos del
Monitoreo y evaluacion Estatal. 2015 - 2016
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Un buen porcentaje de UP pecuarias y acuicolas se
encuentran en la etapa de certificacion en PBP,
registrando las primeras, el proceso hacia la re-
certificacion, lo que sefnala la permanencia en sus
esfuerzos por la inocuidad y la eficiencia del programa.

Resulta importante la incorporaciéon de pequefios y
grandes productores de ganado bovino, en el
subcomponente pecuario, quienes expresan por igual,

su interés por conseguir su certificacion.

En el componente agricola buen porcentaje se
encuentran en esa etapa de inicio, y un porcentaje
reducido en esta etapa de reconocimiento. (Grafica 51).

Porcentaje

Componente Inocuidad
Puebla

Grafica 51. UP con certificacién y /o reconocimiento en PBP o SRRC

100
90
80
70
60
50
40
30
20

(%)

/.0

Agricola Pecuario Acuicola

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la base de datos
delMonitoreo y evaluacion Estatal. 2015 - 2016
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Una practica necesaria para asegurar la Gréfica 52. Muestras para vigilancia de Contaminantes y Residuos
consolidacion de las UP en el Programa de inocuidad, Téxicos tomadas en UP sin certificacién o reconocimiento (%)

es la realizacion de muestreos de vigilancia, para

detectar la existencia de contaminantes y/o residuos

toxicos en los productos agricolas, pecuarios y

acuicolas. Esa practica se realiza en UP incorporadas

a las PBP y/o el SRRC (UP con) y a UP que no 100.0

participan en los programas (UP sin). 80.0

o 600

En la Grafica 52, se exponen las muestras tomadas de g 20,0
UP sin certificado o reconocimiento, con muestreos §

realizados en cada uno de los subcomponentes. £ 200

0.0

Agricola Pecuario Acuicola

El Porcentaje de muestras para vigilancia de
Contaminantes y Residuos Toxicos es alto para los
tres componentes, lo que responde al conocimiento
que tienen de la normatividad para la produccién y

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la base de datos del Monitoreo y
comercializacidn de productos inocuos. evaluacion Estatal. 2015 - 2016
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Grafica 53. Muestras para Vigilancia de Contaminantes y Residuos
Las UP con certificacién o reconocimiento, son Toéxicos tomadas en UP con certificacion o reconocimiento (%)

muestreadas como parte de la vigilancia de los niveles y

presencia de contaminantes y residuos toéxicos. En la

Grafica 53, se exponen los porcentajes de UP

muestreadas, en cada componente.

100
En el componente pecuario, solicitan se realicen de 80
acuerdo a la programaciéon anual, lo que asegura su L 60
certificacion. Por su parte, el sector acuicola, la vigilancia §
. s 2 40
debe ser continua y permanente, para dar cumplimiento S
a la normatividad. En el Agricola, el seguimiento 20 3.8
: 7
emprendido por el programa, y los controles que los
0
propios productores han incorporado para asegurar la Agricola Pecuario Acuicola
inocuidad, permiten disminuir la solicitud del Servicio
de toma de muestras para vigilancia de Contaminantes y
Residuos Toxicos. Fuente: Elaboracién propia con informacion de la base de datos del

Monitoreo y evaluacion Estatal. 2015 - 2016
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Como resultado de la capacitacidn, de los muestreos y el . ) L,
Grafica 54. Muestras para VCRT con Niveles de Contaminacién y

seguimiento de las practicas de inocuidad, en los tres Residuos Téxicos superiores a los permisibles (%)

subcomponentes, se menciona la situacién del registro

de porcentajes de cero y niveles minimos de

contaminantes que superen los limites maximos

permitidos. Ello intenta mostrar la Grafica 54. 100 -
90 -
El interés de los productores por la realizacion del 80 1
muestreo permanente, en el sector pecuario y en el = 70 7
- -
acuicola, explican la situacién de no encontrar niveles de § 60
. 0z . - . 5 50 A
contaminaciéon y residuos toxicos, excesivos, en los &
; 40 -
muestreos efectuados. En el componente agricola, ese
. o : 30 - 114
registro es principalmente en cilantro. Ello destaca, a la :
. 2 . 20 A
vez, el interés de los productores por incorporar en sus o} - 0
P i . : 10 -
practicas de produccién y manejo, las recomendaciones Ay
O T T T

y los muestreos, que los lleven a un estado de inocuidad Pecuario Agricola Acuicola

en su produccion.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de la base de datos del

Monitoreo y evaluacion Estatal. 2015 - 2016
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3.3 Indicadores de mediano plazo

Los resultados que se espera lograr en el mediano plazo, Grafica 55. Produccion comercializada por las UP con PBP certificado y
se expresan en oportunidades para los productores, de SRRC reconocido (%)

tener y mejorar el acceso a la comercializacion de sus

productos en los diferentes mercados. Ello, basado en la

obtencion de productos alimenticios con atributos de

inocuidad.

Se presenta aqui la valoracién que consiguen los
productores en la participacién en diferentes mercados,
el local, regional, nacional e internacional. Para
finalmente, estimar un indice que sefiale el nivel de

competitividad de las UP, por sus atributos de inocuidad.

En los tres sectores, las UP comercializan una alta H Agricola  Acuicola i Pecuario
proporcién de su produccién, en proporciones muy
similares. El acuicola destaca con un mayor porcentaje Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de la base de datos del

Monitoreo y evaluacion Estatal. 2015 - 2016
hacia el mercado (Grafica 55). y
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De las UP con produccion Agricola, un alto porcentaje de esa produccion, es canalizada a la comercializacion, hacia el mercado

internacional. En menor porcentaje hacia el mercado nacional (Grafica 56)

En los otros dos subcomponentes, acuicola y pecuario, el destino de la produccion es el mercado nacional.

Grafica 56. Produccion comercializada en mercado internacional y nacional por las UP con PBP certificado y SRRC reconocido (%)

100

100 -
90 -
80 - 6756

70 -
60
50 -+
40
30 +
20 A
10 A

M Nacional

H Internacional

Porcentaje

Agricola Acuicola Pecuario

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la encuesta a beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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o . . e . o g
La comercializaciéon de los productos acuicolas, Grafica 57. Comercializacion por tipo de mercado (% de produccién)

agricolas y pecuarios, se verifica en los mercados local, B Acuicola H Agricola & Pecuario
regional, nacional e internacional.
86.47
90 -
La producciéon de los sectores acuicola y pecuario, es 80 17 729
destinada al mercado local y regional. Entre tanto, la 70 - 64.6
produccion agricola va destinada al mercado nacional y
. : p 60 -
al internacional, apreciandose la mayor &
L
comercializacién hacia este tltimo. § 50
S
& 40 -
La produccion agricola, consiste en vegetales, verduras 30 - 2358 27.05
y hortalizas, como jitomate, brocoli, cilantro, entre otras.
20 A
Resulta muy importante la participacion de las 10 - 13 = 435 N 0
empresas de empaque en este subcomponente de 0 : : : .
inocuidad, quienes cuentan en alto porcentaje (68%), Local Regional Nacional Internacional
con el reconocimiento en SRRC. Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a

beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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Grafica 58. Canales de comercializacion de las UP (%)

En este proceso de comercializacion, las UP se = Acuicola ®Pecuario ® Agricola
encuentran frente a varios canales y agentes que
adquieren la produccién, bajo diferentes Exportacion directa
modalidades.

Centros de empaque o acopio
En la Grafica 58, se sefalan esas alternativas que de exportacion
tiene el productor para comercializar sus Industria de transformacion
productos. El sector agricola (hortalizas),
comercializa 78% a través de empresas que la Supermercados
procesan, siendo su destino el mercado externo.

Mercado minorista
Los subcomponentes pecuario y acuicola,
registran su comercializacién principalmente en Mercado mayorista
la modalidad de a pie de granja o rancho. Esos
canales de comercializacion determinan en Acopiador establecido 72.85
mucha medida, el precio y los ingresos que
reciben estas UP. Pie de granja o rancho TS 72
0 20 40 60 80

Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a
beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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El acceso al tipo de mercado y el canal a través del cual
logra vender, definen su nivel de competitividad. Esta
competitividad conceptualizada como la oportunidad
del productor de acceder al mercado en mejores

condiciones de precios y volumenes.

Si el productor vende a través del canal centros de
empaque y de transformacién, se espera reciban
mejores condiciones de compra, significando ello un
nivel alto de competitividad. Si el productor vende a pie
de granja o en su rancho, recibird un precio y
condiciones marginales, por el escaso margen de
negociacion que tiene en ese sitio. Este productor
registrara un nivel bajo de competitividad.

La grafica 59, expone la valoracion de esa
competitividad, en una escala de 0 a uno. El sector
agricola refleja las condiciones favorables en las que
comercializa y el tipo de mercado. Muestra un indice alto
de competitividad (0.747), frente al sector acuicola
(0.118) y el pecuario (0.097).

Valor del indicador

0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

Componente Inocuidad

Puebla
Grafica 59. Indice de competitividad
0.747
0.096 0.118
Pecuario Agricola Acuicola
Escala (0-1)

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la encuesta a
beneficiarios del Componente Inocuidad 2016
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CAPITULO 4

Consideraciones Finales

1

SN 9, °
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4.1 Analisis integral de los principales hallazgos sobre los indicadores de gestion y resultados

Los indicadores expuestos son hallazgos de resultados representativos para los beneficiarios del Componente de Inocuidad, en sus tres

subcomponentes.

El Componente de Inocuidad busca contribuir en el mejoramiento del nivel de competitividad de las UP agricolas, pecuarias y acuicolas,
apoyando las actividades sugeridas por las Politicas Publicas en materia de Sanidad e Inocuidad. A través de los apoyos ofrecidos por el
Componente se proporciona Capacitacién y Asistencia Técnica, ademas de otros apoyos como materiales y equipo. Se instrumenta la
promocion del Sistema de Reduccion de Riesgos de Contaminacién (SRRC) y de Buenas Practicas de Producciéon y Manejo (BPP). La
operacion del componente se logra a través de los Organismos Auxiliares de Sanidad, en coordinacién con el Comité estatal de Sanidad
Vegetal del estado, el Comité de Fomento y Salud Animal del Estado de Puebla A. C. y el Comité Estatal de Sanidad Acuicola del Estado de
Puebla.

La cobertura del Componente, incorpora las regiones donde se asientan los principales cultivos del estado y las principales especies
pecuarias y acuicolas, haciendo llegar alli los apoyos y acciones. El Componente atendié tres subcomponentes productivos, con dos ejes en
dos de ellos. En el agricola, con atencién a UP con produccién primaria, y UP dedicadas al empaque de hortalizas. En el sector Pecuario se
atendio6 a productores de miel y a productores de ganado bovino. En el sector acuicola, el programa atendi6 dos tipos de productores, de
Tilapia y de Trucha. En el sector agricola se atendieron principalmente, aquellas UP asentadas en el Valle de Tepeaca, algunas en la region
sur del estado y, en menor medida, en el norte del estado. El sector de bovinos atendido estd asentado preferentemente, en la Sierra Norte
del estado, mientras las UP apicolas, se atendieron en el centro, sur y norte. Las UP acuicolas atendidas, se localizan en el norte centro y sur
del estado.

Los productores siguen siendo en su mayoria, hombres, al frente de las Unidades de Produccidn en los tres sectores, con edades que fluctdan
en torno a los 40 afos. Resalta, la incorporacion de buen porcentaje de productores menores a 50 afios. Otro atributo interesante para los

fines de capacitacion, es el nivel de escolaridad que registra productores con primaria y un buen porcentaje con bachillerato y licenciatura.

Buena parte de los productores pertenecen a alguna organizacion formal, lo que facilita las labores de los técnicos del programa, capacitando

y difundiendo informacién a través de esos grupos de productores. En los tres subcomponentes es importante la organizacion, en especial
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en el pecuario. Las figuras asociativas mas importantes son la Sociedad de Produccién Rural (SPR), la Sociedad Andnima, Asociacién
Ganadera Local y la Sociedad Cooperativa (S.C).

En el sector agricola, se atendieron UP con superficies muy variables, UP de 3 ha hasta UP con mas de 20 ha, predominando la propiedad

privada y en pocos casos tierra en propiedad ejidal o rentada.

Las principales actividades agricolas, son produccién primaria, y UP con actividades de empaque. Su produccién son hortalizas, jitomate,
cilantro, brécoli, cebolla, zanahoria, espinaca, coliflor, nopal verdura, lechuga, coliflor y ejote. Su sistema de produccion se hace en rotaciéon

y en secuencia, en la misma parcela, con tecnologias avanzadas, principalmente a cielo abierto.

En el sector pecuario atendido, se produce miel y sus derivados, y ganado bovino. El interés del productor es conseguir su certificacién como
proveedor confiable, en ambos casos. Las UP ganaderas son explotaciones extensivas, atendiendo también pequefias explotaciones de
traspatio. En los productores de miel, su sistema de produccién es trashumante, en seguimiento de la floraciéon que garantice el pecoreo
adecuado, en pequeios predios tomados en renta.

Las UP acuicolas, cuentan con instalaciones disefiadas para ofrecer sus produccion, en términos de una actividad ligada al ecoturismo.

El trabajo del Programa de Inocuidad Agroalimentaria ha despertado el interés de los productores, quienes por iniciativa se han incorporado
al programa, teniendo ascendencia en pequefios y grandes productores. El mercado y el conocimiento de sus efectos en la salud de los
consumidores, ha generado parte de ese interés en el programa, por las barreras y situaciones complicadas de sanidad en hortalizas, que

han frenado su comercializaciéon en mercados internos y en el internacional.

La operacion del programa con grupos organizados, es un aspecto importante, que facilita la comunicacién y acceso con ellos. A la vez que
funciona como un medio de difusiéon y ampliaciéon de informacidn, entre los productores, y de actividades de los técnicos. Buena parte de

productores incorporados al programa, son integrantes de un grupo organizado.

De los apoyos ofrecidos por el Programa, la capacitacidon y la asistencia técnica son los fundamentales, en los tres subcomponentes,

adicionados con andlisis de laboratorio y ocasionalmente con materiales, equipo e infraestructura, en el sector acuicola y pecuario.
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La operacidn del Programa esta basado en la disponibilidad de recursos financieros, que, de acuerdo con los registros oficiales, se programan
y se ejercen de manera extemporanea. Ello indica una gestiéon muy dificil para tener disponibles esos recursos de manera eficiente. Este
aspecto resulta indispensable en la cadena de funcionamiento; recursos (insumos)-procesos (actividades)-productos (apoyos y servicios).

Los recursos son de procedencia federal y estatal, siendo la aportacién mas importante, la federal.

Laradicacién de recursos se hace en abril, originando dos situaciones. Los primeros meses del afio, los OAS, operan a un nivel bajo, realizando
las visitas con mucha dificultad en la movilizacién, lo que logran con recursos propios. Mientras en la segunda parte del afio, sus actividades
se realizan de manera apresurada, registrando en los dltimos meses, metas superadas. Con una planeacion y ejercicio de los recursos, de

acuerdo con la programacién de actividades fisicas, de asistencia técnica y capacitacion, los resultados seguramente se mejorarian.

La principal actividad del programa, asistencia técnica y capacitacion, estdn determinadas por ese ejercicio del presupuesto. Es a partir de
mayo cuando se registran actividades en los subcomponentes, con un ejercicio presupuestal muy apresurado y actividades también muy
concentradas en ese segundo semestre.

La gestion, en términos de disponibilidad oportuna y suficiente de recursos financieros, de las fuentes federales y estatales, genera
incertidumbre en los participantes en los programas de apoyo. Técnicos, productores y funcionarios, no tienen claridad en la continuidad y

oportunidad, de sus acciones y de los apoyos.

En este contexto, los productores expresan satisfaccion por el servicio recibido, en los tres subcomponentes. En el sector agricola y acuicola,

se aprecian mas opiniones de satisfaccion.

En los resultados inmediatos, a pesar de la diversidad de Unidades de Produccion entre los subcomponentes y al interior de cada uno de
estos, es posible apreciar altos niveles de conocimiento, capacidad y percepcion de los productores sobre la situacién e importancia de la
Inocuidad. En el conocimiento de la Inocuidad como atributo de los alimentos, destaca el agricola, en tanto en emprender acciones es en el
acuicola, donde se expresa mayor convencimiento. En los beneficios esperados por la incorporaciéon de la Inocuidad, en los tres

subcomponentes, las opiniones son importantes y con altos porcentajes.
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La apreciacidn de los productores sobre las opiniones que tiene sobre Inocuidad, permiten asegurar un nivel alto de cultura de Inocuidad,

en los tres subcomponentes, agricola, pecuaria y acuicola.

Los resultados esperados a mediano plazo (intermedios), es la situacién que los productores se incorporen en la implementaciéon de Buenas
Practicas de Produccion (BPP) y en el Sistema de Reduccién de Riesgos de Contaminacién (SRRC). Se registran Unidades de Produccién en
etapas de inicio en las UP acuicolas y agricolas. Con alto porcentaje de UP con certificacién en el sector pecuario y en menor grado en el

acuicola.

La continuidad en el trabajo de los técnicos y de las practicas de muestreos, muestran el porcentaje reducido de contaminantes superiores

a los limites permitidos en el sector agricola. En los otros sectores, este registro es nulo.

En el mediano plazo, se espera que los productores incorporados a practicas de Inocuidad, logren mejor acceso de sus productos al mercado,
através de trayectorias de comercializacidn que reconozcan sus esfuerzos en la produccién de alimentos sanos. En los tres subcomponentes
se produce para llevar al mercado los bienes obtenidos, destacando el agricola por un alto porcentaje de su produccién con destino al
mercado internacional. En tanto, la produccion de las UP agricola y pecuaria, su destino es el mercado local, con porcentajes menores hacia

los mercados regional y nacional.

El sector agricola comercializa con UP de empaque quienes canalizan la producciéon a mercados internacionales, mientras en la produccion
acuicola y pecuaria, se comercializa a pie de granja. Estos diferentes canales de comercializacion, determinan las condiciones de venta y los

ingresos conseguidos por los productores.

Conceptualizando la competitividad como la oportunidad del productor de tener acceso al mercado en mejores condiciones de precios,
volumenes y condiciones de venta, el productor que logra canales de comercializacién y mercados externos, logran mejores condiciones,

significando un nivel mejor de competitividad.
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Anexo Metodologico
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Nota metodoldgica para determinar el tamafio de muestra estatal
Componente Inocuidad

Método de Muestreo
El enfoque del muestreo estadistico generara una muestra representativa del Componente de Inocuidad. El método propuesto es Muestreo

aleatorio con estratificacion por subsector.

Marco muestral
El marco muestral del estado seran conformados por la lista de proyectos de inocuidad beneficiarios, de acuerdo con el OAS, durante el
ejercicio 2015 que recibieron el apoyo.?!

La variable dependiente en el estudio es el cambio positivo en el valor de los indicadores establecidos.

Unidad de observacion
Son las unidades de produccién (UP) que han incorporado Sistemas de Reduccién de Riesgos de Contaminaciéon en producciéon o
manufactura de productos.

La unidad de muestreo

Es el proyecto de inocuidad apoyado en 2015, de acuerdo a informacion del OAS.

1 Para identificar alguna duplicidad en el muestreo, es importante que en el proceso de depuracion de la lista de beneficiarios del Componente de Inocuidad que conformen el
marco muestral del afio 2015, se afiada a los registros de beneficiarios que hayan sido parte del marco muestral correspondiente a 2014 una letra “d” al final del folio a fin de
identificarlos y determinar la posibilidad de realizar un analisis particular de estos casos.
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Procedimiento de Muestreo
Enlistar los beneficiarios por subcomponente (Agricola, Pecuario y Acuicultura) que se consideran en el estado y determinar el nimero de

proyectos en cada uno de estos.

Calcular el niimero de beneficiarios a encuestar en cada subcomponente, Agricola, Pecuario y acuicola, mediante la expresion siguiente:

Zip=q n,
2 T
N

2
I

N, = — 5 — 1+

oo 2

=
Doénde:

N Poblacién total.
i . Tamafio de muestra bajo poblacién finita con Ni conocida del subcomponente i (Agricola, pecuario y acuicola).
Z4: Valor correspondiente a la distribucién Normal para un nivel de significancia (a)

P Proporcion de cambio esperado en el subcomponente i. En caso de desconocerse, aplicar la opcién mas desfavorable (p=0,5), que hace
mayor el tamafio muestral.

9i: Esiguala1-Pi.
e: Error que se prevé cometer. Por ejemplo, para un error del 10%, se usa el valor de 0.1.

La muestra estatal estd conformada por la muestra de cada componente, se la siguiente manera;

n=nl+n2+n3
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Tamafio de muestra, subcomponente Agricola

Agricola Parametros
= 110 p 0.5
Alfaa 5% q 0.5
Z 1.96
e= 10%
n_inf 96
n finita 52
Tamafio de muestra, subcomponente Pecuario
Pecuario Parametros
N= 130 p 0.5
alfa 5% q 0.5
Z 1.96
e= 10%
n_inf 96
n finita 55
Tamarno de muestra Acuicola
Acuicola Parametros
N= 34 p 0.5
alfa 5% q 0.5
Z 1.96
e= 10%
n_inf 96
n finita 25
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De esa manera se calcula el tamafio de muestra, para los subcomponentes, agricola, pecuario y acuicola. Resultando la siguiente distribucién
de la muestra Inocuidad en el estado.

Tabla 2. Proyectos de inocuidad Puebla

Subsector Ni
Agricola 52
Pecuario 55
Acuicola 25

Total 132
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