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SIGLAS UTILIZADAS

CDANL Corporacion para el Desarrollo Agropecuario de Nuevo Ledn

CONAFOR Comision Nacional Forestal

CONAZA Comisién Nacional de Zonas Aridas

COUSSA Componente de Conservacion y uso Sustentable de Suelo y Agua del Programa Integral de Desarrollo
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has Hectareas

m3 Metros cubicos

mm milimetros

PIDR Programa Integral de Desarrollo Rural

ROP Reglas de Operacién del Programa

SAGARPA Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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INTRODUCCION

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), apoyado con el
desarrollo metodolo6gico y soporte técnico de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), tiene como objetivo general de la evaluacion externa del Programa Integral de Desarrollo Rural
(PIDR) en su Componente de Conservacion y uso Sustentable de Suelo y Agua (COUSSA) el de “generar y analizar
informacion relevante y periddica, que permita establecer un Sistema de Monitoreo y Evaluacion (SM&E) de los
procesos de gestion y los resultados como una herramienta que contribuya a mejorar el diseno e implementacion.
Usando métodos de investigacion cuantitativos como cualitativos (SAGARPA-FAO, 2014).

En el enfoque cualitativo se requiere considerar previamente los efectos del contexto que podrian influir en el tipo
de resultados observados. En el enfoque cuantitativo se emplea el seguimiento de indicadores de monitoreo y
evaluacién mediante el Modelo antes-después. Los indicadores de gestion fueron formulados para documentar la
calidad de la Atencién a la Poblacién Objetivo y Areas Prioritarias, la Eficiencia de los servicios de Extensién y la
Satisfaccion de los beneficiarios. Los indicadores de resultados se clasificaron en tres categorias: a) entregables; b)
resultados directos de la utilizacion de los bienes y servicios y ¢) los efectos generados en la Unidad de Produccion
(UP), (SAGARPA-FAO, 2014). Las fuentes de informacién utilizadas son consultas a bases de datos de variables
paramétricas, la captura de datos con operadores y beneficiarios, y encuesta a representantes de los grupos de
beneficiarios de proyectos COUSSA, con un instrumento propuesto por FAO.

El presente entregable consta de 5 capitulos, el primero relacionado con al analisis del contexto, el segundo refiere a
las caracteristicas de las unidades de produccién y de los beneficiarios. Por su parte los capitulos tercero y cuarto
integra los indicadores de gestién y de resultados y el quinto capitulo refiere a las consideraciones finales y otros
hallazgos sobresalientes a consideracion de la Entidad Consultora Estatal. Contiene ademas un anexo metodolégico.
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CAPITULO 1

Analisis del Contexto
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La superficie de Nuevo Ledn es de 6,455,500 has, en estas, se encuentran tres regiones agroecologicas, la templada con
816,175 has, la arida 1,544,000 has y la semiarida con 4,095,325 has. La superficie de las unidades de produccién se ha
clasificado segln el uso del suelo en agostadero o enmontada con el 58.3%, pastos 25.1%, labor 15.1% bosques 0.8% y sin
vegetacion el 0.8%. Un total 4,500,000 se definen como vocacién ganadera con un rango de 4.3 a las 49.2 has por UA en
promedio ponderado de 22.57 has por UA (Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2012).

Grafico 1. Precipitacion pluvial media anual en los municipios prioritarios para el COUSSA Nuevo Leon 2014

Precipitacion pluvi@gumulada mm2011 2012 ) 2013 2014 Promedio 2000-
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Fuente: Elaboracién propia con datos de (Comision Nacional del Agua, 2015) y (Agroasemex, 2013)
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Sequias como la de 2011 (Grafico 1), representan una amenaza para el sector agropecuario; ademas de la poca
disponibilidad de agua para el consumo humano, y animal en el sector rural por lo que se convierte en el factor
critico de los recursos naturales del estado de Nuevo Ledn, sin soslayar otros fendmenos como el sobrepastoreo
que genera perdida del suelo como se demuestra con la clasificacion sensible del subindice de suelo sustentable que
se encontrd en 0.76 tanto para riego como temporal (SAGARPA-FAO, 2012).

La implementacion y gestién del COUSSA en Nuevo Ledn la definen los actores institucionales que son la SAGARPA
como entidad normativa y el Gobierno del Estado representado por la Corporacion para el Desarrollo Agropecuario
del Estado de Nuevo Leon (CDANL). Se conformé un Comité Técnico de Seleccién de Proyectos (CTSP) y en esta
instancia participa la Delegacién Regional de la Comisién Nacional de Zonas Aridas (CONAZA) como entidad
ejecutora, éste CTPS, establecio la priorizacion de municipios de atenciéon potencial, dio seguimiento a las acciones
de promocion, difusién e integracion de grupos, propuso esquemas de coordinacion con otras instancias y conocio
los avances a partir de los informes de la parte ejecutora. Los representantes de las Instituciones no
experimentaron incorporaciones de integrantes entre ejercicios fiscales 2013 y 2014, por lo que se tuvo
conocimiento previo acerca de la gestion y operacion del Componente. A decir de los actores involucrados en el
CTSP y plasmado en los anexos de ejecucion la prioridad en Nuevo Ledn es dotar a los beneficiarios con fuentes de
agua, se encontré que el Componente se ejerce en forma bianual y que con recursos del ejercicio 2013 se apoy6 a
los Comités Proproyectos con el disefio del proyecto y con recursos disponibles del ejercicio 2014 las obras
contenidos en los proyectos ya elaborados, se priorizaron, se dictaminaron y se ejercieron de manera mas rapida.

En el Gobierno del Estado se afirmd, que por asi considerarlo conveniente, los proyectos no cumplen con algunos de
los indicadores que se establecen para el COUSSA por la SAGARPA a nivel central, y se ajustan de acuerdo a las
necesidades, expectativas y las condiciones de los beneficiarios y que aplican no solo en el corto plazo, sino en una
prospectiva de largo plazo (Martinez, 2015). Es deseable que se privilegien proyectos mas integrales por lo que se
considera pertinente establecer programas de desarrollo de capacidades para que en el futuro ademas del agua se
contemplen obras que conserven las especies nativas y que incrementen la superficie con un manejo sustentable.
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CAPITULO 2

Caracteristicas generales de los
Proyectos y de los beneficiarios

.o



Cuadro 1 Caracteristicas generales de los beneficiarios de COUSSA Nuevo Le6n 2014

Actividad

de Total de : Bovinos

Nuevo Ledn

en | Caprinos en

Cantidad primaria agostadero propiedad propiedad

Hombres 209 136 1187.5 | 4157 5999.5 1036 | 209
Agricultor 195 113 1156.5 3826 5614.5 931 195
Ganadero 14 23 31 331 385 105 14
Mujeres 23 11 106 5 322 80 23
Agricultor 22 0 106 5 322 74 22
Ganadero 1 11 0 0 0 6 1
Total General 232 147 12935 4162 6321.5 1116 232

Fuente: Elaboracion propia, 2015

Durante el ejercicio del COUSSA 2014 en concurrencia fueron apoyadas obras de captacion de agua localizadas en 10
comunidades beneficiando formalmente a 230 productores ejidales entre los cuales no se reportan discapacitados ni que
pertenecen a grupos étnicos, éstos también fueron apoyados por el COUSSA 2013 con el disefio y elaboracion del
proyecto. Las obras se encuentran distribuidas en tres municipios del sur del Estado que previamente fueron considerados
como prioritarios (Aramberri, Dr. Arroyo y Galeana) y aunque el 100% de los proyectos son pecuarios, el 93% de los
beneficiarios declaré como su actividad primaria la agricultura, explotan con marcado sobrepastoreo ganado caprino y
bovino, en una tasa de 3.6 ha por 1 U.A. Las obras se construyeron en terrenos comunales para uso de todos los
ejidatarios aunque no pertenezcan formalmente al Comité Proproyecto e incluyen la construccion de bordos de tierra, ollas
de agua vy tinas ciegas para incrementar la captacion de agua, en algunos casos se aprobd también la construcciéon de
presas filtrantes y gaviones y aunque en el proyecto original se contemplé también el cerco de alambre a los proyectos
para areas de conservacién o exclusién estas Ultimas no fueron apoyadas. Aunque las obras son un bien comun no se
observa cohesién social pues si el beneficiario no recibe remuneracion, no estan dispuesto a efectuar los trabajos que
deberian corresponder a su aportacion.
11
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CAPITULO 3

Indicadores de Gestion
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3.1 Indicadores de Planeacion

Estos indicadores miden la planeacion y la definicion de criterios de focalizacion de areas de atencion con base en las Reglas de
Operacioén del Programa (ROP) (Diario Oficial de la Federacion, 2014) y en las prioridades regionales establecidas por el
Estado.

3.1.1 Delimitacion de zonas prioritarias

En la entidad la planeacion y la definicion de criterios de
focalizacion de areas de atencion se determinan con base

en las Reglas de Operacion y en las prioridades regionales. Gréfico 2. Delimitacién de zonas prioritarias
Se detecta un area de oportunidad en la planeacién estatal

del Componente en la delimitaciéon de zonas prioritarias. El
valor asignado es 1 de 2 (Grafico 2), en funcion del

hallazgo de que el documento de definicion de zonas oy
L ) ) ) i Delimitacion de zonas

prioritarias contiene parcialmente los atributos requeridos prioritarias

(los municipios a atender en 2014, pero no se

documentan los criterios utilizados en ésta priorizacion en

funcion de la problematica de degradacion de los recursos

naturales). Con respecto a la selecciéon de proyectos a 0 0.5 1

ejecutar durante el ejercicio en Actas solo se senala Porcentaje

proyectos seleccionados, sin documentar los criterios de

calidad en que se basan para la seleccién de las obras a
ejecutar.
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3.2 Indicadores de la Calidad de la convocatoria del Componente

Estos indicadores miden la publicacién de los criterios de calificacién en la convocatoria y la oportunidad de la publicacion de la

convocatoria.

Cuadro 2. Indicadores de calidad de la convocatoria del COUSSA en Nuevo Ledn
Indice de pertinencia en la convocatoria

Indicador

Indice de oportunidad de la publicacién de la
convocatoria

Descripcién del indicador

Mide la pertinencia del contenido de la
convocatoria en funcién de las lineas
estratégicas definidas por el estado para el
COUSSA

Mide la oportunidad en la publicacién de la
convocatoria con respecto al plazo definido
en las ROP del COUSSA

Valor asignado segln la metodologia de la
Entidad Consultora Nacional

Un indice de 0 dado que al no publicarse en
el Estado, la publicacion de la convocatoria,
no existen criterios de calificacion para el
COUSSA.

Un indice de 0 utilizando el valor asignado
para cuando la convocatoria se publica mas
alla del segundo semestre del afo. En el
caso de Nuevo Ledn no se publica
convocatoria.

Elaboracién propia, 2015.

Los integrantes del CTSP argumentan que el articulo 60 de las ROP 2014, establece en su fraccién Il que dado que la
cobertura es focalizada en los municipios prioritarios, no se requiere de la emisién de convocatoria abierta ni de la apertura
generalizada de ventanillas, acatando las ROP, en el Estado no se publicé Convocatoria.
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3.3 Indicadores del dictamen de solicitudes

Indicadores que miden si el proceso de seleccion de las solicitudes de apoyo se lleva a cabo conforme a lo establecido en las
ROP del COUSSA 2014 (Diario Oficial de la Federacion, 2014).

Grafico 3. Indicadores del dictamen de solicitudes en el COUSSA Nuevo Ledn

Porcentaje de Dictaminadas positivas

Porcentaje de Dictaminadas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

La acciones de promocion, difusion e integracion de Grupos solicitantes se realiza por parte del Ejecutor en los
municipios priorizados, En el ejercicio fiscal previo en este caso el 2013 se destino el 6% de los recursos autorizados al
Componente para apoyar la elaboracion del proyecto, incluyendo en esto los estudios necesarios que garantizan la
seguridad de las obras y su funcionamiento. La ejecucion durante 2014, dictaminé y autorizé las obras contempladas
en los proyectos apoyados durante el 2013 y su cobertura presupuestal les permite y basados en los criterios
estatales, similarmente en este ejercicio fiscal 2014 se destind el 6% de los recursos del COUSSA para dictaminar
solicitudes de elaboracién de proyectos que seran apoyados con las obras durante el ejercicio fiscal 2015. Esta
mecanica de operacion establecida en el articulo 60 de las ROP 2014, permite una ejecucién de obras mucho mas
eficiente, pues en cuanto se tienen recursos se autoriza el ejercicio de las obras establecidas en los proyectos
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3.4 Indicadores de calidad del dictamen de solicitudes

Indicadores que miden si el proceso de calificacion de solicitudes de apoyo del COUSSA se lleva a cabo de forma eficiente.

Grafico 4. Oportunidad de solicitud dictaminada con Graéfico 5. Indices de calidad y oportunidad en el
apoyo radicado dictamen de solicitudes

Indice de calidad del

proceso de
dictaminacion de las
Porcentaje de oportunidad de solicitudes de apoyo
solicitudes dictaminadas positivas . -
con apoyo radicado

Indice de Oportunidad . -
en el dictamen

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00

Elaboracién propia, 2015. Elaboracion propia, 2015.

Respecto al Indice de calidad del proceso de dictaminacién de las solicitudes de apoyo no se encontré evidencia en Actas

del CTSP de que empleara criterios de calidad para calificar las solicitudes de apoyo por lo tanto el valor asignado es nulo

en tanto que al Porcentaje de solicitudes dictaminadas positivas con apoyo radicado y al indice de oportunidad en el

dictamen de las solicitudes de apoyo se les asignoé el valor maximo en virtud de que las solicitudes aprobadas son

dictaminadas como positivas y se radican el recurso radicado y éste dictamen de las solicitudes de apoyo ocurre en un

plazo menor a 30 dias habiles posteriores al cierre de ventanillas. Estos Gltimos valores como resultado de la operacién

bianual del Componente y de que la cobertura es focalizada en los municipios prioritarios, no se requiere de la emision de

convocatoria abierta ni de la apertura generalizada de ventanillas y se cuenta ya en el ejercicio fiscal en curso con el
diseno de los proyectos de obra terminados y validados por el CTSP, todos estos elementos son facilitadores de la

operacion.
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3.5 Indicadores de Apropiacion y calidad del proyecto

Nuevo Ledn

Indicadores que miden si los Apoyos tienen pertinencia basado en la apropiaciéon de sus beneficiarios y si contribuyen al

cumplimiento de los objetivos del COUSSA en el Estado.

3.5.1 Apropiacion de los beneficiarios

Indicadores que miden si el proceso de calificacion de solicitudes de apoyo del COUSSA se lleva a cabo de forma eficiente.

Este Indicador cualitativo de eficiencia y eficacia, que se
estimo valorando el grado de apropiacion y participacion
de los beneficiarios en el desarrollo de los proyectos a
partir de reactivos en la encuesta aplicada, de donde se
establece una alta apropiacion (85% en promedio) en
virtud de que los beneficiarios consideran que las metas y
los objetivos del proyecto son de dominio publico, con un
diagndstico colectivo participativo y que considerd las
aportaciones de los beneficiarios para la toma de
decisiones en torno al proyecto, se definié un reglamento
interno aprobado por los beneficiarios para lograr mejores
resultados y se incluye un reglamento aprobado para el
uso presente y futuro de los apoyos, asi como un plan de
manejo del territorio donde se establecen los compromiso
regulares por parte del grupo para dar mantenimiento a
las obras e inversiones complementarias o trabajos
propios para el logro de las metas y objetivos del
proyecto.

Grafico 6. Apropiacion del Proyecto en localidades beneficiadas

San Francisco de Berlanga
San Pablo de Raices

San Ignacio de Torres
Puerto de Dolores

Jesus Maria y El Salto

El Rucio

San Juanito de Solis

San Juan de Avilés

San Manuel

San Juanito de Reséndiz N |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2015



Nuevo Leon

3.5.2 Calidad del proyecto

Indicador que mide el nivel de cumplimiento de los requisitos técnicos exigidos para los proyectos COUSSA y la calidad de los
servicios profesionales para desarrollar procesos que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Componente el proceso
de calificacion de solicitudes de apoyo del COUSSA se lleva a cabo de forma eficiente.

A partir de reactivos en la encuesta aplicada, de donde se Gréfico 7. Indicador de calidad del proyecto
establece una alta calidad de los proyectos (88% en

promedio), se establece que el proyecto cumplié con los San Francisco de Berlanga = —
requisitos técnicos exigidos por la normatividad COUSSA San Pablo de Raices =
como la de que los representantes del Comité fueron San Ignacio de Torres - .
elegidos de forma participativa en una asamblea, se Puerto de Dolores I T
formularon proyectos integrales debidamente Jests Marfa y El Salto .
documentado en el expediente, se establecen objetivos, El Rucio s o
metas e indicadores para el logro de resultados, contiene San Juanito de Solis  H—— —
la localizacion, la descripcién especifica del territorio y la .
L ) ) . San Juan de Avilés = -
georreferenciacion de las obras, incluye un diagnodstico
e . . San Manuel I -
participativo que considere las aportaciones de los
San Juanito de Reséndiz  IE— -

beneficiarios para lograr mejores resultados y una
descripcion técnica de los conceptos de apoyo, los 0% 20% 40% 60% 80% 100%
procesos Y las tecnologias a emplear incluyendo los planos B )

. , Fuente: Elaboracion propia, 2015

de obra, memorias de calculo y presupuesto detallado por

conceptos de trabajo.
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3.5.3 Integralidad del proyecto

Indicador de eficacia que mide el nivel de integralidad de los proyectos apoyados.

Grafico 8. Integralidad del proyecto

0000000000+
O NWDAhUIONWNOOVOVO
Q0000000000

San San San Juan San El Rucio JesUs  Puerto de San San Pablo San
Juanito de Manuel de Avilés Juanito de Mariay EI Dolores Ignacio de de Raices Francisco
Reséndiz Solis Salto Torres de
Berlanga
mmm Sub Total Integracién de expedientes técnicos mmm Sub Total Tipo de beneficio
mmm Sub Total Concepto de apoyo =e=|ntegralidad de proyectos

Fuente: Elaboracion propia, 2015.

El indicador de integralidad es un indicador compuesto de: integracion de expedientes técnicos, tipo de beneficio y
Concepto de apoyo. El Grafico 8 muestra que la percepcion del integralidad de los proyectos es alta, influenciada por la
excelente integracion de expedientes técnicos y porque el tipo de beneficio es comunal, la valoracién baja ligeramente
por el tema del Concepto de apoyo, en virtud de que contemplé como prioridad estatal la captacion de agua y debido a la
reduccion de recursos econdémicos para el Componente y el aumento al porcentaje de aportaciéon de beneficiarios no se
ejecutaron las obras mas integrales como se plantearon en el disefio de los proyectos que si consideran mayor impacto
en la conservacion del suelo y las actividades productivo conservacionistas pero que finalmente no se realizaron.
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3.6 Indicadores de la entrega de apoyo
Indicador que mide el nivel de eficacia y calidad del Proceso de entrega-recepcion.
3.6.1 Porcentaje de obras entregadas con calidad éptima

Indicador cualitativo de eficiencia y eficacia que valora el proceso de entrega recepcién de obras apoyadas.

A partir de la entrevista con los beneficiarios, los Grafico 9. Porcentaje de obras entregadas con calidad 6ptima
miembros del CTSP que operaron el Componente y las
actas de entrega recepcion y del Comité Técnico del San Francisco de Berlanga i R
Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario de Nuevo San Pablo de Raices mmm B
Leon (FOFAE) se valorara la calidad de las obras apoyadas, .
. o San Ignacio de Torres I -
encontrando como hallazgo que en promedio 85% de
éstas cuentan con calidad 6ptima y el resto no se tienen Puerto de Dolores  Im—— T
elementos para su valoracion pues no se conto con el acta JesUs Marfa y El Salto .
SEEIETE RIS E eI, ElRucio .
San Juanito de Solis  I— -
San Juan de Avilés I— .
San Manuel EE—— .
San Juanito de Reséndiz -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2015
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3.6.2 indice de oportunidad en la entrega de apoyos a beneficiarios

Indicador que mide la oportunidad con la que ocurre la entrega del apoyo al beneficiario, a partir del dictamen de las solicitudes

de apoyo.

A partir de entrevistas con beneficiarios, operadores y de
las actas del FOFAE y del CTSP, se valor6 la oportunidad
con la que ocurri6 la entrega del apoyo al grupo
beneficiario, encontrando que los operadores adujeron
fenébmenos meteorolégicos (lluvias extraordinarias) vy
dificultades para que los beneficiarios contribuyesen con
su aportacion dado que los cambios en las ROP duplicaron
en un 100% su participacién pasando del 10 al 20% y que
otras dependencias gubernamentales como la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR), tienen tabuladores
mayores para un mismo servicio (la excavacion de un m?
de zanja muy superior al que la CDANL propuso).

La mayoria de las obras fueron finiquitadas en mayo de
2015, por lo que la calificacion ponderada de este
indicador se valoré en 0.36.

Grafico 10. Indice de oportunidad en la entrega de apoyos a
beneficiarios

San Francisco de Berlanga
San Pablo de Raices

San Ignacio de Torres
Puerto de Dolores

Jesus Maria y El Salto

El Rucio

San Juanito de Solis

San Juan de Avilés

San Manuel

San Juanito de Reséndiz = ™
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Fuente: Elaboracion propia, 2015
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Nuevo Ledn

4.1 Indicadores inmediatos
Registran los cambios que deben generarse en el corto plazo al recibir el apoyo (entregables) de los proyectos COUSSA.
4.1.1 Cobertura Territorial

Cuantifica la cobertura del nivel de atencion de los municipios considerados como prioritarios para la ejecucion de proyectos
COUSSA. Se expresa en unidades de porcentaje

(%) (SAGARPA-FAQ, 2014).
En el caso del ejercicio de COUSSA Nuevo Ledn

2014 en Concurrencia el CTSP, autorizé la L . o
Grafico 11. Porcentaje de cobertura territorial del COUSSA

ejecucion de las obras descritas en 10 proyectos Nuevo Ledn 2014

(Grafico 11), distribuidas en tres municipios del

sur del Estado (Aramberri, Dr. Arroyo y Galeana)

que fueron disenados con recursos del COUSSA

2013. En el COUSSA 2014 ademés de las 10 100%

localidades en las que se ejecutaron obras, se 80% -

apoyo a beneficiaros de seis localidades con el 60% -

diseno de seis proyectos de los cuales cinco se 40% -

ubican en los mismos municipios y un proyecto

mas en el municipio de Mier y Noriega, todos los 20% -

municipios  apoyados fueron considerados 0% .
prioritarios por el CTSP. Cobertura Territorial

23



Nuevo Leon

4.2 Indicadores de mediano plazo
Los obtenidos de la utilizacion de los bienes y servicios entregados por el COUSSA a nivel Propédsito, (SAGARPA-FAQ, 2014).
4.2.1 Indicador de disponibilidad de agua

Cuantifica el volumen vy la disponibilidad del agua captada por las obras apoyadas. Se expresa en unidades de volumen (m3)
(SAGARPA-FAO, 2014).

Grafico 12. Disponibilidad de agua proyectada con las obras COUSSA Nuevo Le6n 2014

180000
160000
140000
3120000
100000
80000
60000
40000

20000 oy M H B = H B

San Juanito San Manuel San Juan de San Juanito El Rucio Jesis Maria Puerto de Sanlgnacio San Pablo San Total de
de Reséndiz Avilés de Solis yElSalto  Dolores deTorres deRaices Franciscode  agua
Berlanga  disponible
proyectada

Metros

Fuente: Elaboracion propia. 2015.
El Grafico 12, solo muestra la proyeccion al momento del levantamiento de campo adn no se tiene las obras entregadas y

al momento del monitoreo, las obras, ain no captaron agua.

Hay diferencia mayor respecto al volumen de agua disponible en funcién del tipo de obra, las de mayor captacion de agua
son bordos de tierra compactada (n=8) y las 2 obras restantes son ollas de agua. La columna final a la derecha expresa la
sumatoria del indicador con la salvedad de que es proyectada.
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4.2.2 Superficie incorporada al manejo sustentable

Se define como el valor promedio del cambio en la superficie dedicada a la practica sustentable de la agricultura y la ganaderia,
a partir de las obras y practicas impulsadas con apoyo del Componente. Se expresa en unidades de superficie (has) y en el
caso del COUSSA Nuevo Ledn no fueron documentadas durante el 2014 practicas de conservacién en la superficie apoyada
por las restricciones presupuestales en donde las areas de exclusion no fueron consideradas como obras a apoyar dentro del
proyecto, por lo tanto este indicador fue valorado como 0 ha incorporadas al manejo sustentable.

4.2.3 Drenaje en suelos inundables

Indicador que mide la superficie drenada de los suelos inundables dentro del area del proyecto apoyado (SAGARPA-FAO,
2014). Se expresa en unidades de superficie (has) en el caso del COUSSA Nuevo Ledn no fueron documentado acciones de
drenaje en suelos inundables dado que no se considera una prioridad y no se consideran acciones ni conceptos de apoyo
relacionados a este indicador que fue valorado como 0 ha de drenaje en suelos inundables.

4.2.4 Conservacion de especies nativas

Indicador que cuantifica a la superficie incorporada a la conservacion de especies nativas dentro del area del proyecto apoyado
por el COUSSA. Se expresa en unidades de superficie ha. (SAGARPA-FAO, 2014). en el caso del COUSSA Nuevo Lebn no
fueron documentadas durante el 2014 practicas de conservaciéon de especies nativas en la superficie apoyada por las
restricciones presupuestales en donde las areas de exclusion no fueron consideradas como obras a apoyar dentro del
proyecto, por lo tanto este indicador fue valorado como 0 ha incorporadas a la conservacion de especies nativas.
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4.2.5 Corresponsabilidad de los beneficiarios

Mide el nivel de apropiacién de los beneficiarios en los proyectos apoyados.

Grafico 13. Corresponsabilidad de los beneficiarios
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Fuente: Elaboracion propia, 2015.

Mide el nivel de apropiacion de los beneficiarios en los proyectos apoyados (SAGARPA-FAO, 2014). La apropiaciéon para
los proyectos de obra ejecutados durante 2014 es alta, en promedio de 0.79 basado en las respuestas de los
beneficiarios en la encuesta aplicada.

Sin embargo como hallazgo documental se encontré una falta de cohesion social pues algunos de los proyectos se
retrasaron en su ejecucion por la renuencia de los beneficiarios a efectuar su aportacion basada en mano de obra si no se
les renumeraba econémicamente de acuerdo a expectativas mayores de lo que el Componente pudo soportar.

26



Nuevo Ledn

4.3 Indicadores de largo plazo
Los alcanzados una vez que el apoyo del COUSSA se ha utilizado por algln tiempo a nivel Fin (SAGARPA-FAQ, 2014).

4.3.1 Proyectos productivos asociados

Mide el nivel de incidencia de los proyectos productivos asociados a la produccion agricola y pecuaria (SAGARPA-FAQ, 2014).
Cuadro 3. Indicador de proyectos productivos asociados

Localidad Rendimiento Productivo Pecuario Rendimiento Productivo Agricola
San Juanito de Reséndiz 44.4 0
San Manuel 41.7 0
San Juan de Avilés 50.0 0
San Juanito de Solis 17.0 0
El Rucio 30.0 0
JesUs Maria y El Salto 68.6 0
Puerto de Dolores 46.7 0
San Ignacio de Torres 76.92 0
San Pablo de Raices 514 0
Promedio 46.7 0
Desviacion Estandar 17.0 0

Elaboracion Propia, 2015

Las obras del COUSSA 2014 no fueron delimitadas mediante cercos de exclusion por lo que el Rendimiento Productivo
Pecuario fue calculado como la eficiencia al destete de los vientres de la especie pecuaria principal declarados en la
encuesta encontrando diferencias hasta del 60% entre localidades (Cuadro 3) y aunque los beneficiarios ademas de las
obras del COUSSA fueron apoyados con el Componente de Extension e Innovacion Productiva, se sugiere que los
esquemas utilizados para la transferencia de tecnologia incorporen indicadores que permitan medir el incremento en el
rendimiento productivo. El Rendimiento Productivo Agricola fue calculado en cero por no haber superficie agricola apoyada
con obras durante el COUSSA Nuevo Leon 2014. Indicador = 23.35%
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4.3.2 Sustentabilidad de la superficie atendida

Mide la capacidad de mantener las condiciones productivas del area atendida por el proyecto en el largo plazo (SAGARPA-
FAO, 2014).

Este indicador toma en cuenta si dentro de la superficie del proyecto se efectlan labores culturales como la
labranza de conservacion, la rotacién de cultivos, se usan abonos organicos o se efectia el subsoleo en la
superficie, también toma en cuenta si se efectian practicas de conservacion como la reforestacién, bordeo y
terraceo, barreras vivas, también toma en cuenta dentro del manejo pecuario si los beneficiarios han efectuado el
ajuste de carga animal, la rotacion de potreros el desencostrado de suelo o se ha efectuado el mejoramiento de
pastizales y si se encuentran en transicion hacia las buenas practicas como la eliminacién de desmontes, quemas y
agroquimicos (SAGARPA-FAQ, 2015).

El Componente COUSSA en Concurrencia, durante su ejecucion en Nuevo Ledn en 2014 solo apoy0 la ejecucién de
obras de captacion de agua y no se efectuaron obras de exclusion de la superficie por lo que no se detectaron
hallazgos relacionados con el calculo de éste indicador por lo que se estima nulo la sustentabilidad de la superficie
atendida.
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Nuevo Leon

5.1 Anadlisis de las relaciones entre las caracteristicas de las areas de atencion, los indicadores de gestion y los
indicadores de resultados

En el analisis global del COUSSA, se encontr6 que es un Componente focalizado a la zona sur de Nuevo Ledn siendo esta
zona la mas afectada por la falta de agua para el uso doméstico y para el mantenimiento de los animales principalmente
cabras y en menor medida bovinos y equinos propiedad de los habitantes de la zona y que en el pasado en épocas de
estiaje y sequias severas los habitantes han tenido que compartir las fuentes de agua con los animales.

El COUSSA en concurrencia de recursos con el estado de Nuevo Ledn, opera proyectos de importancia para los
beneficiarios y éstos aunque liderados por el comité Pro proyecto dan servicio a todos los productores de las
comunidades atendidas y tiene la ventaja de contar desde antes del ejercicio fiscal en curso (dada la mecanica de
operacion habitual del Componente de apoyar el disefio de proyectos para ejecutar en el ejercicio subsecuente) con
proyectos elaborados por especialistas.

Los operadores e instancias reguladoras tienen amplia experiencia en el tema (mas de seis afos) porque hasta el
ejercicio 2014, salvo la aplicacién de las modificaciones de las Reglas de Operacién del Componente no hubo variacién
en los representantes de las instancias Federales y Estatales que componen el CTSP.

En el ejercicio 2014 del COUSSA, los operadores encontraron dificultades para ejercer las obras contenidas en los
proyectos dictaminadas como positivos debido a la renuencia de los beneficiarios a contribuir con su aportacién en
especie en principio por la elevacion en el monto de ésta a partir de 2014 y también por la disparidad en la que diversas
instancias gubernamentales toman de valor de referencia. asi como el hecho de que los beneficiarios no cuentan con el
formato 32D del Servicio de Administracion Tributaria al cual la mayoria no estan inscritos.

En cuanto a los indicadores de gestion y resultados se encontrd a los primeros muy favorables, recomendando que se
mejore la comunicacion entre los que elaboran los proyectos y los beneficiarios a fin de que se tomen en cuenta el
conocimiento tacito en las comunidades y exista buena apropiacion de estos proyectos se materialice en mejores
indicadores de resultados.
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5.2 Otros hallazgos sobresalientes

Los indicadores de resultados cuentan con una amplia area de oportunidad para que dentro del dictamen se considere
apoyar todas las obras incorporadas en los proyectos y estos proyectos contemplen una mayor integralidad para que lo
indicadores no solo de la captacion de agua que se entiende es la prioridad sean positivos, sino que se apoyen obras que
amplien la conservacion de especies nativas y la superficie incorporada a practicas sustentables,

Se sugiere reducir el nimero de proyectos de obra que se aprueban e incorporar obras que tiendan a incrementar las
integralidad de estos Ultimos.

Otros de los factores limitantes durante el ejercicio fue el incremento sustancial en las aportacion solicitada por las Reglas
de Operacion de los beneficiarios y diferentes precios de referencia a una misma labor, que asignan diferentes
dependencias, lo que causa conflicto con los beneficiarios.

Es necesario aprovechar la experiencia con la que se cuenta entre los integrantes del CTSP para mejorar la precision de los
indicadores y el acompanamiento a los beneficiarios para un mejor uso de las obras.

Se considera pertinente establecer programas de desarrollo de capacidades para que en el futuro se contemplen obras
que conserven las especies nativas y que incrementen la superficie con un manejo sustentable y productivo.
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Anexo Metodolégico

Los sistemas de M&E gubernamentales se centran en medir el desempeiio de las instancias publicas, desde la generacion de
productos, sus bienes y servicios, resultados e impactos. Con base en estos sistemas se puede identificar lo que funciona y
lo que no funciona y elaborar explicaciones de las razones de ello. Para el caso concreto se tiene como objetivo generar
informacién relevante en forma periddica sobre un conjunto acotado de indicadores clave que permitan dar seguimiento y
evaluar los procesos de gestion y los resultados de las acciones de los programas. El anexo metodolégico que presenta fue
construido a partir de los Términos de Referencia para el Monitoreo y la Evaluacion del Programa Integral de Desarrollo
Rural (SAGARPA-FAO, 2014) y documentos que el Grupo Consultor Nacional proporcioné a las Entidades Consultoras
Estatales en el Taller de soporte técnico de Monitoreo y Evaluacién de los Programas en Concurrencia de Recursos y con
acuerdo especifico 2014, para Coordinadores Estatales de Evaluacién (CEE) y Entidades Consultoras Estatales (ECE)
(SAGARPA-FAOQ, 2015)

Marco muestral

El marco de muestreo esta determinado por la lista de todos los proyectos que recibieron apoyo para la implementacién de
al menos un proyecto COUSSA en el ejercicio fiscal 2014 en Nuevo Ledn, la excepciéon son los grupos beneficiados solo con
la elaboracion de proyectos.

La cantidad total de encuestas aplicadas a los representantes del 100% de los grupos apoyados con obras COUSSA fueron
10.

Encuestas a Beneficiarios del COUSSA

En este Componente la unidad de analisis es el proyecto y, por ende, comprende al grupo beneficiario. En ese sentido, se
dispuso por parte de FAO de una bateria de preguntas a partir de las cuales se captaron datos en torno a la integracién del
grupo beneficiario, asi como en torno al fundamento y pertinencia del proyecto que fue apoyado, enfatizando en la
apropiacion social del mismo. A la par, se investigd sobre practicas y obras que se previeron en los proyectos asi como sus
efectos inmediatos en la conservacion y restauracion de tierras y agua que se consideraron. En plazos mas amplios se
haran estimaciones sobre cambios en rendimientos productivos y la capacidad de resilencia que se han generado con este
tipo de obras. Mediante preguntas abiertas y cerradas se recolectd informacion sobre las bases y evolucién de cada
proyecto asi como sus principales resultados. La informacién generada en la encuesta fue el insumo para el calculo de los
indicadores de resultados planteados en el Sistema de M&E del Programa. Por la propia naturaleza de los apoyos del
COUSSA, estas mediciones seran mas lentas y en varios indicadores de tipo cualitativo, lo que ha llevado a que los
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indicadores de gestiéon y los mecanismos de integracion de cada grupo y sus mecanismos de coordinacion posteriores
tomen un papel central tanto en el monitoreo como en la evaluacion (SAGARPA-FAQ, 2014).



Metodologia para el calculo de Indicadores de Gestion

Cuadro 4. Metodologia para el calculo de delimitacién de zonas prioritarias

Dimension Frecuencia
Nombre del Fuente de

indicador

de Descripcién del indicador Férmula de calculo . ) de
_ informacion oy
desempefio medicion

Valores asignables: no existe
documento de definicion de zonas
prioritarias=0; el documento de

Valora la pertinencia de la
definicion de zonas

prioritarias para la atenciéon | Valor asignado Documento de

Delimitacion ., definicion de zonas prioritarias -,
. |del COUSSA en el estado, en| definicion de . . P planeacion
de zonas Eficiencia -, Ly contiene parcialmente los Anual
. funcion de la problematica de zonas . . estatal del
prioritarias atributos requeridos: 1; el

degradacion de RRNN prioritarias/2 COUSSA
aprovechados en la

produccién primaria

documento de definicion de zonas
prioritarias contiene totalmente
los atributos: 2

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).
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Cuadro 5. Metodologia para el calculo de Dictamen de solicitudes

Nombre del Dimension de Descripcién del g 2 . na Frecuencia
Formula de calculo Fuente de informacion

indicador desempefio indicador de medicion

Mide el

porcentaje de , . \./alores .
Porcentaje de solicitudes de (Numero de solicitudes asignables: Convenio de
solicitudes Calidad ADOVO CON dictaminadas/nUmero solicitudes Coordinacion/Registros Mensual
dictaminadas rpocyeso de solicitudes recibidas) | dictaminadas; | SAGARPA (CADERs en
dti)taminacic')n "100 solicitudes operacion)
recibidas

respecto al total

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).



Cuadro 6. Metodologia para el calculo de Porcentaje de solicitudes dictaminadas positivas

Nombre del Dimensién de = Descripcion del , , : . Frecuencia de
Formula de calculo Fuente de informacion

indicador desempeno indicador medicion

Mide el
porcentaje de
solicitudes de

apoyo con (Numero de Valores asignables:
Porcentaje de dictamen solicitudes solicitudes Convenio de
solicitudes Calidad positivo y que |dictaminadas como| dictaminadas Coordinacion/Registros Mensual
dictaminadas cuentan con una| positivas/nimero | como positivas; SAGARPA (CADERs en
positivas calificacion solicitudes solicitudes operacién)
aprobatoria de recibidas)*100 recibidas

acuerdo alos CC
definidos por el
estado

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015)
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Cuadro 7. Metodologia para el calculo del Porcentaje de solicitudes dictaminadas positivas con apoyo radicado

Frecuencia de

Dimension de . .,
Fuente de informacion . .,
medicion

desempefio

Descripcién del
indicador

Férmula de calculo

Nombre del indicador

Porcentaje de
solicitudes
dictaminadas

Eficiencia

Mide la
proporcion de
solicitudes de

apoyo calificadas
y seleccionadas

(Ndmero de
solicitudes
dictaminadas como
positivas con

Valores asignables:
solicitudes
dictaminadas como
positivas con

Registros

- por la UTE, con recurso . Administrativos UTE
positivas con apoyo . , recurso radicado;
. respecto el total | radicado/ndmero .
radicado . . solicitudes
de solicitudes solicitudes abrobadas
aprobadas por la| aprobadas)*100 P

UTE

Anual

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).
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Cuadro 8.Metodologfa para el calculo del indice de oportunidad en el dictamen de las solicitudes de apoyo

Dimension de  Descripcién del Frecuencia de

Férmula de calculo Fuente de informacién

Nombre del indicador desempefio indicador medicion

Valores asignables:
el dictamen de las
solicitudes de
apoyo ocurre en un
plazo menor a 30
dias habiles
posteriores al cierre
de ventanillas y

Mide la
oportunidad con antes del 31 de
: . . . Valor del mes en agosto = 2; el
Indice de oportunidad que se dictaminan ue se dictamina | dictamen de las Registros
en el dictamen de las Calidad las solicitudes de q . .. _ & . Mensual
solicitudes de apoyo apoyo con base las solicitudes de solicitudes de Administrativos UTE
en las ROP apoyo/2 apoyo ocurre en un
COUSSA plazo de entre 30 y

60 dias habiles
posteriores al cierre
de ventanillas, = 1;

el dictamen de las
solicitudes de
apoyo ocurre en un
plazo mayor a 60
dias = 0.

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).
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Metodologia para el calculo de la Apropiacion y calidad del proyecto
Cuadro 9. Metodologia para el calculo de Apropiacion de los beneficiarios

Nombre del Dimension de Descripcién del g p Fuente de Frecuencia de
Férmula de calculo

indicador desempefio indicador informacion medicion

Valores asignables:
el proyecto no fue
apropiado por los
beneficiarios=0; el
proyecto fue
apropiado
parcialmente por los
beneficiarios=0.5; el
proyecto fue
apropiado por los
beneficiarios=1

Se usé la respuesta a
las preguntas
plr5cl, p1r9cl,
plrlOcl, p2ricl,
p2r2cl, p2r3cl,
p2r5cl, p2ré6cl,
p2r7cl, p3rlcl,
p3r3cl del
cuestionario para
cuantificar
posteriormente se
reporta el promedio
de las respuestas.

Indicador cualitativo de
eficiencia y eficacia,
que se estimara
valorando el grado de |Valor asignado al
Eficacia apropiacion y nivel de apropiacién
participacion de los de los beneficiarios
beneficiarios en el
desarrollo de los
proyectos

Entrevistas y
Encuesta a Anual
Beneficiarios

Apropiacién de los
beneficiarios

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).
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Nombre del indicador

Cuadro 10. Metodologia para el calculo de Calidad de los proyectos

Dimension de

desempefio

Descripcion del
indicador

Formula de calculo

. ., |Frecuencia de
Fuente de informacién

medicion

Calidad de los
proyectos

Calidad

Nivel de
cumplimiento de
los requisitos
técnicos exigidos
para los
proyectos
COUSSA vy la
calidad de los
servicios
profesionales
para desarrollar
procesos que
contribuyan al
cumplimiento de
los objetivos del
Componente

Valor asignado a la
calidad de los
proyectos

Valores asignables:
el proyecto no
cumpli6 con los
requisitos técnicos
exigidos por la
normatividad
COUSSA=0; el
proyecto cumplio
parcialmente con
los requisitos
técnicos exigidos
por la normatividad
COUSSA=0.5; el
proyecto cumplio
con los requisitos
técnicos exigidos
por la normatividad
COUSSA=1

Se usd la respuesta
a las preguntas
plr2cl, plr3cl,
plr4dcl, plr5cl
plrécl, plr7cl
plr8cl, p1lr9cl,
plr10cl, plrllcl,
plrl2cl
posteriormente se
reporta el promedio

de las respuestas

Encuesta

Anual

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).
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Cuadro 11. Metodologia para el calculo de Articulacion con proyectos productivos

Dimensién de | Descripcion del

indicador

Frecuencia de

Nombre del indicador

Férmula de calculo Fuente de informacién

desempefio

medicion

Valores asignables:
el proyecto no esta
articulado con
proyectos
productivos=0; el
proyecto esta

Se usé la respuesta
alapregunta,
plrllcl
posteriormente se
reporta el promedio
de las respuestas

Nivel de parcialmente
incidencia del articulado con
Articulacion con proyecto para |Valor asignado ala proyectos
. mejorar los articulacion con |productivos=0.5; el Encuesta a
proyectos Eficacia . . Anual
rodUctivos sistemas proyectos proyecto esta Beneficiarios
P productivos en los productivos articulado con
territorios proyectos
atendidos productivos=1

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).




Cuadro 12. Metodologfa para el Indice de oportunidad en la entrega de apoyos a beneficiarios

Frecuencia de

Descripcion del , , . .,
P Formula de calculo Fuente de informacion .y
medicion

Dimension de
indicador

Nombre del indicador ~

desempefio
Valores asignables:
La entrega de obras
se realiza conforme
a lo estipulado en el

Mide la
oportunidad con proyecto= 3; la
. . I I I
Indice de oportunidad a que ocurre ia entrega del apoyo Proyectos,
entrega del apoyo| Valor del lapso de | ocurre en un plazo .
en la entrega de . . , Registros
Calidad al beneficiario, a | entrega del apoyo| menor a 90 dias - . Anual
apoyos a . - . Administrativos CTSP y
I partir del de apoyo/3 habiles posteriores
beneficiarios . FOFAE
dictamen de las de lo pactado= 3; la
solicitudes de entrega se hace con
apoyo un retraso de hasta
180 dias =1;
retraso de mas de
180 dias=0

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).
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Indicadores de Conservacion y Uso Sustentable de Suelo y Agua
Metodologia para el calculo de la Cobertura territorial
Definicion del indicador:

Cuantifica la cobertura del nivel de atencion de los municipios considerados como prioritarios para la ejecucion de
proyectos COUSSA. Se expresa en unidades de porcentaje (%).

Tipo de indicador:
Indicador inmediato
Formula de calculo:

n
i=1 MunPr; ,

CobT = 100

Donde:

CobT: Cobertura territorial

MunPr;: Municipios prioritarios con proyectos apoyados= 4
n: Total de Municipios prioritarios contenidos en las ROP =7

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015)
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Metodologia para el calculo de Integralidad de proyectos
Definicion del indicador:

Indicador cualitativo que se estimara mediante escalas valorativas considerando diversas variables agrupadas en tres
temas: integracion de los expedientes técnicos, tipo de beneficio que generan los proyectos apoyados y conceptos de
apoyo recibidos. Se expresa en términos cualitativos en: escaso, bajo, medio y alto.

Cuadro 13. Metodologia para el calculo de Integracion de expedientes técnicos:

Valor
(valoracion/24)

Criterio Opciones Valoracién

¢El proyecto incluye una descripcion técnica de los

Valoracion/24

No 0
;Los rgpresentantes del Comité fueron elegidos Parcialmente 1 Valoracion/24
democraticamente en una asamblea?
Si 2
No 0
;Se trata de un proygcto integral, debidamente Parcialmente 1 Valoracion/24
documentado en el expediente?
Si 2
No 0
’El pr I jeti m indi r . .y
¢El proyecto establece objetivos, metas e indicadores Parcialmente 1 Valoracion/24
para el logro de resultados?
Si 2
. o . No 0
¢El proyecto contiene la localizacidn, la descripcidon
especifica del territorio y la georreferenciaciéon de las Parcialmente 1 Valoracién/24
obras? ,
Si 2
. o e No 0
¢El proyecto incluye un diagnostico participativo que
considere las aportaciones de los beneficiarios paral Parcialmente 1 Valoracién/24
lograr mejores resultados? S 5
[
No 0
1

conceptos de apoyo, los procesos y las tecnologias a|

Parcialmente

Xiii
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emplear? Si 2
. . No 0
¢El proyecto incluye planos de obra, memorias de
calculo y presupuesto detallado por conceptos de Parcialmente 1 Valoracién/24
trabajo? A
Si 2
No 0
¢El proyecto genala las normas sanitarias, ambientales Parcialmente 1 Valoracion/24
vy permisos aplicables a los conceptos de apoyo?
Si 2
. No 0
;El proyecto incluye un reglamento aprobado por los
beneficiarios para el uso presente y futuro de los Parcialmente 1 Valoracién/24
apoyos? A
poy Si 2
No 0
sEl proyecto incluye un 'pla.m de manejo del territorio Parcialmente 1 Valoracion/24
aprobado por los beneficiarios?
Si 2
No 0
¢l proyectq |den‘F|f|ca obras 'y acclones Parcialmente 1 Valoracién/24
complementarias a realizarse en etapas posteriores?
Si 2
. - No 0
sEl proyecto considera la gestion de recursos de otros
programas para complementar la inversién del Parcialmente 1 Valoracién/24
COUSSA? S 5
[

SubTotal Integracién Expediente Técnico

Sumal

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015)
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Cuadro 14. Metodologia para el calculo del Tipo de beneficio que generan los proyectos apoyados

Criterio Opciones Valoracién Valor
Grupal 2
Comun 3

SubTotal Beneficio que genera el proyecto Suma2

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015)

Cuadro 15. Metodologia para el calculo del Conceptos de apoyo recibidos

Criterio Opciones Valoracién

Obras de captacién y almacenamiento de agua 1

Obras y practicas de conservacion de suelo y agua

Conceptos de apoyo

o> Actividades productivo-conservacionistas
recibidos

Valoracion/5

Elaboracion y puesta en marcha de proyectos

===

Soporte técnico

SubTotal Conceptos de apoyo recibidos Suma3s

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).
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Cuadro 16. Metodologia para el calculo de la Integralidad de proyectos:

Criterio Opciones Valoracion
| subTotal Integracién Expediente Técnico |  Sumal |
Sumal+Suma2+Suma3
Integralidad de proyectos SubTotal Beneficio que genera el proyecto Suma2
SubTotal Conceptos de apoyo recibidos Suma3 3
Total Promedio

La suma de los valores producidos por cada criterio van desde cero hasta el uno en el total, asi la expresion cualitativa se
convertira en una expresion numérica. Sera escaso el nivel de integralidad del proyecto cuando el total sea menor o igual a
0.25; bajo cuando la suma sea mayor que 0.25 pero menor o igual a 0.50; medio cuando la suma sea mayor que 0.50 pero
menor o igual a 0.75 y; alto cuando la suma sea mayor que 0.75.

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).

XVi



Metodologia para el calculo de Disponibilidad de agua

Definicion del indicador:

Cuantifica el volumen y la disponibilidad del agua captada por las obras apoyadas. Se expresa en unidades de volumen (m?3).
Tipo de indicador:

Indicador intermedio

Formula de calculo:

1 n
Xca = EZ OH;
i=1

Donde:

¥c4: Capacidad de captacién de agua.

n: NUmero total de observaciones en la muestra.

i=12,..,n.

OH;: Volumen total de captacion de agua por los distintos tipos de obras.
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Metodologia para el calculo de Superficie promedio incorporada al manejo sustentable
Definicion del indicador:

Se define como el valor promedio del cambio en la superficie dedicada a la practica sustentable de la agricultura y la
ganaderia, a partir de las obras y practicas impulsadas con apoyo del Componente. Se expresa en unidades de superficie
(ha).

Tipo de indicador:
Indicador intermedio

Formula de célculo:

n
_ 1
Tvpsup = - ) (SupF; = Suply)
i=1

Donde:
Xypsup: Superficie promedio incorporada a la practica sustentable.

SupF: Superficie dedicada a la practica sustentable después de construida la obra.
Supl: Superficie dedicada a la practica sustentable previa a la construccién de la obra.
n: Tamano de la muestra.

i=12,..,n
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Metodologia para el calculo de Drenaje en suelos inundables
Definicion del indicador:

Mide la superficie drenada de los suelos inundables dentro del area del proyecto apoyado. Se expresa en unidades de
superficie (ha).

Tipo de indicador:
Indicador intermedio

Formula de calculo:

n

_ 1

Xypsup = EZ(SupPL- — SupDren;)
i=1

Donde:
Xypsup: Superficie promedio drenada en suelos inundables

SupP: Superficie considerada dentro del proyecto apoyado
SupDren: Superficie del terreno que se drend por efecto de las obras construidas con apoyo del COUSSA
n: Total de proyectos apoyados
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Metodologia para el calculo de Conservacién de especies nativas

Cuantifica a la superficie incorporada a la conservacién de especies nativas dentro del area del proyecto apoyado por el
COUSSA. Se expresa en unidades de superficie (ha).

Tipo de indicador:
Indicador intermedio

Formula de calculo:

n
Fypsup = 9 (SupP, ~ SupCEN,)
i=1
Donde:
Xypsup: Superficie promedio incorporada a la conservacion de especies nativas
SupP: Superficie considerada dentro del proyecto apoyado
SupCEN: Superficie destinada a la conservacion de especies nativas

n: Total de proyectos apoyados
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Metodologia para el calculo de Corresponsabilidad de los beneficiarios
Definicion del indicador:

Indicador cualitativo que se estimara mediante escalas valorativas para medir el nivel de apropiacion de los beneficiarios en
los proyectos apoyados.

Tipo de indicador:
Intermedio
Formula de calculo:

Cuadro 17. Metodologia para el calculo de corresponsabilidad de los beneficiarios

Valor
(valoracion/12)

Criterio Opciones Valoracién

Nula

Baja
Media
Alta

Participacion en el proyecto Valoracién/12

Nula

Baja
Media
Alta
Nula

Funcionalidad en la operacién de la obra Valoracién/12

Baja
Media
Alta
Nula

Apropiacién del proyecto Valoracién/12

Inversiones complementarias Valoracion/12

H | OlWw [ NN | R |OlW | N|RH|O|lW|N|H+~|O

Baja
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Media 2
Alta 3

Total Suma

La suma de los valores producidos estara en el intervalo de cero a uno, de esta manera la expresion cualitativa se convertira
en una expresion numérica. Sera escasa la corresponsabilidad de los beneficiarios cuando el total sea menor o igual a 0.25;
baja cuando la suma sea mayor que 0.25 pero menor o igual a 0.50; media cuando la suma sea mayor que 0.50 pero menor
oiguala 0.75 y; alta cuando la suma sea mayor que 0.75.

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).
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Metodologia para el calculo de Proyectos productivos asociados

Definicién del indicador:

Mide el nivel de incidencia de los proyectos productivos asociados a la produccién agricola y pecuaria.
Nivel del indicador:

Estratégico

Formula de calculo:
n

1
VPProd = EZ(RendAi + RendP;)

i=1
Donde:

VPProd: Vinculacion con proyectos productivos

RendA;: Rendimiento agricola en el proyecto i

RendP;: Rendimiento pecuario en el proyecto i

Para el calculo del rendimiento productivo se utilizé la respuesta a la pregunta p24r2cl que se dividi6 entre la respuesta a la
pregunta p23rlcl 6 p23rllcl segun la especie animal que declara como principal en el tltimo afo (pregunta 24),
generando la eficiencia al destete para cada especie principal.

El rendimiento agricola se calculé segln las respuestas a las preguntas 27 y 28 pero dado que no se contemplé produccion
agricola en la superficie del proyecto el indicador es cero posteriormente se sumé al rendimiento pecuario y se dividié entre
2 el calculo fue basado en metodologia propia y el indicador basado en (SAGARPA-FAQ, 2015).
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Metodologia para el calculo de Sustentabilidad de la superficie atendida

Definicion del indicador:

Mide la capacidad de mantener las condiciones productivas del area atendida por el proyecto en el largo plazo.
Nivel del indicador:

Estratégico

Formula de célculo:

Cuadro 18. Metodologia para el calculo de Sustentabilidad de la superficie atendida

Valoracion de la

adopcién de las Valor

(valoracion/14)

Criterios de sustentabilidad practicas

Si No

Labranza de conservacion

Rotacién de cultivos Valoracion/14

Labores culturales —
Abonos organicos

Subsoleo

Reforestacion

Practicas de conservacién Bordeo y terraceo Valoracion/14

Barreras vivas

Ajuste de carga animal

Rotacion de potreros Valoracién/14

Manejo pecuario
Desencostrado de suelo

Mejoramiento de pastizales

Transicién hacia buenas Eliminacién de clareos o desmontes Valoracién/14

N s N e e Y
oOojlojlolojlo|lojlojlojojo|]o|]oOo | O

practicas Eliminacién de quemas
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Eliminacion del uso de agroquimicos

Total

Suma

Fuente: (SAGARPA-FAO, 2015).
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