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Glosario de términos

Tasa de variacién: La tasa de variacidn o incremento de una funcidén es el aumento o
disminucion que experimenta una funcién al pasar la variable independiente de un

valor a otro.
TV[X1,x2]=f(x2)-f(x1)

De mas utilidad resulta calcular la llamada tasa de variaciéon media, que nos indica la

variacion relativa de la funcidén respecto a la variable independiente:

v, ]- FO2) = FCx1)

VM [y, o
I |

Paquetes Tecnolégicos: Un paguete tecnoldgico es un conjunto de procesos y

productos (insumos) gue usa cada empresa para generar su bien final.

Infraestructura: Conjunto de medios técnicos, servicios e instalaciones necesarios

para el desarrollo de una actividad o para que un lugar pueda ser utilizado.

Material genético: es toda la totalidad de ADN que presenta un ser vivo. Se compacta
en un area discreta de la célula formando los cromosomas. Estos se encuentran en los
virus, células procariotas, en el nucleo de células eucariotas y en cloroplastos y

mitocondrias.
Capitalizacion: La capitalizacion (simple o compuesta) es el proceso por el cual una
determinada cantidad de capital aumenta de valor. Se denomina capitalizacién al acto

y la consecuencia de capitalizar: aprovechar algo en beneficio propio.
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Resumen Ejecutivo

El Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas (PCEF) a cargo de la
SAGARPA, ahora Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) del Gobierno
Federal, fue creado en 2014 y tiene como objetivo general “impulsar en coordinacion
con los gobiernos locales, la inversion en proyectos productivos o estratégicos;
agricolas, pecuarios, de pesca y acuicolas” y como objetivo especifico el “dictamen y
autorizacion de proyectos productivos o estratégicos; agricolas, pecuarios de pesca y
acuicolas”, su propodsito es revertir el problema de los bajos niveles de productividad

de las unidades de produccién primaria del sector rural en México.

La presente evaluacidon tiene como objetivo general colectar informacion de los
apoyos del Programa de Concurrencia, entregado en el 2016y su respectiva evaluacion
de seguimiento al ano 2018. En el Programa se establece una poblacion objetivo,
siguiendo las reglas de operacion del Programa. Sin embargo, en el presente
documento se hace un comparativo de la poblacion beneficiada alineado a los
objetivos del plan estatal de desarrollo del estado de Nayarit. En los datos presentados
se hace un comparativo de la poblacién potencial con los datos proporcionados por
FAQ, linea base 2008 con un total de 67,393 unidades de produccién enfocadas en los
estratos E2, E3, E4 y E5 y con mayor frecuencia en el E2 con 25,692 unidades de
produccidn en base a la clasificaciéon del censo agropecuario. En la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), los principales elementos se encuentran en las
Reglas de Operacion del PCEF, sus indicadores contienen informacién en cuanto a
nombre, definicion, método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicién,
linea base, metas y comportamiento del indicador. El PCEF presenta coincidencias
con otros programas de la SAGARPA orientados a incrementar la productividad y la
atencidn de los mismos estratos de poblacidon. Se requiere estandarizar mas los
criterios de elaboracion y que los conceptos sean mas sencillos. Los impactos estan

en funcion de politica mas que de técnica y los apoyos deben ser los adecuados.

La generacion de informacion, es a través de Indicadores de Gestion y Resultados el

PCEF por los cuales se obtiene informacion del nivel de capitalizacion de las unidades



de produccidn, nivel tecnolégico agricola, nivel tecnolégico pecuario, rendimiento

agricola y pecuario, rentabilidad y productividad.

El Programa cuenta con procedimientos definidos y estandarizados para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo; la seleccion de beneficiarios; el
otorgamiento de los apoyos y la ejecucion de obras y/o acciones; los cuales se

encuentran especificados en las Reglas de Operacion.

Se tuvo un incremento del 33% en cuanto a la cantidad de solicitudes recibidas; en el
ano 2016, se recibieron 1, 116, mientras que en 2018, se recibieron 1,485. El proceso de
dictaminacion tarda en promedio mas de 6 meses. El periodo que abarca el proceso
de dictaminacion es amplio, lo cual refleja un cuello de botella, por ser un periodo
considerable, asi mismo se observa un retraso en el pago de las solicitudes que

resultaron positivas con asignacién de recursos.



Introduccion
El presente informe colecta informacion de los apoyos de Concurrencia entregado en

el 2016 y su respectiva evaluacion de seguimiento al ano 2018. Muestra de manera
puntal el incremento y decremento de los diferentes indicadores entre este periodo a
través de los cinco capitulos de los que se compone. La SACARPA, ahora Secretaria de
Agriculturay Desarrollo Rural (SADER) del Gobierno Federal, a través del Programa de
Concurrencia en las Entidades Federativas (PCEF) impulsa, en coordinacién con los
gobiernoslocales, la inversion en proyectos productivos o estratégicos con el propdsito
de aumentar progresivamente el ingreso de los productores, incrementar la
produccidén agropecuaria, producir suficientes alimentos basicos para la poblacién y
fomentar las exportaciones de productos del campo. El PCEF es resultado de la
evolucion de los programas de la SAGARPA que antes han operado con otros
nombres, pero con objetivos, componentes y conceptos de apoyo similares, como el
caso del Programa de Apoyo a la Inversion, Equipamiento e Infraestructura (PAIEI).
Resulta importante analizar cual ha sido la evolucidn del presupuesto destinado en los
distintos componentes dentro del estado los uUltimos anos, considerando tanto su
tendencia como la composicion del mismo por regiones, por conceptos de apoyo y
por cadenas productivas con el objetivo de determinar si la tendencia y distribucion
de los recursos es congruente con la importancia de las distintas regiones y de las
diferentes cadenas productivas dentro del sector agricola estatal en el periodo 2016-
2018. Para realizar el informe de evaluacion, se utilizaron datos de beneficiarios de los
apoyos, se trabajé con estadisticas provenientes del Servicio de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), se revisaron las Reglas de Operacion de los
Programas de la SACARPA y otros documentos. La informacioén se trabajd en bases de
datos de Excel, lo que permitié elaborar cuadros de salida para el analisis de resultados.
El informe consta de cinco capitulos. El primero muestra el panorama de la
condiciones, productivas, econdmicas y sociales del sector agropecuario en el estado,
el segundo, identifica la problematica de los productores que el programa atendio en
2018, el tercero identifica los avances/ retrasos y diferencias en la implementacion del

PCEF entre 2016y 2018, el cuarto capitulo, presenta en general causasy consecuencias
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de los resultados y por ultimo el capitulo 5, presenta una serie de conclusiones y
recomendaciones para las UP (Unidades de Produccion), y asi mismo cumplir con el
objetivo general del programa siendo este el incremento de la produccion. En general
los capitulos describen la contextualizacidon de los factores del entorno en los que se
desarrollan los programas, las caracteristicas que distingue a las unidades productivas
apoyadas, la gestion del programa, y los resultados obtenidos para finalmente

encontrar los hallazgos mas significativos y las posibles recomendaciones al respecto.

Informe de Evaluacié



Capitulo 1.

Analisis del Contexto
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Las caracteristicas propias del estado son las que lo convierten en una pieza clave en
materia de explotacion de materia prima del pais, gracias a su clima y la vocacién

natural del territorio.

Las actividades econdmicas de Nayarit mas importantes son la agricultura, la
ganaderia, la pesca, el sector de los servicios y la industria. Estos son los pilares basicos
sobre los que se sustenta este estado en la actualidad. Dentro de las 5 actividades
principales del estado se encuentran las siguientes: Debido a la situacion y
condiciones climaticas, la agricultura es la actividad econdmica basica en la que se
centra Nayarit. Cuenta con un territorio amplio dedicado a una gran variedad de
plantaciones que alimentan de materia prima a las factorias de la regién. El mango
es uno de los principales productos que se cultivan en el estado, por otra parte, con
relacion a la pesca la costa de Nayarit, rica en fauna y flora, es uno de los patrimonios
mas importantes de esta zona de México, entre las especies que habitan sus aguas
marinas destacan el robalo, el pez limon, el pargo, el marlin rayado y el marlin azul,
entre otras, en aguas interiores las especies mas importantes son. Camaroén, Mojarra
tilapia y Ostion, y En cuanto los servicios, su relacion con el PIB del estado, es la
actividad mas importante, representando alrededor del 60 % de este valor, casi todas
las empresas de Nayarit son pequefas o medianas, y se dedican principalmente al

comercio.

En los ultimos anos las actividades primarias han incrementado su dinamismo
promedio anual, asi como el gran aumento en la aceptacion de productos mexicanos
en el mercado externo debido a sus altos estandares de sanidad, inocuidad y riqueza
culinaria generaron un incremento muy considerable en las exportaciones,

ascendiendo en 2018 con relacién a 2016.

Informe de Evaluacién 2016-2018 )
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La participacion del sector agropecuario en el PIB estatal en los ultimos anos se ha
mantenido practicamente igual con el 6.97%, aludiendo a lo anterior cabe mencionar
qgue como se sabe, El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales
producidos por una economia en un periodo determinado. EL PIB es un indicador
representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento de la produccion de
bienes y servicios de las empresas de cada pais, Unicamente dentro de su territorio.

Este indicador es un reflejo de la competitividad de las empresas.
¢Por qué es importante que crezca el PIB en el estado?

Por qué asi hace que el estado se muestre mas competente, si la produccion del
estado no crece a un ritmo mayor, significa que no se esta invirtiendo en la creaciéon
de nuevas empresas en este caso de nuevasy mejores UP,y, por lo tanto, la generacion

de empleos tampoco crece al ritmo deseado.

Si el PIB crece por abajo de la inflacion significa que los aumentos salariales tenderan

a ser menores que la misma.

Un crecimiento del PIB representa mayores ingresos para el gobierno a través de

impuestos.
PIB de Nayarit en el sector Superficie
agropecuario Cosechada.
028 2016 2017 2018
6.96
6.95 / Riego 81,993.34  80,192.79  89,821.69
ggg - - -g
6.92 ¥ry ¥y ¥y
2016 2017 2018
= PBI SECTOR Temporal 289,859.97  286,147.30 265,007.55
AGROPECUAR  6.94 6.95 6.97 & & d
10 “0 R ‘: . .: .
Total 371,853.31  366,340.09 354,829.24
Fuente: INEGI, 2018. Fuente: SIAP, 2018.
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La superficie promedio cosechada en el estado en los Ultimos tres anos ha sido de
364,340.88 has, de las cuales el 23% son de riego y el resto de temporal (77%), con una
tasa de variacion promedio del 2016 al 2018 de 4.5%., la superficie cosechada mostrd
afectaciones climatolégicas en 2018 con relacion 2016, ya que en el ano 2108 segun la
CONAGUA se reportaron mas temporadas de sequia que en anos anteriores, lo
anterior basicamente se relaciona con las implicaciones que muestran los productores
dentro de la rentabilidad de su UP, ya que los ingresos que genera la produccion no
son los mismos o es menos costeable si se muestran afectaciones climatoldgicas que
conllevan a una disminucion de superficie cosechada y por tanto las UP no generan

empleo dentro del estado.

Evolucién de la superficie cosechada (has)

—4—Riego == Temporal

400,000.00
300,000.00
A= —h— —
200,000.00
100,000.00 ¢ & 4
0.00 X
2016 2017 2018
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111 valor de la produccion

Valor de la produccion (mdp).

Agricola Pecuario Pesquero
2018 9,966,619 3,315,603 0
m2017 9,730,788 3,056,372 2,817,445
m2016 8,322,734 2,912,636 2,161,446

El valor de la produccién tuvo un incremento en
Valor de Total
produccion

2016 13,396,816 mostrando una diferencia de 2,046,852 con

el sector agricola y pecuario en el ano 2018

relacion al 2016, sin embargo, el sector pesquero
2017 15,604,604 mostrd un valor de produccion nulo a lo cual

alude la representacion negativa de 114,594 pesos

en el valor de la produccion con relacion 2016-
AR AR 2018, representacion que solo se hace notar
tomando en cuenta el sector pesquero, de lo
contrario el ano 2018 muestra su incremento en
valor de la produccién de $1,643,885 en el sector

agricola y de 402,967 pesos en el sector pecuario.

A pesar de que el volumen de produccion registré un decremento causado por la
disminucion en la produccion de los cultivos, el incremento en el valor de la
produccion del sector agricola y pecuario se debid al auge positivo en los preciosy no

tanto en la produccion.
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1.2 Problematica que enfrentan las actividades productivas
apoyadas por el Programa.

Solo el 38% de las unidades de produccion son de riego, la poca disponibilidad de
infraestructura en agua provoca que no se asegure su disponibilidad neta apropiada

para los cultivos, ocasionando bajos rendimientos.

Los rendimientos de los principales cultivos de temporal en el estado son superiores a
la media nacional, mostrando mayor representatividad el cultivo de mango con un
rendimiento en riego de 11.41 ton/Ha y en temporal 11.73, en comparativa, en base a la
informacion del SIAP, el rendimiento nacional de mango es de 9.2 Ton/Ha en riego y

8.80 en temporal.

Otro aspecto relevante que condiciona la rentabilidad y productividad de las UP en el
estado es la necesidad de propiciar la reconversion productiva hacia cultivos mas
rentables, ya que cerca del 60% de los cultivos que se siembran en el estado son
basicos, cuya rentabilidad es baja. Sin embargo, los altos costos de producciéon y los
problemas de comercializacion de nuevos productos desaniman a muchos
productores a una reconversion, por lo que prefieren continuar dedicandose a la

produccion de los productos tradicionales.

1.2.1 Clima.

Los impactos del cambio climatico en la agricultura y el bienestar humano incluyen: 1)
los efectos bioldgicos en el rendimiento de los cultivos; y 2) las consecuencias del
impacto sobre los resultados, incluyendo precios, produccién y consumo. Los efectos
biofisicos del cambio climatico sobre la agricultura inducen cambios en la produccién
y precios, que se manifiestan en el sistema econdmico a medida que los agricultores
y otros participantes del mercado realizan ajustes de forma auténoma, modificando
sus combinaciones de cultivos, uso de insumos, nivel de produccién, demanda de

alimentos, consumo de alimentos y comercio (Gerald C. Nelson et al, 2009).
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Los efectos biolégicos del cambio climatico en los rendimientos, el aumento de las
temperaturas y el cambio en el régimen pluvial tienen efectos directos sobre el
rendimiento de los cultivos, asi como efectos indirectos en la disponibilidad de agua

para riego.

La demanda creciente de productos de origen animal y la forma de producciéon de
estos alimentos han provocado que los sistemas de produccion ganadera liberen a la
atmosfera el 18% del total de gases conocidos como de efecto invernadero (GEI). FAO
explica que el sector ganadero es responsable del 9 por ciento del CO2 procedente de
las actividades humanas, pero produce un porcentaje mas elevado de los gases mas
perjudiciales; se genera el 65 por ciento del éxido nitroso de origen humano que tiene
296 veces el potencial de Calentamiento Global del CO2, la mayor parte de este gas
procede del estiércol. La ganaderia emplea el 30% de la superficie del planeta, la mayor
parte son pastizales, y ocupa también un 33% de la superficie cultivable que se destina
a producir forraje. La tendencia predominante del cambio climatico en México es
hacia un aumento de temperatura y una disminucion de los volumenes de lluvia. Esto
tiene diversos impactos sobre los sistemas de produccidon agricola del pais. En
términos generales, se traduce en menor disponibilidad de agua para las plantas, dafo
por altas temperaturas, ciclos mas cortos de cultivo, mayor presencia de plagas y
enfermedades, y reduccidn de areas con condiciones dptimas para cultivos (José Ruiz,
2012).

De acuerdo con Zhao et al. (2015), se espera que el cambio climatico incida sobre la
actividad agropecuaria, en los balances hidrolégicos y el abastecimiento de insumos
alimenticios; ademas la produccion agropecuaria esta directamente influenciada por
los factores climaticos como la temperatura, precipitacion pluvial, desbordamiento
por nivel del mar, frecuencia y severidad de fendmenos extremos (sequias, e

inundaciones).

Las graficas muestran en forma cuantitativa la sequia del 2016 en comparacion al 2018,
con relacion a lo anterior los productores manifiestan haber tenido gastos y acciones

por esta situacion climatolégica.

Informe de Evaluacion 2016-2018




AGUA

IGICO MACIOMNAL

Nayar

NAL DEL

CONAGUA

COMISTON MNAC

SERVICIO METEORC

ecto a la media por Estado

ion resp

tac

iembre 2016

di

Perspectiva de porcentaje de preci

180 |
160

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas
200

08
1 g 2 I QT
[ QF
[ SBRJRIEZ g g
| |
o UEIEan A <3 .
[ ot o AT IET m U SeI8jRIE7
V— AE .
fmm sedijnewe] M WIEE Znioeiap
_ 0dsede] 5 A w B[eXe|]
_ _ BIouog o N \ sedinewe]
o EopeulS 3 Qi ooseqey
_ 150}0d S US m Q BJOUOS
s cogeueuno : Ol s
_ _ - . 150J0d SIN] Ueg
Bjgang 0 00y BUEIIND
I
BOEXEQ) m ”_mﬂ_gc
: UpeT oneny b mﬁﬁﬂ
1 | Juedey gw uga] onany
5 ,
== sojao) _.m & 1 Jefey
| | UBoBOYIIN m o sojaiop
0aMNa|y - .m ue2eOYI
] 03sijef 59 a3
_ ofjepiy P 2 oasifep
— olallang n. objepiy
“ openleuent) T 0Jaliany
o obueing .m. ojenfeuens
oonEN % ) £ opueng
N up) g 0oMXal 8 P
b
] Bnyeog g B
—pt : o
_ sedely .u mauu_sﬁ:o
| I
_ w_n_sh_,__“”o; el m oo
aE § ElulojE eleg ] ing elusoye) efeg
Ll Bluio}e) eleg a Blulojje) efeg
o sajualjeasenby & sajualeasenBy
N o .
| |
m m m g 888 ° m 8
(%) aleuadiod

@
o
N
)
<)
N
C
hS)
(6]
@©
=2
@©
P
it
©
©
©
S
=
o
je)
5




Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas Nayarit

1.3  Analisis del contexto institucional.

Existe una coordinacion interinstitucional entre los diferentes 6rganos de gobierno
como son el federal, estatal y municipal, asi como también organizaciones de sociedad
civil y productores con los que se identificaron diferentes retos por parte de la
Secretaria segun su escala de interrelacion, para los productores se tiende a dar una
atencion agil y oportuna con estratificacion y focalizacion de los apoyos y
fortalecimiento de los sistemas de produccién, en cuanto a las organizaciones de la
sociedad civil, se tiende a fortalecer el dialogo y las lineas estratégicas de accion, en el
contexto municipal se tiene la focalizacidn de los apoyos, de ahi en el estatal se
coordinan acciones con Secretaria de Desarrollo Rural en la Focalizacion de los apoyos,
todo lo anterior se coordina en conjunto con un contexto federal que coordina
acciones de la SAGARPA, ahora SADER como cabeza del sector de la entidad con

integraciéon de acciones con las delegaciones federales.

Total de programas y componentes Total aportacion financiera al

con aportacion estatal y federal PCEF 96,875,000
221,611,683 76,625,000
46,875,000
J | -
- 106,425,000 96,875,000
2 &
DPEF 2016 DPEF 2017 DPEF 2018
Afo 2016 Ano 2017 Ano 2018

La grafica muestra el gran total registrado en los Ultimos tres anos tomando en cuenta
las aportaciones federales y estatales como resultado de uno de los trabajos
interinstitucionales, durante los cuales se ha ejercido el Programa, mostrando asi
mismo decremento en dicho presupuesto en la totalidad de programas y
componentes, por lo contrario especificamente en el Programa de Concurrencia con
las Entidades Federativas la aportacion total financiera muestra un aumento de

incentivos de 2016 a 2018.Con base a lo anterior cabe resaltar que el aumento en 2018
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fue resultado del desembolso de 50 millones de pesos por parte de la SAGARPA, hora
SADER, para un estimulo a los productores de frijol, mismo que se les entrego
después concluida la cosecha y comercializacion, por lo cual no se vieron reflejados los

aumentos productivos.
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Ubicacion del problema que atiende el Programa.

Practicamente el 100% de los apoyos del Programa estan orientados a maquinaria,
equipo e infraestructura y material biolégico, y en menor cantidad para paquetes

tecnologicos.

De acuerdo con lo sehalado en el capitulo anterior (apartado 1.2), las principales

problematicas del sector a nivel estatal son las siguientes:

e Pocadisponibilidad de agua debido a la insuficiencia de
infraestructura.

e | anecesidad de una reconversiéon productiva.

el Gobierno de la Republica a través de la Delegacion Estatal de la SAGARPA vy el
Gobierno del Estado por conducto de la Secretaria de Desarrollo Rural y Medio
Ambiente, tienen a bien emitir el: PROGRAMA DE CONCURRENCIA CON LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS 2018.

Con los Componentes:

l. Infraestructura, Equipamiento y Maquinariay
. Paquetes Tecnoldgicos Agricolas, Pecuarios, de Pesca y Acuicolas, los

siguientes parrafos estan relacionados con los componentes explicados aqui:

Tiene la intencion de reducir la brecha socioecondmica en donde se privilegiara la
atencidn a quienes menos tienen, menos saben y menos pueden, senalando ademas
que la participacion de mujeres y hombres en la solicitud y elegibilidad de los apoyos

sera en igualdad de oportunidades.
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Objetivos del Programa.

Los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo Rural, son privilegiar la
atencién a quienes menos tienen, menos saben y menos pueden, sefalando ademas
que la participacion de mujeres y hombres en la solicitud y elegibilidad de los apoyos

en igualdad de oportunidades.

Identificacion, definicion y cuantificacion de la poblacion
potencial y la poblacion objetivo del Programa.

Como poblacién potencial se cuenta con los datos proporcionados por FAQO, linea base
2008 con un total de 67,393 unidades de produccion enfocadas en los estratos 1, 2, 3, 4
y 5 conforme la clasificacion del censo agropecuario INEGI 2007, con un total
representativo de 25,692 en el E2. La poblacion objetivo conforme al anexo técnico de
ejecucion para el ejercicio presupuestal 2018, se define en base a metas programadas
por unidades de producciéon y beneficiarios definidas en cada componente. En el 2018

se programao apoyar un total de 10,110 beneficiarios.

Estimacion de UP por Estrato en los Estados

Estado Nayarit Total UP Agricola UP ganaderas

(riego /temporal)

TOTAL ESTADO 67,393 62,456 4,937
ACAPONETA 3,666 3107 559
AHUACATLAN 1,580 1,421 159
AMATLAN DE CANAS 1,219 1,087 132
COMPOSTELA 6116 5,351 765
HUAJICORI 1,550 1,464 86
IXTLAN DEL RIO 772 687 85
JALA 2153 2,098 55
XALISCO 2,638 2,586 52
DEL NAYAR 5133 5,028 105
ROSAMORADA 4,834 4282 552
RUIZ 1,600 1534 66
SAN BLAS 5247 5,080 167
SAN PEDRO LAGUNILLAS 1,554 1,453 101
SANTA MARIA DEL ORO 3,420 3,261 159
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SANTIAGO IXCUINTLA 8,934 8,537 397
TECUALA 4,946 4,684 262
TEPIC 6,041 5593 448
TUXPAN 2,057 1,957 100
LA YESCA 1,745 1,300 445
BAHIA DE BANDERAS 2,188 1,946 242

La cobertura del PECEF prioritariamente son los municipios establecidos en el Sistema
Nacional contra el hambre (“Sin hambre”), y las comunidades de media, alta
marginalidad de acuerdo a la clasificacion de CONAPO, tendiendo los subsectores

agricolas, pecuarios de pesca y acuicola.

Estimacién de UP por Estrato en los Estados
Estado Total UP Sup upP
Nayarit Agricola ganaderas
E2: Familiar de ES: E6G: (riego mas
subsistencia Empresarial | Empresarial temporal)
con vinculacioén al pujante dinamico
mercado
TOTAL 25,692 168
ESTADO 9,012 67,393 62,456 4,937

En el ano 2018, se presenta una distribucion de los estratos mas equilibrada de los
apoyos para llevar acabo el objetivo del programa, de incrementar la productividad de

las UP de los estratos que mas lo necesitan.

Conforme al Plan estatal de Desarrollo Rural 2017-2021 se focalizaron los apoyos en
Incrementar el desarrollo y la eficiencia del hato ganadero de bovinos Carne y la
competitividad ganadera; en el sector agricola se favorecio el apoyo a cultivos ciclicos

Yy perenes que son prioritarios y de importancia para el estado.

2.4 Tipos de apoyo que ofrece el Programa
La oferta de bienes y servicios que otorga el Programa en los componentes evaluados
se establece en las reglas de operacion, y se encuentran sujetos presupuestalmente al

Decreto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal que corresponda. A
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continuacion, se describen los conceptos de apoyos de la estructura de los

componentes del Programa:
I. Componente de Infraestructura, Equipamiento y Maquinaria

Proyectos Productivos, preferentemente para productores y productoras de bajos
ingresos dedicados a las actividades primarias agricolas, pecuarias de pesca y

acuicolas y/o que agreguen valor a estas actividades.
COMPONENTE AGRICOLA:

Implementos para labores mecanizadas: arado, rastra, aspersora, cultivadora,
sembradora, pileteadora. equipo e implementos para traccidon animal monocultores,
animales de tiro, remolques, lineas de conduccidén de agua para riego, estanques para

riego, estanque, malla antigranizo, redes arrastre y agalleras), invernadero, aireador,

oximetro.
COMPONENTE GANADERO:

Sementales bovinos de registro genealdgico y evaluacion genética vientres, cercos
para division de potreros preferentemente eléctrico solar, equipamiento para aguas
de uso pecuario: papalote, equipo fotovoltaico, bomba eléctrica, tanque y pila de
almacenamiento, lineas de conduccion y bebederos, corrales o unidades de manejo
fijo, equipo basico: remolque, trampa, bascula, comedero, paneles para, corraletas, y

molino.

OTRAS ESPECIES PRODUCTIVAS PECUARIAS: Infraestructura y equipo para
produccién avicola, infraestructura y equipo para produccidn porcicola,
infraestructura y equipo para produccién de ovinos y caprinos, infraestructura, equipo

y material genético para proyectos apicolas.

VALOR AGREGADO: Infraestructura y equipo para acopio, seleccion, empaque,

proceso, manejo, transformacion y valor agregado de la produccion primaria.
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Il. Componente de Paquetes Tecnoldégicos Agricolas, Pecuarios, de Pesca y

Acuicolas.
PAQUETE TECNOLOGICO PARA LA PRODUCCION DE CULTIVOS AGRICOLAS 2018:

Labores culturales de rastreo y/o, barbecho: maiz, frijol, arroz, cafia de azlcar y
aguacate, mango adquisicién de insumos: fertilizante y/o, semilla de maiz criollo y

frijol.
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Capitulo 3.

Gestion del Programa
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Diagrama de la gestion del programa en el estado 2016-2018.

La planeacién se realiza conforme al
Anexo Técnico y no presenta cambios. La
distribucién de recursos es con base en la
disponibilidad de los mismos.

Las  convocatorias  se
publicaron en los tiempos
establecidos en las reglas
del apoyo. El fnico Planeaciény | de operacién en 2016 y

proceso que se realiza radicacion de | 2018.
posteriormente es la e
recursos '

evaluacion externa.

El seguimiento termina
con la entrega-recepcion

Difusidny
publicacion
de la
convocatoria

Seguimiento.

Recepcién de
Entrega del ‘.‘ las
apoyo. solicitudes
de apoyo

El 100% de la entrega de
los apoyos Se realiza hasta
el mes de marzo del
siguiente afio. En el mes de
diciembre del mismo aiio,
se presenta un avance de
pago del 40%.

Dictaminacio La recepcion de solicitudes

n de las ‘! se lleva a cabo en las
solicitudes / ventanillas ubicadas en las
areas de atencion de los DDR.

De acuerdo a las reglas de operacion
el proceso de dictaminacién vy
autorizaciéon de las solitudes
recibidas, para el ejercicio 2018, fue
menos oportuno en relacién al
eiercicio 2016.
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3.1Planeacion.

Se realiza conforme al Anexo Técnico de Ejecucidon, no presenta cambios en los anos
de 2016 a 2018. La Planeacion inicia conforme al Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018; conforme al Convenio de
Coordinacion para el Desarrollo Rural Sustentable 2015-2018, entre la SAGARPA vy
Gobierno del Estado de Nayarity conforme a la Ley de Planeacion y de Desarrollo Rural
Sustentable, la participacion de los Consejos Estatales, que indica las
responsabilidades de cada uno de los 6rdenes de gobierno en cumplimiento de los

objetivos y metas de los programas sectoriales.

En el Anexo Técnico de Ejecucion se establecen los montos y metas de los apoyos en
Concurrencia de Recursos para su ejecucion. El objetivo del disefio del Programa esta
orientado al incremento de la produccion, el disefio normativo si se alinea al proposito
del programa, sin embargo, con el cambio de administracion a finales del afio 2016, se
agrego al proceso conforme al PEDR, ayudar a los que menos tienen, menos pueden

y menos saben.

El Programa si cumple con el objetivo de atender a la poblacién de los estratos para
los cuales esta disenado, sin embargo, no se han tenido proyectos exitosos puesto que

se ha reducido el presupuesto.

En cuanto a la MIR, no estd muy clara se requiere estandarizar mas los criterios de
elaboracidn y que los conceptos sean mas sencillos. Los impactos estan en funcién de
politica mas que de técnica, los recursos no son para darse todo el tiempo y los apoyos

deben ser los adecuados.
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32 Arreglo institucional

Desde el principio de Alianza para el Campo (1996), el gobierno federal dispuso
descentralizar las estructuras operativas de sus programas, otorgando la operaciéon de
estos a los gobiernos de los estados; sustentado en las Reglas de Operacion (ROP) en
donde se establecié que el eje rector de la coordinacion entre el gobierno federal y
estatal es la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y los Convenios de Coordinacion entre

los gobiernos, con el propdsito de apoyar la instrumentacion de los programas.

Las principales instancias que participan en el arreglo institucional para la gestion del

Programa son:

- El Consejo Estatal para el Desarrollo Rural para el estado que esta integrado por
dependencias del gobierno estatal y federal, Organizaciones privadas y sociales del

sector, e Instituciones de educacion e investigacion.

El arreglo institucional consiste basicamente en que la operacion del Programa esta
en manos del gobierno del Estado, supervisado por la Delegacion estatal de la

SACARPA, (ahora Representacion estatal de la SADER).

Larepresentacion de la SADER, participa en la elaboracién y firma del Convenio Marco
y el Anexo técnico de ejecucion (que, como ya vimos, son los Unicos instrumentos de
planeacion del Programa); la convocatoria, apertura y cierre de las ventanillas para la
recepcion de solicitudes; en la supervision aleatoria de expedientes y entrega de
apoyos autorizados;y en la elaboracion de informes de gastos de los recursos ejercidos

(pagados, devengados o reintegrados) y en los cierre fisicos y financieros del ejercicio.

Toda la parte operativa del Programa estd en manos del estado a través de la
SEDERMA, adicionalmente al trabajo conjunto con la delegacion de la SAGARPA, la
recepcion, la dictaminacion, autorizacion de solicitudes, la entrega de los apoyos y la

supervision de los apoyos otorgados.

Al parecer las instancias involucradas en el arreglo institucional estan de acuerdo con
el mismo y cumple cada una con su funcion, de supervisar por la parte federal y dejar

la operacion al estado.
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Sin embargo, seria conveniente que existiera mayor participacion por parte de la
delegacion de la SAGARPA, (ahora SADER), especificamente del Distrito de Desarrollo
Rural, con el propdsito de aprovechar la infraestructura fisica y de personal capacitado,

como apoyo a la operacion del Programa.

PROGRAMA DE CONCURRENCIA CON LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS

3.3 Difusion y publicacion de la convocatoria.

En el ano 2018 la convocatoria fue mas oportuna con casi un mes respecto al ano 2016.
La publicacién de la convocatoria es primordial debido a que en ella se plasman las
estrategias a implementar y por ende los apoyos existentes, asi como sus
caracteristicas técnicas, ademas a partir de aqui se determina la eficiencia de los
tiempos, para el ejercicio de los recursos econdmicos. Las convocatorias se dan a
conocer en las ventanillas de SAGARPA: CADERS, Distritos de Desarrollo Rural,
Delegacion de la SAGCARPA, de Gobierno del Estado, en las Presidencias Municipales,

en las paginas electronicas, redes sociales, periodicos y por radiodifusoras.
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Recepcion de solicitudes.

En cuanto a la cantidad de solicitudes recibidas 1,1485, en el ano 2018, se tuvo
un incremento del 33%, con respecto a las recibidas en 2016 que fueron 1,116.
Esta etapa tiene su impacto en el servicio y atencion que los funcionarios
publicos dan a los productores, en ella se plasma de manera formal la
expedicion del folio ante SURI, es decir, se reciben solicitudes que cumplen con
la totalidad de los requisitos en 2016, se abrieron ventanillas del 29 de enero al
4 marzo, y en 2018 se establecié el tiempo del 18 de enero al 23 de febrero, en
ambos procesos se abrieron 5 ventanillas, la importancia de la apertura de
ventanillas radica en el facil acceso que tiene la poblacion objetivo para acudir
a realizar los tramites, como el llenado de la solicitud y conformaciéon de los
expedientes. Las solicitudes se reciben a través de los beneficiarios o de sus
gestores. Una vez recibidas las solicitudes, se dividen por area, desde su

recepcion se hace una priorizacion.

3.4 Seleccidon y dictaminacion de solicitudes.

El proceso de dictaminacion del total de las solicitudes tarda en promedio 6
meses. En el afno 2018 se dictaminaron alrededor del 30% mas solicitudes
respecto al ano 2016.En el ano 2016 el proceso de dictaminacion se realizd de
junio a diciembre con el 100% de solicitudes dictaminadas, sin embargo, en
2018, el proceso se realizd de junio a marzo con el 66% de solicitudes positivas

con recursos asignados

Por ser uno de los procesos clave en la gestion, la dictaminacion de los
proyectos, se realiza con la finalidad de apoyar a los estratos E2, E3, E4 y E5,
conforme a las Reglas de Operacion, ademas se considera que los apoyos se

alinean a la estratificacion de las unidades de produccion. El periodo que
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abarca este proceso de seleccion es amplio, lo cual refleja un cuello de botella,

por ser un periodo considerable se observa un retraso en el pago las solicitudes.

35 Autorizacion y entrega de apoyos.

La entrega de los apoyos culmina en el mes de marzo del siguiente ano. En el
mes de diciembre del mismo ano, se cuenta con un avance de pago del 40%.
La entrega de apoyos es la culminacion del proceso administrativo, en él se
reflejan los aciertos o errores de las etapas anteriores, es decir, los tiempos de
la Difusion, Recepcion y Seleccion de solicitudes, en donde se lleva a cabo la
asignacion, ejecucion y comprobacion de los recursos econémicos otorgados
a los beneficiarios del programa. La Unidad de Control Técnico (UCT), propone

que se apoyen a proyectos de alto impacto y a su vez, que estos apoyen a varias

familias.
3.6 Seguimiento y comprobacion de la aplicacion de los
apoyos.

El proceso de supervision queda desfasado. Las herramientas para medir los
logros del PCEF, son buenas, se tienen, pero no se usan, para las auditorias
deberian ser mas técnicas y de facil acceso, en este punto se da mas prioridad

a temas administrativos.
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El capitulo muestra las variables y el calculo de indicadores que se presentan de los
valores obtenidos de los indicadores inmediatos y de mediano plazo. Corresponden a
los clasificados como inmediatos, y que son los relativos a la capitalizacion de las UP y
el nivel tecnoldgico; asi como los de mediano plazo, que incluyen el rendimiento
productivo, la rentabilidad y la productividad. Se presenta un analisis comparativo de
los indicadores de resultados entre un afno y otro (2016 y 2018). Ademas, un analisis de
relaciones entre los indicadores de gestion y los indicadores de resultados del

Programa.

4.1Perfil de los beneficiarios.

Con relacion a los beneficiarios solo el 12% eran mujeres el resto y mas predominante
se mostrd en el género masculino con un 88%. Respecto al rango de edad el 62% de
los beneficiarios tienen mas de 50 afos ya que en el rango 49-59 anos, de los 9
beneficiarios solo uno indico tener 49 anos, los de mas mostraban edades superiores

a 50 anos.

En cuanto al grado de estudios de los beneficiarios el 68 % cuentan con educacion

basica (primaria y secundaria).
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4.2 Caracteristicas productivas y econdmicas de las UP apoyadas.

Es importante destacar que

Conservacion del apoyo después de dos afios de haber sido

B CONSERVAN ELAPOYO ~ mNO CONSERVA EL APOYO entregado el apoyo, los
productores conservan en su
mayoria la maquinaria entregada
para su UP. De igual manera,

aunque con menor

representatividad conservan los

y . L sementales en sus unidades de
Fuente: elaboracién propia en base a beneficiarios.

produccion, este tipo de apoyo

Concepto del apoyo recibido 2016 y llego de manera oportuna para

en que se conserva en 2018 empezar con la produccion, asi
mismo el ganado en algunos casos

0% mostré rentabilidad debido al
(o]
buen uso 'y manejo del

B infrestuctura beneficiario, aunque por otra parte

algunos de los beneficiarios
@ maquinaria y
equipo

B material genetico los apoyos ya que los vendieron o

desertaron con la produccién de

se murieron.
B Paquete tecnogico

Fuente: elaboracién propia en base encuesta de beneficiarios.
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Con lo anterior cabe resaltar que son importantes las caracteristicas propias
productivas, ya que las mismas tienden a dar una reconversion productiva, en
el caso de material genético pecuario, con mejoras en el rendimiento de la
produccion ya que, si se cuenta con sementales de raza mejorada, esta tendra

gran impacto para las UP beneficiando tanto rendimiento como calidad dentro

de las mismas.

4.3 Caracteristicas de los apoyos.

Beneficiarios por tipo de Actividad

56 57
60 44 il
T 43
40
20

AGRICOLA PECUARIA

PORCENTAIJE

Fuente: elaboracidén propia con base encuestas a beneficiarios.

Con base en lo anterior, el numero de beneficiarios apoyados por actividad se
mantiene con muy poca variacion en los dos periodos, en la actividad agricola
el porcentaje de beneficiarios apoyados fue mayor en un 27% y 32%, con

respecto a la actividad pecuaria.
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| Nayarit
4.4 Analisis de resultados.
INCREMENTO EN EL NIVEL DE CAPITALIZACION DE LA
up
2018 12016
345,236
350,000
300,000 262,515 236,895
250,000 168,683
§ 200,000 121,636
& 150,000 -
100,000 47,551 Z 49,326 27,000
50,000 ,\\\\\?{\\“ }
’ |
Infraestructura Magquinaria y Medios de Valor de los
Equipo transporte Animales

Conceptos de apoyo

Fuente: elaboracién propia con base en monitoreo y evaluacién del PCEF 2016-2018.

En este apartado se presentan las variaciones de los valores de los Indicadores de
resultados del 2016-2018.

En valor de los activos de la UP clasificados en infraestructura, maquinaria y equipo,
medios de transporte y animales, los valores que muestran un mayor incremento del
capital es infraestructura seguido de maquinaria y equipo agricola, aunque el valor de
los animales se presentdé con un menor incremento tiende a relacionarse
directamente en el precio de venta, presentando asi un valor promedio de $236,893.93
en 2016 y 262,515.15 en 2018.En base a lo anterior cabe resaltar que las UP mostraron
un auge positivo en el incremento de capitalizacion dentro de 2018, ninguna presento
valores negativos y basandonos en la infraestructura podemos deducir que las UP
presentaron un mejor conjunto de medios técnicos, servicios e instalaciones

necesarios para su desarrollo productivo.
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Dentro de la contextualizacion, las UP beneficiadas el 37% pertenecientes al estrato
E2, el 3%, corresponde al estrato E1, el 30% al estrato E3y 15 % para cada uno de los E4
Y E5, como se ha mencionado a lo largo del informe el programa del PCEF consta de
apoyar a los que menos tienen por ende los beneficiarios muestran caracterizacion

familiar de subsistencia con vinculacion al mercado (E2) en su mayoria.

Incremento en el uso de material vegetativo
mejorado-certificado

100
ano 2018

sup. Sembrada

50

/ ano 2016

Fuente: elaboraciéon propia con base en monitoreo y evaluacion del PCEF 2016-2018.

La proporcion del activo recibido respecto al ano 2016, presenta un considerable

incremento (25.0%) en la superficie de material vegetativo mejorado-certificado.
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Tasa de variacion del nivel tecnoloégico agricola

material vegetativo

mecanizacion 2016 fertilizacion 2018

sitema de riego 2018

sistma de riego 2016

fertilizacidon 2016 mecanizacion 2018

material vegetativo
2016

Fuente: elaboracién propia con base en monitoreo y evaluacion del PCEF 2016-2018.
La tasa de variacion dentro del nivel tecnolégico agricola reflejo un 42.6%, mostrando
el subindice de mecanizacion un valor de 0.47 en 2016 con relacion 0.72 2018. Con base
a lo anterior los beneficiarios al adoptar la mecanizacién como un insumo crucial para
la produccién agricola pueden realizar mas tareas en el momento adecuado y cultivar
areas mayores. La aplicacion de nuevas tecnologias favorables permitid a los

agricultores producir cultivos de manera mas eficiente utilizando menos energia.
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Indice de nivel tecnolégico pecuario

calidad genética 2018

forma de método reproduccion
alimentacién 2016 2018
método reproduccion forma de

2016 alimentacion 2018

calidad genética 2016

Fuente: elaboraciéon propia con base en monitoreo y evaluacion del PCEF 2016-2018.

La tasa de variacion en cuanto al nivel tecnologico (33.4%), mostrd en sus subindices
un incremento en general, aunque duplicando el valor en método de reproducciéon
2016-2018 con un valor de 0.10 y 0.20, asi mismo los productores aplican nuevas
técnicas por inseminacion artificial y monta controlada. Aludiendo a lo anterior cabe
resaltar que muchos de los beneficiarios dentro del Programa, cuentan con sistemas
de produccion que dan preferencia a la monta controlada ya que asumen que es una

operacion sumamente beneficiosa.
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Los principales cultivos que presentaron mayores rendimientos en las unidades de
produccién encuestadas fueron el sorgo en grano con una considerable diferencia del
2016 al 2018, en cuanto a perennes resaltd el cultivo de mango en relacion a 2016,
aungue la cosecha en algunos cultivos es buena basandose en temporal algunos otros
se ven beneficiados mediante la implementacién de algun sistema de riego como es
el caso del sorgo grano, con base a lo anterior cabe mencionar que la mayoria de los
beneficiarios manejan sus UP bajo temporal, en cambio en épocas de baja lluvia

tienden a tener rendimientos muy bajos y en algunos casos casi nulos.

Rendimientos Sorgo grano Frijol
promedio Ton/Ha.

Superficie de riego.
2016 4.0 1.5
2018 5.0 1.8

Fuente: elaboracidn propia con base en monitoreo y evaluacion del PCEF 2016-2018.

Rendimiento del sistema cria

13.5 13.13
13
12.5
12
115 11.36
11
10.5
10
2016 2018

Fuente: elaboracién propia en base a M & E del PCEF 2016-2018.
La tasa de variacion del rendimiento pecuario en cria presento un valor positivo de 34.5
en relacion 2016-2018, sin embargo, la tasa de variacién presenta cifra negativa en lo
que corresponde a ganado bovino pie de cria, resultado que se obtuvo debido a que
algunos productores encuestados vendieron su ganado por los costos que implica la
alimentacion y suplementacion del ganado, aludiendo que los que conservan el apoyo

han tenido mejores rendimientos por los ejemplares mejorados obtenidos.
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4.4.1 indicadores de resultados a mediano plazo.

150
Rentabilidad relativa agricola
100
50
0
2016 2018
O Seriesl 44.01 95.75

Fuente: elaboracién propia con base en monitoreo y evaluaciéon del PCEF 2016-2018.

La relacion entre la utilidad obtenida en la actividad agricola, conforme a los costos
efectivamente erogados en las UP, en promedio en el ano 2016, los costos promedio
fueron de $65,377.95, mientras que los ingresos brutos fueron de $103,570.45. En el
ano 2018, los costos promedio fueron de $104,368.64 y los ingresos brutos de
$226,661.36; los porcentajes presenta ndmeros positivos con una tasa de variacién del

51.7%.

Valor de la produccién agricola La tasa de variacion del valor

de la produccion agricola

presentd un aumento del

34,324.00 41.18%.
35,000.00 33,098.00
34,000.00 Respecto del 2016 el cual tuvo
33,000.00 |g .
un valor promedio de Ia
32,000.00
valor promedio de  valor promedio de producciéon en $33,098.00, con

la produccion de la  la produccion de la
actividad agricola actividad agricola

2016 2018 promedio de la produccién en

$34,324.00.

respecto al 2018, con valor

Fuente: elaboracion propia con base M & E del PCEF 2016-2018.
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Rentabilidad de la actividad Pecuaria

80 64.21
60

40
20

rentabilidad relativa promedio de la rentabilidad relativa promedio de la
-20 actividad-pecuaria 2016 actividad pecuaria 2018

40 -31.5

En el afno 2016, los costos promedio fueron de $126,664.86 mientras que los ingresos
brutos fueron de $124,450.00. En el ano 2018, los costos efectivamente erogados
promedio fueron de $161,231.75 y los ingresos brutos de $85,028.00., asi mismo la
rentabilidad promedio 2018 se presentd en menor numero con relacion 2016
obteniendo una tasa de variacion de la rentabilidad en -95.71%. el resultado negativo,
se debe principalmente a que se considera el costo de la mano de obra, gastos en la

compra de forrajes, medicamentos y vacunas.

Valor de la Produccidon pecuaria

149,571.43
150,000.00 148,600.00
149,500.00
149,000.00 @
148,500.00
148,000.00
valor de la valor de la
produccion 2016 produccion 2018

Fuente: elaboracién propia con base M & E del PCEF 2016-2018.
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La tasa de variacion del valor de la produccion pecuaria fue del 6.81%, dado que en el
ano 2016 el promedio del valor fue de $148,600.00 con respecto al afio 2018 que fue de
$149,571.43. La productividad pecuaria mostré un avance en el valor de la produccién

debido a factores precios relacionados con la calidad de las razas apoyadas.

El incremento en la productividad agricola, tiene relacién directa con el valor de la
produccion de la actividad agricola, el valor del capital, valor del trabajo e insumos de
las UP; en este sentido, el incremento, fue de un 48.3 % considerablemente alto, esto
debido a los tipos de cultivos que reflejaron un mayor valor de la producciéon y el valor

del capital en maquinaria y equipamiento de la UP.

Productividad media agricola

1.23
2
0
productividad Agricola productividad Agricola
2016 2018

La variacion en la productividad media pecuaria es de -34.23, los indicadores que se
consideraron para el calculo del indicador, son el valor de la produccién de la actividad
pecuaria, el valor del capital, valor del trabajo e insumos de la UP se presenta por la
practicas de manejo tradicionales, si bien, el incremento no presenta avances
positivos, debido a factores que pudieron incidir en el resultado como lo son los
factores climaticos, deterioro de pastizales, una deficiente alimentacion del ganadoy

el costo de las mano obra aplicada en el manejo diario del ganado.

Productividad media de la actividad

pecuaria
0.84 0.37
1 | é ;
0
productividad media productividad media
pecuaria 2016 pecuaria 2018
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Conclusiones

1.- El proceso que generd mayor cuello de botella fue la dictaminacién, el cual duré un
poco mas de medio ano, debido a la calificacion otorgada y seleccidon de solicitudes,

conforme al Plan Estatal de Desarrollo Rural.

R1.- Establecer un plan de dictaminacién al inicio del ciclo presupuestal, involucrando
a los integrantes del Consejo de Desarrollo Rural, la Unidad Técnica y FOFAE, con el fin

de volver mas eficientes los procesos de gestion en los tiempos establecidos.

R2.Que la etapa de la entrega de apoyos, se realice con oportunidad, para que puedan
ser utilizados en el ciclo para el que fueron solicitados, con el propdsito de apuntalar el
esfuerzo mediante un proceso de innovacidn que permita incrementar la

productividad y la rentabilidad, con la incursion de una asesoria especializada

2.- El material genético pecuario es uno de los apoyos que mostro un incremento
considerable en valor de la produccion 2016 -2018 en las UP. Gracias a los apoyos se

incremento la calidad genética de los animales

R2.- Mantener los apoyos referentes a material genético con el fin de seguir
incrementando la calidad genética en las unidades de producciéon y por ende mejores

rendimientos econdmicos en los hatos ganaderos.

3.-Ademas del material genético pecuario que se les otorgo en 2016 los beneficiarios
tienden a conservar el equipo y maquinaria agricola, equipo con el cual sehalan han
favorecido sus producciones con un nUMmero menor recursos humanos, sin embargo,
el uso constante de las mismas les provoca gran deterioro incluso en la

disfuncionalidad total en un periodo corto.

R3. Implementar un curso- taller de buenas practicas en el uso de equipoy maquinaria
agricola, contribuiria a llevar una vida util y prolongada de la maquinaria, teniendo asi

una mejor explotacion del mismo en continuos ciclos productivos.
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4.-El rendimiento promedio agricola dentro de las UP mostraron mejora en algunos
cultivos como el sorgo en grano y mango con relaciéon a 2016, aunque el mango tuvo
auge positivo dentro de un sistema de temporal, el sorgo presento ser mas oportuno
en rendimiento con la implementacion de sistema de riego, aunque los beneficiarios
del PCEF tienden abastecerse por temporal, las épocas de sequia afectan a los mismos

cuando no cuentan con alternativas de riego.

R4. La implementacion de mayor apoyo para infraestructura en riego seria una
alternativa que mejoraria las UP, ya que muchos de los beneficiarios, aungue cuenten
con la disposicidon de agua para riego, no tienen como extraerla y menos distribuirla

para la satisfaccion productiva.
Recomendaciones puntuales.

e Instrumentar cursos no solo de capacitacion, sino de entrenamiento, tendientes
a mejorar el potencial humano de la poblacién objetivo, tal que la mentalidad y
actitudes del beneficiario se alineen a la mejora continua estratégica, como
base fundamental para la capitalizacion de las Unidades de Produccion, pues
de poco o nada sirve entregar activos productivos si la toma de decisiones del

usuario no son estratégicas.

e Mediante la concurrencia de apoyos buscar la permanencia de acciones
tendientes al Desarrollo Integral de las UP atendidas, con proyectos de alto
rendimiento y extensionismo permanente, sin menos cabo de los recursos
naturales induciendo asi su sustentabilidad.

e Para disminuir el nivel de desistimientos, se puede mejorar el proceso de
seleccidon y dictaminacion de solicitudes, de esa forma se agilizarian la

autorizacion y el pago de apoyos.

e Finalmente, es necesario dar continuidad al seguimiento y evaluaciéon de este
tipo de programas, con la finalidad de conocer la realidad de las Unidades de
Produccion y el contexto capitalizable del sector primario, a través de las

instancias involucradas.
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| Diseno muestral.

AN Organizacion de las Naciones
P01 Unidas para la Alimentacidn
/ ylaAgricultura

& SADER

Direccién General de Planeacion y Evaluacion Proyecto de Evaluacién y Analisis de

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Plantilla de calculo de la muestra para la evaluacion estatal 2016-2018

Nayarit

Marcto moestral

. | Acuicola y | Ingreso . Nivel de
N |Agricola |Pecmario Varianza Error p q
pPesquero promedio confianza pesquero
3] 35 34 0 147,633 17,146,334,239 1,64 0.1 0.5 0.5 34 17 17 -
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Il Indicadores de gestion.

Nombre

Porcentaje de solicitudes

dictaminadas por la UTE

Porcentaje de solicitudes
dictaminadas por el
FOFAE

Porcentaje de solicitudes
dictaminadas positivas

por el FOFAE

Porcentaje de recursos

pagados a beneficiarios

Porcentaje de solicitudes

pagadas

Porcentaje de recursos
pagados a proyectos

agricolas

Porcentaje de recursos
pagados a proyectos

pecuarios

Porcentaje de recursos
pagados a proyectos

acuicolas y/o pesqueros

Informe de Evaluacién 2016-2018

Definicion
Mide el porcentaje de avance en la
dictaminacion de solicitudes por parte de la
UTE en su caracter de drgano auxiliar del
FOFAE
Mide el porcentaje de avance en la
dictaminacion de solicitudes por el FOFAE
Mide el porcentaje de avance en la
dictaminacion de solicitudes por el FOFAE,
considerando exclusivamente las
solicitudes dictaminadas de forma positiva
por la UTE
Mide el porcentaje de avance en la
actividad de pago a beneficiarios
Mide el porcentaje de solicitudes
aprobadas por el FOFAE que ya han sido
pagadas a los beneficiarios
Mide el porcentaje de avance en recursos

pagados a proyectos agricolas

Mide el porcentaje de avance en recursos

pagados a proyectos pecuarios

Mide el porcentaje de avance en recursos

pagados a proyectos acuicolas o pesqueros

Nayarit

Formula de calculo

(Numero de solicitudes dictaminadas
por la Unidad Técnica Estatal / NUmero

de solicitudes recibidas) x 100

(Numero de solicitudes dictaminadas
por el FOFAE / Nimero de solicitudes
recibidas) x 100

(Porcentaje de solicitudes positivas
dictaminadas por el FOFAE / Nimero
de solicitudes dictaminadas positivas
en la UTE x 100
(Monto de

recursos pagados a

proyectos / monto de recursos
federales y estatales radicados) x 100
(Monto de recursos pagados / nimero

de solicitudes aprobadas por el FOFAE)

x 100
(Monto de recursos pagados a
proyectos agricolas / monto de

recursos convenidos para proyectos
agricolas) x 100
(Monto de

recursos pagados a

proyectos pecuarios / monto de
recursos convenidos para proyectos
pecuarios) x 100

(Monto de recursos pagados a
proyectos acuicolas y/o pesqueros /

monto de recursos convenidos para
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Porcentaje de proyectos

comprobados

Calificacion promedio en
la satisfaccion de

beneficiarios

Nombre

indice de Oportunidad de
la Gestidn

Informe de Evaluacion

Mide el porcentaje de avance en la

comprobacion de los proyectos
considerando el avance en el pago de los
mismos

Mide el grado de satisfaccion de los
beneficiarios con respecto a la operacidn
del Programa, mediante una escala de
calificacién 1 a 10

Definicion

Mide la oportunidad con la que ocurre la
gestion de recursos en el Programa

Nayarit

proyectos acuicolas y/o pesqueros) x
100
(NUmero de solicitudes comprobadas /

Numero de solicitudes pagadas) x 100

(Suma de calificaciones en la pregunta

de satisfaccion /  beneficiarios

encuestados) x 100

Férmula de célculo

Se realizara un indice base 100 en el
que se califique si se cumple:

a) La primera radicacion de recursos
estatales se realizd antes de la fecha
definida en el Anexo de Ejecucion (20
puntos),

b) la primera radicacién de recursos
federales se realizé antes de la fecha
definida en el Anexo de Ejecucion (20
puntos),

c) Las ventanillas se cerraron antes de
terminar abril (10 puntos),

d) la totalidad de dictdmenes se
realizan antes de terminar el mes de
junio (20 puntos),

e) la totalidad de los convenios
especificos de adhesidn se firman antes
de terminar el mes de agosto (10
puntos),

f) la totalidad de los pagos a proyectos
se realiza antes de terminar el mes de
diciembre (20 puntos)
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Il Indicadores de resultados.
Nivel promedio de capitalizacion de la UP
Definicion Formula
Mide el valor de los activos de la unidad de produccién de la K K K
persona (fisica o moral) beneficiaria NC; = Z Inf; + Z MyE,; + Z MTy;
k=1 k=1 k=1

K
+ Z Aniki>
k=1

Proporcion del valor del activo adquirido respecto al nivel de capitalizacion de las UP
Definicion Formula
Mide la proporcion del valor del activo recibido respecto al nivel Prodct: — Vac;
de capitalizacion de las unidades de produccion que fueron " NC;
beneficiadas
Nivel tecnoldgico del material vegetativo utilizado en agricultura a cielo abierto

Definicion Formula
Mide la distribucion porcentual de la superficie sembrada en B »r Sca,,
agricultura a cielo abierto, de acuerdo al nivel tecnoldgico del NtMV, = : +100

material vegetativo
Nivel tecnoldgico en fertilizantes utilizados en agricultura a cielo abierto

Definicion Férmula
Mide la distribucion porcentual de la superficie sembrada en nr Sca,,
agricultura a cielo abierto, de acuerdo al nivel tecnoldgico del Nty = Sp - 100

fertilizante empleado
Nivel tecnoldgico en la técnica de aplicacion de fertilizantes en agricultura a cielo abierto

Definicion Formula
Mide la distribucion porcentual de las UP con agricultura a cielo i Upaf ik
abierto, de acuerdo al nivel tecnoldgico de la técnica de NtAF, = <W> -100
aplicacion de fertilizantes ! i
Nivel tecnoldgico del régimen hidrico en agricultura a cielo abierto
Definicion Formula
Mide la distribucion porcentual de la superficie sembrada en »r Scal.k
agricultura a cielo abierto, de acuerdo al nivel tecnoldgico del NtRH, = <57) -100
régimen hidrico. "
Nivel tecnoldgico de la mecanizacion realizada en agricultura a cielo abierto
Definicion Férmula
Mifje la proporcion promedio de s'uperficie sembrac'la a cielo NEM. = ( > Sm, >.100
abierto que se encuentra mecanizada en las unidades de i Zil Smfml.

produccion de las personas (fisicas o morales) beneficiadas

Nivel tecnoldgico de la genética de especies pecuarias
Definicion Férmula
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Mide la distribucion porcentual de UP pecuarias, de L

: - ipi NtGpec, = [ =—%)-100
acuerdo al nivel tecnoldgico de la genética de las k YA
especies pecuarias T

Nivel tecnolégico del método de reproduccion pecuarias

Definicion Formula
Mide la distribucion porcentual de UP pecuarias de i UPp,,
acuerdo al nivel tecnoldgico del método de NtMR, = Zil UPp +100
i

reproduccion empleado
Nivel tecnoldgico del régimen de alimentacion pecuaria

Definicion Formula
Mide la distribucidn porcentual de UP pecuarias, de i UPp,,
; (i s NtRA, = | ———% - 100
acuerdo al nivel tecnoldgico del régimen de k YiUPp
i

alimentacion empleado
Indice del nivel tecnoldgico de la agricultura a cielo abierto

Definicion Férmula
Mide el divel tecnoldgico de la actividad agricola a INT Agrij;
cielo abierto _ (SubIvai + SublITfer; + SublTsr; + SubITmeci)
B 4
indice del nivel tecnolégico de la actividad pecuaria
Definicion Férmula

Mide el nivel tecnoldgico de la actividad pecuaria

SubITcg; + SublTrep; + SubITalimi)

INT Pec; = ( 3

Rendimiento del cultivo agricola
Definicion Férmula

Mide el rendimiento de los principales cultivos . (ProdCultivo

agricolas apoyados RAgriei = ( Sup,; )
Rendimiento de la especie pecuaria en Sistema /Cria / Pie de Cria
Definicion Formula

Mide el rendimiento de las principales especies Ad;

RPeccpiy =

pecuarias en sistema cria y pie de cria He,;

Rentabilidad relativa de la actividad econémica apoyada
Definicion Férmula
Mide la relacién entre la utilidad o la ganancia obtenida en la Rent. — (E) «100
actividad econdmica apoyada por el Programa, y los costos ¢ Ct;
efectivamente erogados en la obtencion de dicha utilidad
Valor de la produccion de la actividad economica apoyada
Definicion Formula
Mide el valor de la produccion obtenida en la actividad VProd; = (Q * P)
econémica apoyada

Rentabilidad relativa de la actividad econémica apoyada
Definicion Formula
Mide la relacion entre la utilidad o la ganancia obtenida en la In;

. .. Rent; = {— * 100
actividad econdmica apoyada por el Programa, y los costos Ct;
efectivamente erogados en la obtencidn de dicha utilidad

Valor de la produccién de la actividad economica apoyada
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Definicion Formula
Mide el valor de la produccion obtenida en la actividad VProd; = (Q * P)

econdémica apoyada
Productividad media de factores de produccion de la actividad econémica apoyada

Definicion Formula
Mide el valor del producto obtenido por cada unidad monetaria PMe. — VProd;
invertida en los factores involucrados en el proceso de TR 4L+

produccion
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