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INTRODUCCION

A finales de 2012 se instaurd un nuevo Gobierno en México lo que abrid la posibilidad de una reestructuracion institucional y
programatica, en especial en el sector agropecuario y rural. En efecto, estas transformaciones se experimentaron a fines de
2013 cuando la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA) promulgdé nuevas
Reglas de Operacidn de sus programas, que sintetizaron estos cambios y se hicieron efectivos a partir del ejercicio 2014.

Al mismo tiempo se ha mantenido la obligacion de llevar a cabo los procesos de Monitoreo y Evaluacién (M&E) de los
programas publicos, con el propdsito de retroalimentar a los disefiadores y operadores de los mismos para soportar la toma de
decisiones y mejorar asi la eficiencia y la eficacia de la gestidn publica. Asi mismo, esta labor abona a fortalecer la cultura de
rendicién de cuentas y a una mayor transparencia de la gestion publica.

En este marco, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA) y la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO) han renovado su convenio de cooperacién técnica en el cual se
establece llevar a cabo acciones de asistencia técnica que permitan dar continuidad y consolidar la implementacion del Sistema
de Monitoreo y Evaluacién estatal de los programas y componentes que se operan en concurrencia de recursos, asi como
aquellos que se ejecutan a través de un acuerdo especifico con los gobiernos estatales. Las actividades a desarrollar
constituyen un esfuerzo institucional conjunto entre la Direccién General de Planeacion y Evaluacién (DGPE) de la SAGARPA,

los Comités Técnicos Estatales de Evaluacién (CTEE) y la FAO.
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a). Objetivo general.

Generar y analizar informacién relevante sobre un conjunto de indicadores clave que permitan monitorear los resultados y
valorar los procesos de gestion del Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas (PCEF), en la perspectiva de
contar con una herramienta de uso continuo para los tomadores de decisiones que contribuya a mejorar el disefio e
implementacion del Programa en el corto y mediano plazo (periodo 2014-2018).

b). Objetivos especificos.

1. Calcular y analizar indicadores relacionados con aspectos tecnoldgicos, productivos y econémicos de las unidades de
produccidn agropecuarias, acuicolas y pesqueras apoyadas en 2016 por el PCEF, que permitan dar seguimiento y evaluar sus
resultados a través del tiempo con base en futuros levantamientos de informacidn.

2. Analizar los procesos de gestion del PCEF, con el fin de valorar si son eficaces, oportunos, suficientes y pertinentes para el
logro de los objetivos y metas del Programa.

- Fuentes de informacion.

Se acudid a fuentes primarias de informacién mediante la aplicacidon de encuestas a beneficiarios. Se recopild y se analizaron
fuentes secundarias de informacién respecto a la documentacion oficial del Programa y material bibliografico, que consisten en
la relacion de beneficiarios del ejercicio 2016, Reglas de Operacion, avance fisico y financiero, Acuerdo Especifico, Documentos
de politica sectorial, Documentos normativos, Documentos sobre el Programa y estadisticas y diagndsticos del sector

agropecuario y pesquero y Guia Metodoldgica para el Monitoreo y evaluacion estatal 2016 elaborada por FAO.

2
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El informe del Compendio se estructura en cinco capitulos. En el capitulo 1 se muestra el Contexto del Programa, especificando
las caracteristicas del sector agropecuario, acuicola y pesquero en el Estado; los factores que condicionan la rentabilidad y
productividad de las Unidades de Producciéon del Estado y las politicas y programas federales y estatales en apoyo a la
rentabilidad y productividad de las UP; en el segundo capitulo se presenta las Caracteristicas generales de la UP y de los
beneficiarios, incluyendo la ubicacidn geografica de las UP, asi como las Caracteristicas sociales de los beneficiarios, las
Caracteristicas productivas y econdmicas de las UP y las Caracteristicas de los apoyos; en el tercero, se incluye un andlisis de los
Indicadores de gestiéon 2016 y avance 2017, detallando la Dictaminacidn y aprobacién de solicitudes, el Pago y comprobacién
de apoyos a beneficiarios, la Satisfaccion de beneficiarios, la Oportunidad de gestidn y el Avance de indicadores 2017; en el
capitulo cuatro se presenta los Indicadores de resultados 2016, especificando los Inmediatos (Capitalizacion y Nivel
tecnoldgico) y los Indicadores de mediano plazo (Rendimiento productivo, rentabilidad y productividad), dedicando el capitulo

cinco a consideraciones finales, en el que se describe los hallazgos sobresalientes sobre los indicadores de gestién y resultados.
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Contexto del Programa

CAPITULO 1
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El sector agropecuario, forestal y pesquero estatal no tiene un importante peso especifico en el contexto nacional, ya que
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PIB estatal por sectores econémicos

Aiios Total Sector Sector Sector
primario industrial servicios
2011 80,083 6,533 16,370 57,180
2012 81,081 6,791 16,748 57,542
2013 84,514 6,372 17,620 60,522
2014 88,289 6,220 19,095 62,974
2015 92,058 6,145 18,345 67,658

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. INEGI. www.inegi.org.mx
Nota: Millones de pesos a precios constantes de 2008.
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Poblacién ocupada por actividad econdmica

Actividades Poblacién ocupada (%)

Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza 123,589 21.68
Comercio 109,482 19.21
Industrias Manufactureras 42,066 7.38
Industria extractiva y electricidad 3,143 0.55
Construccion 39,872 7.00
Otros servicios 202,293 35.49
Actividades de Gobierno 29,355 5.15
Transporte y comunicacion 17,378 3.05
No especificado 2,788 0.49
Poblacién ocupada total 569,966 100.00
Poblacion Econémicamente Activa 591,315

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, Indicadores estratégicos. Cuarto trimestre del 2016.
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Distribucion porcentual de la Poblacion
economicamente activa y Poblacion ocupada

47.50
47.00
46.50
46.00
45.50
45.00
44.50

Porcentaje

Poblacion
economicamente activa

Poblacion ocupada

La poblacion estatal es de 1'254,587 habitantes, de los cuales, 591,315 es
Poblacién Econdmicamente Activa y 569,966 es Poblacién Ocupada. La

poblacion nayarita representa el 0.97% de la nacional.
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Distribucion porcentual del Valor de la produccion por
subsector
Pecuario

/,39%

“‘x\

Agricola___ N
52%
\_Acuicola y
pesquero
9%

El valor de la produccion es de $13'824,412.10 miles, de los cuales, el subsector
agricola es el de mayor aportacién; las actividades acuicolas y pesqueras tienen

poca participacion en la economia estatal.
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Superficie y unidades de produccion por subsectores

Subsectores Superficie Unidades de produccion
Agricola 383,846.46 46,958
Pecuario 545,000.00 39,178
Acuacultura y pesca 55,000.00 406
Total 983,846.46 86,542

Las actividades agricolas tienen una preponderancia sobre las demds actividades del sector. Los principales cultivos en cuanto a
superficie sembrada son los pastos, sorgo grano, frijol, maiz grano, la caifla de azlcar, mango, café, arroz, tabaco y maiz
forrajero. En cuanto a aportacion al valor de la produccién, los principales cultivos ciclicos son: sorgo grano, maiz grano, tabaco,
frijol, tomate verde y arroz, y los perennes son la cafia de azlcar, pastos, mango y aguacate.

La ganaderia cuenta con un inventario de 467,981 animales. El sistema producto que predomina es el bovino carne en la
modalidad de vaca-cria, con ordefia estacional en la época de lluvias.

De la superficie con vocacién acuicola, solo se aprovecha alrededor del 13.5%. Solo el camardn es la especie significativa a nivel

productivo y comercial.
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- Principal problematica ) o ) L )
En la acuacultura y pesca, destacan el cultivo de tilapia en grandes embalses como la Presa Hidroeléctrica Aguamilpa y la

La problematica del sector agropecuario, acuicola y pesquero del Estado presenta una gran diversidad de efectos sobre su
captura de camardn en los esteros del norte del Estado. A pesar del potencial del Estado, que consiste en sus grandes

productividad y rentabilidad. La importancia econémica del sector ha venido descendiendo en el contexto de la economia
extensiones de manglares, litoral y aguas estuarinas, estas actividades no han destacado por problemas inherentes a la

estatal.
organizacion de los productores y en el caso del camardn, existe una sensible disminucidén de la presencia de la especie por

En los ultimos 20 afios el sector presenta, a través de sus indicadores, signos de debilitamiento en su productividad, que se
factores ambientales. Se carece de una flota pesquera de alta mar para explotar las especies de valor econdmico en los 16,000

reflzejan en bajos rendimientos, comercializacién deficiente y recurrente de sus productos y descapitalizacion, principalmente,
km? de plataforma continental.

salvo excepciones; lo que se ha traducido en un deterioro de la calidad de vida del productor en general y en muchos casos, en
El sector agropecuario, acuicola y pesquero, por sus caracteristicas econdmicas y sociales, al carecer de garantias suficientes

una emigracion de la poblacién rural. | - ) . .
para configurarse como sujetos de crédito ante las instituciones financieras, enfrenta problemas para el acceso al crédito,

AI.int.eri?r de{ sector, la agricultura es la actividad preponderante, tanto por su contribucion al PIB agropecuario, como por la
principalmente.

Eoblacién que se ocupa en sus labores. La agricultura nayarita se desarrolla en 380 mil hectareas, de las cuales
n resumen, la problematica identificada para el sector agropecuario, acuicola y pesquero de Nayarit se puede concretar en:

aproximadamente el 22% son de rig%_o; esta ultima superficie no es aprovechada cabalmente por la insuficiente infraestructura
- Politicas publicas. Las politicas publicas orientadas al campo han sido limitadas a apoyos y subsidios que no se traducen en

hidroagricola, . : ; .
una orientacion de fortalecimiento de las cadenas productivas. Los apoyos, en muchos de los casos, son insuficientes e

En términos generales, el sector presenta una Froblemé_ti_ca_caracterizada por una descapitalizacién y una baja rentabilidad
inoportunos, principalmente para la mayoria de los beneficiarios que se ubican en zonas de mas alta marginacion.

econdmica.
- Descapitalizacion. Derivado de la falta de competitividad de las actividades del sector, se tiene una descapitalizacién, en

En el subsector pecuario, a pesar de su potencial vocacion, secPres_enta_r) rendimientos modestos que impiden el crecimiento y
general, de las unidades productivas que ha conducido a una disminucién importante en sus activos productivos, lo que no les

capitalizaciéon de la actividad ganadera, cuya principal especie es la produccion de becerros para ser comercializados en pie
permite acceder a una produccion tecnificada y de cultivos de alto rendimiento econémico, asi como a una agregacion de

palra su engorda fuera del Estado. Primordialmente, se practica una ganaderia extensiva. Otras especies pecuarias como la
valor.

porcina, caprina, ovina y apicola, no son significativas por su escasa importancia econémica. La avicultura en el sector privado

mantiene un buen nivel de productividad.

10 | COMPENDIO DE INDICADORES 2016



Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Navyarit

- Produccion tradicional. En su mayor parte, se practica una agricultura tradicional con bajos niveles tecnolégicos,
principalmente, por el mantenimiento del patrén de cultivos y sin esquemas de alta productividad. La actividad pecuaria se
desarrolla en forma extensiva, con un minimo nivel tecnolégico en alimentacion, reproduccidon y manejo, asi como de salud
animal.

Desorganizacion productiva. Las organizaciones de productores, sociedades rurales y asociaciones, solo se manifiestan en el
acceso a apoyos Yy subsidios, sin avanzar en lo productivo para generar economias de escala, en la adquisiciéon de insumos y en
una comercializacién consolidada.

Financiamiento escaso. El financiamiento via crédito es muy limitado por las exiguas garantias del productor y en la mayoria de
los casos solo se cuenta con los apoyos y subsidios, lo que no permite aumentar la rentabilidad de la produccion.
Infraestructura insuficiente. En la agricultura, la infraestructura de riego existente es deficiente e insuficiente para aprovechar
Optimamente el potencial hidrdulico de la entidad en forma sustentable; en la ganaderia, la carencia de infraestructura limita
para pasar de una ganaderia extensiva a una intensiva o en su caso, semi-intensiva y generar condiciones para la finalizacién

de becerros localmente.
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Como se describe en la problemdtica del sector agropecuario, acuicola y pesquero, existe una diversidad de aspectos que
inciden en su rentabilidad y productividad.

Se pueden identificar algunos factores sustanciales que afectan a las actividades del sector, precisando que estos factores son
constantes en las diferentes actividades, con un dimensionamiento que va de acuerdo a la propia actividad, al tipo de
productor, a la regidn que se trate y a las caracteristicas de la produccién.

Estructura productiva. De acuerdo a los analisis de suelo y clima realizado por el INIFAP, es posible una diversificacion y
reconversion productiva hacia un patrén de cultivos de mayor rentabilidad econédmica. El 69.51% del valor total de la
produccién corresponde a los cultivos de cana de azucar, sorgo grano, pastos, mango, maiz grano, tabaco, frijol, aguacate,
tomate verde, y arroz. Existe un alto grado de concentracion del valor de la agricultura en pocos cultivos, es decir, el 12.05% de
los cultivos genera el 69.51% del valor de la produccidn y al 87.95% de los cultivos corresponde el 30.49% del valor total de la
produccion.

La actividad pecuaria, basicamente se enfoca a la produccion de becerros; con el potencial del Estado son posibles alternativas
para la engorda y transformacién (generacion de valor), asi como el crecimiento en la avicultura y apicultura.

1.2. Factores que condicionan la rentabilidad y productividad de las UP del estado

En las actividades acuicola y pesqueras, a pesar del potencial con que se cuenta, solo se destacan la captura de camarén y el

cultivo de tilapia, existiendo condiciones naturales para diversificar la actividad, como es el caso del ostidn y la pesca riberefia.
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Tecnologia. Los bajos niveles tecnoldgicos se reflejan en rezagos de los indicadores productivos; la insuficiencia de tecnologia,
la escasa aplicacion de paquetes tecnoldgicos y la casi nula presencia de sistemas de tecnificaciéon de la produccion son
aspectos que han limitado el avance hacia la competitividad del sector.

En la agricultura se evidencian en el estancamiento y/o bajos rendimientos de los principales cultivos frente a la competencia
de las mayores producciones de otros estados. El bajo nivel tecnolégico dificulta la transicion hacia una diversificacion y
reconversion productiva que conduzca a una conformaciéon de mayor rentabilidad del patrdn de cultivos.

En la ganaderia, los bajos niveles tecnoldgicos limitan el desarrollo de la actividad que se circunscribe a una ganaderia de tipo
extensivo.

Las actividades del sector, en su gran mayoria, se realizan sin incorporar aspectos tecnolégicos para incrementar la
productividad.

Con la superacion de los niveles tecnolégicos se generan condiciones para el desarrollo de la agroindustria. El 97% de las
unidades de Produccion no agregan valor a su produccion.

Financiamiento. Aunado a la restricciéon en el crédito a las actividades primarias, el bajo nivel de garantias impide, en la
mayoria de los productores, el acceso a fuentes de financiamiento suficiente y oportuno. Aqui habria que agregar que los
apoyos Yy subsidios a la produccién, como medios econdmicos y de activos para la produccidon, en muchos casos también se

caracterizan por su desfase con el ciclo productivo, de acuerdo a analisis de evaluaciones del sector.
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Mercado. Ademads de las caracteristicas de estacionalidad, volatilidad e imperfecciones de los mercados del sector primario, se
suma la oferta de los productos estatales que, en general, carece de los soportes suficientes como bajos costos de produccion,
bajos rendimientos asi como su limitado volumen para enfrentar la comercializacidn con niveles satisfactorios de desempenio.
Por otra parte, el productor, en su mayoria, vende en sus unidades de produccién, se trata de una oferta fragmentada y
dispersa, pues no se tiene la infraestructura de acopio y almacenaje para consolidar la misma.

Derivado de una oferta limitada y dispersa, la produccién primaria presenta vulnerabilidad en el acceso a los mercados. Un
bajo porcentaje de las unidades de produccidn opera en el esquema de agricultura bajo contrato.

Sociales. La inercia de una cultura de proteccién al subsector ha desincentivado a las organizaciones para prepararse para la
produccién, ya que solo se organizan para acceder a los apoyos y subsidios y no se consolidan para elevar su productividad y
de desempeno comercial.

La dispersion de las organizaciones y su desvinculacién productiva (cadenas productivas) repercute en mayores costos de
produccién y ocasiona una deficiente comercializacion. Los pequefios productores que estdn desorganizados enfrentan
dificultades para obtener apoyos, debido a su baja capacidad organizativa y de gestion. Es fundamental la capacitacion de los
productores en materia organizativa.

Son escasos los avances en la consolidacion de las organizaciones econdmicas, en la practica prevalecen las formas
individuales de producir y de vender; esta situacién se refleja en la deficiente operacidn de los sistema-producto y en el nulo

encadenamiento productivo.
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La organizacion social y productiva puede convertirse en el eje articulador para contribuir, en gran medida, en el abatimiento
de los demas factores condicionantes.

Ambientales. Este factor es determinante en las actividades acuicolas y pesqueras, ya que las zonas estuarinas productoras,
principalmente de camardn, se encuentran azolvadas por el arrastre de material de sedimentos que deterioran el habitat de
los recursos pesqueros y disminuyen su presencia. La carencia de un Ordenamiento Ecolégico (planeacion ambiental) no
permite lograr los usos optimos del territorio y poder alcanzar un mejor balance entre las actividades productivas y la

proteccion de los recursos naturales.

A nivel Federal, la politica de desarrollo rural se instrumenta a través del Programa Especial Concurrente (PEC). Es la politica
publica para el campo, que conforma la columna vertebral del Gobierno Federal.

El Programa Especial Concurrente para el desarrollo rural sustentable comprende las politicas publicas orientadas a la generacion
y diversificacion de empleo y contribuye a garantizar a la poblacion campesina el bienestar y su participacién e incorporacion al
desarrollo nacional, dando prioridad a las zonas de alta y muy alta marginacién y a las poblaciones econémica y socialmente
débiles. En el PEC participan 13 dependencias: Secretaria de Agrlcultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

Politicas y programas federales y estatales en apoyo a la rentabilidad
a

Sa. a.r a), Secretaria agiend réd Ublico (SHCP), Secretaria de Salud, Secretaria de Educacién Publica (SEP), Secretaria
(gp)prouc Vldaa%iaw ( ) (SEP),

de Economia (SE), Secretaria de Energia (Sener),
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Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu), Secretaria de Turismo (Sectur), Secretaria del Medio Ambiente y
Recursos Naturales (Semarnat), Secretaria de Relaciones Exteriores (SER), Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS),
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol).

Los recursos federalizados asignados al PEC se distribuyen localmente mediante un convenio de coordinacién con las entidades
federativas (Sagarpa-Gobierno del Estado de Nayarit), en los siguientes subprogramas:

1. Concurrencia con entidades federativas.

2. Conservacion y Uso Sustentable del Suelo y Agua (COUSA).

3. Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA).

4. Extensionismo e Innovacién Productiva.

5. Informacidn Estadistica y Estudios (SNIDRUS).

6. Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria.

El PEC, al desdoblarse en el Estado, se analiza los programas tratando de identificar una similitud o complementariedad con las
politicas publicas plasmadas, principalmente, en el Plan Estatal de Desarrollo.

En Nayarit no se contemplan programas especificos con recursos estatales en apoyo a la rentabilidad y productividad de las
Unidades de Produccidn; la orientacidon de las instancias que atienden al sector, estan estructuradas de acuerdo a un arreglo

institucional para operar, basicamente, los programas derivados del PEC.
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La Secretaria de Desarrollo Rural y Medio Ambiente (Sederma) es la instancia estatal para atender al sector y la responsable de
instrumentar las politicas publicas hacia el campo y la pesca.

La Sederma, ademds de desarrollar funciones normativas, principalmente en materia ganadera (registros, permisos), funge como
una instancia coordinadora y corresponsable de los programas federales.

En el Plan Estatal de Desarrollo se encuentran definidas la politica hacia el campo Nayarita, asi como también se explicitan el
Objetivo, la Estrategia y las Lineas de Accidn.

El Objetivo Especifico es el “Propiciar el incremento sostenido de la productividad y competitividad de las actividades agricolas,
ganaderas, silvicolas, acuicolas y pesqueras para aumentar los ingresos monetarios y eleven la calidad de vida”.

La Estrategia consiste en “Implementar un programa Estratégico que permita generar un nuevo modelo para el desarrollo rural
gue mejore la rentabilidad de las actividades productivas”.

Las Lineas de Accidn se refieren al Desarrollo de la Organizacién, a los Apoyos Institucionales, al Desarrollo de Cadenas Agro-
Alimentarias y, de Impulso a la infraestructura productiva.

También se incluye una Estrategia para el Desarrollo sustentable en las actividades productivas.

Estos enunciados de la politica publica del Gobierno estatal, basicamente se orientan a apoyar acciones que buscan mejorar la
rentabilidad y productividad del sector.

Es observable la compatibilidad de la politica estatal hacia el campo y la pesca, con los lineamientos del Programa Especial

Concurrente.
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Caracteristicas generales de las Unidades de
Produccion y de los beneficiarios
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2.1. Ubicacion geografica de las unidades de produccion

- EI PCEP proporciond apoyo para 7,509 beneficiarios distribuidos en los 20 municipios del Estado; el 11.45% de los
beneficiarios pertenece a los cuatro municipios considerados en la Cruzada Nacional Contra el Hambre (Del Nayar,
Santiago Ixcuintla, Huajicori y Tepic).
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Distribucion porcentual de los apoyos otorgados por grado
de marginacion

Mediana
_marginacion
46%

_ Bajay muy baja
Altay muy Alta marginacion
maginacion 17%
37%

El Programa atendid principalmente a los beneficiarios de localidades de
Mediana Marginacién, en menor proporciéon a los ubicados en Alta y Muy Alta

marginacion y a los de Baja y Muy Baja marginacion.

En cuanto ha la distribucidn geogréfica de los unidades de produccién apoyadas
y a la atencidn de la poblacién por grado de marginalidad, es similar a los afios

anteriores.
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2.2.  Caracteristicas sociales de los beneficiarios
Distribucién porcentual de los beneficiarios segiin o L.
sexo Distribucion porcentual de los beneficiarios por
grupo de edad
30.00 .
25.00
(]
E‘ 20.00
c
g 15.00 10.11 10.11
2 10.00
5.00 -
M Hombres - =
Menos de 30a40 41a50 51a60 61a70 Masde
M Mujeres 30 afios afios afios afios afios 70 afios
Entre los beneficiarios del PCEF predominan los En el Programa participan principalmente las personas
hombres y solo el 5.56% habla una lengua indigena, de de mayor edad, ya que el 64.37% de ellos tiene una edad
estos beneficiarios, el 60% habla lengua Cora y el 40% mayor de 50 afios.

lengua Huichol. La edad promedio de los beneficiarios es de 56 afios, con

una minima de 30 afios y una mdaxima de 81; esto
demuestra que productores jovenes no acceden a los
apoyos del Programa.
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Distribucion porcentual de los beneficiarios,
segun nivel de estudios
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En 97.75% de los beneficiarios saben leer y escribir; el nivel de
escolaridad promedio es de 7.43.

El porcentaje de beneficiarios sin carrera universitaria y postgrado es de
85.40%, lo que manifiesta la limitada asimilacion de los servicios de
asistencia técnica y capacitacion e innovacién de tecnologias.
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Distribucion porcentual de los beneficiarios, segiin

estrato de ingreso e s ,
& De acuerdo a la estratificacién de productores, segin

0% sus ingresos, el estrato mas privilegiado es el E4, que
tienen unidades econdmicas rentables pero fragiles,
en contra parte, los beneficiarios menos apoyados
son los que no tienen ingreso por venta de sus
productos (E1), porque su destino es el
autoconsumo.

En cuanto a las caracteristicas sociales de los
beneficiarios, prevalece la similitud con ejercicios
anteriores.

B E1, Familiar de subsistencia sin vinculacion al mercado
M E2, Familiar de subsistencia con vinculacion al mercado
W E3, Entransicion

[ E4, Empresarial con rentabilidad fragil

B E5, Empresarial pujante

M E6, Empresarial dinamico

! Con base en el Diagndstico del Sector Rural y Pesquero cuya fuente es SAGARPA-FAO, la estratificacidon contempla seis estratos: E1: Familiar de
subsistencia sin vinculacion al mercado, cero ingreso por ventas; E2: Familiar de subsistencia con vinculacion al mercado, ingreso promedio por ventas
de $55,200.00; E3: En transicidn, ingreso promedio por ventas de $73,391.00; E4: Empresarial con rentabilidad fragil, ingreso promedio por ventas de
$151,958.00; E5; Empresarial pujante, ingreso promedio por ventas de $562,433.00 y E6: Empresarial dindmico, ingreso promedio por ventas de
$11'700,000.00.
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2.3. Caracteristicas productivas y econémicas de las unidades de produccion

Actividades que se llevan a cabo en las UP (Unidades
de produccion que reportan la actividad)

90.00 82.22
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Distribucion porcentual de la superficie de las UP,
seguan tipo de posesion

Rentada Ejidal/comunal
9% parcelado
39%

Privada
51%

En cuanto al tipo de posesion de la tierra, predomina la
propiedad privada, en menor proporcion se encuentra
los terrenos ejidales, también se practica el rentismo. La
superficie promedio es de 51.17 hectdreas.

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas
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Distribucién porcentual de las UP, segiin tamafio de
superficie

2%

M Menosde 1 ha
Mla5ha
M501a20ha

M 20.01a50ha
M Mayor de 50 ha

La mayor parte de los beneficiarios tienen una superficie
mayor de 20.00 hectareas, y son muy pocos los
productores que tienen una superficie menor a 1.00
hectdrea. La superficie promedio agricola es de 13.26
hectareas y la pecuaria de 86.74 ha.
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En el uso del suelo en las unidades de
produccién predominan los pastos
naturales, agostaderos y areas

Distribucion porcentual de las UP, segin uso del suelo
5% 4%

enmontadas; la superficie agricola cubre

la cuarta parte. Esto se debe a que la

ganaderia se practica en unidades de
produccién de grandes superficies.

Las  caracteristicas  productivas vy
econdémicas de las unidades de
produccién apoyadas, son similares a las
apoyadas en afos anteriores.

B Agricola B Pastos naturales, agostadero

l Bosque o selva Otros usos
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2.4. Caracteristicas de los apoyos

Monto promedio del apoyo recibido, segun tipo de apoyo

100,000.00

100,000.00
90,000.00
80,000.00
70,000.00
60,000.00
50,000.00
40,000.00
30,000.00
20,000.00
10,000.00

Pesos

Infraestructura Maquinariay  Material Genético Paquetes
E quipo Tecnoldgico

El tipo de apoyo que en promedio recibe un mayor monto es la infraestructura, y los
paquetes tecnoldgicos son los de menor promedio, con una gran diferencia con respecto a
los tipos de apoyos otorgados.
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Acciones adicionales realizadas por el beneficiario para
recibir el apoyo

60.00%

60.00

50.00 18.75%

40.00

Porcentaje

30.00

20.00

10.00

Huhbiera efectuado la Uso de financiamiento

inversion

La mayor parte de los beneficiarios indicaron que de no
haber recibido el apoyo, hubieran efectuado la inversién
en sus UP.

El porcentaje de beneficiarios que recurrieron a alguna
fuente de financiamiento (préstamo) para cubrir su
aportacién, es bajo. Esto se debe principalmente a la
gran cantidad de apoyos que se proporcionaron para
Paquetes Tecnoldgicos (36.25%), en los cuales, el
beneficiario no realiza aportacion.
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Principales proveedores de crédito para beneficiarios
(Porcentaje de beneficiarios segun tipo de financiamiento)
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Los beneficiarios que recurrieron a financiamiento para
cubrir su aportacién, solicitaron los servicios de la
Financiera Nacional, principalmente, en menor
proporcién acudieron a las Cajas de ahorros, a Otros
Proveedores de crédito, Unién de crédito, Empresa o
persona que le prevé de insumos y algunos recurrieron a
familiares.
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Distribucion porcentual de beneficiarios, segin

actividad econémica en la cual aplicaron el apoyo
Los apoyos entregados fueron principalmente para

las actividades agricolas, ya que fueron los mas
demandados. Esto es acorde con la principal
actividad del sector.

M Agricola

M Pecuarias
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Distribucion porcentual de beneficiarios, segiin tipo de apoyo

2%

M Infraestructura
M Maquinaria y equipo
M Material genético

M Paquetes tecnolodgicos

Los apoyos mas demandados por los beneficiarios fueron en su mayor parte para
Paquetes Tecnolégicos agricolas y Material Genético pecuario; lo que indica que los
proyectos de inversién que apoyo el Programa, contribuye poco a la capitalizacidon de
las unidades de produccién.
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Distribucién porcentual de los proyectos agricolas, segin tipo de
apoyo

Paquetes

B tecnologicos
68%

Material
genético
0%

Infraestructura
2%

Para las actividades agricolas se proporcionaron apoyos para Paquetes Tecnoldgicos en
su mayor parte, los apoyos demandados para la capitalizaciéon de las unidades de
produccién son en un bajo porcentaje. En Paquetes Tecnoldgicos se ejercid el 22.76%
del presupuesto pagado a proyectos agricolas.

Nayarit
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Conceptos de apoyo en Maquinaria y Equipo agricola En  Maquinaria y  Equipo  se
(Porcentaje de unidades de produccion que reporta el concepto) proporcionaron cinco tipos de apoyo,
principalmente para rastra, en menos

9% cantidad las motosierras 'y otros

9% 27% implementos agricolas que se

M Motosierra demandaron en pequeiias cantidades.

M Aspersora

M Rastra

En el Concepto de Paquetes
Tecnoldgicos, se proporcionaron apoyos
solo para insumos que consisten en
fertilizante, insecticida y herbicida.

W Sembradora

M Cultivadora

En el Concepto de Infraestructura,
agricola solo se reporté apoyo para un
Almacén.
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Principales cultivos agricolas a cielo abierto apoyados
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El maiz blanco (grano) fue el cultivo mas apoyado, porque la mayor parte de los
apoyos fueron para Paquetes Tecnoldgicos para maiz; en menor proporcidn se
apoyo a una variedad de cultivos ciclicos y perennes.
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Distribucion porcentual de los proyectos pecuarios, segun tipo de
apoyo

0%

‘13%

M Infraestructura
M Maquinaria y equipo
M Material genético

M Paquetes tecnoldgicos

Para el Subsector pecuario, el principal apoyo proporcionado fue para material genético,
especificamente para sementales bovinos, los conceptos que capitalizan a las unidades
de produccién como infraestructura y maquinaria y equipo fueron demandados en
pequefias cantidades.
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Conceptos de apoyo en Maquinaria y Equipo pecuario
(Porcentaje de unidades de produccion que reporta el concepto)

M Corral portatil
M Remolque

M Bodega

M Molino

M Remolgque

M Ensiladora

MW Bebederos moviles

En Maquinaria y Equipo pecuario se registraron solo siete tipos de apoyos que pueden capitalizar las unidades de
produccidn, entre los que predominan los corrales portatiles y remolques, los demdas apoyos fueron muy variados pero en
minimas cantidades.

El Concepto de apoyo mds demandado fue el Material Genético pecuario, en los que predomina los sementales bovinos
(88.46%) y en menor proporcion los vientres 11.54%).

En el Concepto de Infraestructura pecuaria, solo se reporté un apoyo para Almacén.
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Distribucién porcentual de los apoyos otorgados al subsector
pecuario, segun especie apoyada

Bovinos cria
90%

Bovinos pie de
cria
7%

/

Los beneficiarios solicitaron los apoyos para emplearlos en la especie bovinos producto cria, hubo poca demanda para otro
tipo de producto pecuario. El comportamiento de solicitudes de apoyos por especie-producto es acorde a la forma de

explotacion ganadera en el Estado.

Las caracteristicas de los apoyos que se han proporcionado en ejercicios anteriores, son similares a los del ejercicio 2016.
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Indicadores de gestion 2016 y avance 2017

CAPITULO 3




Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

3.1 Indicadores de gestion 2016

3.1.1 Priorizacion de los apoyos

La clasificacion de la poblacidn objetivo definida en las Reglas de Operacién, en cuanto a los municipios del Estado
considerados en la Cruzada Nacional Contra el Hambre, las Cadenas Productivas Prioritarias, la Cedula de Calificacion para
priorizar los proyectos y cuatro criterios bdsicos 1. Incremento en la produccion, 2. Valor agregado al a produccion, 3.
Mayor numero de beneficiarios directo y 4. Indice de CONAPO (Grado de Marginacion), fueron los conceptos tomados en
cuenta para priorizar los apoyos; sin embargo, en la operacién es la demanda la que finalmente orienta al Programa, sin
coincidir con lo establecido, lo anterior se corrobora con el dato de que se atendid principalmente a los beneficiarios de
localidades de Mediana Marginacion (45.95%) y solo el 11.45% de los beneficiarios pertenecen a los cuatro municipios

considerados en la Cruzada Nacional Contra el Hambre.

3.1.2 Proceso de aprobacion de solicitudes
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Cantidad de solicitudes presentadas , dictaminadas por la UTE
y validadas por el FOFAE

3,500
2,910 2,910 2,910 2,910 2,910 2,910 2,910
3,000 2,750
2,500 2,400
o 2,500 -
3 2,000 o 1,800
%’ 1,500 290 55 068 968 1,02 1,11 1,116
¥ 1,000 806 925
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M Solicitudes presentadas M Dictaminadas por la UTE ® Validadas por el FOFAE

Se presentaron 2,910 solicitudes, las cuales fueron totalmente dictaminadas por la UTE. De estas solicitudes, 100
fueron dictaminadas como negativas, 1,116 positivas con recurso y 1,694 fueron negativas por insuficiencia
presupuestal. El FOFAE solo validé el 38.35%

El 39.72% de las solicitudes cuentan con dictamen positivo por la UTE y autorizadas por el FOFAE, el resto cuentan
con dictamen negativo por falta de recursos y no son enviadas al FOFAE. Todas estas solicitudes positivas fueron
pagadas.

Todos los proyectos pagados fueron comprobados, ya que es requisito hacer la comprobaciéon previo a la

liberbictor deliOS il s Pago de proyectos
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Monto de recursos pagados (miles de pesos)
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En el mes de marzo del afio 2016 se radicaron los recursos federales y estatales por
un monto de $76'625,000.00, este recurso convenido fue aplicado en un periodo de

ocho meses (de agosto del 2016 a marzo del 2017).
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Distribucién porcentual del presupuesto por proyecto

de

Proyectos ray

agricolas sca
65% 3%

Del presupuesto ejercido, 49,647 miles de pesos fueron pagados a proyectos
agricolas, 24,364 miles de pesos se pagd a proyectos pecuarios y 2°614 miles de
pesos se pagaron a proyectos acuicolas y/o pesqueros.

En el subsector agricola se pagd 18% mads de lo programado, en proyectos
pecuarios el pago fue 13% menos de lo programado en cuanto a metas y montos,
la diferencia se pagd en proyectos agricolas; en proyectos acuicolas se pago el
41% de los recursos asignados a este rubro, la diferencia se traspasoé a proyectos

agricolas.

Nayarit
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3.1.4 Satisfaccion del beneficiario

Valoracion de los beneficiarios sobrela satisfaccion con el
Programa

8.20
8.00
7.80
7.60
7.40
7.20
7.00

Valor

Tramitey  Oportunidad de Montoftipode Satisfacciéncon
papelecdela laentregadel apoyorespecto elPrograma
solicitud apoyo alo solicitado

Los beneficiarios consideran que el tramite de la solicitud se les dificulta por el papeleo
que piden, algunos mencionaron que el proveedor no entregd los apoyos con
oportunidad; sin embargo, el nivel de satisfaccién con el Programa es aceptable.

En la escala del 1 al 10, la satisfacciéon global de los beneficiarios con respecto a la

operacion del Programa es de 7.70.
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3.1.5 Oportunidad de la gestion
Cuadro 3.1.5.1. indice de Oportunidad de Gestién

Nayarit

Criterio Cumplimiento Valor |

a). La primera radicacion de recursos estatales se realizd antes de la fecha definida en el Anexo de Ejecucion Si 20
b). La primera radicacién de recursos federales se realizan antes de la fecha definida en el Anexo de Ejecucién Si 20
c): Las ventanillas cierran antes del mes de abril Si 10
d). La totalidad de dictamenes se realizan antes de terminar el mes de junio No 0
e). La totalidad de los convenios especificos de adhesién se firman antes de terminar el mes de agosto No 0
f). La totalidad de los pagos a proyectos se realiza antes de terminar el mes de diciembre No 0

Resultado del Indicador 50

Fuente: Elaboracion propia con base en el Reporte de Indicadores del PCEF.

El proceso de la radicacion de recursos estatales y federales se efectué de manera oportuna vy el cierre de ventanillas se

realizd conforme a lo especificado en las Reglas de Operacidn; sin embargo, hubo procesos que no se ejecutaron de

manera oportuna, lo que afecto la entrega oportuna de los apoyos; estas acciones ubican al indice de Oportunidad de la

Gestion en un nivel medio.
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3.2 Avance de indicadores de gestion 2017
3.2.1 Proceso de aprobacion de solicitudes
Cantidad de solicitudes presentadas, dictaminadas por la UTE
y validadas por el FOFAE

2,500 2228

2,000
o
3]
o
2 1,500
[4:]
O

1,000

532 c3, 480 480
" W ii; ii
Mayo Junio Julio
M Solicitudes presentadas M Dictaminadas por la UTE M Validadas por el FOFAE
De las 2,228 solicitudes presentadas, la UTE ha dictaminado solo el 21.54%; el FOFAE
ha validado el 19.12%.
No se registran solicitudes pagadas y en consecuencia tampoco proyectos
comprobados.
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3.2.2 Oportunidad de la gestion

Cuadro 3.2.2.1. indice de Oportunidad de Gestién

Nayarit

Criterio

Cumplimiento valor |
a). La primera radicacion de recursos estatales se realizd antes de la fecha definida en el Anexo de Ejecucion Si 20
b). La primera radicacidon de recursos federales se realizan antes de la fecha definida en el Anexo de Si 20
Ejecucion
c): Las ventanillas cierran antes del mes de abril Si 10
Resultado del Indicador 50

Fuente: Elaboracion propia con base en el Reporte de Indicadores del PCEF.

La radicacién de recursos estatales y federales se realizé de manera oportuna y el cierre de ventanillas se llevo a cabo

conforme a la Normatividad; los demas procesos del Indice de Oportunidad de Gestion no se cumplieron conforme a lo

establecido, resultando un Indicador de nivel medio.
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Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

4.1. Indicadores inmediatos

Cuadro 4.1.1. Indicador de capitalizacion

Indicador

Todos

Valor

Nivel de capitalizacién de la unidad de produccién

80

$413,417.50

Proporcion del valor del activo adquirido respecto al nivel de capitalizacion de las unidades
de produccién

47

$0.387

El valor promedio de los activos de las unidades de produccién apoyadas por el Programa es relativamente

medio, acorde a las caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios. La Proporcién del valor del activo

recibido respecto al nivel de capitalizaciéon de la unidad de produccién es muy bajo, debido a que un gran

porcentaje de los apoyos proporcionados no contribuyen en la capitalizacién de las UP, por su bajo valor

comercial)

Nayarit
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ion de fertilizante de manera
manual, debido a que, en algunas unidades de
bpodbed16fiCikRriofogeafidedtldesresion P prstisre eluso
dgrimalquinariceknabieosccasos se debe a que no existe

BrRinerireficRiaRea realitafot detividado, el
nivel tecnoldgico practicado por los beneficiarios
del Programa es bajo, debido a que gran parte de
ello utilizan semilla criolla, lo que impide que se

obtengan resultados productivos satisfactorios.

La mayor parte de los beneficiarios utilizan algun
tipo de fertilizante para sus cultivos, entre los que
predominan los fertilizantes quimicos. El
porcentaje de beneficiarios que no utilizan
fertilizante es bajo, lo cual incrementa el nivel

tecnoldgico en cuanto a fertilizante utilizado.

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Navyarit

Nivel Tecnoloégico del material vegetativo utilizado
en agriculturaa cielo abierto

M Criolla
M Mejorada

M Certificada

Nivel tecnologico en fertilizantes utilizados en
agriculturaa cielo abierto

82%

2%

11%

5%
B Sin fertilizante ® Abono/Composta B Fertilizantes quimicos & Biofertilizacién
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Nivel Tecnolégico en la tecnica de aplicacién de fertilizante
en agricultura a cielo abierto

El indice del nivel tecnolégico practicado en las actividades agricolas es bajo (0.432), porque la agricultura se desarrolla

principalmente bajo el régimen de temporal y el porcentaje de uso de semilla cri

La mayor parte de la agricultura se desarrolla bajo
temporal, porque no se cuenta con infraestructura
hidroagricola para la aplicacion de riego.

En la superficie que se riega predomina el sistema de
riego por aspersién bdsico, debido a que en su mayor
parte, los suelos no estan nivelados para regar por
gravedad.

Este nivel tecnoldgico de las unidades de produccion
apoyadas, corresponde a las condiciones en que se

desarrolla el subsector en el Estado.

El nivel tecnoldgico de la mecanizacion realizada en Ia
agricultura a cielo abierto es de 85.64%.

0%

M Manual (no mecanizada) W Mecanica b Fertirrigacion

Nivel tecnologico del régimen hidrico en agriculturaa cielo
abierto

2.22%
79.01% 0.00%

B Ninguno (sin riego)
M Rodado canal sin revestir

M Rodado canal revestido o
entuvado
Aspersian hésico
17,7898 5P

M Aspersién automatizado

0.00%

0.59% M Goteo microaspersion hdsico
0.00% : o
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El nivel tecnoldgico de la genética de las especies producto Nivel tecnolégico de la genética pecuaria

pecuarias es bajo, ya que predomina el ganado mejorado,

86.80%

sobre las razas puras y sobre el ganado certificado que es
muy escaso, lo que le resta competitividad a esta actividad
para alcanzar mejores precios en el mercado.

3.04%
0.22%

9.94%

M Criollo M Mejorado

i Raza pura sin registro i Certificado con registro

El nivel tecnolégico del método de reproduccidn pecuario es muy bajo, debido a que solo se utiliza la monta natural, no se realiza

la monta controlada, la inseminacion artificial ni la transferencia de embriones.
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La alimentacion del ganado se realiza, principalmente, a
libre pastoreo, porque la mayor parte de la ganaderia se
desarrolla en regiones donde se carece de agua para
inducir pasto y por la falta de infraestructura para el
manejo estabulado, lo que proporciona un nivel

tecnolégico del régimen de alimentacién pecuaria bajo.

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas
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Nivel tecnolégico del regimen de alimentacién pecuario

2.94%
0%

44.12%

M Libre pastoreo i Pastoreo rotacional M Semiestabulado M Estabulado

El Indice del nivel tecnoldgico que se practica en las actividades pecuarias es muy bajo (0.201), debido a que el principal régimen de

alimentacion es a libre pastoreo, el método de reproduccidon es mediante monta natural, aunado a que se carece de ganado de raza

pura o certificado con registro.
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4.2. Indicadores de mediano plazo

Rendimiento del maiz blanco (grano), segiin régimen
hidrico

4.00
4.00
3.50

3.00 5 00 510
2.50 ERiego

2.00 B Temporal
1.50
1.00

0.50

[ Promedio

Toneladas por ha.

El maiz grano fue el principal cultivo apoyado, con un rendimiento
promedio muy bajo, aun cuando en condiciones de riego se duplica la

produccién.
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La principal especie producto de las unidades de produccidn pecuaria apoyadas por el Programa fue bovinos cria; en

esta esiecie, el rendimiento promedio fue de 0.78 crias por vientre por afo.

Rentabilidad relativa de la actividad econémica apoyada

60.00

40.00

Porcentaje

20.00

-20.00

Agricola Pecuaria

En general, las unidades de produccion agricola que fueron apoyadas por el
Programa, son rentables, ya que por cada peso invertido en la UP se obtiene una
ganancia de 59 centavos.

La actividad pecuaria registra una rentabilidad negativa.
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Productividad media, segtin actividad econémica

1.04

1.20

1.00

0.80

Pesos

0.60

0.40
0.20

Agricola Pecuaria

La productividad media de las unidades de produccién de la actividad
agricola demuestra que por cada peso utilizado en algunos de los
factores de produccidon (capital fijo, mano de obra e insumos), se
obtuvieron $1.04 en el valor del producto.

La productividad media en las UP dedicadas a la actividad pecuaria es

mas baja que la agricola.
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Nayarit

- Consideraciones finales

La ma:jyor parte de los apoyos proporcionados fueron Paquetes Tecnoldgicos Agricolas, en menor proporcion se apoMé
o)

Uno de los principales instrumentos de SAGARPA para hacerle frente a los problemas que impiden el desarro

Eara Material Genético Pecuario, Maquinaria y Equipo e Infraestructura; es decir, el Programa no contribuye en gran
ecnoldgico y productivo, es el Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas, con el cual busca impulsar la

medida a la capitalizacion de las UP. o ) ) o - )
inversion en proyectos productivos o estratégicos e incentivar el desarrollo de actividades primarias agropecuarios,

Los cultivos beneficiados son los que tradicionalmente se siembran. El principal cultivo apoyado fue el maiz blanco
pesqueras y acuicolas.

Erano)l ya que los Paquetes Tecnoldgicos agricolas proporcionados fueron para este cultivo en su modalidad de
n el ejercicio 2016, el Programa operd en los 20 municipio del Estado y atendid principalmente a las localidades de

autoconsumo, esto impide que participen cultivos mas redituables que puedan convertir a la agricultura en upa actividad
Mediana Marginacién y en los municipios considerados en la Cruzada Nacional Contra el Hambre, proporcioné muy pocos

mas rentable; en la ganaderia la_ mayor parte de los apoyos se destinaron para la especie bovinos en su modalidad cria,
apoyos; la normatividad, especifica priorizar los apoyos en estos municipios y en localidades con Alta y muy Alta

representada por la ganaderia tradicional poco atractiva en términos econémicos. -
Marginacion, por lo que es necesario analizar los criterios de planeacién y focalizaciéon del Programa, porque los

La satisfaccion de los beneficiarios sobre |la operacidn del Programa no es total, consideran qlue_ es dificil el tramite y
productores que mds son apoyados, puede ser que no necesiten al Programa para obtener el bien que requieren, tal

excesivos los documentos para presentar la solicitud, ademas de que algunos apoyos se en_tr_cagan de manera inoportuna y
como lo manifestaron la mayor parte de los beneficiarios, al indicar que si no hubieran recibido el apoyo del Programa, de

otros no corresponden al apoyo soljcitado,
todos modos hubieran realizado la inversion.

En cuanto a la gestion, existen procesos que se realizan de manera tardia, como es el caso de la dictaminacién de
El subsector agricola es el mas beneficiado, en menos proporcion el pecuario y el pesquero y acuicola, lo que corresponde

solicitudes y la entrega de los apoyos, lo que provoca c1ue la totalidad de proyectos no se paguen conforme a lo
a la estructura productiva del sector, pero para el desarrollo del subsector pesquero y acuicola existe un gran potencial

programadoc?/ que los aﬁoyos no sean utilizados en el ciclo para el que fue solicitado.
o apr

qgue no ha si ovechado, pero el Programa opera conforme a la demanda, y en este subserctor la demanda de apoyo

€s muy poca.

- Consideraciones finales
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El Programa debe de tener un mayor enfoque a atender los principales factores que intervienen en el incremento del
nivel tecnoldgico, tal es el caso de los apoyos para fines de riego, que son los que impactan de manera importante en los
aspectos productivos agricolas y son poco proporcionados; en el subsector pecuario se debe de incrementar los apoyos
para proporcionar una mejor alimentacion del ganado y para el mejoramiento de razas; estos apoyos agropecuarios
provocaran el incremento de la rentabilidad y competitividad de las unidades de produccién.

El PCEF es una herramienta importante para el sector agropecuario, pesquero y acuicola, ya que, con los apoyos
otorgados a nivel UP, ha arrojado resultados satisfactorios; sin embargo, la limitacién presupuestal hace que el Programa

no tenga la capacidad suficiente para incrementar la rentabilidad y competitividad de manera considerable.
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i. El diseiio muestral

Con la finalidad de conocer la informacidon de los beneficiarios del Programa, para utilizarla en el Compendio de
Indicadores, se selecciond una muestra de productores de los subsectores agricolas, pecuario y acuacultura y pesca, que
fueron beneficiados con el PCEF en el 2016.

La relacién de beneficiarios comprende 610 solicitudes; con esta base, se determiné el tamafio de la muestra, resultando
69 encuestas; se aplicé un 15% de sobremuestra, arrojando un total de 80 encuestas a realizar. Se realizé un listado
adicional de 10% de reemplazos.

Una vez determinado el tamafio de muestra, la relacién de beneficiarios se ordend alfabéticamente y se numeraron de
manera progresiva y de manera aleatoria se realizé la seleccion de beneficiarios a encuestar. El listado de reemplazos se
obtuvo con este mismo procedimiento.

Se realizé un muestreo estratificado por subsector con distribucién proporcional por tipo de apoyo como Infraestructura,
Magquinaria y Equipo, Material Genético y Paquetes Tecnoldgicos.

Las encuestas realizadas a los beneficiarios fueron capturadas en el Sistema Informatico disefiado por la UA-FAO,
mediante el cual, se obtuvo la base de datos que fue exportada a hojas Excel en las que se obtuvieron los resultados e
indicadores del Monitoreo y Evaluacion que fueron analizados de manera cuantitativa y cualitativa; los resultados

obtenidos se conjuntaron con la informacién necesaria para la elaboracién del informe.
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Nombre

Definicion

Formula de calculo

Porcentaje de solicitudes
dictaminadas por la UTE

Mide el porcentaje de avance en la dictaminacion de
solicitudes por parte de la UTE en su caracter de érgano
auxiliar del FOFAE

(Nimero de solicitudes dictaminadas por la Unidad
Técnica Estatal / Nimero de solicitudes recibidas) x
100

Porcentaje de solicitudes
dictaminadas por el FOFAE

Mide el porcentaje de avance en la dictaminacién de
solicitudes por el FOFAE

(Numero de solicitudes dictaminadas por el FOFAE /
Numero de solicitudes recibidas) x 100

Porcentaje de solicitudes
dictaminadas positivas por el
FOFAE

Mide el porcentaje de avance en la dictaminacion de
solicitudes por el FOFAE, considerando exclusivamente las
solicitudes dictaminadas de forma positiva por la UTE

(Porcentaje de solicitudes positivas dictaminadas por
el FOFAE / Numero de solicitudes dictaminadas
positivas en la UTE x 100

Porcentaje de recursos pagados
a beneficiarios

Mide el porcentaje de avance en la actividad de pago a
beneficiarios

(Monto de recursos pagados a proyectos / monto de
recursos federales y estatales radicados) x 100

Porcentaje de solicitudes

pagadas

Mide el porcentaje de solicitudes aprobadas por el FOFAE
gue ya han sido pagadas a los beneficiarios

(Monto de recursos pagados / nimero de solicitudes
aprobadas por el FOFAE) x 100

Porcentaje de recursos pagados
a proyectos agricolas

Mide el porcentaje de avance en recursos pagados a
proyectos agricolas

(Monto de recursos pagados a proyectos agricolas /
monto de recursos convenidos para proyectos
agricolas) x 100

Porcentaje de recursos pagados
a proyectos pecuarios

Mide el porcentaje de avance en recursos pagados a
proyectos pecuarios

(Monto de recursos pagados a proyectos pecuarios /
monto de recursos convenidos para proyectos
pecuarios) x 100

Porcentaje de recursos pagados

Mide el porcentaje de avance en recursos pagados a

(Monto de recursos pagados a proyectos acuicolas y/o

a proyectos acuicolas y/o | proyectos acuicolas o pesqueros pesqueros / monto de recursos convenidos para
pesqueros proyectos acuicolas y/o pesqueros) x 100
Porcentaje de proyectos | Mide el porcentaje de avance en la comprobacion de los | (Nimero de solicitudes comprobadas / Numero de
comprobados proyectos considerando el avance en el pago de los | solicitudes pagadas) x 100

mismos
Calificacion promedio en la | Mide el grado de satisfacciéon de los beneficiarios con | (Suma de calificaciones en la pregunta de satisfaccidon

satisfaccion de beneficiarios

respecto a la operacion del Programa, mediante una escala
de calificacién 1 a 10

/ beneficiarios encuestados) x 100
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Indicadores de gestion (Continuacidn)

Nombre Definicion Formula de calculo

Indice de Oportunidad de la | Mide la oportunidad con la que ocurre la gestion de | Se realizard un indice base 100 en el que se califique si
Gestion recursos en el Programa se cumple:

a) La primera radicacién de recursos estatales se
realizd antes de la fecha definida en el Anexo de
Ejecucion (20 puntos),

b) la primera radicacién de recursos federales se
realizé antes de la fecha definida en el Anexo de
Ejecucion (20 puntos),

c) Las ventanillas se cerraron antes de terminar abril
(10 puntos),

d) la totalidad de dictdmenes se realizan antes de
terminar el mes de junio (20 puntos),

e) la totalidad de los convenios especificos de
adhesién se firman antes de terminar el mes de
agosto (10 puntos),

f) la totalidad de los pagos a proyectos se realiza antes
de terminar el mes de diciembre (20 puntos)
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. Indicadores de resultados

Nayarit

Nivel promedio de capitalizacién de la UP

Definicidn

Formula

Mide el valor de los activos de la unidad de produccién de la persona (fisica o moral)
beneficiaria

ko ko ko ko
NC; = (z Infy; + z MyE,; + z MTy; + z Aﬂik[)
k=1 k=1 k=1 k=1

Proporcion del valor del activo adquirido respecto al nivel de capitalizacion de las UP

Definicién Férmula
Mide la proporcién del valor del activo recibido respecto al nivel de capitalizacion ProAct. = Vac;
de las unidades de produccidn que fueron beneficiadas NG

Nivel tecnolégico del material vegetativo utilizado

en agricultura a cielo abierto

Definicidn

Formula

Mide la distribucidon porcentual de la superficie sembrada en agricultura a cielo
abierto, de acuerdo al nivel tecnolégico del material vegetativo

X7 Scay,
NeMV, = | ——% ). 100
3

Nivel tecnoldgico en fertilizantes utilizados en agricultura a cielo abierto

Definicion

Formula

Mide la distribucidn porcentual de la superficie sembrada en agricultura a cielo
abierto, de acuerdo al nivel tecnolégico del fertilizante empleado

27 Scay,
NtF, = ——%) . 100

f

Nivel tecnolégico en la técnica de aplicacion de fertilizantes en agricultura a cielo abierto

Definicién Férmula
L
Mide la distribucién porcentual de las UP con agricultura a cielo abierto, de acuerdo NEAF. = L: Upaf . 100
al nivel tecnoldgico de la técnica de aplicacién de fertilizantes " = Upaf,
Nivel tecnoldgico del régimen hidrico en agricultura a cielo abierto
Definicién Férmula
b |
Mide la distribucidon porcentual de la superficie sembrada en agricultura a cielo NtRH. = (l'i SCE'EF:) .100
abierto, de acuerdo al nivel tecnolégico del régimen hidrico. " Sa

Nivel tecnoldgico de la mecanizacidn realizada en agricultura a cielo abierto

Definicion

Formula

Mide la proporcion promedio de superficie sembrada a cielo abierto que se
encuentra mecanizada en las unidades de produccién de las personas (fisicas o
morales) beneficiadas
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Navyarit

Indicadores de resultados (Continuacion)

Nivel tecnolégico de la genética de especies pecuarias

Definicion Formula
Mide la distribucidn porcentual de UP pecuarias, de acuerdo al nivel tecnolégico de _ Elﬂ"’m
la genética de las especies pecuarias NiGpecy, Eiﬂ. +100
L
Nivel tecnolégico del método de reproduccion pecuarias
Definicidn Férmula
Mide la distribucién porcentual de UP pecuarias de acuerdo al nivel tecnoldgico del _ 21 UPp,,
método de reproduccién empleado NEMBy = ¥ UPp. +100
L
Nivel tecnoldgico del régimen de alimentacion pecuaria
Definicién Férmula
L
Mide la distribucion porcentual de UP pecuarias, de acuerdo al nivel tecnoldgico del NtRA. = (El UPP[E:) -100
J] . .y + E = i
régimen de alimentaciéon empleado E;_ UPpL.
Indice del nivel tecnolégico de la agricultura a cielo abierto
Definicién Férmula

Mide el divel tecnolégico de la actividad agricola a cielo abierto INT Agri; = (Subl']'mv,- + SublTfer; + SublTsr; + SubITme-:]-)
;=

4

Indice del nivel tecnolégico de la actividad pecuaria

Definicidn Formula

Mide el nivel tecnoldgico de la actividad pecuaria INT Pec, = (Subl']'-:gl- + SublTrep; + Sub[']'alim[]
3

Rendimiento del cultivo agricola

Definicidn Formula

Mide el rendimiento de los principales cultivos agricolas apoyados RAgri,; = (P‘rn:nd[:ulﬁvntj)
“ Supci
Rendimiento de la especie pecuaria en Sistema /Cria / Pie de Cria
Definicion Férmula
Mide el rendimiento de las principales especies pecuarias en sistema cria y pie de RPeccyi; = ﬂ
cria He;
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Indicadores de resultados (Continuacién)

Nayarit

Rentabilidad relativa de la actividad econémica apoyada

Definicidn

Féormula

Mide la relacion entre la utilidad o la ganancia obtenida en la actividad econdémica
apoyada por el Programa, y los costos efectivamente erogados en la obtencidn de
dicha utilidad

['I'.I.l:
Rent; = (ﬁ) 100

i

Valor de la produccion de la actividad econémica apoyada

Definicidn

Formula

Mide el valor de la produccién obtenida en la actividad econémica apoyada

VProd; = (Q = P)

Productividad media de factores de produccion de

la actividad econémica apoyada

Definicion Férmula
Mide el valor del producto obtenido por cada unidad monetaria invertida en los PMe = VProd;
factores involucrados en el proceso de produccién & E+Li+]
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