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Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

INTRODUCCION

El presente documento es un ejercicio de monitoreo y evaluacién del Programa de
Concurrencia de la SAGARPA, misma que tiene su origen en los articulos 134 la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 24, 25, 27, 75, 78, 85, 110 y 111 de 1la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 180 del Reglamento y los Lineamentos
Generales para la Evaluacidén de los Programas Federales de la Administracidén Publica

Federal.

El Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2014, en lo relativo a las Evaluaciones de Programas
con Recursos Federalizados en Concurrencia de Recursos, en su numeral 23 establece
que..“Para el caso de los programas de la SAGARPA que operan en las entidades federativas,
se deberdn realizar las evaluaciones externas correspondientes, de acuerdo a 1los
lineamientos vigentes o que para tal efecto emita la Unidad de Evaluacidédn responsable a

nivel central”.

La evaluacidén se realiza en apego a las disposiciones generales emitidas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcidén Publica y Consejo Nacional de

Evaluacidédn de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
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Para la realizacidén del presente documento, se llevard a cabo un levantamiento de
informacidén en campo mediante la aplicacidén de diversos cuestionarios a productores que

fueron apoyados en los Programas de Concurrencia durante el afio 2014.

El trabajo en campo, tendrd como propdsito fundamental obtener la informacidn necesaria de
cada unidad de produccidén clasificadas por actividad, el instrumento contendrd reactivos
que versaran sobre los apoyos recibidos, el destino de los mismos y el impacto gque tienen

o tendrédn los mismos en el desarrollo de la unidad de produccidn.

Esta informacién nos permitird elaborar indicadores gque muestren los impactos antes,

durante y después de la aplicacidédn de los apoyos otorgados.

Los indicadores arrojaran informacidén que permitird tomar decisiones importantes sobre
cada actividad y si los recursos otorgados a los productores estdn cumpliendo con los

objetivos para los cuales fueron disefiados.

Por ello, y por 1la trascendencia que para el Estado de Sonora representa el sector
agropecuario y pesquero, el presente estudio reviste una especial importancia ya que el
resultado final nos presentard una memoria que contendrd indicadores que determinan 1los
resultados de cada uno de los procesos de gestidn, asi como los resultados que generan los

mismos en las unidades de producciédn.
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El documento se integra por la Introduccidn cuatro capitulos relativos al anadlisis del

contexto, caracteristicas generales de las Unidades de Produccidén y de los beneficiarios,

indicadores de gestidén, indicadores de resultados y por ultimo, las consideraciones
finales.

COMPENDIO DE INDICADORES



Sonora

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

CAPITUILO 1

Analisis del Contexto
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El Estado de Sonora cuenta con una dimensidn geografica de 17,950,288 hectareas?, asi como
una diversidad de ambientes climadticos, estas caracteristicas permite una amplia gama de
actividades agricolas, pecuarias, acuicolas y pesqueras que hacen de este, un estado que

destaca en las actividades agropecuarias y pesqueras a nivel nacional.

De acuerdo al INEGI, 2’662,480 personas habitan el territorio sonorense, 1’322,868 son
mujeres y 1’339,612 son varones, de ellos, 156,318 personas se dedican a actividades

relacionadas con el sector agropecuario.

La vocacién agroalimentaria del estado de Sonora se manifiesta en su produccidén agricola
que en afio 2013 fue de 77182,546 toneladas, la pecuaria de 588,551 tons. y la pesquera de
675,398 tons.

En lo relativo al sector agricola, Sonora destaca por su capacidad productiva, por la
aplicacién de innovaciones tecnoldgicas que le ha permitido elevar los indices de calidad
y productividad. Este hecho, ha generado mejores rendimientos por hectdrea, asi como el

reconocimiento nacional e internacional de sus productos.

De acuerdo a la informacidén proporcionada por el SIAP (Sistema de Informacidn
Agroalimentaria y Pesquera), en el documento Panorama agroalimentario y pesquero 2013,

Sonora encabezdé la produccidén agricola nacional de trigo en grano, uva, sandia, calabaza,

! Fuente INEGI 2010
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esparrago, cartamo, rye grass, aceituna, perejil, datil, persimonio, ademds de segundo

lugar en produccidén de papa.

La actividad ganadera se desarrolla de manera extensiva en el 86.7% del territorio
estatal, en el afio 2013 se contaba con inventario total de 1,292,373 bovinos, 22,760

caprinos y 36,151 de ovinos.

La produccidén porcina, se ubicé primordialmente en los Municipios de Cajeme, Navojoa y

Hermosillo, quienes aportaron el 39%, 28% y 27% respectivamente.

Respecto de 1la actividad avicola, esta se concentra en los municipios de Cajeme,

Hermosillo, Navojoa, Guaymas y Ures, con un total de 158 granjas avicolas.

De acuerdo a cifras del SIAP, la produccidén pecuaria del estado de Sonora en el 2013,
represento el 3% del volumen total nacional con lo que el estado se ubica en el 12° lugar
nacional, la produccidén de porcino y bovino en canal ocuparon los lugares 2 y 7, y el

huevo para plato ocupo el 3° lugar nacional.

Sonora es el principal productor pesquero del pais con una contribucién del 35.6% al
volumen nacional al registrar una produccién de 675,398 toneladas en el afio 2013; sus
productos principales son la sardina, camardn, calamar, lenguado y Jjaiba. Destaca también

como el segundo valor nacional.
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Las actividades pesqueras y acuicolas se desarrollan en el golfo de California en el
entorno de un litoral de 1,209 kildémetros, un mar territorial de 33,445 kildmetros

cuadrados y 22,712 hectédreas para el desarrollo de la camaronicultura.
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Caracteristicas generales de las
Unidades de Produccién y de 1los
beneficiarios
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El Programa de Concurrencia en el estado de Sonora, es uno de los mas recurridos por los
productores, en él1 Dbasan muchas de sus expectativas para capitalizar sus unidades de

produccién y hacerlas més competitivas.

Sin embargo, el afio 2014 fue particularmente atipico, esto en virtud de que los recursos
no fueron radicados en los términos pactados en el convenio de coordinacibén para el
desarrollo rural sustentable 2014 firmado por los gobiernos Federal y Estatal; este hecho,
generd un desfasamiento en la programacidén realizada generando apoyos no coincidentes en

cada una de las diversas actividades que atiende el Programa de Concurrencia, tal y como

se aprecia en el cuadro que presenta el avance financiero de programa del afio.2

AGOSTO ‘ NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
2014 Solicitudes Importe Solicitudes Importe Solicitudes Importe Solicitudes Importe
Pagadas Pagadas Pagadas Pagadas
AGRIcoLA 13 4'918,914 5 4'228,350 63 7'798,001 81 16'945, 265
PECUARIO 541 11'257,700 151 8'158,206 29 1'860,199 721 21'276,105
igggéﬁzTURA 119 20'300,000 22 8'774,948 141 29'044,948
TOTAL 673 36'476,614 178 21'131,504 92 9'658,200 943 67'266,318

2 Fuente SURI
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Es importante hacer constar que para el disefio de la muestra se tomd el avance al mes de
agosto, esta situacidén nos permitira comprender por qué algunos indicadores nos arrojan

determinados resultados.

A continuacidén se presenta un Dbreve andlisis de diversa informacidén obtenida a 1los

beneficiarios del programa durante el afio que se evalua.
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Distribucién de los Apoyos

CANTIDAD
Distribucion por DDR POR DDR
30 77 AGUA PRIETA 3
CABORCA 13
CAJEME 10
GUAYMAS 13
HERMOSILLO 12
MAGDALENA 15
MAZATAN 13
MOCTEZUMA 11
NAVOJOA 277
SAHUARIPA 18
URES 14
SAN LUIS RIO 6
COLORADO
MUESTRA TOTAL 155

La distribucidén geogradfica de las UP encuestadas en el estado de Sonora por DDR se

presentd de la siguiente manera.
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Sexo del beneficiario

m HOMBRE
m MUJER
NO CONTESTO

Los Dbeneficiarios en el programa de concurrencia fueron mayormente varones 122
equivalentes al 79% y 20 mujeres que representaron el 13% y el 8% restante fueron 13
empresas dgque no contestaron al cuestionamiento, al seflalar que la pregunta no les

aplicaba.
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¢.Habla Usted alguna lengua indigena?

mNO
m Sl
NO CONTESTO

A la pregunta de si habla alguna lengua indigena el 88% contesto que no, el 4% que si y el

8% restante no contesto, sin embargo, este 8 $ se refiere a las empresas entrevistadas en

las que los representantes no quisieron contestar.
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Cual es la entidad federativa donde naciébé?

11114

H BAJA CALIFORNIA
m CHIHUAHUA

m MEXICO

B QUINTANA ROO
H SINALOA

m SONORA

= OTROS

En relacién a la pregunta sobre la entidad federativa donde nacié el beneficiario, 137

personas respondieron que en el estado de Sonora y el resto en los diversos estados pais.
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¢cSabe leer y escribir?

1%

mNO
LN
5 NO CONTESTO

La respuesta a la pregunta sobre si sabe leer y escribir

no y el 8% restante no contesto.

el 91% contesto que si,

el 1%

que
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¢Cuadl es el giro o actividad de su UP?

Actividades Actividades
Pesqueras
3%

Agricolas
8%
Actividades
Acuicolas
5%

El 84% de los entrevistados se dedican a actividades pecuarias, 8% agricolas, 5% acuicolas
y el 3% restantes a pesqueras. Es de destacar que el grafico presenta el comportamiento
determinado por la muestra debido a lo comentado en la padgina 12 misma que no refleja la

vocacidén agricola de los productores quienes en el 2014 reportaron una superficie sembrada

de 614,587 hectareas.’

® Fuente SIAP
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¢Cuadl es la figura juridica de su organizacién?

Unidén de
produccion
pesqueray

acuicola
25%

Asociacié
Ganadera
6%

Las Sociedades de produccidén rural, las cooperativas de produccidén, las uniones de
produccidn pesquera y acuicolas son las figuras juridicas que mayor porcentaje obtienen al
tener el 25%, le sigue la sociedad andénima con el 19% y finalmente la ganadera con el 6%

restante.
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¢Cudl es el giro o actividad del grupo o la organizacién?

Actividades de
post produccion
6%

El 94% de los beneficiarios en el 2014 se dedican a actividades primarias y el 6% restante

a actividades de post produccidn.

COMPENDIO DE INDICADORES
22



Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

En 2014, ;Recibié un apoyo del programa de concurrencia con las entidades
federativas?

ESlI WNO

Dentro de la muestra, se confirmé que el 96% de los productores fueron beneficiados con el
apoyo del programa de concurrencia con las entidades federativas, quedando un 4% de estos

que no fueron apoyados.
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¢ Cual fue el motivo por el que no recibidé el apoyo?

& Desistieron & No llegaron no se autorizo

Dentro de los motivos por los que no recibieron el apoyo se mencionaron los siguientes,
“desistieron” con un 50%, “no llegaron” con un 33% y por ultimo “no se autorizdé” con un

17%.
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cDe qué manera ha aprovechado el apoyo?

M Son de organizacion H De manera colectiva i De manera individual

La manera en la gue se aprovecharon los apoyos se
“organizacidén con un 50%”, después de “manera colectiva”

individual” con un 9%.

encuentran

con un 41%

como principales en

y por ultimo

“manera

COMPENDIO DE INDICADORES
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Indique el tipo de proyecto apoyado

B PROYECTO ESTRATEGICO LOCAL ® PROYECTO PRODUCTIVO

La mayoria de los apoyos otorgados se direccionaron a los proyectos productivos con un

porcentaje del 91% y solo el 9% se direccionaron a estratégico local.
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Indique el objetivo principal de su proyecto de inversién.

w ACUICOLAS w AGRICOLAS PECUARIAS & PESQUERAS

1%
10% 7%

v

82%

Dentro de los objetivos principales de los proyectos de inversidén, el 82% se direcciono a

actividades Pecuarias, el 10% Pesqueras, el 7% Acuicolas y el 1% restante para Agricolas.

COMPENDIO DE INDICADORES
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En las actividades Acuicolas
se aplicaron los apoyos en
infraestructura, equipamiento
de igual porcentaje y un resto
en maquinaria.

En las actividades Agricolas
se aplicacién los apoyos de
manera equitativa en material
genético, equipamiento y por
ultimo maquinaria.

En las actividades Pecuarias
se aplicaron la mayoria de los
apoyos en material genético,
siguiendo infraestructura,
después maquinaria %
equipamientos, y ademds en
otros conceptos.

En las actividades Pesqueras se
aplicaron los apoyos en
equipamiento \% de manera
equitativa en material genético
y otros.

Paquete
Tecnoldgico
0%

COMPENDIO DE INDICADORES
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Indique el concepto de apoyo recibido y el monto en pesos.

1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000

200000

INSTA05ENN <. 4o
43,721

0
ACUICOLAS AGRICOLAS PECUARIAS PESQUERAS

B Apoyo Gubernamental i Aportacion del Beneficiario B Total de Aportacion

Las actividades que recibieron mayor cantidad de apoyo se encuentran la Agricola y la

Acuicola, siguiendo la Pesquera y por ultimo la Pecuaria.
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El apoyo recibido, ;correspondié a 1lo solicitado en cuanto a las
caracteristicas técnicas del bien entregado?

La mayoria coincidié que el apoyo recibido fue acorde a lo solicitado en cuanto a las

caracteristicas técnicas.
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El apoyo recibido, ¢lo llevo a usted a realizar inversiones adicionales?

ENO usl

Después de haber recibido el apoyo, un 60% de los beneficiados respondidé que si realizd

inversiones adicionales.
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De no haber recibido el apoyo, ¢hubiera efectuado la inversién?

ENO WSl

El 54% manifestd que si efectuaria la inversidén en caso de no haber recibido el apoyo, y

el restante 46% sefiald que no.

COMPENDIO DE INDICADORES
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¢Recurrié a alguna fuente de financiamiento (o préstamo) para cubrir su
aportacién?

ENO WSl

El 86% seflalo que no recurridé a ninguna fuente de financiamiento o préstamo para cubrir su

parte de aportacidén y el 14% restante sefialo que si recurrid.

COMPENDIO DE INDICADORES
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En caso de haber recurrido a financiamiento (o préstamo), por favor indique
su procedencia:

= W Institucion bancaria

14%

i Banca de desarrollo
.. Union de crédito

i SOFOM

i Microfinanciera

i Proveedor Comprador

. Prestamista

. Familiar

Como fuentes de financiamiento se sefialaron a las Institucidn Bancaria (33%), Proveedor-

Comprador (24%), Prestamista (14%), Unidén de Crédito (9%) y por uUltimo a la Banca de

desarrollo, SOFOM, micro financieras y Familiares.
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cConserva el total de conceptos que se adquirieron con el apoyo del programa?

1%

i no, conserva algunos
de ellos

W si

La mayoria de las personas encuestadas, el 99% seflaldé que conserva el total de los

conceptos que se adquirieron con el apoyo del programa.
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El bien o servicio para el cual recibié el programa, ;ya ha sido operado y/o
aplicado®?

B ACUICOLAS
B AGRICOLAS
m PECUARIAS
M PESQUERAS

La respuesta sobre la operacidédn de los activos adquiridos con el programa se dio de la
siguiente manera, dentro de las actividades pecuarias un 80% sefiala que estd siendo

operado y/o aplicado, en las pesqueras 10%, acuicolas 9% y agricolas 0%.
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El apoyo obtenido, ;En qué periodo le permitira obtener produccién?

160

140 -
120 -

100 -

60 -

20 -

DESDE 2014-2015 EN 2016

La mayoria de los productores manifiestan que apoyos les permitiradn mejorar su produccioén

durante el afio 2014 y principios del 2015.
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¢En 2014 recibidé algun otro apoyo del mismo programa?

38

El 94% de los encuestados
respondid que no recibid
algin apoyo el 2% que si y el
4 restante no gquiso contestar

u progan

procampo

COMPENDIO DE INDICADORES

u motor ecoldgico

%

94%
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Quienes recibieron otro apoyo
fueron en los conceptos
PROGAN, PROCAMPO \ motor
ecoldbgico.
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Indicadores de Gestidn




Sonora ) ) )
Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

I.- PLANEACION

Nombre del indicador Resultado La Matriz de 1Indicadores de
Resultados de este programa,

coincide con las estrategias para

Iindice de Planeacién del

Programa de Concurrencia el desarrollo del sector
con las Entidades 100% agropecuario en el sentido de
Federativas fomentar la productividad y 1la

agregacién de valor en las
unidades de produccién.

El programa cuenta con los

Nombre del indicador Resultado crltérlos de ER oo {5k ks
pertinentes para cada componente

y se tiene establecida la
mecanica operativa para las
83% areas responsables de la
dictaminacién y calificacién de
los proyectos. No obstante, se
desconoce la existencia de
criterios adicionales al plan

Indice de Criterios de
Calificacidn.

sectorial.

COMPENDIO DE INDICADORES

40



Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

II.- PROGRAMACION

La programacién se apega

ial t tod
Nombre del indicador Resultado parciatmente cca vez que ?o
cumple con el calendario

establecido en el Convenio de

Coordinacién y su Anexo Técnico,

Indice de pertinencia en la
Programacién de los
recursos del Programa.

50% afectando la operacién del
programa, de inicio ante 1la
incertidumbre de cuando
comprometer los recursos.

COMPENDIO DE INDICADORES
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III.- SUSCRIPCION DE CONVENIO DE COORDINACION OPORTUNA

Nombre del indicador Resultado

indice de oportunidad en 1la

El Convenio se suscribié el 20

BENNNEENY de enero de 2014, cumpliendo
. oportunamente como lo indica el
suscripcién del Convenio. o Art. 12 de Reglas de Operacién.

COMPENDIO DE INDICADORES
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IV.- RADICACION DE RECURSOS

Nombre del indicador Resultado Como resultado de la tardanza en
la radicacién de recursos, no se
respeté el calendario autorizado

indice de oportunidad en 1la w
y a Reglas de Operacién que

Primera Radicacién de . 5 -
recuUrsos federales al 0% e?tablece e% periodo de ;5 a
FOFAE dias después de suscrito el

Convenio, habiéndose radicado el
2 de mayo de 2014 .Las
repercusiones derivaron en un
ejercicio con solo el 28% del
presupuesto programado.

La oportunidad de este indicador
Nombre del indicador Resultado es cero como resultado de 1la
tardanza en la radicacién de

Indice de oportunidad en la recursosf 1o ée respeto el
Primera Radicacién de calendario autorizado y Reglas
recursos estatales al 0% de Operacién que establece el
FOFAE periodo de 15 a 30 dias después

de suscrito el Convenio,
habiéndose radicado el 2 de mayo
de 2014.

COMPENDIO DE INDICADORES
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IV.- RADICACION DE RECURSOS

Nombre del indicador Resultado e e
fueron entregados fuera del

calendario autorizado ya que no
Indice de oportunidad en la se radicaron en su totalidad,
Radicacién de recursos 0% incumpliendo a lo establecido en
federales al FOFAE. Reglas de Operacién y Convenio.
Al 10 de diciembre de 2014 se
radicé la cantidad de
$67'266,318 significando el 28%
de lo convenido.

Nombre del indicador Resultado Los recursos totales programados
fueron entregados fuera del

calendario autorizado y de
Indice de oportunidad en 1la manera parcial ya que no se
Radicacién de recursos 0% radicaron al 100% incumpliéndose
estatales al FOFAE lo establecido en Reglas de

Operacién y Convenio.

COMPENDIO DE INDICADORES
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V.- PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA

a) .- Criterios de Calificacién publicados en la convocatoria.

Nombre del indicador Resultado

La convocatoria contiene los
. ) ) criterios de calificacién
Indice de pertinencia en la i definidos por el programa.
convocatoria.
b) .- Convocatoria publicada oportunamente.

Nombre del indicador Resultado Es el resultado de la aplicacién
de las variables asignadas, al

publicarse la convocatoria en
Indice de oportunidad de 1la marzo de 2014, el Art. 12 de las
publicacién de la 50% Reglas de Operacién establece
convocatoria. que la convocatoria se publicara

durante 1los meses de enero a

abril.

COMPENDIO DE INDICADORES
45



Sonora ) ) )
Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

VI.- APERTURA DE VENTANILLAS

a) Las ventanillas abren oportunamente.

Nombre del indicador Resultado
Es el resultado obtenido ya que

la ventanilla se aperturé en los

Indice de oportunidad en la términos establecidos en la

0,
apertura de ventanilla. 100% convocatoria.

b) La poblacién objetivo del Programa de Concurrencia tiene acceso a las ventanillas para
la entrega de solicitudes de apoyo.

Nombre del indicador Resultado Este indicador nos muestra 1la
cobertura mayor en cuanto a

numero de ventanillas para que

Porcentaje de accesibilidad los productores tengan acceso a
. 112%
de las ventanillas.

tramitar su solicitud, ademas de
los 33 Centros de Atencidén para
el Desarrollo Rural (CADER), se
habilitan también las 3

COMPENDIO DE INDICADORES
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VII.- RECEPCION DE SOLICITUDES

a) .- El proceso de recepcién de solicitudes se lleva a cabo de acuerdo a lo establecido en
las Reglas de Operacién del Programa en Concurrencia 2014.

Nombre del indicador Resultado

Significa que todos los
. .. solicitantes fueron atendidos y

Porcentaje de cumplimiento ., .
. se les proporcioné el folio del

en la entrega de folio 100% . s .
SURT Sistema Unico de Registro de
: Informacién (SURI) .
b) .- E1 proceso de recepcién de solicitudes de apoyo del Programa de Concurrencia se lleva

a cabo de forma eficiente.

Nombre del indicador Resultado El promedio de productores

Promedio de recepcién de atendidos por ventanilla fue de

2%.
solicitudes por ventanilla. 92.51% 4
Se desprende e a cada
Promedio de recepcién de . R S q 4
1icitud r funcionario le correspondid
:znizzn:r:z po 71.31% atender a 71 productores.

COMPENDIO DE INDICADORES
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VIII.- DICTAMEN DE SOLICITUDES

a) .- El1 proceso de calificacién de las solicitudes de apoyo se lleva a cabo conforme a lo
establecido en las Reglas de Operacién del Programa de Concurrencia 2014.

Nombre del indicador Resultado
Significa que la Unidad Técnica

Estatal calificé las solicitudes
cumpliendo los criterios de
calificacién emitidos.

indice de proceso de
calificacién de las 100%
solicitudes de apoyo.

Nombre del indicador Resultado
Significa que todas las

solicitudes calificadas como
positivas fueron evaluadas
atendiendo los criterios.

Porcentaje de solicitudes
de apoyo calificadas y con 100%
dictamen positivo.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nombre del indicador Resultado
Significa que todas las

Porcentaje de solicitudes solicitudes calificadas como
de apoyo con calificacién . positivas fueron evaluadas
aprobatoria y con dictamen ke atendiendo los criterios.
positivo.

b) .- E1 proceso de calificacién de solicitudes de apoyo del Programa de Concurrencia 2014

se lleva a cabo de forma eficiente.

Nombre del indicador Resultado

Las 3423 solicitudes recibidas
por la Unidad Técnica Estatal

Tasa de calificacién vy e
L. T 100% fueron calificadas.
seleccidén de solicitudes

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nombre del indicador Resultado

Promedio de solicitudes
calificadas y seleccionadas
por funcionario.

Significa que cada funcionario
118 atendié 118 solicitudes.

solicitudes

Nombre del indicador Resultado Una vez cerradas las ventanillas
el 30 de abril, como lo indica

la convocatoria, se procedid al

Iindice de oportunidad en el
dictamen de las solicitudes 50%
de apoyo

dictamen de solicitudes,
actividad registrada en los
meses de junio y Jjulio de 2014.

COMPENDIO DE INDICADORES
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IX.- ENTREGA DE APOYO

a) .- Apoyos entregados oportunamente.

Nombre del indicador Resultado Al mes de agosto se entregaron
apoyos del orden de 36'476,614

P . . esto es el 15% de los recursos
Indice de oportunidad en 1la = -
convenidos. Dirigidos a los
entrega del apoyo al 0% N ,
componentes ecuario esca
beneficiario. D P ,u ,l y P -
acuacultura, principalmente.
b) .- Presupuesto ejercido conforme a la planeacién y programacién estatal del Programa de

Concurrencia 2014.

e an G SinEfeecEe Resultado Los recursos ejercieron
parcialmente, destinados

principalmente a proyectos
Indice de pertinencia del productivos autorizados para
recurso ejercido respecto a 50% compromiso y pago. Al mes de

lo planeado. agosto el componente agricola

presentd Ginicamente 13

solicitudes para pago.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nombre del indicador Resultado Con los recursos radicados se
autorizaron los proyectos de los

5 componentes pecuario y de pesca
Indice de pertinencia del

recurso ejercido respecto a 50% el
lo programado.

y acuacultura que contaban con

compromiso % pago. El
componente agricola a la fecha
de corte presentd solo 13

solicitudes de pago.

c) .- Presupuesto ejercido conforme a lo establecido en 1las Reglas de Operacién del
Programa de Concurrencia 2014.

Nombre del indicador Resultado
Derivado del desfasamiento de

P . . . las radicaciones del presupuesto
Indice de pertinencia del

recurso ejercido respecto a 0%
la normativa.

no se cumplidé con lo establecido
en las Reglas de Operacidn.

COMPENDIO DE INDICADORES
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d) .- Apoyo del Programa de Concurrencia 2014 entregado conforme a lo que el beneficiario
solicité.

Nombre del indicador Resultado Tomands CEE SRS S

informacidédn los cuestionarios de

Porcentaje de beneficiarios

satisfechos con el apoyo 95% mostrdé satisfecho con el apoyo
entregado por el Programa. ° solicitado.

- > los beneficiarios el 95% se

COMPENDIO DE INDICADORES
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I. INDICADORES INMEDIATOS

A) CAPITALIZACION

Nivel de Capitalizacidén de la Unidad de Producciédn

NIVEL DE CAPITALIZACION DE LAS UP

14000000

12000000

Promedio 1,679,351
10000000 Min _
Max 13,120,500
I Desviacidén
Estandar 2y 9707 S4L
6000000
Mediana 895,000

4000000

2000000

El indicador de Nivel de Capitalizacidén de la Unidad de Produccidédn, nos indica que al
determinar el valor de los activos productivos de las diferentes actividades, éste nos
arroja un promedio de 1,679,351 donde el activo predominante es el valor de 1los
animales propiedad de los beneficiarios en la actividad pecuaria con un 69% del total
de las UP.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Cambio en el Nivel de Capitalizacidén de la Unidad de Produccidn

14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000

2,000,000

56

CAMBIO EN EL NIVEL DE CAPITALIZACION DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION

COMPARATIVO DEL INDICADOR NIVEL DE CAPITALIZACION
CONTRA EL CAMBIO EN EL NIVEL DE CAPITALIZACION DE LAS UP
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Promedio
Min

Max

Desviacidén
Estandar

Mediana

PROMEDIO MIN MAX DESVIACION MEDIANA
ESTANDAR
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ Capitalizaciéon ® Cambio

1,741,620

13,134,500

2,377,944

909,000

Este indicador nos da como resultado que el cambio
en el nivel de capitalizacidén de las UP fue de un
promedio de 1,741,620 que corresponde a un
incremento del 4% contra el nivel de capitalizacidn
de la unidad de produccidén. Asi mismo nos muestra
que el valor madximo de las UP fue de 13,134,500 que
corresponde al 1% de incremento contra el indicador
anterior.

COMPENDIO DE INDICADORES
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B) CALIDAD DE LOS FACTORES DE PRODUCCION

Indice de Cambio en la Calidad de los Factores de Produccién Agricola

INDICE DE CAMBIO EN LA CALIDAD DE LOS FACTORES DE

PRODUCCION AGRICOLA
1
09
o8 Promedio 0.00
0.7 Min =
0.6 Max 0.13
05 Desviacién
Estandar b 0L
0.4
Mediana =

0.3

0.2

01

0

1 5 9 13 17 21 25 25 33 37 41 45 49 53 57 61 65 69 73 77 B1 B5 BS 593 97 101105109113117121125129133137141145145153

El indice de Cambio en la Calidad de los Factores de Produccidén Agricola empleados
por el beneficiario que fue apoyado por el programa nos lanza un maximo de 0.13 vy
este resultado nos muestra un dato tan pequefio debido a que la muestra solo se
representa en una encuesta de la actividad agricola. Por lo tanto no se considera
representativo para la actividad.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Indice de Cambio en la Calidad de los Factores de Produccién Pecuaria

INDICE DE CAMBIO EN LA CALIDAD DE LOS FACTORES DE

PRODUCCION PECUARIA
12
1
Promedio 0.33
08 Min -
Max 1.00
08 Desviacién
Estandar b3
04 Mediana 0

0.z

l

1 5 9 13 17 21 25 25 33 37 41 45 45 53 57 61 65 69 73 77 Bl B5 B9 93 97 1011051059113117121125129133137 141145149153

Este indicador nos muestra que en promedio del total de los productores el 33% de los
encuestados aplican los recursos en el cambio en la calidad de 1los factores de
produccién y solo 1 del total aplico el 100% de los recursos en la calidad de 1los
factores.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Indice de Cambio en la Calidad de los Factores de Produccién Pesquera

INDICE DE CAMBIO EN LA CALIDAD DE LOS FACTORES DE

PRODUCCION PESQUERA

0.8

0.7

06

05 Promedio 0.05

04 Min -

Max 0.75

03 Desviacién
Estandar =18

0.2 Mediana =

01

1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 45 53 537 61 65 68 ?3” 85 BS 593 97 101105102113117121125125133137 141145149153

El Cambio en la Calidad de los Factores de Produccidén Pesquera no es una prioridad
para los productores en la actualidad, vya qgque los resultados obtenidos sobre 1la
aplicacién de los recursos en mejora de la calidad de sistemas de conservacidédn del
producto, es de solo un 5%, la mejora en tecnologia de la artes un 8% y sistema de
navegacidén 6%. Tan solo aproximadamente un 5% de los productores empleo el apoyo
obtenido en alguna de las mejoras anteriormente mencionadas.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nivel de Indice de Cambio en la Calidad de los Factores de Produccién Acuicola

60

09

038

0.7

0.6

05

04

03

0.2

0.1

INDICE DE CAMBIO EN LA CALIDAD DE LOS FACTORES DE
PRODUCCION ACUICOLA

Promedio 0.02
Min -

Max 0.83

Desviacién
Estandar

Mediana =

1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 45 53 57 61 65 65 73 935 B9 93 97 1011051091131171211251291353137141 195149153

El Cambio en la Calidad de los Factores de Produccidén Acuicola no es prioridad
para los productores encuestados ya que los resultados nos muestran que solo un
productor del total de la muestra aplico 1los recursos en todas las mejoras
seflaladas en la encuesta.

COMPENDIO DE INDICADORES




Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Comparativo del Indicador del Indice de Cambio en la Calidad de los Factores de la
Produccién Agricola, Pecuaria, Pesquera y Acuicola.

COMPARACION DE INDICES

0513.0225
0.0000 E—

Promedio Min Max Desviacion Estandar Mediana

B Agricola W Pecuaria Pesquera M Acuicola

El componente pecuario es el que tiene mayor incidencia en la calidad, en virtud
de que el apoyo para este componente se derivdé en mejoramiento genético, para
reforzar bésicamente la calidad. En los otros componentes no fue prioridad la
calidad y la inversidén se canalizo a otros fines.

COMPENDIO DE INDICADORES
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C) VALOR AGREGADO

Valor Agregado de la Actividad Apoyada

14000000

12000000

10000000

B000000

6000000

4000000

2000000

VALOR AGREGADO DE LA ACTIVIDAD APOYADA

1 5 9 13 17 21 25 2% 33 37 41 45 45 53 57 61 65 63 73 77 !l 85 B5 93 97 101105105113117121125125133137141145145153

Promedio 514,507
Min -
Max 12,500,000
Desviacién
Estandar Datec 65
Mediana 171,000

en una cantidad mayor a 200,000,
productivas con un alto wvalor agregado en contraste con aquellas gue no cuentan con
Es importante considerar que en la Delegacidén Sagarpa Sonora el afio
pasado no salieron el total de los recursos por parte de la federacidén ya gque no se
consideraron muchos de los proyectos agricolas aplicados.

ninguna cifra.

El Valor Agregado de la Actividad Apoyada tiene como promedio por arriba de la mediana
lo que supone una diferencia entre aquellas unidades
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II. INDICADORES DE MEDIANO PLAZO

RENDIMIENTO PRODUCTIVO

Nivel de Rendimiento de la Actividad Agricola

14

12

10

NIVEL DE RENDIMIENTO DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA

Promedio
JUED 4

Min

Desviacién
Estandar

Mediana

El Nivel de Rendimiento de la Actividad Agricola nos lanza un resultado con poca
informacién rescatable ya que los indicadores se basan en una sola encuesta y no
nos abre un panorama de la situacidén de los cultivos y sistemas de riego con mayor
rentabilidad.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nivel de Rendimiento de la Actividad Pecuaria

NIVEL DE RENDIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PECUARIA

a
35
3
25 Promedio 0.27
2 Max 3.57
J Min -
15 Desviacién 0.51
/ Estandar :
1 _/'I Mediana 0.10
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El Nivel de Rendimiento de la Actividad Pecuario apoyada se localiza en casi su
mayoria en la compra de sementales con un 95%, después continua con 5% en vientres
productivos/lecheros y cerramos con un 3% en vaquillas de reemplazo.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nivel de Rendimiento de la Actividad Acuicola

NIVEL DE RENDIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ACUICOLA

1 _________________________________________________________________________
L e i
L et
Promedio
O Fmmmmmm s T e e
JUED 4
L = T e e -
Min
L [ Desviacién
Estandar
O F-————— - mm e —— i — - .
Mediana
L T e it e
L T
L T e
0
C o I TR o T T o I 1 Y N T o T T o I i N o 1 TR o I T O oy I R 1 T I Y o (T T N i TR o IO TR o (T IO |
— = N M oS s LW M WM = 00 D O N st o Ln
Lo B I B B I (R (R I B B |

El Nivel de Rendimiento de la Actividad Acuicola apoyada se divide principalmente en 2
especies que abarcan el mayor rendimiento que son camardédn y Tilapia. Es importante
mencionar que la respuesta Otra en el apartado de especies abarco una parte importante
de la rentabilidad pero no se puede distinguir a que otra especie se refiere el
productor.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nivel de Rendimiento de la Actividad Pesquera

NIVEL DE RENDIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PESQUERA

500000
450000 !
400000
350000 Promedio 5,509.86
300000

Max 468,750.00
250000 -

Min -
200000 Desviacién 43,447.87
150000  Estandar |

Mediana -
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El Nivel de Rendimiento de la Actividad Pesquera se divide en varias especies, que son
las que generan la mayor produccidédn con altos rendimientos, en primera instancia
encontramos camardén junto con el agua mala y continuamos en segunda instancia con Jjaiba
y chanco. Como conclusidén nuestro punto méximo lo encontramos en la producciédn del
camardédn con 468,750 y un monto promedio de 5,509.86 entre todas las especies.

COMPENDIO DE INDICADORES
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B) RENTABILIDAD

Rentabilidad Relativa de la Actividad Econdémica Agricola

RENTAEBILIDAD RELATIVA DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA

7
6 Promedio
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Desviacién
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De igual manera que los indicadores pasados, la Rentabilidad Relativa de la Actividad
FEconémica Agricola, nos muestra mucha informacidén ya que se basa en una sola encuesta. La
Uinica encuesta que nos lanza el indicador muestra un productor muy rentable ya que sus
ingresos ascienden a $900,000.00 y sus gastos a $135,900 lo que nos muestra un margen de
utilidad muy elevado.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Rentabilidad Relativa de la Actividad Econdmica Pecuaria

RENTABILIDAD RELATIVA DE LA ACTIVIDAD PECUARIO
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La Rentabilidad Relativa de la Actividad Pecuaria estd localizada en una utilidad
promedio del $195,111 lo gque nos muestra un alto nivel de utilidades en este sector.
Es importante analizar que la muestra estudiada nos lanza datos muy importantes a
considerar como que el 8.38% de la muestra tiene mayores costos que ingresos, asi
mismo un 3.87% aparece que tiene costos pero cero ingresos lo que podria llevarnos a
concluir en una inconsistencia en el levantamiento de la encuesta.

COMPENDIO DE INDICADORES
68




Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Rentabilidad Relativa de la Actividad Econdmica Acuilcola

RENTABILIDAD RELATIVA DE LA ACTIVIDAD ACUICOLA
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La Rentabilidad Relativa de la Actividad Acuicola nos muestra que los costos
totales de esta actividad son muy bajos con comparacidén de otras actividades ya que
sus margenes de utilidad se elevan en promedio a un 70.3%. En estos indicadores nos
resaltdé una empresa en lo particular que se encuentra con ventas muy por encima del
promedio que alcanzan los $31,346,840.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Rentabilidad Relativa de la Actividad Econdmica Pesquera

35

30

RENTABILIDAD RELATIVA DE LA ACTIVIDAD PESQUERA

Promedio

Max

Min

Desviacién
Estandar

Mediana

En la actividad pesquera podemos observar una rentabilidad relativa con indicadores
muy variados ya que para algunos productores los costos totales llegan a ser muy por
encima de sus ingresos brutos, lo que nos lleva a margenes de perdida muy elevados.
Y en el caso de los productores que generan utilidades sus margenes varian desde un

8% hasta un 57% como maximo.

COMPENDIO DE INDICADORES
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C) Productividad total de factores de la actividad econdémica apoyada

Productividad Total de Factores de la Actividad Econdmica Agricola

Estadisticas de la regresién

Coeficiente de correlacién
multiple !
Coeficiente de 1
determinacién R"2
R*2 ajustado 0.986928105

El indicador de Rentabilidad Relativa Error tipico 0

de la Actividad Pesquera nos da el Observaciones 155

resultado en cero, influyendo este

valor en que solamente se muestreo un ANALISIS DE VARIANZA

beneficiario en la actividad agricola. Grados de

libertad
Regresién 3
Residuos 153
Total 156
Coeficientes

Intercepcién 0
ltrabajo_agr 0
lcapital agr 0
loinsumos_agr 0

COMPENDIO DE INDICADORES
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Productividad Total de Factores de la Actividad Econdmica Pecuaria

Itrabajo_pec R 1
(B1) 0.30

Estadisticas de la regresién

El ingreso de la actividad Pecuaria aumentara un 0.30% ante un —
Coeficiente de

aumento del 1% en el trabajo, manteniendo el capital y otros correlacién multiple 0.891740368
insumos constantes.

Coeficiente de

Icapital_pec

(B2)

0.23

R*2 ajustado
Error tipico

Observaciones

El ingreso de la actividad Pecuaria aumentara un 0.23% ante un
aumento del 1% en el capital, manteniendo el trabajo y otros insumos

constantes.

determinacién R”*2

0.795200884

0.791132027
2.58377625
155

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de

libertad
Regresién 3
Residuos 151
linsumos_pec Total 154
(B3) 0.76
El ingreso de la actividad Pecuaria aumentarda un 0.76% ante un Coeficientes
aumento del 1% en el otro insumos, manteniendo el trabajo y capital Intercepcién -0.832886072
constantes. ltrabajo_pec 0.307722559
lcapital pec 0.232492486
linsumos pec 0.768980348
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Productividad Total de Factores de la Actividad Econdmica Acuilcola

Itrabajo_acui

(B1) 0.00
Estadisticas de la regresién
El ingreso Acuicola tendrd un aumento nulo del 0.0% ante un Coeficiente de
. . . q 2 20 g 0.991090905
aumento del 1% en el trabajo, manteniendo el capital y otros correlacién mualtiple
. Coeficiente de
insumos constantes.
determinacién R*2 U, D22 LS
R*2 ajustado 0.975448828
) ) Error tipico 0.389753795
Icapital_acui o )
(B2) 0.44 servaciones 155
El ingreso Acuicola aumentara un 0.44% ante un aumento del 1% en ANALISIS DE VARIANZA
el capital, manteniendo el trabajo y otros insumos constantes. Grados de libertad
Regresién 3
Residuos 152
Total 155
linsumos_acui
(B3) 1.02 Coeficientes
El ingreso Acuicola aumentara un 1.02% ante un aumento del 1% en Interc?pclon- 0.0085694392
el otro insumos, manteniendo el trabajo y capital constantes. DIEEEISENE) EET 0
lcapital acui 0.447931638
loinsumos_acui 1.0286992
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Productividad Total de Factores de la Actividad Econdmica Pesquera

Itrabajo_pesq

Estadisticas de la regresién

(B1) 0.74

El ingreso Pesquero aumentara un 0.74% ante un aumento del CemiEdoas en

1% en el trabajo, manteniendo el capital y otros insumos correlécmn multiple
Coeficiente de

constantes determinacién R%2
R*2 ajustado
Error tipico

Icapital_pesq Observaciones

(B2) 0.21

en el capital, manteniendo el trabajo y otros insumos constantes.

0.951504755

0.905361299

0.90348106
1.061580987
155

El ingreso Pesquero aumentara un 0.21% ante un aumento del 1% ANALISIS DE VARIANZA

linsumos_pesq

(B3)

0.36

Grados de

El ingreso Pesquero aumentara un 0.36% ante un aumento de 1%
en el otro insumos, manteniendo el trabajo y capital constantes.

74

libertad

Regresién 3
Residuos 151
Total 154

Coeficientes
Intercepcién 0.045770268
ltrabajo pesq 0.740745692
lcapital pesq 0.219072902
loinsumos_pesq 0.363676913
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Consideraciones finales

El Programa de Concurrencia en el estado de Sonora del afio 2014, fue atipico, derivado de
las inconsistencias en las radicaciones de recursos, este hecho tuvo como consecuencia que
muchos proyectos que fueron dictaminados como positivos no fueran cubiertos en los tiempos

establecidos por las Reglas de Operacidn.

Los 1indicadores de gestidén reflejaron resultados variantes, si bien es cierto se
obtuvieron resultados positivos en los 1indicadores de planeacidn, suscripcidédn del
convenio, publicacidén de convocatoria, apertura de ventanillas, recepcidédn y dictaminacidn
de solicitudes, de nada sirvid si la radicacidédn y la entrega de los apoyos no se hizo en
los términos establecidos, este hecho afectd la operacidn del programa de concurrencia del

estado de Sonora en el ano 2014.

En lo referente a los indicadores de resultados es de contrastar los resultados publicados
por el SIAP, en los que se informa que el sector agricola del estado presentd los mejores
indicies de crecimiento, ya que los niveles de produccidén reflejaron un aumento del 20%, y

los niveles de capitalizacidén se incrementaron en un 5%.
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Por su parte, el documento nos arroja minimo crecimiento para el sector agricola en
comparacién del sector Pecuario, y esto tiene su razdé4n de ser en el hecho de que al
momento de presentar la informacidén para definir la muestra solamente se habian cubierto 9

apoyos al sector agricola lo que no refleja la realidad del sector agricola.

Por UGltimo, es importante seflalar que la situacidén antes comentada afectd a los
productores quienes conscientes de la importancia que representan los apoyos que otorga el
programa para la capitalizacién de sus unidades de produccidédn, en muchos casos, tuvieron
que posponer las inversiones planeadas y por consecuencia los proyectos de crecimiento no
se dieron en los tiempos esperados, ya que son pocas las unidades productivas del sector

agropecuario que tienen acceso a créditos institucionales.
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