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Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas
YUCATAN

INTRODUCCION

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) en conjunto con la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO), como parte de su convenio encaminado al monitoreo y
evaluacion de los programas publicos, realiza el compendio de indicadores de gestion y resultados 2015, correspondiente al
Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas (PCEF) para los beneficiarios del estado de Yucatan que recibieron el
apoyo en 2015.

Para cumplir con dicho objetivo se presentan en este documento, cuatro capitulos en los que se proporciona informacion
relevante del PCEF. En el capitulo 1 se describe la ubicacion y las caracteristicas sociales, productivas y econémicas de las
unidades de produccién y de los beneficiarios, asi como las caracteristicas de los apoyos otorgados por el Programa en 2015.

En el siguiente capitulo se presentan los indicadores de gestion, que estan enfocados a determinar la calidad y eficacia del
Programa, a través de los resultados del proceso de solicitud y pago de los apoyos. Asimismo, en el capitulo 3 se encuentran los
indicadores de resultados que tienen como objetivo medir los cambios en las unidades de produccién de los beneficiarios como
resultado de la aplicacion del apoyo. Lo anterior se realizé mediante dos categorias de indicadores:

e Los inmediatos en donde se analizé la capitalizacion, la calidad de los factores de produccion y el nivel tecnolégico de las
unidades de produccion
e Los indicadores de mediano plazo relativos al rendimiento y rentabilidad de dichas unidades.

Finalmente en el capitulo 4 se incluye una breve descripcion de los principales hallazgos del compendio de indicadores.
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Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Yucatan

CAPITULO 1. Caracteristicas generales de las Unidades de Produccion y de los
beneficiarios

Entre las principales caracteristicas de las unidades de produccion y de los beneficiarios del Programa se tiene que los
beneficiarios del PCEF en 2015 son en su mayoria hombres (95%), la responsabilidad de la UP continda siendo de los varones.
Por otra parte, también se observan algunas caracteristicas sociales, entre las cuales se tiene que mas del 80% de beneficiarios
habla de la muestra lengua indigena maya. Asimismo, el 80% de estos sabe leer y escribir.

De acuerdo a la informacion obtenida de la encuesta aplicada a los beneficiarios del Programa, se sabe que el nimero promedio
de anos de escolaridad es de 4.13, en promedio habitan 4 miembros en el hogar y cada hogar cuenta con 3 dependientes
econémicos.

La actividad que mas ingresos generan en las unidades de produccion es la pecuaria con $89, 722.22, seguida de las actividades
pesqueras con $68,333.33 y finalmente las actividades agricolas con $36,984.33.

En la UP agricola predominan como principales cultivos, el henequén y el maiz amarillo (grano). El henequén, la naranjay el limén
representan los principales cultivos perennes. Por su parte, el maiz amarillo (grano) y la calabaza son los principales cultivos
ciclicos, se siembran en primavera verano (PV) en el primer caso y en primavera verano y otofo invierno en el caso de la calabaza.

En la UP pecuaria se lleva a cabo la bovinocultura, la ovinocultura, la porcicultura y la apicultura como principales practicas. En la
produccion de bovino, ovino y porcino el principal producto es la engorda.

En cuanto a la clasificacion del beneficio para el estado de Yucatan, el 89.4% de los apoyos fueron para proyectos productivos,
el 10.66% correspondi6 a proyectos estratégicos.

En el estado de Yucatan, el 68% de los apoyos se destinaron al subsector agricola, el 38% a las actividades pecuarias y el 4% a
las actividades pesqueras.

En las actividades agricolas, el 64.3% del apoyo se destind a la adquisiciobn de material genético. En el subsector pecuario, el
74.4% destind a la infraestructura. Mientras que en la pesca el 95.22% de los apoyos otorgados fue para la adquisicion de
maquinaria y equipo. Por Gltimo, se tiene que de los beneficiaros encuestados se obtuvo que el 16% no recibi6 el apoyo, aun
cuando se encontraban en la lista de beneficiarios del PCEF 2015.
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Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas
YUCATAN

CAPITULO 2. Indicadores de gestion 2015 y avance 2016

De acuerdo a los términos de referencia del monitoreo y evaluacion del Programa, “los indicadores de gestion del PCEF miden la
eficacia y la calidad de las actividades sustantivas del Programa, asi como sus avances, permitiendo comparar el cumplimiento
de las actividades en el tiempo establecido”.

En la medicion de dichos indicadores se obtuvo la siguiente informacién: en agosto de 2015 solo se habian dictaminado el
89.68% de las solicitudes. En ese mismo mes Unicamente se habian presentado a aprobacion el 1.47% de las solicitudes en el
Estado.

Asimismo, se alcanz6 el 70% de radicacion en el mes de septiembre.

En el Gltimo trimestre del 2015 el avance en el porcentaje de recursos pagados a proyectos agricolas fue de 86.62%, el 87.3%
de avance corresponde a proyectos pecuarios y el 91.06% proyectos acuicolas y/o pesqueros.

En agosto de 2015 solo se cumplié con el 22.88% de proyectos aprobados pagados. Por otra parte, se logré cumplir con el
23.81% de este resultado esperado. Asimismo, el 82.54% de satisfaccion de los beneficiarios. Para mes de diciembre de 2015
se tuvo el 98.98% de los proyectos comprobados que cuentan con convenio especifico de adhesion firmado.

Continuando con los resultados, se sabe que la oportunidad con la que ocurre la gestion de recursos en el programa, se califique
mediante el cumplimiento de aspectos como: la publicacién de la convocatoria de acuerdo a RO, las radicaciones de recursos
estatales y federales se realizan antes de la fecha definida en el convenio, los dictamenes se realizan en el plazo definido en las
RO, las entregas de apoyo se realizan en el tiempo disponible y la suscripcion del anexo de ejecucion de acuerdo a RO. El
cumplimiento de los puntos anteriores representa el 100%, en el estado se obtuvo un indice de oportunidad de la gestion de
50%.

En el dltimo indicador se muestra la fecha programada y radicada del recurso tanto federal como estatal. El tiempo programado
es el mismo tanto en ambas fuentes, sin embargo, la fecha de radicacion se alejé de lo planeado. Por otra parte, el monto
programado corresponde al monto radicado en el Estado, mientras que el recurso federal radicado fue menor al recurso
programado.
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Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Yucatan

CAPITULO 3. Indicadores de Resultados

Entre los resultados mas relevantes que se reportan en la encuesta, se debe mencionar que el nivel de capitalizaciéon promedio
de las unidades de produccion fue de $335,117.21, asimismo, el valor promedio del activo adquirido con el apoyo del PCEF
representd 5.05 veces el valor del total de los activos de la unidad de produccién de los beneficiarios.
En los factores de produccién agricolas se tienen los resultados del porcentaje de beneficiarios agricolas en el estado que, debido
al apoyo del Programa, mejoraron:

e Lagenética del material vegetativo: 11.76%

e La proporcion que logré mejorar el sistema de riego: 90%
Transicion de labranza tradicional a labranza de conservacion: 13.33%

Porcentaje que mejord el tipo de mecanizacion: 11.11%

Enlos factores de produccién pecuarios, el Unico que se logré mejorar con el apoyo del Programa, fue el método de reproduccién.
En cuanto a los factores de produccién de las actividades pesqueras, se logré mejorar las artes y métodos de pesca por el
66.67% de los beneficiarios del PCEF 2015. Sin embargo, el sistema de conservacion y el sistema de navegacion permanecio sin
cambios.

En los dos principales cultivos de la UP se emplea en mayor porcentaje la semilla criolla no seleccionad (82.5% del cultivo 1y
76.67% del cultivo 2).

En la superficie sembrada de los dos principales cultivos de las UP no se aplica un método de prevencion y control de plagas. Sin
embargo, en ambos cultivos se emplean medidas culturales dirigidas y no dirigidas, 22% y 26.11% respectivamente.

En las actividades pecuarias el 53.67% de las UP pecuarias la especie 1 es criolla seleccionada. El 30% de las UP mantienen
especies criolla, el 15.38% especies mejoradas sin registro y .699% con raza pura sin registro como especie principal 1. La
calidad genética de las especias producto 2 es 100% criolla.

En lo que se refiere a las actividades pesqueras, se considera el nivel tecnologico en tres aspectos principales: las artes de pesca,
el método de conservacion y el sistema de navegacion, en este sentido, de la encuesta realizada en el estado se obtuvo que el
100% de los beneficiarios utiliza artes de pesca poco selectivos, como Gnico método de conservacion el hielo y navegan sin usar
GPS.
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En el rendimiento productivo promedio de los principales cultivos ciclicos tanto de riego como de temporal, apoyados por el
Programa, el pepino es el cultivo con mejores resultados, en ambos tipos de siembra (riego y temporal). Asimismo, la calabaza
y la sandia tienen buenos rendimientos en la siembra de riego. El cultivo perenne con mayor rendimiento productivo promedio
es el mango cuando es siembra de riego. En la siembra de temporal, el imén presenta el mayor rendimiento productivo promedio.
En el subsector pecuario, la miel es el producto de los beneficiarios del estado, con mayor rendimiento promedio apoyado por el
Programa. Para los bovinos y ovinos, el producto con mayor rendimiento es la cria. En la especie porcina se obtienen el mayor
rendimiento productivo promedio en la engorda de animales.

En las actividades pesqueras, el rendimiento productivo promedio de la corvina es de 0.003 toneladas por unidad de esfuerzo
pesquero y de 0.001 toneladas por unidad de esfuerzo pesquero para el pulpo.

En el estado de Yucatan, los beneficiarios del PCEF en 2015 obtuvieron una rentabilidad promedio en las actividades agricolas
de 134.609%. En las unidades de producciéon pecuarias del estado apoyadas por el Programa en 2015, la rentabilidad promedio
fue negativa. Es decir, los productores tienen pérdidas por el 61.795% de los recursos que invierten.

La rentabilidad promedio de la actividad pesquera es buena, ya que los productores ganan aproximadamente el doble de lo que
invierten en sus actividades.
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CAPITULO 4. Consideraciones Finales

En el compendio de indicadores del Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas, se present6 informacion
relacionada con la gestion y los resultados obtenidos en las Unidades de Produccion.

En el monitoreo de la gestion, se detecté que no se cumplié con ninguno de los resultados esperados, en algunos casos los
indicadores tuvieron porcentajes de avance muy bajos, particularmente destacan el porcentaje de proyectos presentados al
FOFAE donde el nivel de cumplimiento fue muy bajo, el proceso de pago de recursos a beneficiarios inicié posteriormente a la
fecha en la que se esperaba el cumplimiento de dicho proceso. Asimismo, el indice de oportunidad de la gestién fue la mitad de
lo esperado, el porcentaje de proyectos aprobados pagados y el porcentaje de beneficiarios que recibieron el apoyo antes de la
fecha planeada para su uso fue muy bajo. Elincumplimiento en la gestion inici6 con el retraso en la dictaminacion, lo que ocasiond
que todos los procesos siguientes se retrasaran.

Por otra parte los indicadores de resultados estuvieron en torno a la capitalizacion de las UP, los factores de produccion y el nivel
tecnolégico empleado, el rendimiento de los principales cultivos, especies y organismos, asi como la rentabilidad de las
actividades apoyadas.

Entre los principales hallazgos de los resultados mencionados, es de destacar la capitalizacion de las unidades de produccién. De
manera general se determind que el nivel de capitalizacién es bajo, lo que propicia que el activo adquirido con el Programa
represente en muchos casos un valor superior al nivel de capitalizacion total de la UP.

Asimismo, en la medicién de la rentabilidad se hallé que la actividad agricola es altamente rentable y que la pesca es una actividad
que permite obtener buenas ganancias. En el lado opuesto se encuentra el subsector pecuario en donde se encontrd que la
actividad no es rentable para los beneficiarios. La informacion respectiva a los costos e ingresos de los tres subsectores permiten
comprender los resultados mencionados.
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