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INTRODUCCION

El articulo 27 Constitucional en su fraccion XX menciona que corresponde al Estado la promocién del desarrollo rural integral
mediante, entre otras actividades, servicios de capacitacién y asistencia técnica, lo cual se reglamenta en la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable que en el articulo 32 contempla dentro de las acciones y programas para la promocion de las actividades
econémicas en el ambito rural la transferencia de tecnologia, desarrollo de recursos humanos, asistencia técnica y el fomento
a la organizacion econdmica y social de los agentes de la sociedad rural lo cual se profundiza en sus capitulos Il y III.

En el caso particular del estado de Zacatecas el Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 en las lineas de accion de la estrategia
3.2.1 propone el “fortalecimiento de los esquemas de asistencia técnica y capacitacion en materia de organizacion de
productores, financiamiento, adquisicion consolidada de insumos para la produccién y comercializacion” como estrategia para
elevar la competitividad del sector rural.

De acuerdo con las Reglas de Operacion de los programas de SAGARPA 2015 a través del Componente de Extension e
Innovacion Productiva (CEIP) se concretaron acciones de asistencia técnica, transferencia de tecnologia y capacitacién por
medio de los conceptos de Extensionismo en los Estados, Proyectos Integrales de Innovacion y Extension y Vinculacion con
Instituciones Nacionales y Extranjeras.

Corresponde a la evaluacién externa del CEIP identificar los avances en la gestion y operacion de los apoyos para
identificar areas de oportunidad que permitan implementar mejoras en el Componente y con ello hacer mas
eficiente y eficaz el uso y distribuciéon de los recursos publicos que se le asignaron.

El compendio de indicadores 2015 del Componente de Extensién e Innovacion Productiva esta conformado por
cuatro capitulos, en los cuales se identifican las principales caracteristicas de los beneficiarios y sus unidades de

COMPENDIO DE INDICADORES 2015 6|Pagina



Componente de Extension e Innovacion Productiva

Estado de Zacatecas

produccion, los indicadores de gestion 2015 y su avance en el 2016, indicadores de resultados y un analisis integral
de ambos.
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1.1.

Para el Componente de Extensién e Innovacién Productiva
se recibieron 371 solicitudes de 51 municipios de las
cuales fueron autorizados 167. La muestra de productores
a encuestar para generar la informacién para la evaluacion
externa del Componente se aplic6 a 120 productores
cuales fueron

distribuidos en 23 municipios, los

seleccionados aleatoriamente.

De los productores encuestados el 53.3% se concentrd en
5 municipios: Fresnillo, Sombrerete, Villa de Cos, Miguel
Auza y Pinos con el 14.2, 125, 11.7, 7.5 y 7.5%
respectivamente.

Al distribuir la muestra por subsector, el 64.07% de los
productores pertenecieron al subsector agricola, mientras
que a los subsectores ganadero, acuicola y desarrollo rural
Correspondi6é el 12.0, 12.6 y 11.4%, respectivamente.
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Ubicacion geografica de las unidades de produccion
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1.2. Caracteristicas sociales de los beneficiarios

La edad de los productores beneficiados por el CIEP oscila en Distribucién de la poblacién por

rango de edad

I = 18-40

cabo una actividad productiva, reconocen sus necesidades vy 41-60

un rango de 28 a 78 afos destacando la ausencia de jovenes y
que el 53% de la muestra tienen una edad de entre 41 y 60
anos lo cual refleja el deseo de mejorar el manejo y
rentabilidad de sus unidades de produccién en un segmento de
la poblacién que tiene la madurez y experiencia para llevar a

que ven en la asistencia técnica y la capacitaciéon una manera .61-

de lograrlo. El segmento de mayor edad tiene una menor

participacién por ser mas reacios al cambio, mientras que en
los jovenes hay una mayor renuencia a reconocer sus

. . . ., La participacion femenina disminuye conforme la edad aumenta,
Distribucion de la poblacion por edad P P y

y genero lo que se refleja en que el 9.7% son mujeres en el segmento de

mayor edad en contraste con el 21.1% del segmento mas joven,
esto implica que si bien la renovacion generacional no coincide con

100.0%
80.0% los productores que abandonan el sector cada vez mas mujeres

60.0% asumen un rol activo en las unidades de produccion.
40.0%

20.0% En cuanto a la escolaridad el 10.2 % de los productores tienen

0.0%

. . . . o , .
18.40 1160 - licenciatura a diferencia del 1.1% que no tienen estudios formales.

El promedio de educacion para el segmento de mayor edad es
M mF
primaria, mientras que en los otros corresponde a secundaria.

COMPENDIO DE INDICADORES 2015 10|Pagina
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1.3. Caracteristicas productivas y econdmicas de las unidades de produccion

La organizacion entre productores es una de las mayores . o er
Tipo de organizacion de los

limitantes identificadas en el medio rural ya que la solicitantes de los apoyos

idiosincrasia predominante es ser individualista; esto limita
la conformacién de grupos de trabajo o de personas
morales lo cual se refleja en que solo el 34% de los
productores estan integrados en wuna organizacion
legalmente constituida.

Grupo
informal
. ., . 66%
Esta situacion se explica porque conformar una persona
moral implica inversion de recursos y mayor compromiso

gue no necesariamente todos los productores tienen con su

Tipo de organizaciones constituidas Dentro de las personas morales que solicitaron los apoyos del
por los solicitantes CIEP destaca la participacién de ejidos (5.6%), Asociaciones
Ganaderas (AG) (8.3%) y asociaciones civiles (AC) (19.4%) ya

Ejido [ que éstas solicitan el apoyo para todos sus integrantes
N | independientemente del consenso que exista, esto debido a que
sus representantes tienen las atribuciones necesarias para ello,
soccy D esto permite participar a todos los socios, sin embargo, no todos
Soc Coop —_— ) aprovechan las oportunidades. En el caso de las SPR y las SCP los
apoyos se solicitan por consenso lo que garantiza un mayor

s (T aprovechamiento de los mismos.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%
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Promedio de integrantes promedio El porcentaje de los grupos legalmente constituidos tiende a

por beneficiario disminuir conforme aumenta la antigliedad, de esta manera el

67.6% de las personas morales tienen una antigiedad menor a 5

Ejido ] anos, lo cual contrasta con el 11.8% que tiene mas de 10 afos
roe o J de formados.

soc v ‘ Con relacién al nimero promedio de integrantes que conforman

Soc Coop ) los grupos, las SPR son las mas pequefias con 9 miembros,

SPR J mientras que las mas grandes son las AG con un promedio de 43

Grupo de trabajo J socios. En general, con excepcion de las AG y Ejidos, los grupos

estan constituidos por familiares, amigos o vecinos los cuales
tienen algun interés en comdn.

El nivel de integracion a la cadena productiva es sumamente bajo Giro o actividad predominante del

entre los beneficiarios del CEIP ya que si bien el 96.3% realizan beneficiario
actividades en el sector primario solo el 4.7% agrega valor a sus

productos mediante actividades de postproducciéon (por ejemplo 128:822

empaque); de igual forma solo el 1.9% participa en la 80.0%

comercializacién y transporte de sus productos. 28:822

50.0%
40.0%
30.0%

Este bajo nivel de integracién resta competitividad a los 20.0%

productores primarios ya que venden materias primas a otros 18:822 = = -
eslabones de la cadena y dependen de otros actores para que su RS & & <&
producto llegue al consumidor final. La integracion horizontal y & @b"b (Jo@e /\@&Q
vertical de las empresas permite incrementar su rentabilidad lo <z°‘;&

cual no se ha desarrollado entre los beneficiarios.

COMPENDIO DE INDICADORES 2015 12|Pagina
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. . . Las actividades que realizan los productores pertenecen al sector
Actividades realizadas por los q P P

beneficiarios primario y solo el 0.9% complementan su ingreso con otras no
agropecuarias. En general, las actividades agricolas predominan

No agro ya que se realizan en el 92.5% de las UP; asi mismo, el productor

postproduccion @ incrementa su ingreso a través de la diversificacion del trabajo,

por lo que las complementan con actividades pecuarias (33.6%),

Pesqueras

becuarins — acuicolas (7.5%) y pesqueras (3.7%); las actividades de
postproduccién solo son realizadas por el 1.9% de los

Acuicolas

productores.
Agricolas

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

1.4. Caracteristicas de los apoyos recibidos

o , ) Subsector productivo al que se
El 100% de los apoyos recibidos a traves del CEIP estuvieron dirigié el apoyo

canalizados a asistencia técnica, siendo la agricultura el

subsector que mayor atencién recibié con el 73.8% de los Acua;;ltura Posproducci
servicios, de estos el 74.7% se enfocd a cultivos basicos y el :S;

13.6% a hortalizas.

El subsector pecuario recibié el 15.9% de los servicios de los
cuales el 94.1% atendid bovinos y el 5.9% restante ovinos. Agricultura
74%
En el caso de la acuacultura el 100% de los apoyos se canalizaron
para la produccién de tilapia y en posproduccion se dirigieron al

13|Pagina COMPENDIO DE INDICADORES 2015
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Del total de productores encuestados el 81.3% indic6 que recibié el apoyo, mientras que el 18.7% restante no le fue
entregado, esto se explica porque el 25% desistié del apoyo y el 65% considera que no fue autorizado; los productores que
recibieron el apoyo lo hicieron de manera colectiva en un 93.1% de los casos, mientras que el 6.9% lo hizo de manera
individual.

Asi mismo, solo el 18.4% considerd que realizaria inversiones adicionales para su unidad de producciéon y en un mismo
porcentaje manifestaron que contratarian los servicios de los técnicos si no recibieran apoyo del CEIP.

Los servicios ofertados a los productores fueron, principalmente
Tipo de servicio recibido por los

asistencia técnica (88.6%) y capacitaciéon (65.9%) los cuales
productores

estuvieron enfocados, en mayor parte, a aspectos de caracter

técnico; mientras que la elaboracién, puesta en marcha y 90.0%

ejecucion de los proyectos fue canalizada al 5.7% de los 80.0%

productores. Esta situacion refleja que un productor que gestiona 70.0% ‘ |
K P ’

algn apoyo para infraestructura, material vegetativo y/o 60.0%
50.0%

40.0%
30.0%
de apoyo. 20.0%

10.0%
Con relacion a como surgio la iniciativa para solicitar el apoyo del 0.0%

semoviente no necesariamente recibe algun servicio técnico, lo
cual reflejaria la desvinculacién existente entre estos conceptos

CEIP el 44.8% indic6 que fue de manera conjunta entre los X N

productores y el técnico, mientras que el 29.9% de los &

productores tomaron la iniciativa (grupal o individualmente). & F &%
v

Con relacién al costo del servicio el 96.5% de los beneficiados indico que no tuvo costo, sin embargo, el 3.4% considero el
transporte propio al evento como una inversién complementaria al apoyo.

COMPENDIO DE INDICADORES 2015 14|Pagina
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CAPITULO 2

Indicadores de gestion 2015 y avance 2016
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2.1 Indicadores de gestion 2015

2.1.1 Proceso de seleccion de solicitudes de los productores

En respuesta a la convocatoria emitida por a SAGARPA

para participar en los apoyos del CEIP se presentaron 289 Dictaminacion de las solicitudes

solicitudes las cuales fueron dictaminadas para determinar presentadas

el cumplimiento de los criterios de elegibilidad de los 350

solicitantes y de los requisitos para acceder a los apoyos,

. . . . . 300
su alineacion con las prioridades estatales, la pertinencia

de los apoyos y su impacto potencial para el desarrollo
250

territorial y/o de las cadenas de valor.

200
La dictaminacion fue un proceso permanente, por lo que

las solicitudes fueron evaluadas peridodicamente vy 150
aprobadas de acuerdo a la disponibilidad presupuestal de
junio a diciembre del 2015. 100
En este sentido, para noviembre del 2015 se dictaminaron 50
el 84.7% de las solicitudes recibidas. El resultado del I

. ’ . . 0 - - —
proceso fue publicado en la pagina de internet de la _ _

jun jul ago sep oct nov

delegacion independientemente de la aprobacion o
rechazo de la propuesta.

Sol Recib  mmmmE Sol Men Dic === So| Dic Acum
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2.1.2 Proceso de seleccion y validacion de extensionistas

De manera simultanea a la publicacién de la convocatoria para Comportamiento de los planes de
el CEIP, la delegacion SAGARPA publicé la correspondiente para trabajo presentados
elaborar la propuesta de extensionistas para atender las
necesidades de los solicitantes, para lo cual se consider6 los
requisitos de elegibilidad establecidos en el Anexo XIX de las RO 250
2015 y su desempeiio en la prestacion de servicios de anos
anteriores.

280

Considerando que dentro de los requisitos que debieron cumplir
los extensionistas se encontraba la presentacion de un Plan de 270
Trabajo, de los 289 presentados fueron aprobados el 84.8%.

260
Si bien no es un requisito el estar certificado en alguna
competencia para participar en el CEIP, ninguno de los 250
extensionistas presenté alguna certificacion que lo avalara.

240
Para el 2016, los extensionistas que permanecieron en el CEIP

fue del 56% lo cual refleja una alta rotacién de PSP.
230

En promedio cada extensionista realiz6 un servicio con una

duracion de 191.3 dias. 220
Presentados Aprobados

17|Pagina COMPENDIO DE INDICADORES 2015



2.1.3 Calidad de servicios de asistencia técnica

Para validar la calidad de los servicios ofertados por los
extensionistas se consideraron diferentes variables para las que
los beneficiarios expresaron su percepcion, en este sentido los
mayores porcentajes correspondieron a la capacitacion del
técnico para exponer el tema (84.5%), dominio del mismo
(79.3%), adaptacion de la capacitacion a las necesidades de los
productores (81.6%) y oportunidad en el servicio (82.8%).

En contraste, si bien la valoracion del servicio es alta, en
términos generales, su impacto es limitado ya que el 73%
identifico incrementos en sus rendimientos, 73.6% percibi6é una
mejora en sus capacidades y el 76.4% considerd que fue Gtil
para la UP.

Esto se complementa con que solo el 59.8% de los beneficiarios
estuvo satisfecho con el servicio, mientras que el 16.1% estaria
dispuesto a pagar parcial o totalmente el servicio.

Estos valores reflejan que si bien los técnicos estan capacitados
y dan un buen servicio, este no tiene un impacto que el
productor valores ya que de lo contrario estaria dispuesto a

asumir su costo.

Componente de Extension e Innovacion Productiva

Estado de Zacatecas

Valoracion de la calidad del servicio

Adaptaci
6nalas
necesida
des
100.0%

Pagar el 80.0%
servicio

Oportuni
dad

60.0%
40.0%

Incremen

Capacitad toen
o) rendimie
ntos
Diferenci
. aen
Dominio .
capacidad

es

Utilidad
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2.1.4 Atencion del CEIP a municipios marginados

Uno de los criterios de la asignacion de los apoyos fue la Municipios apoyados por el CEIP por

priorizacion de las solicitudes de los municipios con alto y muy grado de marginacién
alto nivel de marginacion y/o en la Cruzada Nacional contra el Alta y muy
Hambre, sin embargo, solo el 24% de las solicitudes alta
marginacion
presentadas cumplieron con esta caracteristica. 24%
Baja y media
Si bien los productores no realizan una aportaciéon econémica marginacion

- 76%
para participar en el componente, la falta de recursos para

realizar  inversiones complementarias acordes a las
recomendaciones técnicas desmotivaron su participacion.

2.1.5 Oportunidad de la gestion

El indicador de la oportunidad de la gestion obtuvo un valor de 10 lo cual refleja que existieron diferencias entre las fechas
programadas para la radicacion de los recursos y la recepcién de los mismos para la operacién del CEIP, asi mismo influyeron
las fechas de publicacion de la convocatoria y del plan estratégico, la oportunidad en el pago de los servicios y la entrega de los
informes antes del 31 de enero del 2016. Considerando que el valor para este indicador a nivel nacional fue del 43.18 existe
un area importante de oportunidad para su mejora para el siguiente ejercicio.
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2.2 Avance de indicadores de gestion 2016

Hasta el mes de julio del ejercicio 2016 se ha dictaminado
el 43.27% de las 275 solicitudes presentadas en el CEIP,
sin embargo el indicador de oportunidad de la gestion
tiene, hasta el momento, el valor de 5 porque se instalé el
Comité Estatal de Desarrollo Rural en enero del 2016.

Comportamiento de las solicitudes
al CEIP a julio 2016

No obstante lo anterior, no se ha registrado la radicacion
de los $22,900,000.00 de recursos federales ni los
$5,725,000.00 estatales comprometidos para la
operacion del Componente.

300
250
200
150

100
De igual forma, no se tiene informacion sobre la

publicacién de la convocatoria para la contratacion de los

50

extensionistas ni de los procesos de certificacion de los

. Dictaminadas
mISMOS.

Presentadas
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3.1. Indicadores de corto plazo

Como consecuencia de los servicios de extensionismo
apoyados por el CEIP se estimé que en promedio el
74.13% de los beneficiarios implementaron cambios en

Reconversion de practicas tecnologicas

63.08%

algunas practicas tecnoldgicas organizativas que

&t prac o8 Y oreans q 50.77% B 49.23% M 47.69%
tuvieron un impacto positivo en la UP; sin embargo,

aquellos que no adoptaron nuevas practicas
argumentaron que la utilidad generada por la innovacion

no era suficiente para cubrir el costo de su Generaba No eran Al conocer Eran costosas Eran dificiles
implementacién o el productor no estaba convencido de bajos R ST _de

rendimientos parala UP de realizar sus implementar

ella por lo cual se le dificultaba implementarla, consideraba actividades en

, la UP
que no era la adecuada o queria conocer otra forma de

La integracion a los eslabones anteriores que realizd 44.5%
Encadenamientos hacia atras de los productores permitié eficientizar el sistema de
produccién y generar ahorros en las inversiones realizadas,
como es el caso de la compra consolidada de los insumos
que se requieren, ya que al conjuntar la oferta se

incrementd el volumen de compra y por ende accedieron a
un mejor precio; situacion similar ocurrié en la gestion de

capacitacion especializada (contable, administrativa,
- B9 0-10% técnica, etc) en la que un mismo profesionista atendié a un

Ninguna Contratacion Compras Gestion de Produccion Otro grupo de productores por una cuota,; en el caso de la
deserv  consolidadas capacitacién de insumos produccién de insumos, los productores generaron su
esp

composta, semilla, pie de cria, etc, en lugar de comprarla a
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Encadenamientos hacia adelante

Gestidén de servicios :|2.0%

otro }.0%

Procesamiento y venta 5.§%

Acondicionamiento y venta 23.8%

Ninguno 33.7% |

Venta en comun 54.5%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Canales de comercializacion

No contesto
10%

Fabrica o
empacadora
8%

Intermediario
/acopiador
58%

Componente de Extension e Innovacion Productiva

Estado de Zacatecas

Los encadenamientos posteriores con otros eslabones de
la cadena  productiva  permitieron mejorar la
comercializacion del producto y acceder a mejores
condiciones, es por ello que el 66.3% de los productores
generaron alguna alternativa como la venta en comun
(54.5%) en la que conjuntaron la oferta de varias UP para
acceder a un mejor precio; el acondicionamiento de los
productos (23.8%) en el que le agregaron valor a través de
la diferenciacién para el mercado en su presentacion y
empaque.

Reflejo de esta situacion es la importancia que adquiere la
capacitacion en mercadotecnia como herramienta para
mejorar la comercializacion y posicionar al productor en su
mercado.

Con relacion a la comercializacion de los productos
agropecuarios el 23.8% vende directo al consumidor, lo
cual coincide con el grafico anterior.

El 58.4% de los beneficiarios vende a pie de la UP o entrega
a acopiadores, intermediarios o en un centro de acopio,
mientras que los productores integrados a la industria que
entregan su producto en planta o en la empacadora fueron
el 7.9%. En ambos casos, el productor recibe un menor
precio por su producto porque vende un insumo para el
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El indice de adopcién de nuevas tecnologias refleja el
comportamiento de las UP después de la participacion del
extensionista con relacion a los cambios realizados en la
adopcion de nuevas tecnologias, integracion a la cadena
productiva, participaciéon en nuevos mercados y el uso de
registros técnicos y administrativos; en este sentido el
valor obtenido para este indicador para el CEIP fue de
0.196 lo cual refleja un area de oportunidad en la que se
debe trabajar con los productores no solo en aspectos
técnicos, sino organizativos, comerciales, mercadolégicos,
ventas, entre otros.

Componente de Extensidn e Innovacion Productiva

Estado de Zacatecas

Indice de adopcion de nuevas tecnologias
y desarrollo de capacidades

0.2
0.15
0.1

0.05

0 Indice de adopcién de nuevas tecnologias
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Indicadores intermedios

El indice de nivel tecnolégico en la actividad agricola refleja . . , .
) o ) ) Indices del nivel tecnologico en la
el comportamiento de las practicas agricolas por sistema actividad agricola
de produccion en aspectos como uso de material 60.0%
vegetativo, fertilizacion, mecanizacion de las labores vy
sistema de riego.
50.0%
En cuanto al uso de semilla el 54.2 % utiliza certificada
contra el 34.3% que siembra semilla; el 28.1% no fertiliza,
mientras que el 4.3% usa biofertilizantes y el 10.9%

L 40.0%
composta o abonos organicos.

La aplicacion de insumos se realiza en el 62.3% de los
. . 30.0%
casos de forma mecanica mientras que manualmente el
33.3% de los productores. Solo el 4.3% utiliza
fertirrigacion.

20.0%
Con relacion al riego se refleja una situacion grave por la
baja disponibilidad de agua que hay en el Estado; en este
sentido 82.6% no aplican riego lo cual los hace vulnerables 10.0%
a las condiciones agroclimaticas, 11.6% utiliza riego por
goteo y 5.8% riego rodado con la consecuente pérdida de

agua por transpiracion. 0.0%
Cultivos ciclicos y Actividad Agricola Agricultura
perennes protegida
En el manejo fitosanitario solo el 1.5% hace un manejo
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El indice de nivel tecnoldgico en la actividad pecuaria esta
integrado por la calidad genética del ganado, manejo Indice de nivel tecnolégico de la
reproductivo, nutricional y sanitario, para ello se actividad pecuaria
consideraron los principales sistemas de produccion 06
utilizados por los productores para bovinos lecheros y
carne y cria de borregos.

0.5
Con relacioén a la calidad genética predominan los animales
mejorados sin registro; asi mismo, en el aspecto
reproductivo el 88.2% de los productores utilizan monta 04
natural contra el 5.8% que aplica inseminacion artificial; la
transferencia de embriones y el uso de inseminacion
artificial con semen sexado es nula en el Estado. o
En cuanto al manejo del ganado, el 58.8% utiliza pastoreo
continuo, es decir, los animales estan en el potrero sin
ninguna restriccion y solo se suplementa con sales 02
minerales, mientras que el 41.2% tiene en
semiestabulacion a los animales donde hay un mayor
control de los mismos. El pastoreo rotacional intensivo no 0.1

es una practica de manejo comun.

La participacion en las campafas zoosanitarias es 0
Leche bovinos Cria bovinos Engorda Cria borregos

obligatoria para todos los productores, lo cual explica la bovinos

participacion del 88.23% en las mismas.
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3.2. Indicadores de largo plazo

El nivel de rendimiento es un indicador anual que requiere . L. .
Nivel de rendimiento de la actividad

compararse contra el ano precedente O posterior para agricola 2015

determinar la tasa de crecimiento, se presentd en este
apartado porque fue el resultado del trabajo de los
productores en su UP y con base a él se determinara el
comportamiento en el largo plazo.

En Zacatecas las condiciones agroclimaticas determinan el
comportamiento de la produccién ya que la falta de agua

es un factor decisivo, esto explica la diferencia entre los e
rendimientos obtenidos en riego (36.8 ton/ha) contra Riego Temporal

temporal (1.14 ton/ha),

Con relacion a los indicadores pecuarios, el nimero de Nimero de crias por vientre al afio
crias obtenidos por vientre bovino es cercano a 1, lo cual
es un excelente parametro considerando que el periodo de
gestacion es de 283 dfas y los becerros se destetan casi al 0.5 ‘
ano de edad lo cual provoca el incremento del intervalo
entre partos aunado a que los animales se encuentran en
pastoreo y el control reproductivo es escaso. vace
Una situacion similar se presenta en los borregos donde el
bajo parametro obtenido es reflejo del nivel tecnoldgico

Bovinos Ovinos
deficiente que prevalece en la especie.
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En cuanto a los rendimientos obtenidos en la finalizacién . . .

) o B Productividad de las UP bovinas
del ganado bovino se estimo en 585 kg/UP/afo lo cual
implica que cada productor finaliza 1.46 animales
anualmente considerando un peso promedio de venta de

400 kg.

En cuanto a la produccion de leche el parametro obtenido
es sumamente bajo ya que implica que en una lactancia de
6 meses se producirian 1.45 litros al dia lo cual no alcanza

ni para amamantar al becerro.

litros/UP/anho Kg/UP/aho

3.3. Hallazgos relevantes

La produccién de alimentos del 0.11% indica que entre los productores encuestados no se practica el autoconsumo y por
ende, sus productos son comercializados, esto implica que todo lo que se consume en la UP es adquirido en el mercado con el
ingreso obtenido, sin embargo, los indicadores de rentabilidad no reflejan parametros competitivos para la ganaderia como
para generar un ingreso bruto que permita sobrevivir a la UP, la opcion mas rentable es la combinacién de actividades
productivas donde la agricultura bajo riego sea la actividad principal.
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4.1 Analisis integral de los principales hallazgos sobre los indicadores de gestion y
resultados

La necesidad de capacitacion y asistencia técnica es indispensable para la formacién de capacidades entre los productores
agropecuarios, sin embargo, esta no solo debe incluir aspectos técnicos sino tambie aspectos administrativos, organizativos,
mercadolbgicos, legales, entre otros, que fomenten la integraciéon hacia adelante y atras de la cadena productiva y la
diversificacion de los mercados donde se canalizan los productos.

Si bien el CEIP atiende a grupos organizados para resolver una demanda puntual de capacitacion y/o asistencia técnica esto
debe acarrear cambios en las UP que permitan mejorar sus parametros, manejo, organizacion, etc, ya que de lo contrario el
servicio de extension queda como “platica informativa” donde el productor conoce lo que puede hacer pero no lo aplica; estos
cambios implican que el productor este convencido, realice inversiones complementarias y modifique el sistema de manejo
que utiliza en su UP.

Si el productor quiere que su UP sea rentable debe invertir de otra manera seguira perdiendo dinero por los cambios no
realizados, sin embargo, no solo es una cuestion econdémica, hay de trasfondo aspectos socioculturales donde el productor no
invierte sino recibe un subsidio para ello, por ello es conveniente modificar el enfoque del extensionismo para que este se
convierta en motor de cambio y de innovacién tecnolégica.
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Anexo Metodologico




A1l. Calculo del tamano de muestra

N=

alfa

Z

Margen de Error

1.96

Ingreso Promedio 100,000
varianza 1,891,749,783
error estandar 43494.25
ZZ 2
e =57
e 2
e 50.47
n estatal 39
nl:x)
n= N
1+—=
N
Donde:

N: Poblacién total.

Componente de Extension e Innovacion Productiva

Estado de Zacatecas

Segunda

Tamafio de muestra por subsector S Sobremuestra
% por | Primera | Segunda

Subsector subsector | Etapa Etapa

Agricola 24.83 81 64.07 8 23
Ganadero 4.64 17 11.98 1 3
Acuaculturay Pes 4.87 11 12.57 2 4
Desarrollo Rural 4.41 11 11.38 1 2
N 39| 120 100.00 12 32

noo: Tamano de nuestra con poblacion infinita.

n: Tamano de muestra bajo poblacién finita con N conocida.
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Nombre

Definicion

Formula de calculo

Porcentaje de solicitudes
de servicios presentadas
por productores
dictaminadas

Mide el porcentaje de avance en el
dictamen de las solicitudes de servicios
presentadas por los productores

(Numero de solicitudes de servicios presentadas por productores
dictaminadas / Numero de solicitudes de servicios presentadas por
productores) x 100

Porcentaje de solicitudes
de ingreso de
extensionistas validadas

Mide el porcentaje de avance en la
validacién de las solicitudes de ingreso de
los extensionistas

(Numero de solicitudes de ingreso de extensionistas validadas / Nimero de
solicitudes de ingreso de extensionistas ) x 100

Porcentaje de programas
de trabajo validados

Mide el porcentaje de avance en la
aprobacioén de los programas de trabajo de
los extensionistas

(NUmero de programas de trabajo validados / Nimero de programas de
trabajo presentados) x 100

Porcentaje de
extensionistas que
permanecen en el
Componente

Mide la continuidad de los extensionistas
en el componente.

(NUmero de extensionistas que han estado en el Componente al menos desde
el afio anterior / Nimero de extensionistas) x 100

Porcentaje de
extensionistas que tiene

Mide el porcentaje de extensionistas que
cuentan con certificaciéon de competencias

(Numero de extensionistas que tienen certificacion CONOCER / Nimero de
extensionistas) x 100

entidad.

certificacion CONOCER CONOCER
Duracion promedio de los Mide el nimero de dias naturales que duran | (Sumatoria de dias naturales que duraron la totalidad de los servicios /
servicios los servicios de los extensionistas en la NUmero de servicios otorgados)

Numero promedio de
servicios por extensionista

Mide el nimero promedio de servicios que
realizan los extensionistas durante el ano

(Sumatoria de servicios que otorgaron los extensionistas en el aflo / Nimero
de extensionistas)

Calificacion promedio
otorgada a los servicios de
los extensionistas

Mide la calificacion promedio otorgada al
cumplimiento de servicios de los
extensionistas otorgada por la Comisién
Estatal del CEIP o por institucion designada
para la evaluacion.

(Sumatoria de calificaciones otorgadas a los servicios de los extensionistas en
el ano / NUmero de servicios otorgados)

Porcentaje de beneficiarios
satisfechos con los
servicios de los
extensionistas

Mide el porcentaje de beneficiarios
satisfechos con los servicios
proporcionados por los extensionistas.

(Numero de beneficiarios que respondieron estar satisfechos con los servicios
/ NUmero de beneficiarios encuestados) x 100

Porcentaje de servicios en
municipios de alta y muy
alta marginacion

Mide el porcentaje de servicios otorgados
en municipios de alta y muy alta
marginacion con respecto al total de
servicios.

(NUmero de servicios en municipios de alta y muy alta marginacién / Nimero
de servicios otorgados) x 100

indice de oportunidad de la

Mide la oportunidad con la que ocurre la

Se realizara un indice base 100 en el que se califique si se cumple:
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gestion gestion de recursos en el programa. a) la publicacién del plan estratégico se realiza antes de finalizar el mes de
febrero (10 puntos), b) la publicacién de la convocatoria se realiza antes de
finalizar el mes de marzo (10 puntos), ¢) todas las radicaciones de recursos
federales se efectiian conforme a convenio (20 puntos), d) todas las
radicaciones de recursos estatales se efectian conforme a convenio (20
puntos), e) la totalidad de pagos mensuales se realiza en el siguiente mes
calendario a lo realizado (15 puntos), f) la totalidad de pagos mensuales se
realiza hasta dos meses calendario posteriores a lo realizado (15 puntos), g)
la totalidad de informes finales se entrega antes del 31 de enero del afio
siguiente (10 puntos).

En caso de cumplimiento de cada item, se suma los puntos sehalados.
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Nombre

Definicion

Porcentaje de beneficiarios que report6 haber cambiado practicas
tecnoldgicas y/o
organizativas

Porcentaje de beneficiarios que reportd haber cambiado practicas
tecnoldgicas y/o organizativas como resultado de los servicios profesionales
brindados

Porcentaje de beneficiarios por tipo de reconversion de practicas
tecnoldgicas y organizativas

Cambio en las practicas tecnoldgicas y organizativas que los beneficiarios
realizaban como producto de los servicios profesionales recibidos. Evalta los
diferentes aspectos por los que los beneficiarios abandonaron practicas que
realizaban antes de recibir los servicios del CEIP

Porcentaje de beneficiarios por tipo de aprovechamiento de practicas
tecnoldgicas y
organizativas

Efectos inmediatos de las practicas tecnologicas y organizativas adoptadas
en las UP

Porcentaje de UP por tipo de encadenamiento hacia atras

Mide la relacion de los beneficiarios en la adquisicién de insumos y servicios
en vistas de la obtencion de los productos finales de las UP

Porcentaje de UP por tipo de encadenamiento hacia adelante

Mide las relaciones que establecen los beneficiarios para el
acondicionamiento y mercadeo de los productos obtenidos en las UP

Porcentaje de beneficiarios por tipo de nivel organizativo e insercion en
mercados

Valor de la organizacion de los beneficiarios y su relacion con la insercién en
mercados derivado de la adopcién de tecnologias y desarrollo de capacidades

Porcentaje de UP segln el nivel de registros productivos y contables

Valor del grado en que los beneficiarios adoptan o mejoran la toma de
registros
productivos y contables en la UP

Porcentaje de UP segln el tipo de mercado

Valora el grado de comercializacion de productos en las UP. El indicador
califica el ambito del mercado al que concurren los beneficiarios para medir la
eficiencia de las acciones de mercadeo que se llevan a cabo en las UP.

Porcentaje de UP segln el canal de comercializacién

Valor del canal de comercializacién que siguen los productos de las UP. El
indicador califica el canal de comercializacion para medir evaluar el proceso
de comercializacion de las UP.

Indice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades
2015

El indice de adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades mide
el nivel de resultados de las tecnologias adoptadas en las UP beneficiadas y el
grado de desarrollo de capacidades el ano 2015

indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola 2015

Mide el nivel tecnoldgico de las actividades agricolas apoyadas por el CEIP.
Esta compuesto por los subindices: material vegetativo, fertilizacion,
mecanizacion de labores y sistema de riego. Con base en el sistema de
produccién agricola utilizado pondera los subindices sefalados.

indice de nivel tecnolégico de la actividad pecuaria 2015

mide el nivel tecnoldgico de las actividades pecuarias apoyadas por el CEIP, el
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indice se integra de los siguientes subindices: calidad genética, reproduccion,
alimentacion y control sanitario

Es la proporcion de alimentos consumidos por el nicleo familiar de la UP
beneficiada que fueron producidos por la propia unidad de produccion

Mide el rendimiento productivo de la actividad agricola que fue apoyada por
el CEIP

Mide el rendimiento productivo de la actividad pecuaria que fue apoyada por
el CEIP

Produccién de alimentos 2015

Nivel de rendimiento de la actividad agricola 2015

Nivel de rendimiento de la actividad pecuaria 2015

Disponibilidad de alimentos en la UP mide el grado en que las UP mejoraron la

Disponibilidad de alimentos enla UP 2015 disponibilidad de alimentos en el afo inicial de medicion

Ingreso bruto total de la Unidad de Produccién 2015 Es la suma de los ingresos dentro y fuera de la unidad de produccién.
Cambio en el porcentaje de beneficiarios que adoptaron practicas Es el cambio en el porcentaje de beneficiarios que reportd adoptar practicas
tecnoldgicas y/o tecnoldgicas y/o organizativas como resultado de los servicios profesionales
organizativas brindados por el CEIP para el aho 2015 con respecto al ano 2014
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