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INTRODUCCION

Para incidir en el progreso y bienestar de los Michoacanos, que les permita alcanzar los objetivos de un desarrollo rural
capaz de mejorar la calidad de vida de los productores —entendiéndose ésta como la satisfacciéon de sus minimos de
bienestar social, es imprescindible desarrollar en los productores aquellas capacidades e innovaciones que les permita
elevar su produccion y productividad en sus unidades de produccion, ademas de fortalecer sus niveles de organizacion
tendiente a mejorar la adquisicién de sus insumos y comercializar sus productos con mayor ventaja, lo que contribuira en
elevar su ingreso y la seguridad alimentaria.

Para lograr lo anterior, se requieren tres factores fundamentales que demanda el desarrollo de capacidades e
innovaciones organizativas y tecnoldgicas entre los productores: la innovacion productiva, la capitalizaciéon y una mayor
integracion y asociatividad productiva. Los dos primeros elementos se relacionan directamente con la productividad, al
poner en practica nuevas y mejores formas de producir y la tecnificacion de la produccién; la tercera de ellas esta
estrechamente ligada con capacidad de gestion y negociacion, principalmente de los pequefos productores, en quienes
se deben de promover esquemas de asociatividad.

Consciente de esto, la SAGARPA impulsa —a través de sus areas sustantivas— diversos programas que generen
condiciones tendientes a favorecer, la productividad, rentabilidad, capitalizacién y la sustentabilidad de las UP, a través
de promover innovaciones; el desarrollo de capacidades y el impulso a la organizacién de los productores por conducto
de la contratacién de técnicos que impulsen un extensionismo integral, la realizacion de eventos locales, estatales y
nacionales de intercambio de experiencias, de tal manera que con esas capacidades, logren superar por si solos su
condicion de desventaja y que la hagan sostenible en el tiempo, elementos que se impulsan a través del Componente de
Extension e Innovacién Productiva (CEIP) instrumentado en el marco del Programa Integral de Desarrollo Rural (PIDER).
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En este sentido, la SAGARPA y el Gobierno de Michoacan encomiendan a la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
en su calidad de Entidad Evaluadora, realizar el monitoreo y evaluacion del Componente de Extensiéon e Innovacion
Productiva (CEIP) en su ejercicio 2014, para lo cual emiti6 los Términos de Referencia correspondientes, en donde se
establecen los lineamientos para la elaboracion de la Metodologia y la operacién de la misma.

La metodologia aplicada fue proporcionada por la Organizacion Mundial para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y
avalada por la SAGARPA. Se propone como producto principal la elaboraciéon de un compendio de indicadores bajo el
esquema de Monitoreo y Evaluacion (M&E), método que consiste en la disefio y calculo de indicadores que funcionen
como punto de referencia para la evaluacion de préximos ejercicios, a la vez que se desarrolla un sistema de monitoreo
que permite estar retroalimentando a los tomadores de decision sobre los resultados del Componente y hacer los arreglos
pertinentes cuando asi se requiera y no tener que esperarse a subsiguientes ejercicios para hacer los ajustes.

Aunado a la metodologia, la FAO proporciond los instrumentos de colecta de informacién, mismos que para su aplicacién
se determind una muestra entre el universo de atencion del Componente, dando como resultado la seleccion de 145
beneficiarios a encuestar. La informacion colectada con los productores, se capturd en un sistema informatico en la
plataforma de FAO, para su posterior exportacién a Excel para el calculo de indicadores. Los indicadores, para facilitar su
interpretacion y analisis se concentraron en indicadores de corto, mediano y largo plazo.

Como complemento, y en aras de encontrar la causalidad de los elementos de éxito o detrimento de los resultados, se
disenaron indicadores de gestion que permiten valorara la planeacion, la eficiencia y eficacia en la disponibilidad de
recursos y la operacion del Componente, de tal manera que se logre identificar la incidencia de éstos en la generacién de
los resultados esperados.

El compendio de indicadores para el CEIP se estructuré en cinco grandes apartados. En el primero se presenta el contexto
en cual inicialmente se aborda el ambito territorial de estado de Michoacan, las principales caracteristicas sociales de la
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poblacién rural, las condiciones de bienestar en el medio rural, el ambito econémico, en este apartado se caracterizan las
Unidades de produccion rural y se concluye con el tema de ambito institucional.

En el segundo capitulo se describen las caracteristicas generales de las unidades de produccion y de los beneficiarios, este
capitulo se construye con informacion obtenida de las encuestas aplicadas a los beneficiarios del CEIP en 2014, en el
tercer capitulo se abordan los hallazgos encontrados en los indicadores de gestién y la interpretacién de ellos. Todo esto
bajo la premisa de que una buena gestion inducira a mejores resultados y aquello que se mide y analiza, se pueda mejorar.

En el cuarto capitulo se presenta un analisis de los resultados producto de la informacion recolectada directamente con

los productores beneficiados del componente, esto a través de los instrumentos metodolbgicos elaborados para tal finy
por Ultimo se presenta en el quinto capitulo las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO 1

Analisis del Contexto
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1.1 Caracterizacion del Estado

> Michoacan tiene una superficie de 59,864 km2, ocupa el décimo sexto o , »{%

lugar nacional con el 3.04% de la extension del territorio nacional.

Cuenta con 213 kilémetros de litoral y 1,490 km? de aguas maritimas.*

> El estado de Michoacan se divide en 113 municipios agrupados en 13
DDR.

» 77 municipios recibieron el apoyo del CEIP

> Michoacan, ademas de ser el primer lugar nacional en la produccién de
aguacate, contribuye con el 81.32% de la produccion total del pais y
tiene una participacion mundial de este producto del 30.9%.

> Es el segundo lugar a nivel nacional en la aportaciéon al valor de la

produccion silvoagropecuaria.

1.2 Caracteristicas sociales

> Michoacan tiene una poblacion de 4 351 037 habitantes, lo que representa el 3.9% de la poblacion total del pais.

> De la poblacion michoacana el 68.7% se encuentra distribuida en areas urbanas y el 31.3% en el medio rural (éstas
viven en el 97.8% de las localidades del estado).

> Larelacion de la poblacion urbanay rural, es superior a la nacional (22% poblacién rural), lo que indica la importancia
de este sector, por lo que se le debe de otorgar una atencion mas amplia.

> Encuanto a los rangos de edad de la poblacion, se clasifican de la siguiente manera: el 40.63% tiene una edad entre
0y 20 anos; el 49.37%, entre 20 y 60 anos; y el 10% son mayores de 60 anos, esto significa que casi la mitad de
su poblacion esta en edad productiva.

> Enlos ultimos 10 afos, 939,387 personas en Michoacan han emigrado de su lugar de nacimiento

COMPENDIO DE INDICADORES



1.3 Condiciones de bienestar en el medio rural

Componente de Extension e Innovacion Productiva

» De acuerdo al CONEVAL Michoacan se ubica dentro de los 10 estados con mayor pobreza en el pais: ocupa el

décimo lugar en porcentaje de poblacion en pobreza y el noveno lugar de porcentaje de poblacion en pobreza

extrema

» El promedio de escolaridad de la poblacién michoacana es de 7.4 afos, muy por debajo a la media nacional (8.6),

de este mismo bloque de poblacion, sélo el 51.8% tienen formacion en pos-primaria.

» Respecto a la poblacion analfabeta, ésta representa el 6.9%, y s6lo el 92% de la poblacién menor a quince afos

asiste a la escuela, esta cifra ubica a Michoacan como el segundo lugar nacional.

» La poblacién econémicamente activa (PEA) de Michoacan es del 58.4 %, muy similar a la nacional (58.6%)

» La ocupacion es del 96.8% superior a la media nacional de 95.1%, y la actividad qué mas se desarrolla en el estado

es la de trabajos subordinados y remunerados (58.7%)

» DelaPEA, el 25.6% de los habitantes en el estado trabaja en el sector primario.

Evaluacion de la pobreza en Michoacan, 2008-2014

Porcentaje
Indicadores

2008 2010
Pobreza
Poblacion en situacién de pobreza 55.6 54.7
Poblacion en situacion de pobreza 40.4 421
moderada
Poblacién en situacion de pobreza extrema 151 127
Poblacién vulnerable con carencias 31.9 289
sociales
Poblacién vulnerable por ingresos 2.4 4.2
Poblacién no pobre y no vulnerable 10.1 12.2

Miles de
personas
2008 2010
2384.7 2383.6
17354 1832.4
649.3 551.2
1368.1 1257.1
103.5 184.9
434.1 531.6
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1.4 Ambito econémico

Tipologia de UPR y sus ventas anuales PIB (%)
50.00 44.56 M Jalisco
999900 ) )
40.00 M Michoacan
799900
30.00 I Veraceruz
) 599900 A
M Sinaloa
20.00
12.27 39088 4 Sonora
10.00
. 0.21 199300 HM Chihuahua
0.00 — -100 M Chiapas
Extracto Estracto Transision  Empresarial con Empresarial Empresarial
familiar Familiar rentabilidad pujante dindmica M Otros
autoconsumo fragil

4.44 5.68

Fuente: Elaboracién propia con datos de SAGARPA, FAO; Diagnostico del sector rural y pesquero; Fuente: Andrés Zufiga /INEGI
Identificacion de la problematica del sector agropecuario y pesquero de México, 2012
> Las barras significan el % de UPR y la linea representa el nivel de venta de ese grupo de UPR.
> En 2014, Michoacan aporté el 7.3% del PIB nacional, colocandose en el tercer lugar de este rubro. El PIB per capita fue
de $65 230.9 con base en 2008, lo que lo ubicé en el veintiochoavo lugar nacional. En el Estado el sector primario
aporté el 11.2% del PIB.
> Michoacan cuenta con 296,401 unidades de Produccion Rural (UPR), que lo ubica en el octavo lugar nacional, delas
cuales el 73.4% desarrollan actividad agropecuaria o forestal y el resto (26.6%) desarrolla otro tipo de actividades.
> El régimen de tenencia de la tierra el 60.6% es de propiedad privada; el 35.3% es ejidal y el 3.8% de la superficie es
clasificada como publica
> Enlaactividad pesquera Michoacan se ubico en el cuarto lugar nacional. En 2013 obtuvo una produccion total de 9,717
toneladas, sobresaliendo la produccion de mojarra (9,647 toneladas).

> Michoacan en 2014 ocupo el primer lugar nacional en valor de la produccion agricola para cultivos ciclicos y perenes,
de riego y temporal; de esta actividad se obtienen 46°131,013.00 (miles de pesos) de los cuales 64.4% corresponde a
cultivos perenes y 35.6 a cultivos ciclicos.
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1.5 Ambito Institucional

» Para incidir en las estrategias implementadas en lo
establecidos en el Plan Sectorial 2013-2018 se
formul6 el Programa Integral de Desarrollo Rural
(PIDER), a través del Componente de Extension e
Innovacion Productiva (CEIP) como instrumento de la
politica publica que busca incurrir en el incremento del

desarrollo del capital humano, de la produccion,
productividad y la competitividad de los productores
agropecuarios y pesqueros con alta y muy alta
marginacion, esto a través de la implementacion de
cinco acciones basicas

selafuesixa
A sajeuoidpeu
S3UO0I2N3I1ISU|
uod UoIIE|NJUIA Al

> De acuerdo a las Reglas de Operacion para la

ejecucion del Componente después de la firma del
. . e s Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de las RO 2014
convenio, se debe de instalar la Comision Estatal del

Componente de Extension e Innovacion Productiva,
que se encarga de la formulacién del Plan Estratégico
del Estado, el cual sera el instrumento de planeacion y
apoyo para la toma de decisiones, debera reflejar las
prioridades del Estado, las metas e indicadores

productivos
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CAPITULO 2

Caracteristicas generales de las Unidades de Produccion y

de los beneficiarios
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2.1 Distribucion espacial de los servicios y su marginacion

Distribucion de los servicios por DDR (%) Participacion de los servicios segun grado de marginacion (%)
24.43 5
25.00 50.00 -
g 15.84 T 37.10
X 40.00 :
15.00
1041 995 "
10.00 7.69 8.60 30.00
- 452 498 452 25.00
B o0 1.36 0 0 0 n 0 20.00
- ® 15.00 9.05
[ 2 ) o o Q2 o o QS > ) 10.00
@.’@ '5\’5\\ b?}\,b ‘(\"@\\ O”S\ 'b(’é\ q’,@é\ boc{," C’q}K oQ’Q/b rz,@é Q'\Q'Sb o‘e\ 5.00 n pel LES 228
NN RN 2 Q g
i T STy Ve 3 - -~ -
./@‘ A
NG Bajo Muy Bajo Medio Alto Muy Alto  Sin Dato

Fuente: Elaboracion propia con datos del SURI 2014.

> El 60.63% de los servicios se concentran en los DDR Morelia, La Piedad, Apatzingan y Uruapan, y de éstos,
el 53.77% se proporcionaron en localidades clasificadas con un grado de marginacion alto.

> Resalta el hecho de que el 47.96% de los servicios se hayan otorgado en comunidades de madia, baja y
muy baja marginacion, cuando se sabe que el grado de marginacion y pobreza estan elevados en el estado
de Michoacan y las Reglas de Operacién sefialan que se debe de priorizar este tipo de poblacion.

COMPENDIO DE INDICADORES
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2.2 Distribucion de los servicios y montos apoyados

Distribucion de los servicios por actividad apoyada (%)

Experiencias exitosas | 0.45
Coordinacién CEIP | 1.36
RENDRUS | 0.45
Serrvicio Social Gratificado [l 2.71
Acuacultura [ 35.75
ganaderia |l 8.60
Agricultura [ ——— 50.68
0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00

Fuente: Elaboracion propia con datos del SURI 2014.

La distribucién que se otorga a los servicios
proporcionalmente hablando es acorde a la
importancia de cada una de las actividades
productivas, ya que en mayor cuantia se
apoyo6 a las actividades agricolas, que son las
que aportan alrededor del 80% del valor de
la produccion del sector primario. Pero
también se observa que no se descuidan las
demas actividades productivas ya que casi el
45% de los servicios se orientan a la
ganaderia y acuacultura.

Un punto que llama la atencion, es el hecho de que los servicios clasificados como Servicio Social Gratificado

estan registrados solamente seis, pero absorben el 22.24% de los recursos ejercidos, lo que indica que se

asignaron montos por organizacion o institucion educativa.

El 62.89% de los PSP recibieron un pago de $110,727. El servicio con menor monto fue de $47,454 y el de mayor
valor fue de $175,217, correspondientes a tres servicios para la coordinacién de CEIP.
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2.3 Caracteristicas generales de los beneficiarios de la muestra

Y/
°

12

El 79.31% de los beneficiarios encuestados son del
sexo masculino y el 20.69% son de sexo femenino.
El 4.14% de los beneficiados encuestados habla
alguna lengua indigena ubicados en los siguientes
DDR: Morelia, La Piedad, Patzcuaro y Uruapan

El 60% de los encuestados son menores a 55 anos,
lo que constituye una potencialidad para el CEIP en
el rubro de desarrollo de capacidades.

El 91.03% son originarios de Michoacan, el
restante 8.97 % son de otros Estados.

De acuerdo a la muestra, el 4.83% de los
encuestados manifestaron que no saben leer ni
escribir, el 11% sefal6 no tener estudiosy el 20.7%
no haber terminado la primaria, lo que se puede
considerar como nivel bajo de analfabetismo de
acuerdo al concepto de INEGI comparado con el
promedio nacional que es de 6.9% y con el
promedio del estado que es de 10.2%.

Forma de apoyo solicitado

100.00 80.69
80.00
60.00
40.00 19.31
20.00 0.00 .
0.00
Individual Grupo Organizacion

informal formal

Fuente: Elaboracion propia con datos de la muestra a beneficiarios.

Rango de edades de los beneficiarios

m15-35 m36-55 mM56-65 HM>66

Fuente: Elaboracion propia con datos de la muestra a beneficiarios.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Escolaridad

== 1103
— )3 .45

Fuente: Elaboracion propia con datos de la muestra a beneficiarios.

Actividades en la Unidad de Produccidon

7%
\

M Actividades agricolas ® Actividades pecuarias

M Actividades pesqueras

Fuente: Elaboracién propia con datos de la muestra a beneficiarios.

0.
°

®
0.0

El 60.69% de los encuestados cuentan con
estudios inferiores al nivel de secundaria, nivel
de estudios requerido para ocuparse en
empleos formales, lo que implica que esas
personas por lo general se ocupan en empleos
no formales, lo que lleva a pensar en la
disponibilidad de mano de obra para el campo.
El promedio de nivel de estudios es de 6.73
anos.

Del total de encuestados el 93% se dedican a
actividades agropecuarias y el resto a lo
acuicola, en lo que el Estado ocupa un lugar
importante en el ambito nacional.

El 91% de los productores beneficiarios tienen
como Unica fuente de ingreso las actividades
que realiza dentro de sus unidades de
produccion.

El 9% de los productores complementan su
ingreso con actividades fuera de la unidad de
produccion, de estos el 2.76% tienen negocio
propio, se emplean con trabajos asalariados
diversos, pensiones, etc.

COMPENDIO DE INDICADORES
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2.4 Caracteristicas generales de los encuestados que pertenecen a una organizacion

14

Los beneficiarios la muestra que mencionaron
pertenecer a una organizacion formal, se identificaron
tres tipos Sociedad Cooperativa de Produccion,
Sociedad de Produccion Rural o acuicola y Asociacion
Ganadera.

Las organizaciones fueron constituidas entre los
ultimos 10 afnos con el 66.67%.

El 86.90% de los beneficiarios mencionaron que en
promedio tienen 25-32 miembros en la organizacion.
El giro o actividad del grupo representa al 100% a la
produccion primaria y el 1.38 del total de las
encuestas al acondicionamiento pos cosecha, lo que
se indica que no se halogrado trascender en la cadena
de valor.

Las actividades principales que desarrolla la
organizacion es la agricola con el 46.43% y en
segundo término las actividades pecuarias con el
35.71%.

Se puede observar en la grafica de manera
organizativa o como grupos informales siempre le dan
mayor relevancia al ambito agricola, principalmente

por la produccion de aguacate.

Figura juridica de la organizacion

M Sociedad de Produccion
Rural o acuicola

M Sociedad Cooperativa de
Produccion

M Asociacion Ganadera

Fuente: Elaboracién propia con datos de la muestra a beneficiarios.

Actividades que realiza la organizacion

60.00
46.43
40.00 3571
17.86
20.00 G ooy
<
0.00

ACTIVIDADES ~ ACTIVIDADES ~ ACTIVIDADES = ACTIVIDADES
AGRICOLAS PECUARIAS PESQUERAS ~ FORESTALES

Fuente: Elaboracion propia con datos de la muestra a beneficiarios.
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2.5 Informacion del apoyo recibido

- e Conforme a los beneficiarios de la muestra, se
Subsector del apoyo recibido

observa que la mayor parte de los apoyos se

=" 44.14 distribuyeron equitativamente entre la actividad

& ° agricola y la ganadera.
40.00 e El 100% de los beneficiarios encuestados
30.00 sefalaron que recibieron el apoyo solicitado,
20.00 indicando el 97.24 % que lo aprovecha de
10.00 manera colectiva y el 2.76% de manera
0.00 individual. Cabe sefnalar que los servicios son de

Agricultura Ganaderia Pesca indole colectivo.

e El 90.34% de los beneficiados han recibido el
Fuente: Elaboracion propia con datos de la muestra a beneficiarios. apoyo entre 1-2 afios mientras que el 9.66%
llevan 3-4 anos recibiendo el apoyo. Un punto
importante en este tipo de servicios es la

continuidad, ya que el desarrollo de capacidades

Apoyo recibido No. de beneficiarios % no se da de un ciclo a otro.
1-2 afios 131 90.34 e Lo anterior, el 88.28% de los encuestados
3-4 aios 14 9.66

mencionaron que corresponde a lo solicitado en

Total 145 100.00 o ,
cuanto a las caracteristicas previstas.

e EL 27.59% de los beneficiados lo llevo hacer
inversiones adicionales.

e El 89.66% que recibid el apoyo, lo sigue

recibiendo en el aho 2015.

COMPENDIO DE INDICADORES
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> Conforme a la

informacion de los
beneficiarios de la muestra, se observa que
los servicios que recibieron son de indole
integral, ya que no se abocan solamente a la
asistencia técnica, si no que otorgan
servicios complementarios.

Se observa una incidencia fuerte de parte de
los PSP con los productores para su
contratacion, lo que en su momento pue de
desviar los impactos del Componente, ya
que puede estar indicado que el servicio esta
orientado mas a una necesidad de empleo
que a solventar una deficiencia de los
productores.

El 85.50% de los encuestados menciona que
estuvo

el servicio adaptado a sus

necesidades, fue oportuno al ciclo
productivo y favoreci6 mejoras en los
rendimientos de la especie atendida.

El 15.17% de los encuestados pagaria con

recursos propios los servicios.

Componente de Extension e Innovacién Productiva

Tipo de servicio

Capacitacion

2.6 Caracteristicas generales de los servicios profesionales recibidos

Asistencia o asesoria técnica

Consultoria en temas especializados

Elaboracion, puesta en marchay/o
ejecucion de proyecto
Apoyo para la asistencia a eventos

Otro

Cantidad %

144 99.31
145 100.00
67 46.21
38 26.21
58 40.00
2.76

Propuestas del servicio profesional

44714
38.62
12.41
-
I 414
— L [
Iniciativa ~ Ungrupode EIPSPoPSS  Por comin Otro
propia productores acuerdo
entre el
grupo y el
PSP/PSS

Fuente: Elaboracion propia con datos de la muestra a beneficiarios.
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3.1 Semaforizacion de indicadores de gestion

18

Semaforo, Indicadores de Gestion

Indicador Resultado
Calidad del Programa de trabajo del CEIP @ 1
Criterios para la distribucion del presupuesto del CEIP @] 1
Oportunidad de publicacion del Plan estrategico del CEIP @ 1
Indice de pertinencia enla programacion de losrecursos del CEIPF @ 1
I'ndice. de. opartunidad en la 5u5cr?pcic’m de anuenias dea 1
Coordinacion de la SAGARPA conlas entidades federativas
Indice de oportunidad de firma de Anexos de Ejecuciondel CEIP - 0 0.5
Indice de oportunidad en la radicacién de recursos federales al ® 1
FOFAE
Indice de oportunidad en la radicacion de recursos estatales al o
FOFAE
Indice de oportunidad de la publicacién de la convocatoria O 05
Indice de duracién del servicio del PSP por beneficiario cada afio. O 048
Indice de atencion del CEIP a municipios marginados @ 1
Muamero de servicios del PSP por afio @ 1
Oportunidad de pago al PSP O 05
Calificacion de los servicios de los PSP @ 09
Calidad delos servicios de los PSP @ 1

Si bien, los indicadores de gestion, muestran un resultado favorable, sin embargo, es de resaltar que los
valores mas bajos sefnalados en ambar y rojo, son indicadores estrechamente relacionados con la
operacion del CEIP, lo que indudablemente se debe de reflejar en los impactos logrados, por ejemplo el
retraso en el pago a los PSP, la radicacion de recursos de la contraparte estatal y la duracion del servicio.

COMPENDIO DE INDICADORES
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3.2 Planeacion para la operacion del Programa

Indicador Comentario Resultado

El Plan cumple con todos los requerimientos para lograr los objetivos del componente;
contempla prioridades en cuanto a sistemas producto, regiones y beneficiarios con alta

prioridad, las potencialidades y areas de oportunidad de cada cadena, y en base a ello la 1.00
cantidad de servicios profesionales requeridos que demanda el sector. Solo falta fortalecer el

sistema de seguimiento y evaluacion a las actividades definidas en el plan

Calidad del Programa
de trabajo del CEIP

La pertinencia en la distribucion del presupuesto destinado a los diferentes rubros del

Criterios para la componente de extensionismo se apego parcialmente a la planeacion estatal y a lo establecido
distribucion del en las Reglas de Operacion, observandose una distribuciéon en el estado de 73% para 0.5
presupuesto del CEIP Extensionismo en entidades federativas, el 25% a servicio social gratificante y el 2% a

organizacién y asistencia a eventos.

El plan estratégico es un instrumento que permite planear las diferentes actividades dentro

Oportunidad de del componente, en él se reconocen las fortalezas y debilidades del campo michoacano desde
publicacién del Plan una perspectiva de territorio y se plantean objetivos estratégicos que contribuyan a mejorar 0.66
estratégico del CEIP las condiciones de vida de sus habitantes. Por lo anterior es importante la oportunidad de su

publicacién, para el caso de Michoacan, este se publicé en el tercer mes del ano.

indice de pertinencia
en la programacion
de los recursos del
CEIP

La programacién de los recursos se apeg6 parcialmente a la planeacion estatal, durante el
transcurso del ejercicio se reprogramaron recursos y lo referente a la aportacion estatal 0.5

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de oportunidad
en la suscripcion de
Convenios de
Coordinacion de la
SAGARPA con las
entidades federativas

indice de oportunidad
de firma de Anexos
de Ejecucion del CEIP

Componente de Extension e Innovacién Productiva

Para el rubro de firma de convenio de coordinacién entre la SAGARPA y el Gobierno del Estado,
éste se suscribid en los primeros dias del mes de enero por lo que se cumple con lo establecido 1.00
en las reglas de operacion

La radicacion de los recursos federales fue en un periodo menos a 15 dias después de la firma 1.00
del convenio especifico para la operacion del CEIP )

> En términos generales, los procesos de planeacion se dieron conforme a la normatividad establecida, ya que se
firmod el Convenio de Coordinacion y se radicaron los recursos conforme a las ministraciones establecidas, se

formulé y publicé el Plan Estratégico en las fechas estipuladas.
> Se instal6 la Comision Estatal del Componente y se definieron criterios para la seleccion de las solicitudes a

atender, lo que permitio6 allanar el camino para el momento de la recepcion de solicitudes.

3.3 Oportunidad en la radicacion de los recursos

Indicador

Formula Resultado

20
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indice de oportunidad
en la radicacion de La radicacion de los recursos federales se dio antes de 15 dias después de la firma del 1.00

recursos federales al convenio.
FOFAE

indice de oportunidad

en la radicacién de .,
No hubo aportacion estatal
recursos estatales al

FOFAE

0.00

Los recursos federales fueron radicados en una sola ministracion y conforme a lo estipulado en el Convenio de
Coordinacion, situacion que no se dio en los recursos estatales, e inclusive se observé que no se realizo la radicacion de
recursos estatales, teniéndose que formular un acuerdo para que los apoyos salieran solo con recursos federales, lo que
limito la capacidad de atencion del CEIP en su ejercicio 2014.

3.4 Pertinencia en la contratacion de los PSP’s

. ’
Indicador Formula Resultado

. . Para la operacion del componente, la convocatoria se publico en el mes de marzo, de
Indice de oportunidad p . ) . .

LY acuerdo a los parametros del indicador se obtiene un valor bajo, pero es importante
de la publicacion de la -y 2 a ) . -y 0.50

: destacar que se publicé 14 dias después de la firma del convenio de coordinacion con la

convocatoria SAGARPA

COMPENDIO DE INDICADORES
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El tiempo de contratacion de los PSPs, impacta directamente a este indicador el cual mide

el nimero de meses laborados y su oportunidad respecto a los ciclos productivos, por los 0.66
tiempos de contratacién que se dieron en algunos servicios solo se cubrié parcialmente ’
su ciclo nroductivo lo aue fue un limitante nara obtener meiores resultados

indice de duracién del
servicio del PSP por
beneficiario cada ano.

La mayoria de los municipios atendidos (70%) tienen un grado de marginaciéon media de

indice de atencién del acuerdo con los indicadores socioeconémicos e indice de grado de marginacién de la
CEIP a municipios CONAPQ, estos municipios de acuerdo al lugar que ocupan dentro del estado son en su 1.00
marginados mayoria los mas prioritarios de atenciéon y dentro de estos se seleccionaron las

comunidades marginadas.

NUmero de servicios Este indicador mide el nimero de beneficiarios individuales o grupales que atiende el PSP 1.00
del PSP por afo en un afo en promedio a 29 productores por afo ’
Con referencia al pago de los PSPs por los servicios prestados en el componente, de
Oportunidad de pago acuerdo a las actas de la comision estatal se realizaros tres pagos, el primero fue después 0.50
al PSP de tres meses de haber iniciado el servicio y sobre productos presentados de acuerdo a :
lo programado en su plan de trabajo.
Los beneficiarios participantes en el componente calificaron muy bien los servicios
proporcionados por el PSP, mencionando que estos fueron acorde a sus necesidades en
su unidad de produccién y que fueron oportunos de acuerdo a su ciclo productivo, Sin
Calificacion de los embargo, solo la mitad de los productores estan dispuestos a pagar los servicios 0.90
servicios de los PSP proporcionados. )

De acuerdo con los funcionarios entrevistados consideran que fue bueno sin embargo
mencionan que tuvieron muchas actividades administrativas y que se sacrific6 mucha
actividad de campo.

COMPENDIO DE INDICADORES
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El 77.24% de los beneficiarios participantes los consideraron muy Utiles de acuerdo los
Calidad de los servicios ~ requerimientos o necesidades de sus unidades de produccién y esto se debe de acuerdo
de los PSP a los funcionarios entrevistados a que los planes de trabajo de los PSPs los definen con
los productores atendidos

1.00

En la contratacion de los PSP, se observan discrepancias en los procesos, ya que por un lado, éstos estuvieron
dirigidos a las zonas prioritarias, la cobertura en nimero de beneficiarios por PSP fue adecuada y los beneficiarios
califican bien los servicios y los consideran de calidad, sin embargo, por el lado opuesto, se observa un desfase en la
publicacion de la convocatoria, en los pagos de los PSP y un punto que debe de prender los focos rojos, es lo
relacionado a el tiempo de duracion del servicio, ya que en promedio un servicio duré 6.5 meses, encontrandose
servicios de 2 meses.

COMPENDIO DE INDICADORES
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3.5 Eficiencia de los Servician de Extensionismo

Indicador

Formula

Resultado

indice de calidad de los
planes de trabajo de
los PSP

Calidad de los planes
de trabajo de los PSP

Esquemas de
recontratacion de los
PSP

Calificaciéon de los PSP

indice de duracién del
trabajo del PSP/afo

24

Debido a que se aprobd mas del 60 y 80%% de los planes de los PSPs

El indicador mide que los planes estratégicos de los PSPs reinan los criterios de calidad.
Aproximadamente el 80% de los planes autorizados contenian objetivos, metas,
estrategias e indicadores productivos, siendo un comdn denominador la falta de
esquemas de seguimiento y evaluacién de las actividades programadas.

De acuerdo con los funcionarios entrevistados y las actas de la comision estatal, se
cuenta con instrumentos para este propdsito, primero se evalta el desempefio que
tuvieron los prestadores de servicios en afios anteriores, se considera la satisfaccion del
cliente, los programas de trabajo y su implementacion en tiempo y forma. Para el afio de
2014 se recontratado cerca del 80% de los PSPs.

La calidad del servicio proporcionado por los PSP la calificaciéon promedio otorgada esta
entre 70 y 89% por lo que el indicador obtiene un valor de 0.66, que es similar con la
percepcion de los beneficiarios sombre los servicios prestados en donde los califican con
0.854.

Una vez definidos los objetivos y las metas que se buscan alcanzar en el Plan Estratégico,
el siguiente paso es la seleccion y contratacion de los PSPs, para tal efecto la Comision
Estatal del Componente determino los procedimientos y es en el mes de junio en donde
se empieza a contratar estos servicios, los funcionarios entrevistados mencionaros que
fue por un periodo de siete meses pero por cuestiones econdémicas solo fueron seis,
observandose en actas la contratacion de PSPs en periodos mas cortos.

COMPENDIO DE INDICADORES
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4.1. Adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades

26

> Este indice de corto plazo mide el nivel de resultados de las tecnologias adoptadas en las UP beneficiadas y el

grado de desarrollo de capacidades para el afio inicial de medicion.

> Por otro lado, el indicador de Nivel de Implementacion de Nuevas Capacidades nos dice que el 59% de los
beneficiarios desarrollé al menos una nueva capacidad que incorpor6 a sus procesos productivos, valor que es
muy significativo, sin embargo, se siguen observando deficiencias en la atencién de los PSP en el rubro de
mercado, elemento que se constituye como un area de oportunidad para alinear a los PSP, lo que puede
ocasionar un progreso encadenado, ya que si logran una mayor capacidad de negociaciéon al momento de
vender sus productos, les proporcionara un mayor ingreso, que en su momento puede propiciar una mayor

inversion hacia la actividad productiva, y con ello, un avance tecnolégico.

Indicador
Adopcion de Nuevas Tecnologias y Desarrollo de Capacidades
Nivel de implementacion de nuevas capacidades
Nivel organizativo
Nivel de encadenamiento hacia atras
Nivel de encadenamiento hacia adelante
Nivel de registros productivos y contables
Nivel de acceso a nuevos mercados y clientes
Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta a beneficiarios.
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Valor
0.204
0.593
0.121
0.189
0.102
0.138
0.050
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4.1.1 Nivel de implementacién de nuevas capacidades
Indicador de implementacion de nuevas capacidades

Aprovechamiento de practicas tecnolédgicas y organizativas

Reconversidn de practicas tecnoldgicas y organizativas

Aprovechamiento de servicios de asistencia técnicay
capacitacion

v" Un punto sobresaliente, es el impacto que esta generando el desarrollo de nuevas capacidades, el cual se ha
traducido en la reconversion productiva en algunos casos, es decir que a partir de la intervencion del PSP se logro
identificar la baja rentabilidad de la actividad realizada y el convencimiento de los productores para que emigren a
otra actividad mas rentable, elemento que es significativo.

v Por otro lado, la buena calificaciéon que se otorga a los PSP y a la calidad del servicio segun se reflejé en los
indicadores de gestion, tiene su recompensa en la adopcién y aprovechamiento de nuevas tecnologias
considerando que el valor alcanzado en el indicador correspondiente se califica muy bien, ya que lograr que al
menos el 55% de los beneficiarios estén dispuestos a cambiar sus procesos, es un impacto muy aceptable.

COMPENDIO DE INDICADORES
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4.1.2 Aprovechamiento de servicios de asistencia técnica y

capacitacion
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Indicador del aprovechamiento de servicios de asistencia técnica

28

0.99
0.98
0.97
0.96
0.95
0.94
0.93
0.92
0.91

y capacitacién

0.97

Utilidad del Servicio
Profesional

0.94

Calificacion de
beneficiarios sobre el
Servico Profesional

COMPENDIO DE INDICADORES

Este indicador considera la utilidad del

servicio profesional que valora la calificacion
otorgada por los beneficiarios a los servicios
proporcionados por el Componente, y la
calificacién del beneficiario sobre el servicio
profesional analiza la valoracion que los
beneficiarios tuvieron sobre el servicio
profesional recibido, tomando en cuenta una
serie de areas aditivas en cuanto a los
servicios profesionales brindados por el
componente.

El resultado del indicador muestra la utilidad
de los servicios derivado de que el PSP, utiliz6
un lenguaje apropiado, mantuvo el interés del
participante, empleé material didactico
variado y apropiado, apoyd exposiciones con
trabajo de campo, empledé adecuadamente
los tiempos, trat6 amablemente a las
personas y respeto las fechas programadas.
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4.1.3 Reconversion de practicas tecnologicas y organizativas

Reconversion de practicas tecnoldgicas y organizativas

70.00 62.76
60.00
50.00
40.00 28.97 33.79
30.00 22.76
20.00 I I 12.41
10.00 u 2.07

0.00 u

Eran dificiles de  Eran costosas No eran Al conocer otra  Generaba bajos Otro. Especifique:
implementar adecuadas para manera de rendimientos en
la UP realizar sus la UP
actividades en la
UP

Fuente: elaboracion propia con informacién de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014

v' Analiza si hubo algiin cambio en las practicas tecnoldgicas y organizativas en la UP, evaluando los diferentes
aspectos del porqué los beneficiarios no adoptaron las practicas tecnolégicas y/o organizativas propuestas. El valor
obtenido en este indicador, es de 0.27, el cual se considera como bueno, ya que en este tipo de cambios influyen
elementos como tiempo de realizar las actividades, la edad, el nivel de estudios, etc, por lo que si se considera que
los afnos de estudio es en promedio de 6.5, que el 64.28% de las UPR son de tipo familiar, y de éstas el 30.68% son
de autoconsumo (no realizan ventas), el lograr romper paradigmas es muy significativo.

v' Los beneficiarios consideran que las practicas tecnolégicas recibidas no eran las adecuadas para la UP, situacion
que llama la atencién debido a que los planes de trabajo de los PSPs deben estar elaborados en correspondencia
con las necesidades de los beneficiarios y que deben atender las acciones prioritaria requeridas en sus UP, lo que se
liga al hecho de que el 44.14% de los beneficiarios menciond que la propuesta del servicio la realiz6 el PSP y que
esa propuesta puede estar mas enfocada a la consecucién de empleo que las necesidades de la UP.

COMPENDIO DE INDICADORES
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4.1.4 Aprovechamiento de practicas tecnologicas y organizativas

30

80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

Razones de usar las nuevas practicas

Mas faciles de
implementar

Componente de Extension e Innovacién Productiva

tecnoldgicas y administrativas

72.41 73.79

TiE

68.28

Menos Generan
costosas adecuadas mayor
parala UP  rendimiento en los
en la UP

Generan
mayor calidad

productos

No sabe

Fuente: Elaboracién propia con informacion de encuestas de beneficiarios.
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Este indicador analiza los efectos

inmediatos que las practicas

tecnolégicas y  organizativas
adoptadas han tenido en las UP de
los beneficiarios. El valor obtenido
en este indicador, es de 0.55, sin
embargo, se considera que este
indicador esta sobrevaluado, ya
que, para alcanzar el valor de 1, el
productor  debi6 de  haber
contestado todas las opciones, lo
que no es adecuado, ya que la

pregunta es opcional.

Los beneficiarios lo califican muy
bien ya que consideran de utilidad
las practicas tecnolbgicas vy
organizativas realizadas en sus UP
en 2014,

rendimiento y calidad de sus

generaron mayor

productos, lo que sin duda se vera
reflejado en sus ingresos.
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4.1.5 Variable de nivel organizativo

Indicador de nivel organizativo

Financiamiento |
Cobertura de precios | |4.14
_

Seguro agropecuario

Comercializacion & 4 15.8p

Posproduccion n—i—cllg,sﬁ
Produccién por contrato —rl 6.2
I | |
| |
I I

4 124.14

Asistencia técnica

.

Compra de insumos 34.48

No 4 43.45

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 50.00

Fuente: elaboracion propia con informacién de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014

e Este indicador, valora la organizacion de los beneficiarios y su relacion con la insercién en mercados derivado de la
adopcion de tecnologias y desarrollo de capacidades. El valor obtenido en este indicador, es de 0.12

e Elresultado del indicador se considera como bajo ya que muestra que mas del 50% de los beneficiarios participantes
en el componente no estan organizados para realizar las diferentes tareas y actividades que demandan sus UP, ni las
relacionadas con la comercializaciéon de sus productos, adquisicion de insumos, el aseguramiento y la asistencia
técnica.

e Esteindicador impacta significativamente al de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades.
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4.1.6 Nivel de encadenamiento hacia atras

e Analiza las relaciones insumo-producto involucradas en la conformacién de los productos finales obtenidos por las
UP. El valor obtenido en este indicador es de 0.188.

e Elindicador nos muestra que casi no realizaron encadenamiento hacia atras, esto hace suponer que en su mayoria
se rompieron las relaciones insumo-producto con el ejercicio anterior, observando que sélo para la adquisicion de
insumos tanto para la agricultura como para la ganaderia se dio el mayor nivel de encadenamiento, por lo que es
importante planear servicios a mas largo tiempo y fortalecer sus niveles asociativos que les permita generar
procesos de asociatividad para el desarrollo en sus UP.

Indicador Nivel de encadenamiento hacia atras

NINgUNO | 2229

Gestién de capacitacion especializada | 9.14

Contratacion de servicios para la produccion primaria (asesoria,
crédito, seguro, contabilidad, etc.) H 6.29

Produccién de insumos (compostas,alimentos balanceados, etc. | 17.71

Compras consolidadas de insumos (semillas, fertilizantes, etc.) — 38.86

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00

Fuente: elaboracion propia con informacion de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014
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4.1.7 Variable de nivel de encadenamiento hacia adelante

Indice de nivel de encadenamiento hacia adelante

NINZUNO el 58.7 6

Incorporacion a alguna asociacion de segundo o tercer piso
ninguna

Gestion de servicios para favorecer su insercion en el mercado

(exportacion-importacion, garantias, crédito para mercadeo,.

bed 3.39
| d 6.78
Procesamiento y venta en comUn de sus productos |ssssd 10.17
Acondicionamiento y venta de sus productos |ad 9.04
Venta en comun de sus productos |essssd 11.86

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00

Fuente: elaboracion propia con informacién de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014

e Analiza las interacciones en el sistema-producto, especialmente en el ambito del mercado. El valor obtenido en este
indicador es de 0.19

e El indicador nos muestra un nivel de encadenamiento hacia adelante muy bajo. Considerando que uno de los
principales problemas que se tiene en las UP es la comercializacion de sus productos, se esperaria que dentro de las
actividades consideradas en el servicio se abordaran el tema de valor agregado a los productos y/o la
comercializacion en sus diferentes modalidades. Este indicador impacta negativamente al indicador de adopcién de
nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades.
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4.1.8 Nivel de registros productivos y contables

Valora el grado en que los beneficiarios
llevan registros productivos y contables, asi
como la manera en que éstos son utilizados
en la unidad de produccioén; bajo la premisa
de que son elementos fundamentales en el
proceso de toma de decisiones, ademas de
observar la influencia del PSP en estos
rubros. El valor obtenido en este indicador es
de 0.13, lo que inca un limitado uso de
registros productivos y contables, siendo
menor el uso de registros productivos.

Esta compuesto por los siguientes indicadores:
Registros Productivos 0.142
Registros Contables 0.232

Fuente: elaboracion propia con informaciéon de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014

e Esteindicador nos muestra la poca practica que tienen los beneficiarios en llevar registros productivos y contables,

y la baja incidencia de los PSP en este sentido, lo que sin lugar a duda esta es un area de oportunidad para que los

PSPs consideren estas actividades en sus planes de trabajo a implementar en servicios futuros en donde se deba

buscar desarrollar capacidades e implementar este tipo de registros, tomando como referencia metodologias que

sean adaptables al productor.
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34



Componente de Extension e Innovacién Productiva

4.1.9 Nivel de acceso a nuevos mercados y clientes

e Este indicador, wvalora el grado de

comercializacion de productos en las UP de los

Esta compuesto por los siguientes indicadores: beneficiarios del componente. El indicador

Nivel de acceso a nuevos mercados y clientes 0.050 utiliza cuatro  variables, adicionalmente
Tipo de Mercado 0.084 incorpora un ponderador para analizar el grado
Canal de Comercializacién e de influencia de la participacién del PSP/PSS en
Criterios de C?merda”zadén 0.214 dichos procesos. El valor obtenido en este
Mercado Destino 0.350 indicador. es de 0.05
Influencia de Participacion del PSP 0.451
Fuente: elaboracion propia con informacién de encuestas de beneficiarios, CEIP

2014

e Este indicador tiene un impacto muy negativo en la construcciéon del indicador adopcion de nuevas tecnologias y
desarrollo de capacidades. En los elementos que integran este indicador, los que se aprecian en las siguientes graficas
se muestra que el 72% de los beneficiarios comercializan sus productos en el mercado local y dentro de su UP. La
comercializacién generalmente se hace a través de intermediarios quienes abastecen los mercados locales y
regionales, y solo el 25.53% de los beneficiarios venden directamente al consumidor. Esto pone de manifiesto y
ratifica comentarios anteriores, en el sentido de que los servicios estan orientados hacia la produccién primaria,
cuando uno de los principales elementos que influyen en la baja rentabilidad de los productos agropecuarios son los
canales de comercializacion utilizados, por lo que se hace necesario que los servicios se orienten en dos vertientes
fundamentales, que son la asociatividad para acrecentar la capacidad de gestion y negociacion, ademas de la
busqueda de avanzar en la cadena de valor.

COMPENDIO DE INDICADORES
35



Componente de Extension e Innovacién Productiva

Indicador tipo de mercado Indicador canal de comercializacién
56.03
60.00 60.00 49.65
50.00 50.00
40.00 40.00
30.00 30.00 25.53
16.31
20.00 489 20.00 1135
00 . 4.96 7.80 . 922,
R > > > o O o o N >
\'2*0 S 2 " & &é\ '@60 K & & oz'\
& P & & Q¢ & R > o 2 (&
& P o & ¥ & < 3 &
& 2> & <& o L)
| G C & <
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Fuente: elaboracién propia con informacién de encuestas de Fuente: elaboracién propia coninformacién de encuestas de beneficiarios,
beneficiarios, CEIP 2014 CEIP 2014
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4.2 Percepcion sobre los servicios de los PSP y PSS

e Este indice de corto plazo, mide el nivel de percepciéon que tienen los beneficiarios con respecto al servicio y los
factores que influyen en el grado de satisfaccion de los beneficiarios sobre la calidad de los servicios prestados por
los PSP y PSS.

e Elindicador obtenido es de 0.85. Lo anterior refleja que los beneficiarios tienen buena aceptacion sobre el desempefio
de los PSPs, ademas, califican bien la calidad del servicio y consideran que les permitié desarrollar capacidades que
impactaran positivamente en la productividad de sus UP. Sin embargo, solo menos de |la mitad de los encuestados
consideran que lograran la sostenibilidad del servicio pagado con sus propios recursos. El indicador esta compuesto

Percepcion sobre los servicios de los PSP y PSS

Sostenibilidad del servicio s 0.46

Servicio que gener6 capacidades en procesos
productivos
Servicio que incrementd rendimientos
productivos

0.972
0.974
Servicio otorgado con oportunidad 893

—
Servicio adaptado a necesidades B 0971

o
o
N
o©
~
o
(e)]

0.8 1 1.2

Fuente: elaboracién propia con informacion de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014
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4.3 Indicador Produccion de alimentos

La produccion de alimentos mide la proporcion total de alimentos producidos en la UP en el al aflo de medicion,
conceptualmente es la cantidad de la produccion utilizada como alimentos para consumo humano con respecto al total
de la produccion de la UP.

Para el analisis se excluy6 la produccién de pie de cria en el caso de las actividades pecuarias que corresponden a tres
productores que mencionaron comercializar pie de cria, ya que el pie de cria no se considera alimento ni de consumo
humano ni animal.

Considerando las actividades agricolas, pecuarias y pesqueras, ya que no se realizan actividades acuicolas, de los
beneficiarios de la muestra, se obtuvo una produccion total de 4,509.86 toneladas, de las cuales el 90.95 es de consumo
humano, lo que hace ver que los apoyos estan orientados a la produccion de alimentos para la poblacion.

Produccién de alimentos en la UP 33.66
Produccion de alimentos de la UP Agricola 37.63
Produccion de alimentos de la UP Pecuaria 34.88
Produccion de alimentos de la UP Acuicola S/I

Produccion de alimentos de la UP Pesquera 4.49
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Las actividades agricolas son las que tienen una mayor participacion en la produccion de alimentos (Ver figura x), que
influye sobremanera que los beneficiarios de la muestra no se dedican a cultivos forrajeros, solamente siete beneficiarios
de la muestra (10%) producen un cultivo industrial, en este caso maguey., aunque hay que resaltar, segliin se observo
en el contexto, las actividades pecuarias no son muy significativas en cuanto a la aportacion al valor de la produccion,
ya que las actividades agricolas aportan poco mas del 80% del valor de la produccion.

Participacion de las actividades apoyadas en la produccion
de alimentos para consumo humano

P. Alimentos
Pesquera
6%

P. Alimentos
Agricola

P. Alimentos 49%

Pecuaria
45%

M P. Alimentos Agricola ™M P. Alimentos Pecuaria M P. Alimentos Pesquera

Fuente: elaboracion propia con informacién de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014
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4.4 indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola

40

e Este indice es de mediano plazo o

intermedio y mide el nivel tecnolégico
de las actividades agricolas apoyadas
por el Componente. El valor obtenido
en este indicador, es de 0.26, lo que
refleja que en la actividad agricola de
las UP tienen desarrollo tecnolégico
bajo en el uso de tecnologias.

El indice de nivel tecnologico para
cultivos ciclicos y perennes considera
cuatro componentes: calidad genética
del material vegetativo, fertilizacion,
mecanizacion de labores, y sistema de
riego. Se utiliza una ponderacién
diferente  para cada tipo de
componente segln el sistema de
produccién empleado en los cultivos

apoyados. Los sistemas de produccién

se clasifican en 1) agricultura
tradicional; 2) agricultura
convencional; 3) agricultura de
conservacion; 'y 4) agricultura

organica.

indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola

0.4
0.35
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1
0.05
. Nivel
B Nivel Nivel Nivel
tecnologico L - .
: tecnolégico tecnolégico tecnologico
material - o .
) Fertilizantes Mecanizacion Riego
vegetativo
m Series1 0.38 0.27 0.18 0.23

Fuente: elaboracion propia con informacién de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014
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Sistemas de riego Tipo de fertilizacion
60.00 3557 50.00 43.46
10
37.08 y
40.00 25.00
2098 436 1|6AOI4
20.00 0.00 —
R o> ) > A
10.00 205 = . ¥ QOC)’& \<\\\(’ : &
0.00 — b \)&\/\/ (/O{(\ (70\? \)&\/\/
< <
Sin riego Rodado canal  Rodado canal Goteo o C-)\o‘\ Qo‘o\ _ ,bo@ %\0‘\
sin revestir revestido microaspersion ?90 «’3\/\/
basico G2

Fuente: elaboracion propia con informacion de encuestas de beneficiarios.

Elindicador muestra que se tiene un avance bajo pero significativo en laimplementacion de innovaciones y tecnologias
en las actividades agricolas de sus UP apoyadas por el componente, observando que el area de mayor avance es en el
uso de materiales genéticos, sin embargo, para incrementar el nivel tecnolégico se debe abordar en forma sistémica
con sus diferentes componentes, el sanitario, mecanizacién, uso y manejo del agua y nutriciéon para tener impactos
mas significativos.
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Material vegetativo e En los componentes que integran el Indice de

nivel tecnolégico de la actividad agricola, se

60.00
52.06 : .
o0 puede observar que mas de la mitad de los
beneficiarios no cuentan con agua para riego
40.00 . . . .
56%, que utilizan semilla criolla seleccionada
30.00 o - -
19.53 19.38 52%, los que fertilizan lo hacen con fertilizantes
00 N3 quimicos 43.5%. Lo anterior determina una
10.00 l l brecha la cual se debe reducir mediante la
0.00 implementacion de innovaciones e
polla no Saolla Mejorada (no CEIREEEEE implementacion de tecnologias que permitan el
seleccionada, seleccionada certificada) P AESE R
pastos nativos desarrollo de las UP para que logren una mayor
y silvestres 22 ..
produccion y productividad y por ende a
Fuente: elaboracion propia con informacién de encuestas de beneficiarios, CEIP contribuir y mejorar las condiciones de vida de
2014

los productores.

COMPENDIO DE INDICADORES
42



Componente de Extension e Innovacién Productiva

4.5 indice de nivel tecnolégico de la actividad pecuaria

e Este indice es de mediano plazo o
intermedio y mide el nivel tecnolégico
de las actividades agricolas apoyadas
por el Componente. El valor obtenido
en este indicador, es de 0.26, lo que
refleja que en la actividad agricola de
las UP tienen desarrollos tecnolbgicos
bajo en el uso de tecnologias.

- . e indice de nivel tecnoldgico de la actividad pecuaria
e El indice de nivel tecnologico para

cultivos ciclicos y perennes considera ;-

cuatro componentes: calidad genética g°

del material vegetativo, fertilizacion, 0.4

mecanizacion de labores, y sistema de 0o

rl.ego. Se utiliza una pon.deraaon A e
diferente para cada tipo de INT Calidad Genetica INT Alimentacion INT Control Sanitario

componente segun el sistema de y ) ) » o
i . Fuente: elaboracidn propia con informacion de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014
produccion empleado en los cultivos
apoyados. Los sistemas de produccién
se clasifican en 1) agricultura
tradicional; 2) agricultura
convencional; 3) agricultura de
conservacion; 'y 4) agricultura

organica.
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Indicador de calidad genética

Método de reproduccion del ganado

Monta natural 81.03
Inseminacién artificial (semen convencional) 15.52
Inseminacion artificial (semen sexado) 3.45

Fuente: elaboracion propia con informacion de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014

Sistema para la deteccion de celos

Ninguno 5.17
Deteccién visual 67.24
Animal celador 27.59

Fuente: elaboracion propia con informacion de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014

Indicador de alimentacion

Régimen de alimentacién del ganado

Pastoreo continuo 2241
Pastoreo rotacional intensivo 3.45
Semiestabulado 39.66
Estabulado 34.48

Fuente: elaboracion propia con informacién de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014
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Tipo de vegetacion aprovechd para pastoreo

Pastos nativos 72.34
Pastos inducidos 8.51
Pastos cultivados en temporal 17.02
Pastos cultivados en riego 2.13

Fuente: elaboracion propia con informacion de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014

Suplemento alimenticio para ganado

Esquilmos agricolas 21.74
Derivados agroindustriales 6.52
Forraje verde de corte 14.49
Heno y/o silos 13.77
Granos 21.74
Alimentos balanceados 21.74

Fuente: elaboracion propia con informacion de encuestas de beneficiarios, CEIP 2014

Como se puede obeservar en los indicadores que determinan el indice de nivel tecnolégico de la actividad pecuaria
existen areas en donde se puede implementar innovaciones y desarrollos tecnolégicos como en de reproduccion del
ganado en su alimentacion y en cuestiones sanitarias en donde los indicadores presenta valores muy bajos.
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4.6 Disponibilidad de alimentos en la UP

La disponibilidad de alimentos en la UP mide el grado en que las UP mejoraron la disponibilidad de alimentos en el ano
inicial de medicion. Este indicador se obtiene calculando la frecuencia de consumo de alimentos por mes, la proporcién

consumid per capita y el nimero de integrantes de la familia.

El indicador obtenido, es de 688,210.41q kg

4.7 Estabilidad productiva

e La Estabilidad Productiva mide el nUmero de UP que elevaron su capacidad de resiliencia en el afo inicial de

46

medicioén. Y el indicador se construye obteniendo el producto de las afectaciones por evento climatolégico contra
las pérdidas de produccion anual de cada subsector de las unidades de produccion promediadas contra el nimero
de UP encuestadas en el Estado.

Con la implementacién del servicio sin duda se dio un avance significativo en el desarrollo de las UP logrando un
valor del indicador de estabilidad productiva del 0.34 esta es la capacidad que le permite mantener su estructura
y funcionalidad frente a situaciones adversas. Este dato dé inicio se puede considerar como bajo pero que significa
y un logro importante en el desarrollo de las UP.
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CAPITULO 5

Consideraciones Finales

v En el ejercicio 2014 el CEIP oper6 de manera eficiente en lo general y logré cumplir con las metas planteadas y
definidas para el Componente, asi como impactar en las metas de Fin y Propdsito del PIDR. Lo anterior permite
asegurar que su disefio es adecuado, alineado con los instrumentos de politica pdblica que le dan origen,
incorporando las prioridades senaladas en la LDRS, el PND, el Programa Sectorial y las ROP; ya que considera la
atencioén de la poblacion objetivo definida para su cobertura.

v Los servicios otorgados a través del CEIP 2014 no son en lo general integrales, ya que la orientacion de los servicios
en cuanto a organizacion, innovacion, transferencia y mercado, no es significativa, elementos que marcarian la
integralidad deseada de los servicios.

v Para la operacion de la Comisién Estatal del Componente se lograron buenas relaciones entre sus integrantes, lo
que gener6 mayor capacidad para resolver problemas y facilité la toma de decisiones.

v El servicio es bien calificado por los beneficiarios, los indices sefalan que el servicio estuvo adaptado a las
necesidades de los productores, que incrementé el rendimiento de sus productos y que le propicié capacidades
para el desarrollo de procesos productivos, esto permite concluir que el técnico procura atender al productor y lo
involucra en las acciones que se realizan. Sin embargo, se debe buscar mayor integralidad de los diferentes
componentes como al asociatividad y el mercado.
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Tomando en cuenta que el 72% de los beneficiarios encuestados comercializa su produccién de manera individual,
en los resultados de la evaluacién se insiste en considerar la importancia de promover la asociatividad de los
productores como parte fundamental de las estrategias que orientan el disefio y la operacién de los servicios, ya
que este elemento permitiria a los productores facilitar la diferenciacién de sus productos y servicios, asi como
ampliar economias de escala, alcanzar nuevos mercados, acelerar el proceso de aprendizaje mutuo, aumentar el
poder de negociacion con clientes y proveedores, alcanzar objetivos comunes de mediano y largo plazo, y sobre
todo, responder a las senales del mercado.

Es importante observar el grado de utilidad de las capacitaciones, de tal manera que constituyan una base real
para el desarrollo de capacidades, ya que mas del 30% de los beneficiarios menciona que no aplican los
conocimientos adquiridos, argumentando que fueron a destiempo, que no fueron de su interés o que no tuvieron
recursos para implementar lo que se les propuso. Por lo que se recomienda que los tiempos de contratacion de los
PSPs para realizar el servicio se alineen a los tiempos de los procesos productivos de los cultivos y que los planes
de trabajo se apeguen mas a las necesidades de los productores.

En el caso de los registros administrativos de las UER, es fundamental que los PSP continten promoviendo la
implementacion de los mismos, ya que favorecera la toma de decisiones de manera mas racional. Lo anterior
debido a que, de la informacién recabada de los beneficiarios encuestados, se concluye que los productores no
llevan registros ya que les implica mas trabajo y no cuentan con la preparacion suficiente para realizarlos. Esto se
puede lograr a través del disefio de modelos de registros que sean simples y eficientes, pero que favorezca la
cultura de realizarlos, para lo cual se debe impulsar y sensibilizar su utilidad en la practica.

Se recomienda establecer el sistema de monitoreo que permita en todo momento, al PSP, al funcionario estatal y
federal, y a los productores, conocer los avances del servicio para observar su pertinencia y en su momento tomar
decisiones con respecto a su sostenibilidad.
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v Laelaboracion del Plan Estratégico debe de involucrar a todos los actores y se recomienda que en su momento se
dé a conocer, de tal manera que las acciones que se emprendan en los diferentes niveles estén orientadas a dar
cumplimiento al referido plan, lo que puede garantizar que efectivamente funcione como orientador del desarrollo
territorial. Ademas, se recomienda que se integre un sistema de evaluacion y seguimiento de las acciones
determinadas en el plan. Asi mismo, se debe promover que los planes de trabajo de los PSP estén orientados y
alineados a lo establecido en el Plan Estratégicos.

v Se recomienda implementar un programa de capacitacion para los PSP’s que participan en el componente, en
temas medulares requeridas por los productores y en donde se obtuvo indicadores bajos como, el de mercado,
comercializacion, organizacién y de los deferentes aspectos técnicos especializados como uso y manejo del agua,
practicas mecanicas, aspectos sanitarios, de nutricion vegetal y animal entre otros.
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