SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,

Programa de Apoyos a
Pequenos Productores

Extensionismo, Desarrollo de Capacidades
y Asociatividad Productiva

Compendio de indicadores 2017

Guanajuato

Noviembre 2017










Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Guanajuato

Directorio
SAGARPA GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Lic. Baltazar Hinojosa Ochoa Lic. Diego Sinhue Rodriguez Vallejo
Secretario Gobernador Constitucional del Estado
Mtro. Marcelo Lopez Sanchez MVZ Francisco Gutiérrez Michel
Oficial Mayor Secretario de Desarrollo Agroalimentario y Rural

Ing. Héctor René Garcia Quifiones
Coordinador General de Enlace Sectorial

Mtro. Raul Enrique Galindo Favela
Subsecretario de Desarrollo Rural

Ing. Jaime Segura Lazcano
Director General de Produccién Rural
Sustentable en Zonas Prioritarias

Ing. Juan Carlos Vargas Moreno
Director de Conservacion y Uso Sustentable de Suelos y Agua

Lic. Raul del Bosque Davila
Director General de Planeacion y Evaluacién

Lic. Verénica Gutiérrez Macias
Directora General Adjunta de Planeacion y Evaluacién

Ing. Jaime Clemente Hernandez
Director de Diagnéstico y Planeacién de Proyectos

Lic. Flor de Maria Serrano Arellano

Compendio de Indicadores 2017 1



Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva

Guanajuato

COMITE TECNICO ESTATAL DE EVALUACION

Ing. Pedro Tafoya Garcia
Delegado Estatal
de la SAGARPA en Guanajuato
Presidente

Ing. Jorge Félix Aizcorbe
Subdelegado de Planeacién
Vocal

Ing. Joaquin Horacio Ferrer Trigos
Subdelegado Agropecuario
Vocal

Lic. Eduardo Alvarado Robles
Subdelegado Administrativo
Vocal

Ing. Gerardo Manuel Espinosa Castillo

Jefe de Programa de Informacion y Estadistica Agropecuaria

Vocal

MVZ. José Francisco Gutiérrez Michel
Secretario de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Secretario Técnico

Ing. Roberto Castaneda Tejeda
Subsecretario de Administracion y Eficiencia de los
Recursos Naturales Agropecuarios del Sector Rural

Secretario Técnico Suplente y Vocal

Ing. Rito Vargas Varela
Subsecretario para el Desarrollo y Competitividad
Agroalimentaria
Vocal

Ing. Felipe de Jesus Rivera Palacios
Director General Agricola
Vocal

Ing. Fernando Damaso Fuentes Lépez

Coordinador

2 Compendio de Indicadores 2017



Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Guanajuato

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO/INSTITUTO
TECNOLOGICO DE ROQUE

Mtro. Teodoro Villalobos Salinas
Director

Ing. Raul Rene Robles Lacayo
Subdirector de Servicios Administrativos

Lic. Jesus Rodriguez Cisneros
Subdirector Académico

Lic. Fabiola Barreras Vargas
Subdirectora de Planeacién y Vinculacién

Lic. Francisca Sareh Buso Rios
Responsable de la Evaluacion

Compendio de Indicadores 2017 3



Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Guanajuato

Contenido

INEFOAUCCION. ...ttt sae s s s s st s 6

Capitulo 1. CoNtexto del COMPONENTE ... bbb s s s s s sas s saesaens 8
1.1  Analisis sobre el extensionismo rural €n el ESTAd0. .........cccoueveieieeieeieeieeeeese s 9
1.2 Factores determinantes en los procesos de adopcion de tecnologias y desarrollo de capacidades. ...... 12
1.3 Politica publica de extensionismo rural €n €l ESTadO. ..........cc.oooviieeceeeeeeeeeceeeeeeeee e 13
1.3.1 Anadlisis de la inversion en extensionismo rural en el EStado. .........cccoveveieieieeiieiienieeee s 16
1.3.2 Numero de extensionistas por UER en €l EStAdO...........cccouoruiueiriiieieeece s 17

Capitulo 2. Caracteristicas de los beneficiarios 2017 y de sus unidades de producCion..............cccccceeeeeceeeeeeenecnn.. 18
2.1 Distribucion geografica de 10s MuNiCipios aPOYAAOS. ........c.vuievervrieeeieieeee et 19
2.2 Caracteristicas socioeconémicas de [0S beNefiCiarios. ..o 20
2.3 Caracteristicas productivas y tecnologicas de [as UP apoyadas..........ccccooeueeueeueieirueeeeeeeeeeeeee e 24
2.4 Caracteristicas de los apoyos recibidos por 10s beneficiarios. ... 27
2.5 Caracteristicas de [0S eXtENSIONISTAS Y SUS SEIVICIOS. .......ouvuevereceeeeeeceeeeeeeeee e es s sesae s snaeees 31

Capitulo 3. Indicadores de gestion 2017 Y QVANCE 201 8......uuooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36
3.1 Planeacion y coordinacién entre actores involucrados en la gestion.........co.coovoeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeee e 37
3.2 Integracion de grupos BENEFICIAIIOS. .......o.oouiuiiecece et 39
3.3 Elaboracion y aprobacion de planes de trabajo. ..o 40
3.4 Contratacion y asignacion de eXLENSIONISTAS. ...........oouveveveveeeeeeeeeeeeee e ssees s s sesnaseas 41
3.5 SUPErViSiON A€ 12 OPEIACION. .........c.oueeeeeeeeeeee ettt sae s s sassarsenae 42
3.6 AVANCES dE 1A ZESLION 201 8. ...t nanene 44

4 Compendio de Indicadores 2017


file:///C:/Users/ismerai.gomez/Documents/2018%20SAGARPA/3.%20M&E%20Estatal/Plantillas%20CI%20e%20IE%20M&E%202017/Versiones%20finales/03%20Plantilla%20EDCAP%20Compendio.docx%23_Toc513797655
file:///C:/Users/ismerai.gomez/Documents/2018%20SAGARPA/3.%20M&E%20Estatal/Plantillas%20CI%20e%20IE%20M&E%202017/Versiones%20finales/03%20Plantilla%20EDCAP%20Compendio.docx%23_Toc513797661
file:///C:/Users/ismerai.gomez/Documents/2018%20SAGARPA/3.%20M&E%20Estatal/Plantillas%20CI%20e%20IE%20M&E%202017/Versiones%20finales/03%20Plantilla%20EDCAP%20Compendio.docx%23_Toc513797667

Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Guanajuato

Capitulo 4. INAICAAOres dE rESUITATOS ...........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e sas s sassssesanranes 45
4.1 INdiCAdOres de COrtO PIAZO0. ..ottt bbb s s s s s s snanes 45
4.1.1 Adopcion de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades...........c.cooeeeeereeeeeeeeeeee e, 45
4.2 INAICAAOrES INTEIMEIOS. «..ocvvieieiieieiete ettt sttt s s e st e s e s s s et eseaesesnaees 47
4.2.1  NIVEI TECNOIOZICO. ..ottt r s 47
4.2.2  RendimientOSs PrOAUCTIVOS. ...c.c.ovoioiiiieieeeecicieiete ettt s s seses bbb assssssssesesesesesesnaes 51
4.2.3  ProducCion d€ @liMENTOS. .......coueuurieeieiiiieeieieieiese ettt sttt bbbt st 65
4.2.4  Productividad total d€ 10S FACLOIES. ..ottt 68
4.3 INdICAdOres de [arg0 PIAZO0. .....ooiieieeeeeeecte ettt st et s st s s nanes 69
43,1 INEIESO DIULO. ..ottt s st s et se st e st s s s s s s s snsssnsesenenne 69
Capitulo 5. CONSIAErACIONES fINAIES ..........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e saseas s s s sassssssansanes 70
ANEXO MELOUOIOZICO ..ottt a b bbb s s s s e s s s s s s e sassessensesassaranes 75
| DISENO MUESTIAL ...ttt sttt s s st s se s et assse st ssnsesesnassesnsas 76

I INAICAAOIES AE ZESTION. ..ottt st s s s sa st a s saesas s ssesaeeas 80
I INAICQAOres de FESUITAUOS. .......oeieie et 81

Compendio de Indicadores 2017 5


file:///C:/Users/ismerai.gomez/Documents/2018%20SAGARPA/3.%20M&E%20Estatal/Plantillas%20CI%20e%20IE%20M&E%202017/Versiones%20finales/03%20Plantilla%20EDCAP%20Compendio.docx%23_Toc513797674
file:///C:/Users/ismerai.gomez/Documents/2018%20SAGARPA/3.%20M&E%20Estatal/Plantillas%20CI%20e%20IE%20M&E%202017/Versiones%20finales/03%20Plantilla%20EDCAP%20Compendio.docx%23_Toc513797684
file:///C:/Users/ismerai.gomez/Documents/2018%20SAGARPA/3.%20M&E%20Estatal/Plantillas%20CI%20e%20IE%20M&E%202017/Versiones%20finales/03%20Plantilla%20EDCAP%20Compendio.docx%23_Toc513797685

Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Guanajuato

Introduccion

Dentro de los programas promovidos por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA), se encuentra el Programa de Apoyo a Pequefios Productores. Para 2017 se monitorea
el Componente Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva (CEDCAP) cuyo objetivo
es apoyar a pequenos productores, ya sea de manera individual, en grupos organizados o personas morales
localizados en zonas rurales pertenecientes a los estratos E1, E2 y E3 a través de asesoria técnica y desarrollo
de capacidades, en aspectos productivos, de autogestién, asociatividad productiva y promocién econémica, a
fin de promover la adopcién de nuevas tecnologias que fortalezcan la productividad de sus unidades, asi como,

la disponibilidad de alimentos y el desarrollo comunitario en las zonas rurales.

El objetivo del monitoreo del CEDCAP es generar informacion relevante sobre los resultados obtenidos por el
servicio de extensionismo y del proceso de gestion, para contribuir a tener bases sélidas en la toma de decisiones

en un horizonte de corto y mediano plazo en el desempeno del componente.

Se valora el desempeno por medio de indicadores que miden el nivel de adopcién de nuevas tecnologias y se
analizan los procesos de gestion a través de indicadores de eficiencia, eficacia y calidad para valorar la suficiencia
y pertinencia en el logro de los objetivos del componente. La principal fuente de informacion son las bases de
datos generadas en el levantamiento en campo de las unidades apoyadas y de los extensionistas entrevistados
que fueron quienes brindaron los servicios a los productores. Con base a la informacién obtenida se elaboraron

los graficos que comprenden el capitulo dos, tres y cuatro.
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El compendio comprende cinco capitulos, el primero de ellos es el contexto del componente, en el que se analiza
la situacion de extensionismo en el estado, los factores que determinan la disposicion a la adopcion de nuevas

practicas tecnoldgicas y organizativas y la politica publica de extensionismo en el estado.

Como segundo capitulo se describe a la poblacion atendida y sus caracteristicas, tales como, la ubicacion de sus
unidades productivas, sus rasgos socioeconémicos: edad, sexo, nivel educativo, el estrato al que pertenecen vy
su nivel de ingresos. Se abordan también las caracteristicas que poseen las UP: tamafo, actividad desarrollada,
infraestructuray equipamiento y las caracteristicas de los apoyos y el perfil de los extensionistas que atendieron

a los grupos de productores.

En el capitulo tres se describen los resultados de los indicadores de gestion que van desde la planeacion y
coordinacién de los actores involucrados, la integracion de los grupos de beneficiarios, la elaboracion y
aprobacién de los planes de trabajo, la contratacion de los extensionistas y la ejecucion de los programas de

trabajo, asi como la supervision, seguimiento y evaluacion de los resultados del componente.

En el cuarto capitulo se identifican los principales hallazgos de los indicadores de resultados, con datos obtenidos

del levantamiento en campo y que abordan indicadores de corto, mediano y largo plazo.

En el dltimo capitulo se emiten las consideraciones finales, con base en los resultados de los capitulos previos,
que miden la pertinencia, los resultados de la gestion y los resultados reportados por los beneficiarios en cuanto

al servicio de extensionismo y sus unidades productivas, tanto agricolas como pecuarias, para el ejercicio 2017.
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Capitulo 1. Contexto del
Componente
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1.1 Analisis sobre el extensionismo rural en el Estado.

El Estado de Guanajuato cuenta con una extension que representa el 1.56 % del territorio nacional que asciende
a 3,607 km?. La poblacién total es de 5, 853,677 personas, de las cuales el 51.7% son mujeres y el 48.3%

hombres, seglin la encuesta Intercensal 2015. (INEGI, 2015).

Para 2017, Guanajuato se posiciond en el sexto lugar de participacion del Producto Interno Bruto con un 4.4%,
y tuvo una variacion porcentual de crecimiento del 4.9% posicionandose por encima del promedio nacional.
Durante este afo, el PIB de las actividades primarias integradas por la agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza alcanzaron 741,155 millones de pesos corrientes, cifra en la que

Guanajuato contribuyé en un 4.5%.

Producto Interno Bruto por Entidad Comportamiento del Producto Interno
Federativa en 2017 (estructura Bruto por Entidad Federativa en 2017
porcentual) (variacion porcentual)
Ciudad de México - 165 ) Baja California Sur =
rico  SR— [S——
Estado de México Puebla
Nuevo Leén B [—
sco 71 ) Morelos
Jalisco - ———
Veracruz de Ignacio de la Llave a5 ) Coahuila de zaragoza
Guanajuato 44 ) Guanajuato =
Fuente: elaboracién propia a partir del Sistema de Cuentas Fuente: elaboracion propia a partir del Sistema de Cuentas
Nacionales, INEGI 2017 Nacionales, INEGI 2017
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La entidad destaca en la produccién de granos y forrajes, es importante considerar que la oferta agricola abarca
diversos cultivos apreciados tanto en el mercado nacional como en el internacional. Dentro de los cultivos resalta
la produccion de granos, el primer lugar en la contribucién de cebada al pais, tercer lugar en el cultivo de sorgo y
el cuarto lugar en trigo. En Guanajuato para 2017 se reporta en el Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP) un total de 997,672.8 hectareas sembradas en condicion de temporal y riego. A su vez el estado
destaca en la produccion de porcinos y es el sexto lugar a nivel nacional en gallinas para la produccién de huevo

y en vacas de ordena, para el cierre 2017 sereportan 2, 602, 276 toneladas de produccion pecuaria en el estado.

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2035, considera en sus lineas de accion el soporte, acompafiamiento y
consultoria a productores del estado de Guanajuato, dentro de los programas productivos del estado se tiene
concurrencia de recursos federales y estatales en el componente de extensionismo, cuyo fin es brindar servicios
de asesoria técnica y desarrollo de capacidades, en aspectos productivos, de autogestion, asociatividad

productiva y promociéon econdémica, a fin de promover la adopcién de nuevas tecnologias.

La poblacion objetivo son productores de los estratos; E1, E2 y E3. Cuyas caracteristicas se definen por
SAGARPA-FAO, en 2012:

e Estrato E1: Familiar de subsistencia sin vinculacion al mercado. Su rasgo principal es que no presentan
ingresos por la produccion o realizan ventas esporadicas de “excedentes no planeados”

e Estrato E2: Familiar de subsistencia con vinculacion al mercado. Tiene un caracter familiar y sus ingresos
no superan los $52,200 anuales.

e Estratos E3: En transicion. Tiene en promedio ventas anuales de $73,931, un nivel de activos productivos

de S 141,986 y generalmente presenta problemas de dotacion de activos productivos.
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El gobierno de Guanajuato apoya y fomenta el desarrollo de las unidades productivas en zonas rurales y de la

cadena agroalimentaria, en el estado se cuentan con diversas instituciones que brindan apoyo de capacitaciény

asistencia técnica, dentro de las que sobresalen:

Institucion

Vinculacion al sector rural

El Instituto Nacional para el
Desarrollo de Capacidades
del Sector Rural, A.C. (INCA
Rural)

Sobresale en términos de formacién de recursos humanos, desarrollo de
capacidades para los prestadores de servicios del medio rural y personal de los

organismos del sector, asi como de las organizaciones de productores.

Su vinculacion eficiente y cercana con el area que coordina el extensionismo en
la SAGARPA, facilita responder con los contenidos y estrategias adecuadas a las
necesidades de la cabeza de sector y de los organismos demandantes de estos

Servicios.

Fideicomisos Instituidos en
Relaciéon con la Agricultura
(FIRA), Centro de Desarrollo
Tecnologico (DT) Villadiego

Tiene las funciones de disefar, implementar y difundir metodologias para la
integracion de redes de valor, impulsando el desarrollo del mercado de servicios
de consultoria en agronegocios, con énfasis en Agricultura Organica y la

Produccién de Hortalizas Bajo Condiciones de Invernadero.

Instituto Nacional de

Investigaciones Forestales,

Institucion dedicada a la investigacién cientifica y tecnologica en beneficio del

sector agricola, pecuario y de las cadenas agroindustriales y de los diferentes
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Agricola y Pecuarias | productores, mediante trabajo participativo y corresponsable con otras

(INIFAP) instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al campo mexicano.

El Centro de Investigacién y | La unidad en Irapuato desarrolla trabajos de investigacion de problemas
de Estudios  Avanzados | relacionados a la cadena agroalimentaria, asi mismo tiene trabajo colaborativo

(CINVESTAV) con instituciones como SAGARPA, SEP y CONACYT.

1.2  Factores determinantes en los procesos de adopcién de tecnologias y
desarrollo de capacidades.

Para la adopcién de nuevas tecnologias y el desarrollo de capacidades existen factores determinantes, la FAO

identifica a nivel mundial condiciones que limitan los cambios en las unidades productivas.

e Nivel de pobreza: “Uno de los mayores desafios a los que se enfrenta la humanidad es alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de poner fin al hambre y la pobreza, al tiempo que se promueven
sistemas agricolas y alimentarios sostenibles” (FAO, 2017). En Guanajuato 2,451,350 personas se
encuentran en situacion de pobreza, siendo un 42% de la poblacién que tiene en promedio al menos dos
carencias y 224,471 se encentran en pobreza extrema representando un 3.8% de poblacién, con un
promedio de 3.4 carencias. (CONEVAL, 2015)
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El entorno institucional: Los productores en pequefa escala necesitan el apoyo de los marcos normativos
para poder invertir en tecnologias de mejora de la productividad y practicas agricolas sostenibles. Es
imprescindible conectar a los pequefios productores con fuentes de conocimientos, insumos y crédito, asi
como con inversiones publicas en investigacion y desarrollo ajustadas a sus necesidades.

Migracién: En los programas de politicas debe otorgarse atencion prioritaria a comprender los factores
gue impulsan la migracion. La tasa bruta de migracion del estado reportada por INEGI en el bienio 2014-
2015 esde 60.1 por cada 10 mil habitantes, lo que coloca a Guanajuato dentro de los estados con mayor
saldo migratorio.

La rapida urbanizacion de la regién, asi como la concentracién de la poblacién urbana en las grandes
ciudades, estuvo vinculada a la industrializacion y la introduccién de una produccion con uso intensivo del
capital en las zonas rurales. El sector primario en el estado representa un 3.7% de la actividad econdémica,
un 38.7% lo representa las actividades secundarias y un 57.6% actividades terciarias, lo que denota las

condiciones productivas tendientes al sector manufacturero y la prestacion de servicios y comercio.

1.3  Politica publica de extensionismo rural en el Estado.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013- 2018 reconoce el campo como un sector estratégico, puesto que

tiene la capacidad de reducir la pobreza e incidir sobre el desarrollo regional y la capitalizacion del sector, por lo

que establece como una de las cinco metas nacionales un “México Prospero” que incluye el objetivo 4.10

“construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais”, se da

su cumplimiento a través de las estrategias 4.10.1 “impulsar la productividad en el sector agroalimentario
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mediante inversion en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria; 4.10.2
“impulsar modelos de asociacién que generen economias de escala y mayor valor agroalimentario”; y 4.10.3
“promover mayor certidumbre en la actividad agroalimentaria mediante mecanismos de administracion de

riesgo”.

El Programa de Apoyo a Pequefios Productores respecto del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Alimentario (PSDAPA) se enmarca en la meta nacional dos, “México Incluyente” del PND, cuyo
objetivo es garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales para toda la poblacion a través de la
estrategia 2.1.1 asegurar una alimentacién y nutricion adecuada de los mexicanos, en particular en aquellos en

extrema pobreza o con carencia alimentaria severa.

El CEDCAP contribuye para apoyar a pequefios productores (as) con servicios de extensién, innovacion, y
capacitacion para incrementar la produccién de alimentos y fortalecer el desarrollo comunitario en las zonas

rurales.

El Programa esta alineado al Objetivo Estratégico 3. “Convertir a Guanajuato en un Estado que logra una
plataforma econdémica de elevada competitividad, diversificacion y fuerte internacionalizacién”; y que tiene el
objetivo particular 3.4. “incrementar el desarrollo y consolidaciéon de los sectores tradicionales y emergentes”.

Se contempla particularmente para el campo diecinueve lineas de accién entre las que se destaca:

e Recuperar el papel estratégico de Guanajuato en el sector primario, en un marco de actividades

sustentables y amigables con el entorno.
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e Intensificar la articulacion —horizontal y vertical—, de las cadenas productivas del sector rural,
propiciando la agrupacién de los agricultores.

e Fortalecer las estrategias de promocion y aplicacién de la normativa en materia de sanidad e innocuidad
alimentaria.

e Contar con estrategias e instrumentos para mejorar la seguridad alimentaria.

e Impulsar y fortalecer las redes de comercializacién de la producciéon agropecuaria para posicionar los
productos del campo de Guanajuato.

e Activar esquemas de financiamiento efectivo en el medio rural.

e Mejorar la productividad laboral a través de la organizacion, capacitacion y asistencia técnica.

e Potenciar mecanismos de acceso a insumos de calidad y precios competitivos.

e Promover que la tecnologia esté al alcance de los pequefios productores.

e Desarrollar esquemas innovadores de produccion en el Estado.

e Promover la representacion de los productores del campo en los sistemas producto.

e Garantizar el desarrollo de la infraestructura y logistica adecuada para potenciar el sector agricola en el
Estado.

e Reconvertir la cadena de valor del sector agricola con el extensionismo universitario, la investigacion,
innovacion y la profesionalizacion.

e Consolidar la identidad rural y posicionar el medio rural como opcién de plan de vida.
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1.3.1 Analisis de la inversion en extensionismo rural en el Estado.

Para el ejercicio 2017 se otorgb un presupuesto de $20,900,000.00 (Veinte millones novecientos mil pesos
00/100 MN) de recursos federales para el estado de Guanajuato, la fecha programada para la radicacién del
recurso fue el 31 de marzo del 2017, la aportacion estatal asciende a $5,225,000.00 (Cinco millones doscientos

veinticinco mil pesos 00/100 MN) radicados en mayo del 2017.
Los conceptos de apoyo fueron:
l. Extensionistas:

1) Servicios de extensionismo prestados a grupos de al menos 30 productores (as). El monto maximo de apoyo
fue de 18,000.00 (dieciocho mil pesos 00/100 MN) hasta $20,000.00 (veinte mil pesos 00/100 MN)

mensuales por grupo atendido.

2) Servicios de coordinacion de extensionistas, prestados a grupos de al menos 25 extensionistas. El monto
maximo de apoyo fue de $20,000.00 (veinte mil pesos 00/100 MN) hasta $25,000.00 (veinticinco mil pesos
00/100 MN) mensuales por grupo.
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1.3.2 Numero de extensionistas por UER en el Estado.

En el estado el proceso de seleccion y contratacion de los coordinadores y extensionistas se realizé6 mediante un
contrato de prestacion de servicios, se llegd a la contratacién de 130 extensionistas, con mayor concentracion
en la zona centro del estado. El total de productores atendidos en el ejercicio 2017 fue de 3,750, por lo que en

promedio se atendieron grupos de 29 personas.

El proceso de seleccién de los extensionistas se realizé en el mes de abril, cumpliendo con la planeacion previa,
sin embargo, la contratacion del 100% de los extensionistas se dio posterior al 31 de mayo. En la evaluacion del
indice de oportunidad de la gestion se observa un cumplimiento en la entrega de los reportes mensuales de los

extensionistas, asi como el cumplimiento en el pago de los servicios de los extensionistas de forma mensual.

Las reglas de operacion contemplan la contratacion de al menos el 40% de los extensionistas que prestaron sus
servicios en el ano anterior, con el requisito de haber obtenido una evaluacién satisfactoria en el desempefo de
sus labores, para 2017 se tiene una permanencia del 82% de los extensionistas en el componente.
Adicionalmente, se contempla la contratacion de un 30% de poblaciéon femenina dentro de los extensionistas,

en el levantamiento en campo se identifica un 33% de participacion de extensionistas de este género.

El personal que presté los servicios en el estado cuenta con grados de licenciatura y un 9% tiene estudios de
posgrado, una vez contratados los extensionistas se capacité a un 86% en temas técnicos y productivos, asi

como de comercializacion, educacién, género y extensionismo.
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Capitulo 2. Caracteristicas de
los beneficiarios 2017 y de sus
unidades de produccion
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2.1  Distribucién geografica de los municipios apoyados.

Ocampao

San Felipe

San Diego
de la Union

San Luis
de la Paz

Victoria

Atarjea

Dolores Hidalgo
Cuna de la
Independencia Macional

Tierra
Blanca

San José

Guanajuato lturbide

San Miguel de Allende

De los 15 municipios apoyados, se

aprecia mayor concentracion en la

Apaseo

el Grande zona centro del estado, en donde el

servicio de extensionismo fue
i

Pénjamao Valle de
Santiago

principalmente dirigido a actividades

pecuarias.

oroled
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2.2 Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios.

Grafico 1. Distribucion de los beneficiarios
segln su sexo

La participaciéon en el programa se da en

su mayoria por el género masculino,

siendo el 71%.

Grafico 2. Distribucion del beneficiario por

sexo y edad
Los beneficiarios en promedio tienen una

28
- , , 30 26
edad de 64 anos en el género masculino, S 5c 22 22 22
S

mientras que en las mujeres un promedio © 20 17 15 17 17
o S15 11

de 67 anos. El 54% de los beneficiarios ¢ 10 4

tienen entre los 50 a 70 anos. £ 5 n

0

30-40 40-50 50-60 60-70 70-80 80en
adelante
Afos

E Hombres EMujeres

Compendio de Indicadores 2017



Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Guanajuato

Grafico 3. Distribucion de los beneficiarios
segun sexo y grado de estudios

Licenciatura I 6 '
Preparatoria I = 10 - ' " S— '
Secundaria i;Ei i 44 '

Primaria I—b‘ 44 l

Sin grado de estudios I : 8 ‘ ; 6 I

Porcentaje (%)

M Hombres M Mujeres

Un 79% de los beneficiarios cuentan con un grado de estudios de nivel basico, 9% tiene preparatoria,
5% tiene grado de licenciatura y un 7% no tiene grado de estudios, por lo que reportan no saber leer
y escribir. En cuestion de género la poblacién con mayor preparacion académica es el género

masculino, predominando en todos los niveles a excepcion de la educacién secundaria.
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Grafico 4. Distribucion de los beneficiarios en

Los estratos atendidos por el programa los estratos atendidos
se encuentran entre los estratos E2 a 60
ES, cabe resaltar que un 36% de los 50 48
beneficiarios atendidos se encuentran & 40 mE2
L
en estratos E4 y E5 y estos no son g 30 mE3
Q
18 18 n
contemplados en las reglas de £ 20 15 B4
./ . . . D- .ES
operacion del programa en el ejercicio 10 -
2017. 0
Estratos
Grafico 5. Ingresos promedio de las UP por
estrato atendido
600,000 514,352 El promedio de ingresos de las UP por
500,000
estrato es de $19,647 para el estrato
2y 400,000
2 300,000 E2, y $76,100 para el estrato E3, un
[%2) .
& 200,000 63% de las unidades se encuentra
100,000 dentro de estos estratos.
0
E1 E2 E3 E4 ES
Estratos
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Grafico 6. Distribucion de la fuente de
ingresos del beneficiario

El 82% de los ingresos de los
beneficiarios se generan en las UP a

. causa de las actividades agricolas y/o
M Ingresos proveniente

dentro de la UP pecuarias, mientras que el 18% son

W Ingresos proveniente

fuera de la UP ingresos provenientes de otras fuentes

Grafico 7. Distribucion de las fuentes de
ingreso externas a la UP de los beneficiarios

Los beneficiarios perciben ingresos por Remesas i 1
otras actividades ajenas a la UP, Un Empleo fuera de la up S 27
Negocio propio RSt 22

Transferencias gubernamentales | 8
de las remesas, otro empleo y negocio Otros [ 6

80% de este tipo de ingreso provienen

propio. Pension [l 4
Apoyo de familiares [l 2

0O 5 10 15 20 25 30 35
Porcentaje (%)
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2.3 Caracteristicas productivas y tecnologicas de las UP apoyadas.

Grafico 8. Distribucion de las actividades
realizadas en la UP

Las principales actividades de las UP
apoyadas son pecuarias (52%) vy
agricolas (35%). Un 12% de las
unidades desempenan ambas

actividades dentro de su unidad.

mPecuaria mAgricola m Agropecuaria

Grafico 9. Superficie de la UP por tipo de

posesion
100 95

80
El tipo de posesion predominante es la X

. . o 60
ejidal, que asciende a un 95% del total 5]
c
- ]

de superficie de las UP. g 40
&

20

3 1
O |
Ejidal Privada Rentada
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Grafico 10. Distribucion del tipo de uso de
Dentro de la propiedad ejidal; un 98% de la superficie de la UP
la superficie total son pastizales /
praderas, y Unicamente el 2% son
utilizadas para actividades agricolas Y/o
pecuarias, en promedio las unidades
poseen 4.2 hectareas para fines

productivos.

= Agricola = Pastizales/pradera

Grafico 11. Distribucion de la
infraestructura propiedad de la UP

Corrales Pr—— 4 De laiinfraestructura con la que cuenta
Tejaban [PREEEEE———— 38 la UP, un 46% de estas poseen
Almacén / bodega S 13 corrales, seguido de tejabanes,
Comederos [P 11
Sala de ordefia [P 5 almacenes o bodegas y comederos, un
Invernadero [l 2 5% reporta salas de ordefa y un 2%
Galera | 2

invernadero y galera.
0 10 20 30 40 50

Porcentaje (%)
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Grafico 12. Distribucion de la maquinariay

equipo de las UPA El 24% de las UPA cuenta con

30 tractor, de las cuales un 84% son

25 24 : :
de unidades con cultivos en
g 20 . ./ .
S 16 16 condicion de riego.
315 12 , :
s Las unidades con cultivos en
5 10 8 8 -
g condicion de temporal carecen de
4 :
5 ! ! E rastras, cultivadoras, arado,
0 ) ) ) equipos de aspersion y remolques.
Tractor Rastra Cultivadora Arado Niveladora Equipo de Remolque
aspersion de
agroquimicos
Grafico 13. Distribucion de la maquinaria y equipo Las UPP tienen menor
de las UPP equipamiento Unicamente un 13%
14 13 13
cuenta con tractor puesto que sus
12
S 10 unidades también son agricolas.
o 8 L idades que poseen ovinos
v g as unidades que p vi y
)
5 5 . .
g 6 bovinos cuentan con molinos,
S 4 , . ~
o ! ! 3 3 3 basculas y equipos de ordefna. Las
2
0 ! ! ! unidades con caprinos tienen nulo
Tractor Molino Bascula Equipo de Arado Rastra Equipo por Empacadora . .
ordefa aspersion equamlento.
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2.4  Caracteristicas de los apoyos recibidos por los beneficiarios.

Grafico 14. Distribucion de la gestion del
apoyo

La gestion del apoyo se realizd
mayormente a través de grupos
informales. Dentro de los grupos
formales se identifican sociedades

cooperativas de produccion.

1 Grupo informal ® Individual = Grupo formal

Grafico 15. Distribucion de la tematica
principal del servicio

La principal tematica del servicio fue
técnico/productivo ascendiendo a 97% de
incidencia dentro de las UP apoyadas con el
servicio de extensionismo. A su vez se apoyd

a un 3% en Asociatividad productiva.

m Técnico productivo = Asociatividad productiva
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Grafico 16. Distribucion del subsector que
recibio el apoyo

Los subsectores que recibieron el

, servicio de extensionismo son el
Agricola

40% agricola con un 40% y un 60% se

recibi6 en el sector pecuario.

Grafico 17. Distribucion del mes de recepcion
del apoyo

ﬂnaa

Mayo Junio Julio Septiembre

(o]
(@]

Un 94% de los servicios de

[ N
o O

extensionismo se iniciaron en los

w
o

meses de mayo y junio.

Porcentaje (%)
= N W DN
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o
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Grafico 18. Distribucion del mes de término

El 56% de las UP finaliz6 el servicio en del servicio

el mes de febrero de 2018.

- . e 56
Unicamente el 13% finalizd en el 60
2017 y el resto de los servicios >0
concluy6 entre los meses de marzo y 3:/ 40 30
abril del 2018. Teniendo en promedio £ 30
]
]
una duracion de nueve meses. S 20
6
10 2 2 3 2
, < ‘ — L —
Julio Octubre Noviembre Diciembre Febrero Marzo Abril
Grafico 19. Distribucion de la recepcion de
apoyo en ainos anteriores

70 63 Se reporta que el 63% de las

60 ? unidades recibié el apoyo en el afo
~ 48
£ 50 ® inmediato anterior, un 48% en 2015,
L. 40
g30 un 10% en 2014 y el 3% de las
]
5 20 unidades recibi6 el extensionismo en
a 10

10 T 3 2013.

0 ®

2016 2015 2014 2013
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Porcentaje (%)
= N W DA U1 O N
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Porcentaje (%)
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Grafico 20. Distribucion de las actividades
realizadas por el extensionista en las UPA

67
25
5 3
| T— e
Curso/ taller de  Asistencia técnica  Intercambio de Instalacion de
capacitacion experiencias parcela/médulo

demostrativo

Grafico 21. Distribucion de las actividades
realizadas por el extensionista en las UPP

63
25
10
— ’
| ——
Curso/ taller de  Asistencia técnica  Intercambio de Instalacion de
capacitacion experiencias parcela/médulo

demostrativo

Dentro de las actividades que se
realizaron por parte de los
extensionistas, se reporta una mayor
concentracion en asistencia técnica,
que asciende a un 67% en las UPA,
seguida de cursos y talleres de
capacitacion con un 25% y en menor
proporcion se realizaron intercambios
de experiencia e instalacion de

parcelas demostrativas.

Las actividades realizadas por el
extensionista en las UPP un 63% fue
asistencia técnica, un 25% cursos y
talleres de capacitacion, un 10%
realiz6 intercambio de experiencias y
Unicamente el 3% instal6 modulos

demostrativos.
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2.5  Caracteristicas de los extensionistas y sus servicios.

Grafico 22. Distribucion de los

- . 4
extensionistas segun su sexo Un 67% de los extensionistas son

hombres y el resto mujeres, se

identifica que se cumple un objetivo del

Hombres

e programa en la contratacion de al

menos 30% de extensionistas del

género femenino.

Grafico 23. Distribucion de los extensionistas

segun su edad y sexo La edad promedio de los extensionistas

70 -

50 58 es de 43 afnos paralos hombresy de 33
g 50 46 anos para las mujeres. El 58% de las
(]
© 40 mujeres se encuentran dentro de los
€ 30 25 21 M Hombres ~
o 17 17 | , 20 a 30 afnos y los hombres un 46%
o 20 MM
K 8 3 ujeres

10 | | tienen de 41 a 50 afos de edad.

0

20-30 31-40 41 -50 51-60
Anos
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Guanajuato

Grafico 24. Escolaridad de los extensionistas

8
6
3
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H Licenciatura
= Maestria
m Especializacion

m Carrera técnica

100
Porcentaje (%)

Grafica 25. Ao de inicio en el componente
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Los extensionistas en su mayoria
cuentan con grado de licenciatura;
predominan los médicos veterinarios
zootecnistas 'y  los  ingenieros
agronomos en fitotecnia, horticultura,
forestal o suelos. EIl 8% cuenta con
posgrado, 6% con especializacion en
productividad pecuaria y un 3% son

técnicos en produccién agricola.

El 78% de los extensionistas brindan los
servicios en el componente desde 2014
en promedio la permanencia del

extensionista es de 4 anos.
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Grafico 26. Distribucion de extensionistas
que recibieron capacitacion por parte del
Un 86% de los extensionistas recibid CEDCAP

capacitacion por parte del
componente, Las capacitaciones se
dieron de forma mensual en el 90% de

los casos.

Grafico 27. Distribucion de las areas en las o
que se capacité a los extensionistas 39% de las capacitaciones son en temas

técnicos relacionados con la ganaderia
Otro E 3

(23%) 'y agricultura (16%). El
Comercializacién ﬁ 8
componente d su vez otorga
Agricultura/agronomia

R 16
Educacién/género/extensionismo ﬁ 21
—

capacitacion a los extensionistas en

temas de educacion, género 'y

Ganaderia/zootecnia/veterinaria .. ,
extensionismo, asl como en temas

o

5 10 15 20 25
Porcentaje (%)

concernientes a la comercializacion.
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Grafico 28. Instancias que brindaron
capacitacion a extesionistas

EI INCA Rural fue el principal proveedor

Centro de extensionismo ; 5

Delegacion SAGARPA
otro
Gobierno del estado

INCA RURAL

D P

. Jie
S P
e )38

10

20

30

de capacitacién a los extensionistas,
seguido del gobierno del estado. En la
categoria otros, se registran a INIFAP e

instancias privadas.

40
Porcentaje (%)

Grafica 29. Fuentes de empleo ajenas al

extensionismo
El 78% de los extensionistas no tiene
otro empleo, Un 16% cuentan con e 80
5 60
. (]
empleos permanentes, parciales y de T 40
C
tiempo completo y un 6% tuvo empleos S 20 b b b
(@]
o
temporales en 2017. 0 .
Empleo Empleo Empleo No tiene
permanente permanente temporal ningln otro
de tiempo de tiempo empleo
completo parcial
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Grafico 30. Distribucion de los gastos operativos
mensuales del extensionista

u Combustible m® Alimentacion ™ Otros ™ Pasajes

El sueldo mensual de los extensionistas es en promedio de $19,190. Un 26% de su
sueldo es utilizado en alimentacion, 30% en combustible, 9% en pasajes y otros,
considerando en el Ultimo rubro gastos de consumibles, papeleria, material didactico
y mantenimiento de vehiculos. En promedio el extensionista reporta consumir el

80% de su salario en gastos para ejecutar su actividad.
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Capitulo 3. Indicadores de
gestion 2017 y avance 2018
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3.1  Planeacion y coordinacion entre actores involucrados en la gestion.

o o Grafico 31. Resultado del indicador: indice de
Dentro de los principales indicadores de oportunidad de la gestién

gestion considerados se encuentra el 65

“indice de la Oportunidad de Gesti()n” en _

el que se plasma un total de 65 puntos.
Valor minimo Valor maximo

0 50 100
Puntaje

Gréfico 32. Indice de la oportunidad de la gesti6n

Aprobacién del plan esirstégico Se presentan areas de oportunidad
estatal 8 mas tardar el 31 de

MErzo

en tres aspectos, puesto que la

1ra. radicacion de recurso

-, estatal confomme a anexo instalacion del CEDR no fue en el

lécnico

Contratacidn de los
extensionistas a mas tardar el
31 de mayo

tiempo establecido, asi como la

primera radicacion de recurso

ira. radicacion de recursg
federal conforme a anexo
lécnco

+ \ Seleccion de extensionistas a
&s tardar el 30 de abnl , .y
e larerel e s federal y no se logr6 la contratacion

de la totalidad de los extensionistas

EI CEDR s& instala a mas
tardar el 31 de enero

i tensionist e 4
on 91 reporic mengual de amas tardar el 31 de mayo.

resultados

Los extensonistas recibe su
pago de forma mensual
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Hitos importantes

Aprobacion del Firma convenio
plan
estratégico

Pcuobrli\fgccail?grge o primera Primera
TR radicacion: radicacion:
$20,900,000.00 $5,225,000.00

8 marzo 2017 30 marzo 2017 25;8?Lr5ero 31 de marzo de 31 de mayo de

2017 2017

PUBLICACION DE LA CONVOCATORIAY
APERTURA DE VENTANILLA

Se detecta un desfase en la radicacion del

Publicacion de la convocatoria recurso federal por cuatro meses, mientras

31 de marzo de 2017

' que el recurso estatal se radica en el mes
establecido, asi mismo se aprueba el plan

Apertura de ventanilla L.
24 de abril de 2017 estratégico dentro de las fechas

establecidas.

Cierre de ventanilla

25 de mayo de 2017
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3.2  Integracion de grupos beneficiarios.

Grafico 33. Beneficiarios atendidos por
extensionistas El nimero de beneficiarios en el

ejercicio asciende a 3,750 y fueron
atendidos por 130 extensionistas
contratados. El  promedio de

beneficiarios por grupo es de 29.

Grafico 34. Duracion del servicio

La duracién promedio de los servicios

de extensionismo en el estado Nacional
asciende a 9 meses, mientras que el
promedio nacional es de 8. Guanajuato

7.5 8 8.5 9
Meses
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3.3  Elaboracion y aprobacion de planes de trabajo.

Grafico 35. Planes de trabajo presentados a la
comision de evaluacion y seguimiento del

CEDCAP
El 89% de los extensionistas presentd
1':; ante la comision de evaluacion vy
| // seguimiento su plan de trabajo para el

2017.

Grafico 36. Recepcion de la noticacion de la
aprobacion del plan de trabajo

Los extensionistas que presentaron

No
su plan de trabajo, en un 91% de los y

casos recibid la notificacion de la

aprobacioén de su plan. Si
91%
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3.4  Contrataciony asignacion de extensionistas.

Grafico 37. Extensionistas que permanecen en
el componente De los 130  extensionistas

contratados en 2017; 107 de ellos
ya habia participado en 2016 en el
componente, alcanzando un nivel de

permanencia del 82%.

Grafico 38. Distribucion de los meses en que inicio
y termino el servicio de extensionismo

El inicio de actividades de los 78 86

o O
(@ e)

extensionistas se reporta en

(@]

mayo de 2017 mientras que el

(@]

término fue de febrero a marzo

Porcentaje (%)
w DN U1 OV N
(@]

0
de 2018. 0 16
v @M L s d :
18 e~ ()
Mayo Junio Julio Septiembre Enero Febrero Marzo
2017 2018
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3.5  Supervision de la operacion.

Grafico 39. Distribucion de los apoyos que

. 44 . A El 97% de los extensionistas recibid
brindo el coordinador al extensionista

100 supervision de las actividades con su
:8 grupo, por parte de su coordinador.
g 70 : :
@ 60 En promedio se reunieron 14 veces los
S 50 . ,
“Cd 40 extensionistas y sus coordinadores y
£ 38 se presentaron mensualmente
18 B informes de resultados del programa
Supervision de  Asesoria Apoyo Otro de trabajo.
actividades técnica pedagdgico
con el grupo

Grafico 40. Distribucion de apoyo brindado
gor el Centro de Extensionismo Al 67% de los extensionistas se les
7

58 apoyo en asesoria técnica por parte del
47 . . ,

centro de extensionismo, asi como

conferencias especializadas y

14 demostraciones en campo, a fin de

fortalecer su desempefio.

~N
O O O

o O

Porcentaje (%)
= N W g U1 O

o O

Asesoria técnica Platicas o Demostraciones Otro
conferencias en campo
especializadas
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Grafico 41. Reuniones con el Centro de
Extensionismo

El 89% extensionistas sostuvo
reuniones con su centro de
extensionismo, en promedio se
reportan 10 reuniones en el ejercicio
2017.

Grafico 42. Calificacion promedio otorgada
por el beneficiario

Los beneficiarios calificaron el 8
desempeno del extensionista con un
Valor minimo Valor maximo
0 2 4 6 8 10

Puntaje
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3.6  Avances de la gestion 2018.

Grafico 43. Resultado del indicador: indice

Dentro de los principales indicadores de de oportunidad de la gestién

gestion considerados se encuentran el 65
“Indice de la Oportunidad de Gestién” en I
el que se plasma un total de 65 puntos. - ,
Valor minimo Valor maximo
0 50 100
Puntaje

Grafico 44. indice de la oportunidad de la gestion
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Capitulo 4. Indicadores de
resultados
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4.1 Indicadores de corto plazo.

4.1.1 Adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de capacidades.

Grafico 45. porcentaje de UP que cambiaron
practicas tecnoldgicas y organizativas

100

50

Porcentaje (%)

W Estatal mNacional

Grafico 46. Porcentaje de UP por tipo de
reconversion de practicas tecnologicas y
organizativas

No eran adecuadas...

Generaban bajos rendimientos
Costosas

Conocer otra manera de realizar...

Dificiles de implementar
Otro

20 40 60 80
Porcentaje (%)

El 90% de los beneficiarios reporta que el servicio del extensionista permitié la adopciéon de tecnologia y

de nuevas practicas organizativas.

Un 65% de los beneficiarios realiz6 cambios debido a que las practicas anteriores al apoyo no eran

adecuadas para la UP, por lo que se realizaron los cambios por practicas que generen mayor rendimiento

y de menor costo.
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4.2 Indicadores intermedios.
4.2.1 Nivel tecnologico.

Grafico 47. Porcentaje de UP por tipo de

. . encadenamiento hacia atras
Las estrategias de encadenamiento

hacia atras que mas se realiz6 en las UP, 2 30
es la compra consolidada de insumos, un = %g
=
. . c
24% reporta no haber realizado ninguna 8 %(5) . . .
@]
actividad de este tipo. & 8
Contratacién Gestién de Producciénde  Ninguna Compras
de servicios capacitacién  insumos consolidadas
parala especializada de insumos
produccién

Grafico 48. Porcentaje de UP por tipo de
encadenamieto hacia adelante

Venta en comn de sus productos | 37

_ Para el afno 2017 un 50% de las UP
ningona | 24
Acondicionamiento y venta de sus — realizaron la venta en comun de sus
13
productos . .
Incorporacion a alguna asociacion de = pI’OdUCtOS \ el acondicionamiento para
: 10

segundo o tercer piso
Gestion de servicios ?arafav(;)recersu = 5 venta, un 10% se incorporé a alguna

Insercion en el mercado
Procesamiento de sus productos [l 5 asociacion de segundo o tercer piso. Un
oo il 3 24% de las UP no realiz6 actividades de

0 10 20 30 40 encadenamiento hacia adelante.

porcentaje (%)
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Grafico 49. Porcentaje de UP por tipo de
nivel organizativo e insercion en mercados
Durante el ejercicio 2017 un 44% tuvo

Cobertura de precios D 5

una nula organizacion con otros
Posproduccion @b s &
Seguro agropecuario S 6 productores, sin embargo un 37% se
Produccién por contrato D 14
Comercializacion D 19 organiza para asistencia técnica y un
Compra de insumos (D 21 )
Asistencia técnica  NNNNNNNND 37 21% en compra de insumos.
No (D A4
0 10 20 30 40 50

Porcentaje (%)

Grafico 50. Porcentaje de UP segin el nivel
de registros productivos y contables

El 63% de los beneficiarios no registra

5% 2%

las operaciones contables ni operativas

de la UP, un 30% lleva Unicamente

mNo
registros productivos, mayormente = Unicamente productivos
para medir rendimientos. En promedio “ Contables y productivos

. . - m Unicamente contables
se tiene reglstros de 3 anos.

Compendio de Indicadores 2017




Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Guanajuato

Grafico 51. Porcentaje de UP segun el tipo de
mercados

2% El 69 % de las UP coloca su produccion

en mercado local, seguidas del
consumo dentro de la UP y en menor
proporcion el mercado nacional y

regional.

mEnlaUP mMercadolocal ® Mercadoregional ™ Mercado nacional

Grafico 52. Porcentaje de UP segin el canal
de comercializacion

Los canales que mayormente se

33
35
utilizan para comercializar la 30 26
.y , S 22
produccion son a traves de un & 25
. . . . = 20 15
acopiador, intermediarios y directo al g ..
(]
. ’ g
consumidor que representan mas del S 10
4
N
0
Centro de Fébrica o Directo al Intermediario  Acopiador
acopio empacadora  consumidor
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Grafico 53. Indice de adopcién de nuevas tecnologias y desarrollo de

capacidades
0.47
0.50
0.40
(5]
c
5020 0.11 0.12 0.10 o)o9
o0 ‘ ‘ Aj A_‘
0.00
Implementacion  Nivel organizativo Nivel de Nivel de Nivel de registros Nivel de acceso a
de nuevas encadenamiento encadenamiento productivosy  nuevos mercados
capacidades hacia atras hacia adelante contables y clientes

El indice de adopcién de nuevas tecnologias se encuentra en un 0.177, indica que las UP cuentan con un
nivel de adopcion reducido, principalmente se detecta que los beneficiarios reportan cambios en sus
practicas tecnoldgicas y organizativas, sin embargo se refleja la falta de registros productivos y

contables, bajo nivel organizativo y de estrategias de comercializacion, asi como el acceso a nuevos

mercados y clientes.
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4.2.2 Rendimientos productivos.

Grafico 54. Distribucion de superficie por régimen de riego

E Temporal HERiego

O

Dentro de la actividad agricola, el 56% de las UP tienen régimen hidrico de temporal, un 32% son

de riego y un 12% cuentan con superficie en ambas condiciones. En cuanto a la superficie total

sembrada un 50% de superficie son de temporal y un 50% de riego.

Dentro de los cultivos de temporal predomina el maiz blanco en un 86%, el frijol tiene un 14%
de representacioén. Para la condicion de riego son cultivos de sorgo en un 38%, trigo 25%, maiz

blanco 25% y cebada 12%. Las unidades con ambas condiciones cultivan Unicamente maiz.
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Grafico 55. Porcentaje de la superficie L )
agricola sembrada segtn el tipo de La fertilizacion se efectud en el 86% de

fertiizante: Temporal las hectareas sembradas en condicién

de temporal, los fertilizantes quimicos

50 44
se emplearon en un 44% de |la
S 40
O\O . e . /7
2 30 25 superficie, en un 25% se aplico abono o
T
< 0 il 14 composta 'y un 17%  con
()
£ 10 Biofertilizantes.
0
Fertilizante Abono/composta  Biofertilizante Sin fertilizar
quimico
Grafico 56. Porcentaje de la superficie
agricola sembrada segun el tipo de
Para el 89% de la superficie de riego se fertilizante en cielo abierto: Riego

utilizé fertilizante quimico yun 11% se
fertiliza con abono y/o composta. No

hay uso de Biofertilizantes.

Abono/composta  EFertilizante quimico
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Grafico 57. Superficie del cultivo de acuerdo
al material vegetativo: Temporal

Para los cultivos de temporal se utilizé

rincipalmente material vegetativo
Certificada P P &

criollo, en un 51% de la superficie,

Mejorada no certificada seguida de semilla mejorada sin

Criolla registro en un 41% de las hectareas.

0 20 40 60
Porcentaje (%)

Grafico 58. Superficie del cultivo de acuerdo

al material vegetativo: Riego
La semilla certificada se utiliz6 en un
78% de los cultivos de riego y un 22%
Certificada

utilizé mejorada no certificada, no hay

uso de semilla criolla.

Mejorada no certificada

0 20 40 60 80
Porcentaje (%)
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Grafico 59. Porcentaje de UP segiin técnica
de aplicacion de fertilizantes en cultivos de
temporal

Los cultivos de temporal fueron
fertilizados principalmente de forma
manual o con traccion animal y una
tercera parte de la superficie fue

fertilizada de manera mecanica.

Grafico 60. Porcentaje de UP segiin técnica de

. . ., aplicacion de fertilizantes en cultivos de riego
En los cultivos de riego predomino la

Y Manual/traccién
mecanizacion en labores de animal

fertilizacibon en un 89% de la / 1%
superficie y Unicamente el 11% se

realiz6 de manera manual o con

traccion animal. \ ’
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Grafico 61 . Porcentaje de la superficie
sembrada que se encuentra mecanizada en

cultivos de temporal El barbecho, siembra y surcado son
las labores con mayor nivel de
Cosecha @83
Fertilizacion NS A6 mecanizacion, sin embargo, las UP no
Siembra ) 7 A ) ) »

Surcado ) 6.4 cuentan con un nivel de mecanizacion

Barbecho D 74
S — alto puesto que solo el 24% cuenta

Rastreo 49

[N i
Subsoleo 22 con tractores, rastras, y cultivadoras.

0 20 40 60 80
Porcentaje (%)

Grafico 62. Porcentaje de la superficie
En los cultivos de riego se observa un sembrada que se encuentra mecanizada en

mayor  nivel de  actividades cultivos de riego

mecanizadas, ya que el 85% del Cosecha ) 87
) Control de plagas 177
equipo reportado por las UPA se Control de malezas ) 82
. Fertilizacion ) 87

encuentra en cultivos en esta Siembra ) 87

., . Surcado } 80
condicion, lo que permite un mayor Nivelacion ) 39

) ) ., Barbecho 1 49
nivel de mecanizacion en las labores, Rastreo ) 52
. ) Subsoleo &3 7
en comparacion con las unidades en
0 20 40 60 80 100

condicion de temporal. Porcentaje (%)
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Grafico 63. Porcentaje de la superficie sembrada de acuerdo
al tipo de riego utilizado a cielo abierto

5
Ninguno sin riego ‘-I

| | 24

Rodado canal revestido

l71

Rodado canal sin revestir |
I ' 8
0

10 20 30 40 50 60 70 80

4 Riego ® Temporal

Para los cultivos de riego se encuentra como principal tipo de riego el rodado canal sin revestir en

un 71% de las hectareas sembradas, un 24% con rodado canal revestido.

Paralas unidades con cultivos de temporal en el 8% de la superficie sembrada se utilizé riego rodado

canal sin revestir.

Compendio de Indicadores 2017




Programa de Apoyos a Pequeios Productores — Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva Guanajuato

Grafico 64 . Indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola a cielo
abierto: Riego

1
1
0.54
0.27
I 0.06
0  J—
Subindice de material Subindice de fertilizacion  Subindice de mecanizacién Subindice del sistema de
vegetativo de las labores culturales riego

El indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola en riego asciende a 0.466. La superficie
sembrada utilizd material vegetativo certificado y la fertilizacion en las hectareas es mecanizada,
ambos subindices elevan el resultado del indicador. Caso contrario sucede en la mecanizacién de las
labores culturales y los sistemas de riego empleados, que reducen significativamente el nivel

tecnolégico de la actividad agricola en condicion de riego.
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Grafico 65. indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola a cielo
abierto: Temporal

0.40
0.30
0.20 0.04
0.10 ANy
0.00
Subindice de material  Subindice de fertilizacién Subindice de
vegetativo a cielo abierto mecanizacién de las

labores culturales

El indice de nivel tecnolbgico de la actividad agricola de temporal se encuentra en 0.277, lo que
sefala las bajas condiciones de tecnificacion de los cultivos en condicion de temporal, puesto que el
material vegetativo en un 50% es criollo, en similar proporcién se utilizaron fertilizantes quimicos

aplicados de manera manual y la mecanizacion de las labores culturales es muy reducida.
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Grafico 66 . Distribucion de las principales
especies apoyadas
Las especies apoyadas son 53%

bovinos, en segundo lugar se ubican los

Caprino . L,
32% | caprinos con un 32% y por ultimo los
|
/ ovinos con un 16%.
Ovinos

Grafico 67. Distribucion de la especie
producto: Bovinos

60% de la especie bovino es para cria 'y
el 40% de la especie producto es leche.
No se identifica especie producto carne

y pie de cria.
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Grafico 68. Distribucion de la especie
producto: Ovinos

En los Ovinos se presenta como
producto la engorda en un 83% del
inventario y un 17% son para cria.

Grafico 69. Distribucion de la especie
producto: Caprinos

Para el caso de los caprinos se presenta
principalmente la cria (50%), seguido
de leche y en la misma proporcion de
incidencia para media engorda y pie de

cria.

ECria ®leche = Mediaengorda ®Piedecria
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Grafico 70. Porcentaje de UPP por Grafico 71. Porcentaje de UPP por
tipo de genética en la especie tipo de genética en la especie
pecuaria: Bovinos pecuaria: Ovinos
Certificado con registro '0.6 Certificado con registro 314
Raza pura sin registro loa
—_— 70 Raza pura sin registro 321

Mejorada sin registro

. 29 . . . '
Criolla : Mejorada sin registro 65
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Grafico 72. Porcentaje de UPP por )
tipo de genética en la especie La genética que predomina es la mejorada

pecuaria: Caprinos sin registro con un 63% del total de las

especies, para el caso de ovinos no se
Certificado con registro 39

Raza pura sin registro d20

Mejorada sin registro Is54

Criolla :17

0 20 40 60
Porcentaje (%)

presenta la genética criolla, sin embargo

es un 18% del total.
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Grafico 73. Porcentaje de UPP
segun el método de reproduccion
de la especie pecuaria: bovinos

® Monta natural

H Monta controlada

® Inseminacion
artificial (semen
convencional)

Grafico 75. Porcentaje de UPP
segun el método de reproduccion
de la especie pecuaria: caprinos

® Monta natural

H Monta controlada

Grafico 74. Porcentaje de UPP
segln el método de reproduccion
de la especie pecuaria: ovinos

® Monta natural

H Monta controlada

El método de reproduccion que predomina en
las 3 especies apoyadas es la monta natural
que va de un 67% en ovinos, 70% en bovinos y

hasta un 75% en caprinos.

Como segundo método se utilizé la monta
controlada y Unicamente en los bovinos se
reporta la inseminacion artificial con semen

convencional.
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Grafico 76. Porcentaje de UPP segun el Grafico 77. Porcentaje de UPP segun
régimen de alimentacion de la especie el régimen de alimentacion de la
pecuaria: Bovinos especie pecuaria: Caprinos
40 60
35 50
L 30 3
w 25 b 40
T 40 2,
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Grafico 78. Porcentaje de UPP segun el
régimen de alimentacion de la especie
pecuaria: Ovinos predomina el semiestabulado en un

El régimen de alimentacién de Bovinos

40% vy el libre pastoreo en un 35% de
las UP. Para los caprinos el libre
pastoreo es el régimen mas utilizado

ascendiendo a un 58%, seguido del

Estabulado

estabulado en un 33% y en el caso de

0 50 100 los ovinos el 100% utiliza el régimen
“Porcentaje (%)
estabulado.
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Grafico 79. Porcentaje de UPP segun su participacion en campanas
zoosanitarias

Porcentaje (%)
H N W A U1 NN 0
O O © O O O O O

(@]

Bovinos Ovinos Caprinos

mSi mNo

La participacién en campanas zoosanitarias reporta un 45% de participacién en
bovinos, un 50% en ovino, la especie caprina participé en un 75%. En promedio el

56% del total de las unidades particip6 en campanas zoosanitarias.
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Gréfico 80. indice de nivel tecnolégico de la actividad pecuaria
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genética método de régimen de sistema de control
reproduccion alimentacion sanitario

El indice de nivel tecnolégico para la actividad pecuaria es 0.24, la calidad genética de los animales
es en sumayoria mejorada sin registro, el método de reproduccién es la monta natural y el régimen
de alimentacion que predomina es el libre pastoreo, un 56% de las UPP participdé en campanas

zoosanitarias.
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4.2.3 Produccion de alimentos.

Grafico 81. Nivel de rendimiento de la
actividad agricola: Temporal

Los cultivos en condicién de temporal

;(5) son el maiz blanco, que presenta un
2.5 rendimiento de 3.3 ton/hay el frijol con

2.0 -3 0.5 ton/ha.
15

1.0 ﬁ
0.5 .5

0.0

ton/ha

Maiz blanco Frijol

Grafico 82. Nivel de rendimiento de la
3 3 ’ 3
Los cultivos en condicidn de riego son actividad agricola: Riego
el sorgo grano con rendimiento de

10.4 ton/ha, Maiz blanco 8.8 ton/ha,

10
trigo 6.9 ton/ha y la cebada con 5
ton/ha, 104 ' 8.8 'm

Sorgo grano Trigo Maiz blanco Cebada

12

ton/ha

NSO O
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Grafico 83. Produccion de alimentos

100

Porcentaje (%)
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o
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H Autoconsumo  HEProduccién total

La produccién total de alimentos en las UP es un 78% para comercializacion en mercados locales,

regionales y nacionales, 22% del volumen total de la produccién es destinado al autoconsumo.
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4.2.4 Productividad total de los factores.

Grafico 84. Productividad media de los
factores de la actividad economica apoyada:
agricola

o Js58994
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205,643
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Grafico 85. Productividad media de los
factores de la actividad econéomica apoyada:
Pecuaria

— $17,109,995
o) 1,596,288.30

wJ2522,210
@ 4,340,496

0 10,000,000
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Valor del capital utilizado en la UP

Valor de la produccién

20,000,000

Los beneficiarios del subsector agricola
tienen una productividad de 0.98, lo que
indica que por cada peso invertido en los
factores productivos, se incrementa el

valor del producto en 0.98 pesos.

Los beneficiarios del subsector pecuario
alcanzan una productividad de 0.20, lo
que indica que por cada peso invertido en
los factores productivos, se incrementa el

valor del producto en 0.20 pesos.
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4.3  Indicadores de largo plazo.
4.3.1 Ingreso bruto.

Grafico 86. Ingreso bruto total de la UP

. . ’
vi ricol i i i i
actividad agricola Se visualiza un ingreso bruto promedio

por UP de $S141,462.56 pesos anuales

150 000 por actividad agricola, y $11,434 por
~ i (o)
3 100,000 actividades fuerade la UP.Un 93% de los
3 ingresos es por actividades agricolas.
$ 50,000 & P &
0
EDentrodelaUP i FueradelaUP
Grafico 87. Ingreso bruto total de la UP
Los ingresos en las unidades pecuarias son actividad pecuaria

mas elevados que en las unidades

agricolas, se visualiza un ingreso por

150,000
$197,133.16 en promedio por UP, de los ~
¥> 100,000
que el 77% son por actividades pecuarias 2
3 50,000

y un 23% por actividades fuera de la
unidad. 0

mDentrodelaUP #Fueradela UP
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Capitulo 5. Consideraciones
finales
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La pertinencia del CEDCAP en el estado es clara, puesto que el nivel de tecnologia de las Unidades Productivas
denota la importancia y la trascendencia de modificar practicas técnicas y organizativas, asi mismo se
encuentran hallazgos dentro de la gestién que presentan una oportunidad de mejorar la operatividad del
componente, destacando el seguimiento de la recepciéon de apoyos y el cumplimiento de los tiempos

establecidos en las Reglas de Operacion.

Los servicios se concentraron en la poblacion masculina, siendo un 71% de los beneficiarios, con un promedio
de edad de 65 afos, se destaca que la operacién de las unidades de produccion, en un 60% esta cargo de
personas de la tercera edad. Aproximadamente el 80 % de los beneficiarios tienen un nivel educativo basico,

destacando que un 7% no sabe leer ni escribir.

Por el nivel de ingresos promedio que perciben las unidades de produccién, los beneficiarios atendidos por el
componente se ubican en promedio en el estrato E4, empresarial con rentabilidad fragil, similar al promedio
nacional. El 63% de los beneficiarios pertenece a los estratos E2 y E3 y un 36% de los beneficiarios se ubican en
el estrato E4 y E5, destacando que de acuerdo a lo establecido en las Reglas de Operacién, dichos estratos no
se contemplan como poblacién objetivo del componente. El 82% de los ingresos de los beneficiarios, provienen
de las actividades realizadas en las unidades de produccion, predominando las actividades pecuarias, el resto de

los ingresos, lo obtienen principalmente de remesas, empleo fuera de la unidad de produccién y negocio propio.
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Dentro de los actores mas importantes en el cumplimiento de objetivos se encuentra el extensionista quien
directamente funge como transmisor de conocimientos, tanto técnicos, como organizativos. Se observa que los
extensionistas que se contrataron, cuentan con el perfil para cumplir los objetivos del componente, prevalece el
grado de estudios es licenciatura en agronomia y médicos veterinarios zootecnistas. El promedio de edad es de
38 afos y la participaciéon del género femenino es del 33% de las contrataciones, menor en 2% a lo establecido
en las Reglas de Operacion. Es importante mencionar que cerca del 80% de los extensionistas, no cuenta con
una fuente alterna de empleo y que sus ingresos provienen principalmente de los servicios otorgados en el

componente.

Predomina la posesion ejidal, siendo el promedio de superficie de las unidades de produccién que atendié el
componente, es de 4.2 hectareas para actividades productivas, en un 52% las actividades pecuarias, 35%

agricolas y en un 12% se realizaron ambas actividades.

Un 97% de los apoyos son para temas técnico productivos. En cuanto al nivel de activos con los que cuentan
estas unidades es en promedio de 65 mil pesos, cabe resaltar que por motivos de seguridad los beneficiarios

pudieron no haber reportado la totalidad de activos con los que cuenta sus unidades.

Esimportante destacar que del levantamiento de informacién en campo, un 12% de los beneficiarios manifiestan
no haber recibido el servicio de extensionismo, exponiendo como la principal razén, el incumplimiento del
extensionista. Asimismo, se reporta la recepcion de un servicio en donde el beneficiario no contaba con Unidad

Productiva.
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Los resultados de los indicadores de gestion indican que en promedio los extensionistas atendieron a un grupo
de 29 beneficiarios, con un promedio de duracion de los servicios de nueve meses, por otra parte, la contratacion
de la totalidad de los extensionistas presentd un desfase de acuerdo a los plazos establecidos en las Reglas de
Operacion, lo que afecta de manera directa en la atencién oportuna con respecto a los ciclo productivo y
reproductivos, observando que las contrataciones de algunos extensionistas se prolongan después del mes de

mayo.

Adicionalmente, se observan como areas de oportunidad que el recurso federal se radique de acuerdo a los
plazos establecidos en el Anexo Técnico de Ejecucion, asi como la instalacion del Comité Estatal de Desarrollo

Rural antes del 31 de enero.

El 90% de las unidades de produccién reportan cambios en sus practicas productivas y organizativas, sin
embargo, se refleja una carencia de registros productivos y contables, Unicamente el 30% cuenta con ellos y en
promedio tienen 3 afios haciéndolo. El nivel organizativo con otros productores es bajo, puesto que 25% de las
unidades no realiza estrategias de encadenamiento hacia atras y en cuanto al encadenamiento hacia delante,

Unicamente el 50% de beneficiarios realizé la venta en comun de productos y acondicionamiento para la venta.

El acceso a nuevos mercados y clientes, presenta un area de oportunidad para dar continuidad del componente
en el estado, puesto que la produccién obtenida se movié en mayor proporcion al mercado local, siendo un 69%
de las unidades que colocan a este nivel. Del total de produccién tanto pecuaria como agricola, se colocé 78%

en los mercados locales, regionales y estatales y un 22% se autoconsume.
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En cuanto a productividad media, las unidades agricolas presentan un mayor nivel, puesto que el valor obtenido
es de 0.98, mientras que las unidades pecuarias reportan un 0.20. Se considera que la diferencia en los valores
se ve influenciado debido al nivel de insumos que reportan los beneficiarios, ya que los factores trabajo y capital

presentan valores similares.
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Anexo metodologico
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| Diseno muestral.

El compendio de indicadores del CEDCAP 2017 requiere de informacién de beneficiarios 2017. Este apartado
describe, a manera de resumen, el método utilizado y los criterios de reemplazos que se aplicaron en el
levantamiento de informacién. A su vez, se describe el método de muestreo para los extensionistas que brindan

sus servicios al CEDCAP.
A. Método de muestreo para beneficiarios del CEDCAP

El método de muestreo para beneficiarios 2017 del CEDCAP consiste en un aleatorio simple bietapico. El marco
muestral esta conformado por el nUmero de beneficiarios de los subsectores agricola y pecuario, con folio Unico
de solicitud de apoyo pagada en 2017. La unidad de observacion es la unidad de produccion agricola o pecuaria
y la informacién del marco muestral proviene de la base de datos oficial del Sistema Unico de Registro de
Informacién (SURI) 2017.

El método de muestreo toma en cuenta la estratificacion de los beneficiarios por subsector agricola y ganadero.
Las solicitudes de apoyo que corresponden a un solo productor consideran solamente una etapa de seleccién y
las solitudes grupales consideran una segunda etapa de seleccién en la que se elige a un nUmero de integrantes
con base en el total de integrantes del grupo. Las etapas de seleccion de los beneficiarios se representan en la

Figura 8.
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Figura 8. Muestra bietapico para el CEDCAP

Se recomienda que las muestras de beneficiarios 2017 tengan un margen de error del 10% y un nivel de

confianza del 95%, por lo que son representativas de los beneficiarios 2017 de cada entidad federativa. Los

detalles del calculo de la muestra de la primera y segunda etapa se exponen en el Anexo 3. Método de muestreo

del Sistema de M&E.

B. Criterios de reemplazos para beneficiarios

Los criterios de reemplazo para el levantamiento de informacion son los siguientes:

e Fallecimiento.

e Migracion.

e No se encuentra en 6ptimas condiciones fisicas o de salud para proporcionar informacion.
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El beneficiario de reemplazo debe cumplir con los siguientes puntos:

1. Formar parte del marco muestral 2017.
2. Tener el mismo estrato del beneficiario reemplazado.
3. En el caso de los beneficiarios grupales, el reemplazo debe pertenecer al mismo grupo del beneficiario

reemplazado.

4, Para cada reemplazo que es necesario asegurar su aplicaciéon en cumplimiento con los criterios de los
numerales 1, 2 y 3, a fin de garantizar su seguimiento y conservar el tamano de muestra con los parametros de
representatividad y error referidos. En tal sentido, cada reemplazo debe ser propuesto por el CTEE para

validacién de la Unidad de Soporte Técnico.
C. Meétodo de muestreo para extensionistas del CEDCAP

El muestreo referente a los extensionistas del CEDCAP se basa en un aleatorio simple. El universo de estudio en
este caso esta conformado por el conjunto de extensionistas que brindaron servicios en el los estados durante
2017.

El método de muestreo aleatorio simple

Las técnicas de muestreo tienen su fundamento tedrico en la estadistica y la probabilidad y son aplicables a un
conjunto de valores pertenecientes a un conjunto de objetos. El marco de muestreo o marco muestral, esta

constituido por un listado de todas las unidades de muestreo; cada elemento o parte de la poblacién debe estar
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incluida en unay s6lo en una unidad muestral, lo que garantiza que sean excluyentes entre si y exhaustivas sobre

la poblacién.

El marco muestral esta conformado por el listado de extensionistas que brindan sus servicios en los estados. Los
extensionistas en los estados tienen caracteristicas similares: el pago por los servicios es similar en los estados
(de $S18,000 a $20,000 pesos al mes), el nimero de servicios proporcionado es homogéneo (en promedio un
servicio por extensionista) y se tiene una situacion similar en la duracion de los servicios (en promedio 6 meses).
Es por ello que se considera adecuado emplear el método de muestreo aleatorio simple para obtener una

muestra de extensionistas representativa.

En te caso se recomienda un nivel de confianza del 90% y un margen de error del 10% para obtener la mues-tra
de extensionistas. Los detalles del calculo de la muestra de la primera y segunda etapa se exponen en el Anexo

3. Método de muestreo del Sistema de M&E.
D. Criterios de reemplazos para extensionistas

Los criterios de reemplazo para el levantamiento de informacion son los siguientes:

. El entrevistado ya no trabaja como extensionista

. Ofrece sus servicios extensionistas en otra entidad federativa
. No es posible localizarlo

. No accede a contestar el cuestionario
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La seleccion de reemplazos se realiza bajo el mismo procedimiento de seleccion de la muestra, con la finalidad

de conservar la aleatoriedad y garantizar las caracteristicas del muestreo probabilistico propuesto.

Se recomienda iniciar la aplicacion de reemplazos, una vez que se haya aplicado el 50% de los cuestionarios en
campo, se hayan validado y capturado en el sistema informatico desarrollado por la Unidad de Soporte Técnico.
Lo anterior, con la finalidad de optimizar costos y tiempos en la aplicacién de los cuestionarios, asi como respetar

los criterios de aplicacion de reemplazos previamente definidos.

Il Indicadores de gestion.

Los indicadores de gestion consideran las principales etapas del proceso operativo son los siguientes:

Dimension = Nombre

Calidad 1. Porcentaje de extensionistas que permanecen en el Componente
Calidad 2. Porcentaje de extensionistas con posgrado

Calidad 3. Porcentaje de extensionistas que tiene certificacion de competencias
Calidad 4. Duracion promedio de los servicios
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Eficiencia 5. Numero promedio de beneficiarios atendidos por extensionista
Calidad 6. Calificacion promedio otorgada a los servicios de los extensionistas por el CEDR

Calidad 7. Calificacion promedio otorgada a los servicios de los extensionistas por los
beneficiarios

Eficiencia 8. indice de oportunidad de la gestion

lll Indicadores de resultados.

Los indicadores de resultados consideran las principales etapas del proceso operativo son los siguientes:

Dimension Nombre

Indicadores de Los que se generan al recibir los conceptos de apoyo que brinda el
corto plazo Componente (a nivel de entregables)

Indicadores Los obtenidos de la utilizacion de los bienes y servicios entregados por el
Intermedios Componente (nivel Proposito)

Indicadores de Los alcanzados una vez que el apoyo se ha utilizado por algin tiempo
largo plazo (nivel Fin)
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