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INTRODUCCION

Para conocer el desempeiio del Subcomponente Inocuidad Agricola del Componente Inocuidad Agroalimentaria que
forma parte del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (PSIA) 2014 en el Estado de Guanajuato, se utiliz6 un
sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) que toma como linea de base el afio 2014 para luego continuar con el
proceso, en forma secuencial, durante el periodo 2014-2018. La intencion es cuantificar los beneficios de la intervencion
gubernamental mediante indicadores que permitan conocer los resultados del Subcomponente referido.

Este documento se divide en cuatro capitulos, siendo el Capitulo 1 donde se efectta un analisis del contexto en el cual se
desarrolla el subcomponente evaluado y monitoreado, haciendo una breve caracterizacion de la actividad agricola del
Estado, destacando la importancia de la inocuidad alimentaria para todos los agentes que intervienen en la cadena
productiva. También hace referencia a algunos factores criticos que son determinantes para el éxito o fracaso del
subcomponente.

El capitulo 2 trata sobre las caracteristicas de las Unidades de Produccion y de los beneficiarios. Se exponen de forma
breve y con el apoyo grafico los rasgos mas sobresalientes de los encuestados identificando asi su perfil social y como
productores. De igual modo se determinan las principales caracteristicas productivas y sociales de las Unidades de
Produccion.

En el capitulo 3 se presentan los calculos de los Indicadores de Gestion en sus tres fases:1) de programacion-
presupuestacion con cuatro indicadores, 2) de radicacion de recursos, con dos indicadores y;3) de operacion de
proyectos con 15 indicadores. En cada caso se efectla una descripcién del indicador, su formula de calculo, el resultado
obtenido y su interpretacion. Asi mismo, se hace una breve descripcién de la vinculacién que guardan estos indicadores
con los de resultados calculados en el capitulo 4.
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El capitulo 4, que es el final de este compendio de indicadores, se ocupa de los Indicadores de Resultados que se
obtuvieron de las encuetas aplicadas a los beneficiarios y de las encuestas a las OAS, en este caso al Comité Estatal de
Sanidad Vegetal de Guanajuato, A.C.

Los calculos se efectuaron aplicando las férmulas proporcionadas con el procesamiento de las bases de datos obtenidos
de las encuestas mencionadas.

En total se calcularon 14 indicadores; cuatro son inmediatos, seis de tipo intermedio y cuatro de mediano plazo,
realizando para cada uno de ellos una descripcion, la formula utilizada, el resultado obtenido y su interpretacion.
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CAPITULO 1

Analisis del Contexto
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Este apartado contiene una descripcion y analisis del contexto en el que se llevo a cabo el Subcomponente Inocuidad
Agricola en Guanajuato, efectuando una caracterizacion del sector agricola de la entidad. Enfasis especial merecen la
inocuidad de los alimentos y los Sistemas de Reduccién de Riesgos de Contaminacion (SRRC) y Buenas Practicas
Agricolas (BPA) que ha implementado México a través del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA), y que atinadamente lleva a cabo el gobierno estatal con la participaciéon de varias
instancias federales, asi como la parte operativa bajo la responsabilidad del Comité Estatal de Sanidad Vegetal del Estado
de Guanajuato, A.C. (CESAVEG), para hacer frente a las exigencias de los mercados internacionales y de los
consumidores, principalmente. De forma breve se analizan aquellos factores que contribuyen al éxito o el fracaso del
Programa en la entidad.

1.1 Caracterizacion del sector agricola de Guanajuato

La actividad agricola en Guanajuato es importante en la economia de la entidad ya que ocupa el primer lugar nacional en
la produccion de brécoli, y trasciende en la produccién de hortalizas. Su participacion en el PIB Agropecuario Nacional es
del 4.7%, lo que lo ubica en el 7° lugar nacional. En la estructura del PIB en Guanajuato, el PIB agropecuario aporta el
4.0% del PIB total.

La superficie total sembrada en la entidad en 2013 fue de 1,047.3 miles de hectareas (ha), cosechandose 968.7 miles de
ha con un valor de la produccion de 18,090.5 millones de pesos, ocupando el octavo lugar nacional. El maiz en grano
aporté el 27.4% del valor de la produccion, con una superficie sembrada de 37.9% del total, el sorgo en grano que con
27.3%, de la superficie sembrada, participd con el 27.0% del valor de la produccién, y la alfalfa verde aport6 el 12.6%,
con el 4.5% de la superficie sembrada. La participacion del brécoli fue del 6.6%, con 1.8% de la superficie sembrada.

Con 47,557.52 ha (4.5% de la superficie total sembrada) las hortalizas aportaron un valor de la produccién de 3,750.9
millones de pesos, es decir, 20.7% del valor total de la produccién. El brécoli es el lider de las hortalizas, con 31.9% del
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valor de la produccién, dentro de este segmento, detras se encuentran el chile verde con 14.8%, el esparrago con 10.4%
y la cebolla con 9.2%.

Los principales productos agricolas de exportacion son las hortalizas, que en 2013 generaron ingresos por el orden de
720 millones de délares, de los cuales, casi la mitad los produjo el brocoli. Otras hortalizas de exportacion son: lechugas,
pimientos, tomates y esparragos, ajo y jitomate.

1.2 La Inocuidad de los alimentos

La disponibilidad de alimentos de buena calidad sanitaria es un requerimiento generalizado, cuya demanda aumenta a
medida que la poblacién adquiere conciencia de la importancia para la salud de consumir alimentos no contaminados por
agentes patogenos o sustancias toxicas. Estos factores obligan a los productores mexicanos a ser mas competitivos y a
modernizar sus procesos productivos.

El gobierno de Guanajuato ha emprendido acciones para fortalecer sus productos de modo que tengan mayor aceptacion
en el pais y en el extranjero. Es asi que ha adoptado un enfoque moderno de la inocuidad alimentaria que se fundamenta
en una vision integradora de la cadena alimentaria, que inicia desde los proveedores, continta con el productor, el que
empaca, el transporte, el almacén, el que manipula, el que vende, hasta llegar al consumidor final; y en donde todos
contribuyen a la construccion de la seguridad de los alimentos, prestando atencién a los peligros y apoyando en el
proceso educativo en cada uno de los eslabones de dicha cadena bajo los principios de sustentabilidad.

Con este enfoque en mente, se ha desarrollado el concepto de Guanajuato Zona Premium Agricola que en su
primera fase contempla esfuerzos para que las Unidades de Produccion obtengan certificaciones en SRRC, BPA, BUMA,
asi como certificaciones ambiental y laboral.

COMPENDIO DE INDICADORES
10



Guanajuato
Componente de Inocuidad

1.2.1 Sistemas de Reduccion de Riesgos de Contaminacién

La SAGARPA a través del SENASICA ha implementado mecanismos que tienen como propdsito detectar y atender de
manera eficaz, posibles riesgos de contaminacién. Los Sistemas de Reduccién de Riesgos de Contaminacion en la
Produccion Primaria de Vegetales tienen su fundamento legal en la Ley Federal de Sanidad Vegetal pero también existen
otros ordenamientos y normas especificas de caracter legal, que le dan soporte a este importante tema de inocuidad de
los alimentos. Estos sistemas tienen por objeto lograr la inocuidad de los alimentos, fortaleciendo a los productores para
que obtengan sus productos en condiciones tales que los consumidores tengan la garantia que no seran dafinos para su
salud.

Para la operacion y certificacion el SENASICA cuenta con un modelo de cinco fases: 1) certificacién y/o reconocimiento
de empresas y unidades de produccion; 2) verificacion e inspeccion para determinar el grado de cumplimiento de la
normatividad en la materia; 3) monitoreo y vigilancia de contaminantes y residuos toxicos durante el proceso de
produccion primaria asi como en el procesamiento primario de alimentos de origen agricola, pecuario, acuicola y
pesquero; 4) autorizacion y aprobacién de organismos coadyuvantes para la evaluacion de la conformidad y; 5)
promocion y fortalecimiento de SRRC con organizaciones diversas.

En Guanajuato las primeras acciones de Inocuidad Alimentaria aparecieron dentro de la campafa de Mosquita Blanca de
Hortalizas, con el concepto de apoyo de Buenas Practicas Agricolas en el afio 1999. Conforme a los registros historicos
de la operacion de los programas, a partir del 2002 aparece, en los cierres de Alianza para el Campo, el Programa de
Inocuidad Agroalimentaria. El CESAVEG es el responsable de la operacion del subprograma de Inocuidad Agroalimentaria,
a través del cual se busca que los productores y empacadores desarrollen e implementen estrategias y acciones
tendientes a minimizar, reducir o eliminar los riesgos y peligros de contaminacion fisica, quimica y microbiolégica en la
produccion primaria y empaque de los vegetales frescos mediante la implementacion de SRRC. Asi mismo, este
Organismo ofrece servicios a los productores en materia de asesoria y asistencia técnica, capacitacion divulgacion,
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talleres, platicas, conferencias sobre SRRC y temas relacionados con la inocuidad alimentaria, toma de muestras y
monitoreo de contaminantes, entre otros.

En 2014 recibieron asistencia técnica, capacitacion o divulgacion en SRRC, 240 UP. Se iniciaron en la implementacion de
SRRC, 69 UP y recibieron reconocimiento en SRRC 30 Unidades de Produccién, asi como 26 Areas BUMA con 977 ha. Un
caso digno de mencién es el reconocimiento a el Area BUMA que integra a 15 productores de cebada del municipio de
Valle de Santiago, con una superficie de 472 ha y donde Impulsora Agricola SA de CV, SDAYR y el CESAVEG tuvieron una
destacada participacion. Este caso es Unico en el pais en este tipo de reconocimiento en granos.

Por otro lado, en la produccién primaria y empaque de alimentos cada vez es mas frecuente que empresas se
certifiquen con diferentes esquemas de Sistemas de Gestion de Inocuidad Alimentaria, que varian de acuerdo al alcance,
estructura, criterios, proceso de certificacion y validez. Ejemplos de estos esquemas son: Food Safety System
Certification (FSSC por sus siglas en inglés), International Food Standard (IFS por sus siglas en inglés), Safe Quality Food
(SQF por sus siglas en inglés y Global Gap. Algunos productores agricolas de Guanajuato han acudido a este tipo de
certificaciones.

Ademas de lo antes descrito, en donde la parte central de la inocuidad alimentaria son los aspectos sanitarios y los SRRC
que adopten los productores, es conveniente considerar, otros elementos presentes en el entorno que son dignos de
tomar en cuenta, como:

La demanda de agua. El balance hidraulico de los pozos es negativo en Guanajuato con un déficit del orden de 1246
Mm3. Es necesario tomar en consideracion que el 82% del total de pozos en el Estado es para uso agricola; y que los
productos principales apoyados por el Subcomponente evaluado son hortalizas, que demandan grandes cantidades de
agua, lo que conduce a la sobreexplotacion de los acuiferos y pone en riesgo la actividad agricola en la entidad, de no
tomarse las medidas pertinentes.

COMPENDIO DE INDICADORES
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El cambio climatico. Algunos fenémenos meteoroldgicos se han asociado a los efectos del cambio climatico. Para
prevenir sus posibles efectos en las actividades agropecuarias, se establece el Programa Estatal de Cambio Climatico de
Guanajuato. Ademas, se ha instrumentado la politica ambiental a través del Instituto de Ecologia del Estado (IEE). Estas
acciones coadyuvaran a prevenir, fendmenos atribuibles al cambio climatico para darle seguridad a la agricultura.

Las politicas publicas federales y estatales de impulso a la industria automotriz y al sector agroalimentario.
La orientacion de las politicas publicas estatales ha traido como resultado que el sector automotriz se convierta en
el mas dinamico, propiciando que la entidad pase por un proceso de cambio dejando de ser un Estado con una economia
basada en el sector primario, para convertirse en una entidad que de forma acelerada se esta consolidando en la
industria automotriz del pais y de Latinoamérica. Algunos pobladores del medio rural, atraidos por la novedad, pudieran
emigrar a esa industria. Sin embargo, por otro lado, se estima llegara mas gente a la entidad, situacion que demandara
mayor cantidad y calidad de alimentos.

No obstante lo anterior, la federacion, el Estado y los productores, han unido esfuerzos para dar impulso al sector
agroalimentario de Guanajuato con programas que cubren aspectos importantes para la produccion de alimentos. Uno
de ellos es la Inocuidad Agricola que ha tenido gran apoyo en anos recientes y que en el presente se materializa con el
programa de gran vision Guanajuato Zona Agricola Premium que ya cuenta con un soporte legal del Estado y Reglas
de Operacion validadas a nivel estatal, lo que sin duda colocara a la entidad a la vanguardia en la produccién agricola en
el pais.

La paridad del peso frente al dolar para los productos de exportacion. El peso mexicano ha sufrido una
considerable depreciacién en su paridad cambiaria frente al délar; Ya que terminé el 2014 en cerca de los 14.71 pesos
por una divisa estadounidense, lo que para los productores agricolas que destinan sus productos a exportacion resulta
positivo, y para quienes aun no lo hacen representa un atractivo y una oportunidad, pero que tiene su lado negativo
puesto que los costos de los insumos de importacién también se incrementan.
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CAPITULO 2

Caracteristicas generales de las Unidades
de Produccion y de los beneficiarios
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En este tema se sefiala la ubicacion geografica de las unidades de produccién que forman parte de la muestra, asi como
las caracteristicas sociales y organizativas de los encuestados, caracteristicas productivas y econémicas de las unidades
de produccion y las caracteristicas de los servicios sanitarios.

2.1. Distribucion geografica de las unidades de produccion beneficiadas

De los 46 municipios del Estado, en 32% se
encuentra al menos una UP de la muestra
de encuestados, ubicandose en 29
comunidades. Abasolo, Jaral del Progreso,
Pénjamo, y Valle de Santiago concentraron
50% de las

encuestadas, con cuatro comunidades en

mas del comunidades
cada uno. Como se aprecia en el mapa, la
mayoria se concentra en la regién sur del
Estado, o en el Distrito de Desarrollo Rural
(DDR) 05 de Cortazar.

De la totalidad de los beneficiarios, el 9.7%
se localiza en Valle de Santiago, con igual
porcentaje se encuentra Salamanca, en San
Miguel de Allende se ubica el 6.3%, y en
Acambaro y Juventino Rosas el 5.0% en
cada uno de ellos. La distribucion
geografica abarca 30 municipios de la
entidad ubicandose la mayoria en el DDR
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2.2. Caracteristicas sociales y organizativas de los beneficiarios

16

Mayoritariamente los  encuestados  son
originarios de Guanajuato y prevalece el género
masculino; el 36% se ubica en el rango de 15-
35 anos, y el 41% tiene entre 36 y 55 anos, de
modo que es una poblaciébn joven con
aspiraciones de adaptar otras tecnologias que
les permitan incorporar SRRC y BP; la totalidad
habla espanol y saben leer y escribir; tienen un
alto grado de escolaridad pues el 16.7%, tiene
preparatoria completa, siendo que el 32% tiene
estudios de licenciatura incompleta y el 10.6%
si termind la licenciatura. Con este elevado
grado de escolaridad es claro que tienen
conocimientos sobre Inocuidad lo que facilita su
adhesion al Programa. La mayoria del apoyo fue
para una organizaciéon formalmente constituida
en una sociedad de produccion rural, y el 85%
se dedica a la produccion primaria.

La figura asociativa que predomina en las UP
permite que a través de ella sus asociados
soliciten los servicios del Subcomponente y
reciban sus beneficios.

Tipologia de los beneficiarios

100100 100
100 94 M : 94
90 85
80 71 74
70 F3 63
60 50
40 32
30
20
10
0 LJ L)L
< o & &
%O‘—) V,So\ %Qg-) Q‘VO @OV 6@% 0,_)\9 & V\Q & F L \é‘}@
TP T E FEFT TS E &S
Vs ¥ O E s SN S
B §$ S v(’\o P P
X S Nk C
& o T S F QLTS
Q@‘\ & , V\\oo ‘)20‘? Qgre oé;\\ e\/\,v(“ o“’@ e@“ quo
& %VO (,oeo LQCV VVO 0%(/ oq”(y ‘58) J oq‘(y <§3)k
N N © F L r N
o & RREPCUERN IR O
o & g o L X ¢
& Q RS W& s
& RO S °
Q<Q Y’ﬁo é\\(’ (}%
?‘

COMPENDIO DE INDICADORES



Componente de Inocuidad

Guanajuato

2.3. Caracteristicas productivas y econdmicas de las unidades de produccion

Los encuestados se dedican
preponderantemente a actividades
agricolas, en donde mas del 80% de las
unidades de produccién poseen tierras
privadas y el 24% es ejidal, siendo casi
el 90% propiedad privada; poco mas
del 45% de la superficie sembrada por
las UP fue mayor a 20 ha, y el 32%
fluctué entre 1 y 5 ha. El cultivo del
Brocoli es el que mayor importancia
relativa guarda en las explotaciones, ya
que se cultiva en donde el tipo de
tenencia es  privada y
secundariamente se encuentran el
maiz y coliflor. En donde la tierra es
ejidal, predomina también el brocoli
con 280 ha, vy la zanahoria con casi
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2.4. Caracteristicas de los Servicios sanitarios
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apoyo fue considerada excelente para
casi la mitad de los productores, y
buena para el 41%. Las dos terceras
de
comentaron que el Programa de
Buenas Practicas (PBP) tuvo el
reconocimiento del SENASICA y 60%
afirmé que el SRRC contd con dicho

partes los beneficiarios
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En este capitulo se presentan los calculos y resultados de los Indicadores de Gestion del subcomponente Inocuidad
Agricola, asi como un breve andlisis e interpretacion de los mismos.

3.1. Indicadores de Gestion

Conceptualizacién: Son medios, instrumentos o mecanismos para evaluar hasta qué punto o en qué medida se estan
logrando los objetivos y las metas establecidas. Es decir, miden el desempeno verificando el cumplimiento de lo planeado.

Objetivo: Medir el desempeio de la gestion de los proyectos apoyados por el Subcomponente Inocuidad Agricola.

Fases o etapas criticas contempladas en los

indicadores de gestion:

Se identificaron tres fases o etapas criticas en la gestion Etapas en los Indicadores de Gestion y cantidad de los mismos por cada etapa

de los proyectos apoyados por el PSIA y del Componente Programacion - Radicacion de Operacion de
. . . . . . Presupuestacion recursos a FOFAE proyectos de

Inocuidad Agroalimentaria que tienen influencia sobre los delos PTy PIT yalos OAS Inocuidad

resultados esperados y que se muestran en la figura. * 4indicadores * 2indicadores * 1§ indicadores
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Guanajuato
Componente de Inocuidad

Indicador Descripcion Férmula Sustitucion de datos Resultado

en formula

Porcentaje Mide el (Numero de PT (1/1)*100 100%
de eficacia en porcentaje o) PIT
la de PT y/o PIT autorizados /

autorizaciéon autorizados a Total de PT o
de planes o cada OAS PIT

programas para los presentados
de trabajo COMponentes para
(PTyPIT del PSIA autorizacion

por OAS) *100

De acuerdo con la informacién proporcionada, el CESAVEG present6 un Plan Integral de Trabajo (PIT), en donde viene
contemplado el Subcomponente Agricola, ante la Delegacion Estatal de la SAGARPA, quien a su vez lo remiti6 a la
Direccién General de Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera (DGIAAP), instancia que dio su autorizacién, de
modo que la eficacia es del 100% para este indicador.
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Sustitucion de datos en Resultado
formula

Indicador Formula

Descripcion

indice de Mide la 1/n ¥ (Valor 5/6 0.83

oportunidad

en la
autorizacion

del Plan
Integrado de
Trabajo (PIT)
de Proyectos

oportunidad

en dias
transcurridos
a partir del 1°
de enero para
la aprobacion
definitiva de

Asignado
Proyecto./6

de Inocuidad !0s planes vy
Agricola programas de
trabajo  por
componente

El PIT que contiene el Subcomponente Inocuidad Agricola fue autorizado el 15 de enero de 2014 y tiene el sello de
despachado dos dias después, (17/01/2014) por lo que se considerd esta fecha como la de autorizacion, asignandose
una puntuacion de 6 de acuerdo a la escala de valores proporcionada. El resultado obtenido se interpreta como un muy
buen indice de oportunidad en la autorizacién del PIT. Es decir, la respuesta de las autoridades centrales fue rapida, sin
embargo lo éptimo seria dentro de los primeros cinco dias del afio, es decir, como maximo el 5 de enero.
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Indicador Descrip

Formula

Sustitucion de datos en formula

Componente de Inocuidad

Guanajuato

Resultado

Porcentaje de Mide el (Total de (59,609,386.00/593,632,537.00)*100 10.26%
presupuesto porcentaje del recursos
autorizado presupuesto autorizados al
para el autorizado Componente
componente  para el Inocuidad /
Inocuidad en Ccomponente Total de
el estado Inocuidad recursos

respecto del autorizados al

presupuesto PSIA) *100

total asighado

al PSIA en el

estado

El resultado obtenido de 10.26% significa que el gobierno destin6, al Componente Inocuidad Agroalimentaria, 10
centavos por cada peso que asigna al PSIA, lo cual puede parecer poco. Sin embargo, debe considerarse que en el
Programa estan incluidos las sanidades que absorben el 65.4% del presupuesto, con 36.2% Salud Animal y 29.2%
Sanidad Vegetal. Esto se explica por la necesidad de asignar recursos suficientes a las campafnas fitozoosanitarias para
mejorar la sanidad en el Estado y por consiguiente, contribuir a la inocuidad de los alimentos.

Ahora bien, el Subcomponente Inocuidad Agricola participa dentro del Componente Inocuidad Agroalimentaria, con el
68.7% lo que significa que el gobierno del Estado le esta confiriendo importancia a la inocuidad de los productos
agricolas, como lo demuestra el hecho de haber incrementado el presupuesto en 24.5% en relacion a 2013.
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Componente de Inocuidad

Por otro lado, es pertinente considerar que las acciones oficiales de inocuidad en el Estado tienen alrededor de 17 afios y

su operacion la lleva a cabo el CESAVAG.
Con relacion a 2013, en que se asigné un monto de alrededor de 7.8 millones de pesos a Inocuidad Agroalimentaria, con

5.3 millones de pesos para Inocuidad Agricola, y 2.1 millones de pesos para Inocuidad Pecuaria, mas 0.4 millones para

operacion, el indicador seria de 9.4%, es decir, se observa un ligero incremento en 2014.

Indicador

Descripcion

Formula

Sustitucion de datos en formula

Porcentaje de

recursos del
Componente
Inocuidad
aportados por
el Gobierno
Estatal

porcentaje
que
representan
los recursos
estatales del

total de
recursos
autorizados
para el
Componente
Sanidad

(Cantidad de $2,891,368.00//59,609,386.00*100
aportacion

estatal al
Componente
Inocuidad  /
Total de
recursos
autorizados al
Componente

Sanidad) *100

30.08%

La interpretacion del resultado es que del total de los recursos asignados al subcomponente, el 30% lo aporta el gobierno

del estado, mientras que con el 70% contribuye la federaciéon. Esta proporcion es similar a la del 2013, con un leve

incremento en la participacion estatal en 2014, de alrededor de siete décimas de punto porcentual.
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Formula

Guanajuato

Componente de Inocuidad

Sustitucion de datos en Resultado
formula

Indicador Descripcion
Porcentaje Mide el
acumulado de  porcentaje
recursos acumulado por
federales mes de recursos
radicados al  federales

FOFAE parael radicados al
Subcomponente FOAFAE para el

Inocuidad Subcomponente
Agricola Inocuidad
Agricola

[(Cantidad de recursos

federales radicados en
el mes + Cantidad de
recursos federales
radicados en meses
anteriores) /Total de

recursos federales
comprometidos al
Subcomponente

Inocuidad Agricola en el
estado] * 100

($3,963,018/53,963,018)*100 100%

El resultado matematico es 100% ya que la totalidad de los recursos convenidos al Subcomponente evaluado, se radicé

en el mes de abril, siendo la fecha estipulada el mes de marzo, por lo tanto, existié un mes de retraso en la radicacion.

Esta situacion no afecté en forma significativa el avance de las metas programadas, ya que si se ejercieron recursos

durante los tres primeros meses para llevar a cabo algunas acciones programadas, recurriéndose para ello a préstamos o

adelantos provenientes de remanentes de recursos estatales, que proporcion6 el FOFAE.
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Indicador

Porcentaje
acumulado de
recursos
estatales
radicados al
FOFAE para el
Componente
Inocuidad

Los recursos estatales fueron radicados en el mes de abril, segtin lo convenido, por lo que no existi6 retraso. Cabe
destacar que de acuerdo al Informe Fisico-Financiero correspondiente a los meses de enero y febrero de 2014 no se
programaron ni ejecutaron acciones del subcomponente inocuidad agricola, con recursos estatales. Ya para marzo se
programaron y ejecutaron acciones sin ejercer todavia recursos estatales, sino hasta abril en que ya se ejercieron

Descripcion

Mide el
porcentaje
acumulado por
mes de recursos
estatales
radicados al
FOFAE para el
componente
Sanidad

Componente de Inocuidad

Formula

[(Cantidad de
recursos
estatales
radicados en el
mes + Cantidad
de recursos
estatales
radicados en
meses
anteriores)
/Total de
recursos
estatales
comprometidos
al Componente
Sanidad en el
estado] * 100

recursos estatales en el subcomponente.
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Sustitucion de datos en Resultado

($2,640,000/52640,000)*100 100%




Indicador

Descripcion

Formula

Sustitucion

de Resultado

datos en formula

Componente de Inocuidad

Guanajuato

Porcentaje de Mide el (Metas de UP (280/1,058)*100 26.5%
cobertura porcentaje de establecidas en
anual de cobertura de UP el afo) / Total (280/24,197)*100 11.6%
proyectos de Porproyecto de up
inocuidad susceptibles de
Agricola atender en el

estado) * 100

Para efectos de un calculo mas realista, se tomaron como UP susceptibles de ser atendidas por el Subcomponente en el
corto plazo y mediano plazos, aquellas consideradas como de corte empresarial dinamico (1,058). Para el largo plazo se
tomaron en cuenta las UP ubicadas en el estrato empresarial pujante (24,197), de acuerdo a SAGARPA-FAO (2014).

Por otro lado, segln datos de la SAGARPA (2014) se program6 atender en Inocuidad Agroalimentaria 13,160 Unidades
de Produccién a nivel nacional, lo que significa que Guanajuato atenderia el 2.1% del total nacional.

Sustitucion de datos en | Resultado

formula

Férmula

Descripcién

Indicador

Porcentaje acumulado de Mide el [(Metas fisicas AT=(1556/1548)*100 100.52
metas fisicas en proyectos de porcentaje alcanzadas en CA=(205/220)*100 93.18
Inocuidad Agn’cola mensual de el mes + Metas DV=(13,172/7,294)*100 180.59
metas fisicas fisicas Cl=(272/271)*100 100.37
alcanzadas en alcanzadas en PR= Diferentes Unidades de 103.39
proyectos de meses medida
Inocuidad anteriores) / SA=(369/369)*100 100
Agricola Total de metas MC=(287/252)*100 113.89
fisicas
establecidas en
el PIT] *100

Siglas:AT=Asistencia Técnica; CA=Capacitacion; DV= Divulgacién; Cl=Complemento a la Infr,; PR= Programas Relevantes; TM= Toma de Muestras; SA= Servicios de
andlisis y Validaciones; MC= Monitoreo de Contaminantes

COMPENDIO DE INDICADORES
27



(TEVESTEL £
Componente de Inocuidad

Para el calculo del indicador de porcentaje acumulado de metas fisicas se tomd como referencia el mes de diciembre,
para cada proyecto estratégico. En el caso de Asistencia Técnica las metas establecidas fueron superadas ligeramente al
acumular un porcentaje del 100.52, aunque cabe sefalar que la visitas correspondientes al Sistema-Producto Brocoli, se
reprogramaron para el enero del afio 2015. Sin embargo, en Capacitacion la meta global no fue alcanzada al obtener el
93.18%. Lo anterior se debié a que de los 18 cursos dirigidos a profesionales, se realizaron 15, es decir, el 83.3%,
asimismo, se programaron 33 cursos BUMA vy se ejecutaron 13, lo que representa el 39.3%. Sin embargo, de los 4 cursos
dirigidos a coordinador, se llevaron a cabo 6, es decir, 50% mas de la meta programada; de igual modo se realizaron 12
cursos de SRRC superando la meta de 8 programados, lograndose 150% de cumplimiento.

El proyecto Divulgacién fue muy efectivo al superar ampliamente las metas programadas en 80% adicional. Las causas
fueron que se repartieron 335 posters, 2,081 folletos PTA y 3465 Guias BUMA, adicionales a los originalmente
programados.

Las metas establecidas en el Plan Integral de Trabajo (PIT) sobre Complemento a la Infraestructura se cumplieron a
cabalidad logrando el 100.37% de cumplimiento al proporcionar a las UP activos de suma utilidad para apoyar los SRRCy
las BPA, entre los que se encuentran: bafios mdviles, almacenes moviles para plaguicidas, estacion de lavado de manos y
jaulas para envases vacios. El proyecto denominado Programas Relevantes se refiere a acciones del Programa Nacional
de Recoleccion de Envases Vacios de Agroquimicos y Afines cumplié en un 103.39% en sus acciones de dia de campo,
instalacion de CREP, Platica a productores y visita a CREP ya instalado y superd la meta en la accion de envases
acopiados (130 ton) con 14 ton mas de lo programado, que representa el 11% adicional.

Los Servicios de Analisis y Validaciones tuvieron un grado de cumplimiento del 100%, tanto en analisis microbiol6gicos
como en analisis de residuos de plaguicidas. El Monitoreo de Contaminantes observé un indicador del 113.89% debido
que super6 en 20% la meta en analisis de residuos y plaguicidas.
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Componente de Inocuidad

Guanajuato

Porcentaje Mide el [(Metas financieras AT=(5704559.73/5760.585.20)*100 92.63
acumulado de porcentaje alcanzadas en el mes + CA=(5387361.85/388.985.93)*100 99.58
metas mensual de Metas financieras DV=(51,458,789.31/1,458,791.71)*100 99.99
financieras en Metas alcanzadas en meses Cl=(5594,349.62/594,349.70)*100 100
proyectos de financieras anteriores) / Total de PR=(S 65,359.80/S 65,359.80)*100 100
inocuidad alcanzadas en metas financieras SA=($570,211.86/5570,211.96*100 100
APA proyectos de establecidas en el PIT]

inocuidad APA

*100

En el proyecto de Asistencia Técnica con el 92.63% de los recursos ejercidos al mes de diciembre se logré superar las
metas fisicas, siendo entonces un proyecto eficaz, al obtener economias en los rubros de mantenimiento vehicular,
combustible y viaticos. Por lo que respecta a Capacitacion, practicamente se ejercié el presupuesto programado, sin
embargo, las metas fisicas no fueron alcanzadas tal como se menciondé lineas arriba. Por el resultado obtenido en la
Divulgacion, del 100% de los recursos financieros ejercidos comparado con el porcentaje acumulado de metas fisicas, es
evidente que este proyecto fue muy eficaz en el cumplimiento y uso de los recursos. El proyecto Complemento a la
Infraestructura ejercio los recursos al 100% y de igual modo cumplié las metas fisicas siendo eficaz en su desempefio.
Programa Nacional de Recoleccion de Envases Vacios de Agroquimicos y Afines ejercié su presupuesto al 100% y tuvo
un cumplimiento de metas fisico del 110% por lo que su desempeno se considera eficaz. En los Servicios de analisis y
validaciones el desempeiio fue bueno, toda vez que se ejercio6 el recurso al 100% con igual porcentaje de cumplimiento
de metas fisicas. Algo parecido sucedi6 en el Monitoreo de Contaminantes en donde se ejerci6 la totalidad del recurso y
se cumplié la meta programada, destacando que en analisis de residuos y plaguicidas la meta fisica fue 20% mas alta de
lo programado.
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Componente de Inocuidad

Indicador

Costo promedio
de apoyos
destinados a UP
con productos de
destino nacional

Descripcion
Mide el costo
promedio de
apoyos
destinados a
UpP con
productos de
destino
nacional

Resultado
$1,902,169.43

Sustitucion de datos en formula

Formula
(Recursos Recursos  promedio  aplicados  por
aplicados en UP=S$6,521,723.76/240=527,173.84*70
apoyos a UP

con productos

de destino

nacional

/Total de UP

apoyadas con

productos de

destino

nacional)

*100

Durante 2014 se ejercieron recursos por $6,521,723.76 en acciones para atender 240 UP. De modo que en promedio se
ejercieron $27,173.84 por cada UP atendida. Considerando que se brindé atencion a 70 UP que destinaron sus
productos a mercados nacionales, entonces, el total de recursos promedio ejercidos en este tipo de unidades es de
alrededor de 1.9 millones de pesos.

Indicador

Descripcion

Sustitucion de datos en Resultado
formula

Formula

Costo promedio de
apoyos destinados a
UP con productos de

destino
internacional

30

Mide el
promedio
apoyos

destinados a UP
con productos de

destino

internacional

costo (Recursos aplicados $27,173.84*24 $652,172.16
de en apoyos a UP con
productos de
destino nacional
/Total de upP
apoyadas con
productos de
destino

internacional) *100
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Componente de Inocuidad

Guanajuato

De acuerdo con los datos proporcionados por el CESAVEG, en 2014 se ofrecid servicios a 170 UP cuya produccion se
comercializa en ambos mercados, nacionales e internacionales, por lo que no se dispone del dato de los recursos
aplicados exclusivamente a aquellas UP que comercializan en el extranjero. De los datos de las encuestas se tiene que
cuatro productores comercializan exclusivamente en mercados internacionales, por lo que si se aplica la féormula
estadistica de intervalo de confianza para conocer la cantidad de productores o UP de este tipo, en la poblacién total de
beneficiarios, se tendria que dicho intervalo esta entre 0.1 y 12% por lo que seria razonable tomar el 10%, lo que
equivale a 24 UP que comercializan en mercados externos. Por lo tanto el costo promedio de los apoyos de este tipo es

de $652,172.16

Descripcion

Sustitucion de datos en formula

Resultado

Indicador
Costo
promedio de
apoyos a
eventos de
capacitacion
y asistencia
técnica

Mide el Costo
promedio de
apoyos a
eventos de
capacitacion y
asistencia
técnica de
inocuidad
agricola

Féormula
(Recursos
destinados a
eventos de
capacitaciéon vy
asistencia
técnica /
Numero de
eventos de
capacitaciéon y
asistencia
técnica
realizados

$704,559.73+5387,361.85/1761

$620.05

Si se desglosa el costo promedio de Asistencia Técnica se obtiene un valor de $452.80 por evento y de $1,889.57 por

evento de Capacitacion que basicamente son cursos de diferente tipo. El costo promedio por evento de Capacitacion es

poco mas de cuatro veces el costo promedio por evento de Asistencia Técnica.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Indicador

Descripcion

Componente de Inocuidad

de Resultado

Sustitucion

Formula

Costo promedio
de apoyos para
implementacion
de SRRC en UP

Mide el
promedio de
apoyos para
implementacion
de SRRC en UP

Costo

datos en formula

(Recursos $6,521,723.76/69 $94,517.73
destinados a

apoyar la

implementacion

de SRRC /

Numero de

apoyos para

implementacion
de SRRC) *100

Con la informacién disponible se calcula el indicador considerando el monto total ejercido por el Subcomponente y la
cantidad de UP que fueron apoyadas en el inicio de implementacién de SRRC, Todo esto bajo el supuesto que todas las
acciones realizadas por el CESAVEG van encaminadas a la implementacion de SRRC.

Indicador

Sustitucion de Resultado
datos en formula

Formula

Costo promedio
de apoyos para
reconocimiento
o certificacion
de SRRC en UP

32

Descripcion

Mide el Costo
promedio de
apoyos para

reconocimiento o
certificacién  de
SRRC en UP

(Recursos $6,521,723.76/30 $217,390.80
destinados a
reconocimiento y
certificacién /
Namero de

reconocimientos o
certificaciones
otorgadas) *100
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Guanajuato
Componente de Inocuidad

El costo promedio de los recursos destinados a las UP para obtener reconocimiento o certificacion de SRRC fue de
$217,390.80 suponiendo que la totalidad de los recursos ejercidos fueron destinados a apoyar SRRC y que 30 UP
obtuvieron, en 2014, reconocimientos o certificacion de SRRC, por parte del SENASICA.

Indicador

Descripcion

Féormula Sustitucion de datos en Resultado

Grado de
Satisfaccion
sobre los
servicios de
inocuidad APA
prestados

Mide el grado de
satisfaccion de
los beneficiarios
por los servicios
prestados  de
inocuidad APA

formula
(33%1+29*0.66+3*0.33+1*0/66) 0.80
(27*1+30*0.66+7*0.33+2*0)/66 0.74

X (Calificacién
de respuestas
de beneficiarios)
/ Total de
beneficiarios
que
respondieron

El resultado de 0.80 se refiere al grado de satisfaccion segln las respuestas a la calificacién que los encuestados otorgan

a la utilidad de la certificacién en BPA o del reconocimiento en SRRC que otorga el SENASICA para la comercializacion de

sus productos. Esto tienen relacion con 1556 servicios de Asistencia Técnica proporcionados, los 205 eventos de

capacitacion ofrecidos, los 13,172 articulos promocionales elaborados y entregados, los 272 bienes otorgados como

complemento a la infraestructura, los 275 eventos sobre el Programa Nacional de Recoleccién de Envases Vacios de

Agroquimicos y Afines, asi como los 431 servicios de andlisis de contaminantes y residuos téxicos que fueron

proporcionados por el CESAVEG. Cabe destacar que en las 240 UP beneficiadas con esos servicios se produjeron 33
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cultivos diferentes, tanto en campo como en agricultura protegida. Por otro lado, el resultado de 0.74 se obtuvo de las
respuestas sobre la calificacion que los encuestados otorgan a los conocimientos y capacidad de los Profesionales de
Inocuidad del OAS, que les han brindado Capacitacién y/o Asistencia Técnica en BPA en campo o en empaque. Debe
reconocerse la labor de capacitacion que realiza el CESAVEG con su personal, pues asi lo demuestran los 26 cursos
dirigidos a ese personal. Seis de ellos fueron tomados por la coordinadora de Inocuidad Alimentaria, 15 fueron para
profesionales, tres menos que los programados, uno para formacion y actualizacién y cuatro se impartieron a técnicos.
No obstante, la opinion de los encuestados resulta sélo aceptable

Féormula Sustitucion de datos en formula Resultado

Descripcion

Indicador

Porcentaje Mide el [(Cantidad de recurso (56,521,723.76/6,603,018.00)*100 98.76
acumulado de porcentaje ejercido en el mes para
recursos acumulado del Proyectos de Inocuidad APA+

ejercidos para
operacion de
proyectos de
inocuidad
Agricola

Al mes de diciembre se ejercio el 98.76% del presupuesto autorizado para el subcomponente Inocuidad Agricola,

presupuesto del

PSIA  aplicado
para proyectos
de inocuidad
Agricola

Recursos ejercidos en meses
previos) / Total de recurso
anual comprometido para
Proyectos de Inocuidad
Agricola] *100

habiendo quedado un remanente de $81,294.24.
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Indicador

Descripcion

Guanajuato

Componente de Inocuidad

Resultado

Sustitucion de datos en formula

Formula

Porcentaje
acumulado de
recursos
ejercidos para
apoyo a UPA
con productos
a destino
nacional

Mide el
porcentaje

acumulado de
presupuesto del
Componente de
Inocuidad para
apoyos a UPA
con productos a
destino nacional

(5$1,902,169.43/56,521,723.76)*100 29.2%

(Recurso
mensual
aplicado a
apoyos a UPA
con productos a
destino nacional
+ Recursos
ejercidos en
meses
previos/Total
del recurso
destinado al
Componente)
*100

Considerando la cantidad de 1.9 millones de pesos que se destinaron a apoyar UP que comercializaron sus productos en
mercados nacionales, el 29.2% obtenido se relaciona con la cantidad de UP (70) que vendieron en mercados nacionales y
con el 34% del volumen de la produccion que expresaron los encuestados haber comercializado en este tipo de

mercados, siendo los principales productos, fresa, cebolla y pifia de agave.
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Indicador
Porcentaje
acumulado de
recursos
ejercidos para
apoyo a UPA
con productos
a destino de
exportacion

El monto del presupuesto ejercido en UP que exportan sus productos fue determinado del costo promedio
de los apoyos a UP cuyos productos son de exportacion, de modo que este indicador muestra que a este tipo

porcentaje

acumulado de
presupuesto del
Subcomponente
de Inocuidad
para apoyos a

UPA con
productos a
destino de

exportacion

Componente de Inocuidad

Formula
[(Recurso
mensual aplicado
a apoyos a UPA
con productos a
destino de
exportacion +
Recursos

ejercidos en
meses
previos)/Total
del recurso
destinado al
Subcomponente]
*100

Sustitucion de datos en formula Resultado
$652,172.16/56,521,723.76)*100 10%

de UP se canalizé el 10% del presupuesto total del Subcomponente.
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Indicador
Porcentaje
acumulado de
recursos
ejercidos
para apoyo a
Capacitacion
y asistencia
técnica en
Inocuidad
agropecuaria

Mide el porcentaje
acumulado de recursos
del Componente de
Inocuidad destinados a

Capacitacion y
asistencia técnica (CAT)
de inocuidad

agropecuaria

Formula
[(Recurso mensual aplicado a CAT [(5704,559.73+5387,361.85)
+ Recursos ejercidos en meses /S760,585.20+5388,985.]*1

previos)/Total del recurso estatal

destinado a CAT] *100

Componente de Inocuidad

Sustitucion de datos en férmula

0]

Guanajuato

Resultado

94.98%

Entre los dos proyectos de Asistencia Técnica y Capacitacion se ejercié el 95% de los recursos asignados, consiguiendo

el 96.85% de las metas fisicas asignadas, es decir, que los proyectos fueron eficaces puesto que con menos recursos de

los asignados, se logré un mayor porcentaje de metas fisicas, aunque no fue lo deseable al no obtener el total de metas

previstas, en algunos proyectos, como fue el caso de: visita de mantenimiento, que logré el 82%; visita de auditoria el

80%; curso dirigido a profesionales, 83%; y cursos BUMA a productores, 39%.
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Indicador
Porcentaje
acumulado de
recursos
ejercidos para
apoyo a
implementacion
de SRRC en UPA

Si se toma como referencia 69 UP atendidas en la fase de implementacién de SRRC, entonces el recurso asignado fue de

Descripcion
Mide el
porcentaje
acumulado de
recursos
destinados a
implementacién
de SRRC

(IMSRRC) de
inocuidad
agricola

Componente de Inocuidad

Resultado

Sustitucion de datos en formula
$1,874,995.58/56,521,723.76)*100 28.8%

Formula
[(Recurso mensual
aplicado a IMSRRC +
Recursos ejercidos
en meses previos)
/Total del recurso
destinado a
IMSRRC] *100

1.8 millones de pesos, obteniéndose asi que casi el 29% del presupuesto se destind a este tipo de acciones.
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Porcentaje Mide el [(Recurso [(21/240)*(56,521,723.76)/(56,521,723.76)]*100 8.8%
acumulado de porcentaje mensual aplicado
recursos acumulado de a RCSRRC +
ejercidos para recursos Recursos ejercido
apoyo a destinados a en meses
reconocimiento reconocimiento o previos) /Total
o certificacion certificacion de del recurso
de SRRC en UPA SRRC (RCSRRC) destinado a
de inocuidad RCSRRC] *100
agricola

El calculo se realiza obteniendo primero la proporcion de recursos destinados a UP para la obtencion de reconocimiento o
certificacion de SRRC y cuyo resultado es $570,650.82; y luego se calcula el porcentaje, (8.8%) que pudiera dar la
impresion de que es bajo, sin embargo, esta relacionado con el nimero de UP que recibieron reconocimiento o
certificacion que fue de 21, lo cual se interpreta como un ritmo aceptable de incorporacion anual de UP a recibir
reconocimiento o certificacion en SRRC por parte del SENASICA .

Indicadores de Gestion y su incidencia sobre los Indicadores de Resultados

El desempeno general del Subcomponente Inocuidad Agricola, medido a través de los indicadores de gestion calculados,
se considera de muy buen nivel, toda vez que la eficacia en el cumplimiento de metas fisicas y el uso de los recursos
financieros alcanzo niveles superiores en algunos casos al lograrse las metas fijadas y en ciertas acciones superarlas,
todo con menos recursos de los programadas, tal como se describié en la interpretacion de los resultados. Por otro lado,
el alto grado de satisfaccion que expresaron los encuestados muestra que el proyecto de inocuidad Agricola es muy
aceptado por los productores encuestados.

Todo lo anterior tiene vinculacién con los indicadores de resultados cuyos calculos se muestran en el capitulo siguiente,
puesto que en lo referente a la cultura que sobre inocuidad tienen los productores encuestados, el efecto es que el
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conocimiento, la precepcién y la capacidad para implementar acciones es superior. No se puede afirmar tacitamente que
esto haya sido consecuencia directa del apoyo otorgado en el afo 2014.

Los indicadores de resultados intermedios presentan una relacion positiva con el desempefio ya que una tercera parte de
las UP atendidas iniciaron la implementacion de un SRRC, adicionalmente, 30% recibié reconocimiento en SRRC. Asi
mismo, la vigilancia de contaminantes y residuos toxicos ha sido muy buena mediante la toma de muestras para su
analisis posterior. Las muestras que se tomaron, y en donde casi el 40% contenian residuos toxicos y contaminantes con
niveles superiores a los permisibles, basicamente se refieren a las de vigilancia y monitoreo que se hicieron a UP que no
se encuentran dentro del Subcomponente Inocuidad, sin embargo, el personal del CESAVEG ha platicado con esos
productores, donde la mayoria de ellos son pequefos productores no adheridos, como es el caso de los productores de
nopal y granada, pero debido al caracter voluntario del Subcomponente, sélo se les invita a inscribirse y a asistir a los
cursos de capacitacion, sin que hasta la fecha, haya respuesta positiva. Por otro lado, con la asistencia técnica y
capacitacion proporcionada por el proyecto, los productores estan acudiendo a mercados nacionales y extranjeros, los
que ofrecen mejores precios por sus productos. Esta situacién da como resultado un buen indice de competitividad.

Con la asistencia y capacitacion proporcionada por el proyecto, los productores estan acudiendo a mercados nacionales
y extranjeros, los que ofrecen mejores precios por sus productos. Esta situacién da como resultado un buen indice de
competitividad.
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En este apartado se presentan los 14 indicadores de resultados calculados a partir de las bases de datos obtenidas de las
encuestas aplicadas a los beneficiarios del programa y al CESAVEG como OAS. Para un mejor entendimiento, se presenta
el nombre del indicador, la descripcion, la férmula de calculo, el resultado y su interpretacion.

2.1. Indicadores inmediatos
Miden el cambio inmediato de aspectos que pudieran haber sido modificados debido apoyo del Proyecto de Inocuidad.
Estos cambios ocurren inmediatamente después de que se proporcionan los servicios de capacitacién y asistencia técnica
que le ha entregado el Proyecto de Inocuidad.

1) Nivel de conocimiento de inocuidad en las Unidades de Produccion
Descripcion. Mide el nivel promedio de conocimiento de inocuidad que tienen los beneficiarios de los servicios brindados
por el Componente Inocuidad del PSIA, en las UP (Unidades de Produccién) del area geografica bajo estudio (AG), en el

ano t.

Formula de calculo

. . 1 [ YZ_, Puntaje del enunciado,
Conocimientos de Inocuidad en las UP = - * Z x 100

24

i=1
Variables:

— Respuestas a seccion de medicion de actitudes sobre Cultura de Inocuidad
Resultado. 81.1%
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Interpretacion. Se puede apreciar el alto grado de conocimiento que tienen los productores beneficiados por los
apoyos del Subcomponente, ya que el 69.7% de los encuestados esta totalmente en desacuerdo en que la inocuidad es
un atributo de los alimentos que no tiene utilidad, asi también lo considera el 15.1% al estar en desacuerdo. Sélo el 15.1
% manifesto su total acuerdo sobre la no utilidad de la inocuidad.

Es de destacar que el 84.8% de los productores que recibieron apoyo del Subcomponente esta totalmente de acuerdo en
que la inocuidad alimentaria tiene como objetivo principal contribuir a la salud publica. Asi mismo, el 98.4% de los
encuestados manifiesta su total acuerdo en que la inocuidad de los alimentos es una responsabilidad de todos los
participantes en la cadena productiva.

El nivel de conocimiento que tienen los productores encuestados es explicable por el grado de escolaridad alcanzado ya
que el 42.4% cuenta con estudios de licenciatura (31.8% inconclusa y 10.6% terminada), ademas, 3.0% hicieron
estudios de maestria.

De los productores que muestran un 100% de conocimiento, es decir, 69.7% de ellos, 48% de su volumen de produccion
tuvo como destino el mercado internacional, mientras que al mercado nacional destinaron el 35% de su produccion.
Aquellos productores encuestados con 75% de conocimiento sobre Inocuidad, destinaron el 60.5% de su produccion al
mercado extranjero, y el 30.5% al mercado nacional. Sin embargo, ocurre una situacion extraia ya que los encuestados
que mostraron un grado de conocimiento bajo (cero por ciento), exportaron el 51.1% de su produccion y vendieron en el
mercado nacional, el 29.4% de su volumen de produccién. La explicacién mas razonable es que quiza se equivocaron en
la respuesta ya que la escala de valoracion era invertida, lo que pudo provocar confusion.
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Los productores a los que se les otorgd apoyo a través del Programa estan adquiriendo un nivel importante de
conocimiento sobre el tema de inocuidad, y una gran sensibilidad para aplicar esos conocimientos a través de la
implementacion de Buenas Practicas Agricolas y SRRC.

2) Nivel promedio de percepcion de los beneficiarios de la inocuidad en las Unidades de Produccion

Descripcion. Mide el nivel promedio de percepcién de inocuidad que tienen los beneficiarios de los servicios brindados
por el Componente Inocuidad del PSIA, en las UP (Unidades de Produccién) del area geografica bajo estudio (AG), en el

ano t.
Formula
Beneficios de la Inocuidad en las UP
1 [\o (X%, Puntaje de enunciado,
=« Z * 100
n |« 24
i=1

Variables:

— Respuestas a seccion de medicion de actitudes sobre Cultura de Inocuidad
Resultado. 93.6%

Interpretacion. A juzgar por el resultado los beneficiarios encuestados tienen una alta percepcidn de lo que significa la
inocuidad en sus actividades productivas. Asi lo demuestra el hecho que el 46.9% de los encuestados esta totalmente de
acuerdo y el 34.8% de acuerdo en que los requisitos de inocuidad s6lo hacen mas dificil la producciéon. El 72.1%
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manifest6 estar totalmente de acuerdo y el 16.7% estuvo de acuerdo en que los mercados a los que destina su
produccion le exigen atributos de inocuidad, es decir, casi el 89% esta consciente que la inocuidad la pide el cliente. Asi lo
demuestra el hecho que los productores que estan totalmente de acuerdo y los que dicen estar de acuerdo,
comercializan el 54.5% de su produccién en el mercado internacional. De igual modo estan conscientes los productores
que expresan su total acuerdo (80.3%) y acuerdo (13.6%) en que producir con atributos de calidad representa ventajas
en la comercializacién de sus productos.

Por otro lado, el 50% de los beneficiarios de la muestra considera que es esencial la utilidad de la certificacion en BPA o el
reconocimiento en SRRC que otorga el SENASICA y el 43.9% lo considera muy Util.

3) Capacidad para implementar acciones de inocuidad en las UP
Descripcion. Mide el nivel promedio de capacidad para implementar acciones de inocuidad que tienen los beneficiarios
de los servicios brindados por el Componente Inocuidad del PSIA, en las UP (Unidades de Produccién) del area geografica

bajo estudio (AG), en el afo t.

Formula de calculo

. . ) ) 1 [ YZ_, Puntaje del enunciado,
Capacidad para implementar acciones de Inocuidad en las UP = — Z >4 * 100
i=1

Variables:
— Respuestas a seccion de medicion de actitudes sobre Cultura de Inocuidad

Resultado. 88.6%
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Interpretacion. Los productores de la muestra tienen una alta capacidad para implementar acciones sobre inocuidad de
los alimentos. El 33.3% y el 34.8% dicen estar totalmente en desacuerdo y en desacuerdo respectivamente, en que sus
formas de producir y comercializar sus productos son a la manera tradicional o por costumbre, lo que quiere decir, que
ese 68% lo hace usando otros métodos. Asi mismo, el 47.0% afirma su total desacuerdo y desacuerdo (34.9%) en que
los requisitos de inocuidad so6lo hacen mas dificil la produccién, lo que se interpreta como que los encuestados no
consideran que esos requisitos propicien mayor dificultad para producir. También debe tomarse en cuenta como
capacidad para implementar acciones de inocuidad el hecho que el 80.3% de los productores opine estar totalmente de
acuerdo y el 13.6% y de acuerdo en que producir con atributos de inocuidad le ofrece ventajas para comercializar sus
productos. Un hecho importante es que la mitad de los productores trabajaron al menos un cultivo principal bajo un PBP
o un SRRC.

4) Nivel promedio de cultura de inocuidad en las UP

Descripcion. Mide el nivel promedio de cultura de inocuidad que tienen los beneficiarios de los servicios brindados por el
Componente Inocuidad del PSIA, en las UP (Unidades de Produccion) del area geografica bajo estudio (AG), en el afio t.

Formula de calculo

60

1 |xo (-1 VRCIEA,UP;
Cultura de Inocuidad en UP en el afio t = - * Z * 100
i=1

Variables:
— Respuestas a seccion de medicion de actitudes sobre Cultura de Inocuidad

Resultado. 87.8%
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Interpretacion. El nivel de cultura sobre inocuidad expresado por los encuestados refleja que los productores estan
familiarizados con los métodos de produccion bajo esquemas de SRRC o BPA y por lo tanto con las ventajas de
incorporarse a estos esquemas de inocuidad para la mejor comercializacién de sus productos. Esto se demuestra porque
el 83.3% de los encuestados considera que contar con productos con atributos de inocuidad le permite comercializar en
mercados mas exigentes. También puede establecerse una correlacion de este resultado con el alto nivel de escolaridad
de los productores, en donde el 51.1% de ellos tiene al menos preparatoria terminada, es decir, 11 afios de escolaridad,
cuando en México el promedio nacional es de 8.6 grados; debe sefialarse que 31.8% tienen estudios de licenciatura
inconclusos y 10.6% si concluyeron ese nivel de estudios.

2.2 Indicadores Intermedios

Miden el cambio intermedio de aspectos que pudieran haber sido modificados debido al apoyo del Proyecto de Inocuidad
Agricola. Estos cambios ocurren como consecuencia de proporcionar los servicios que le ha entregado el Proyecto por un
periodo mayor al de los inmediatos.

5) Porcentaje de UP con inicio en la implementacion de PBP
Descripcion. Es el porcentaje de UP que inicia la implementacion de un Programa de Buenas Practicas (PBP), en el afio t.

Formula de calculo
UPIIPBP
) * 100

Porcentaje de UP con inicio en la Implementaciéon de PBP en el afio t = (—UP CATD

Variables:
— Numero de UP con inicio en la implementacion de PBP
— Total de UP que recibieron capacitacion, asistencia técnica o difusion en PBP

COMPENDIO DE INDICADORES
a7



(TEVESTEL £
Componente de Inocuidad

Resultado. 27.9%

Interpretacion. Durante el afio, 69 UP iniciaron la implementacién de SRRC. De esta cantidad dos unidades
corresponden a Areas BUMA, por lo que el resto, es decir, 67 empez6 en un Programa de Buenas Practicas. Por
consiguiente, casi el 28% de estas unidades de produccion comenzoé a implementar Buenas Practicas. El total de UP
atendidas fue de 240 que recibieron los servicios de Asistencia Técnica, Capacitacion o Divulgacion.

6) Porcentaje de UP con implementacion de SRRC

Descripcion. Es el porcentaje de UP que inicia la implementacién de un Sistema de Reduccién de Riesgos de
Contaminacién (SRRC), en el afio t.

Formula de calculo
UPIISRRC)
*

Porcentaje de UP con inicio en la Implementaciéon de SRRC enel afiot = (—UP CATD

Variables:

— Numero de UP con inicio en la implementacion de SRRC

— Total de UP que recibieron capacitacion, asistencia técnica o difusion en SRRC
Resultado. 28.8%

Interpretacion. De las 240 UP y UE que recibieron los servicios de capacitacion, asistencia técnica o divulgacion sobre
SRRC que ofrecié el CESAVEG, 69 Unidades de Producciéon o Empaque (28.7%) se encuentra en la etapa de inicio en la
implementacion de un Sistema de Reduccion de Riesgos de Contaminacion. De las UP que iniciaron un SRRC, el 11.6% de
los productores son pequefos ya que en conjunto sembraron 18ha de pimiento; para el 9% su cultivo principal fue
tomate con 143 ha; con un porcentaje de productores de brocoli similar a los de tomate, la superficie sembrada por este
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tipo de productores fue de alrededor de 400 ha, lo que da una idea de la importancia de este cultivo en la entidad. El
resto de los productores sembré diferentes cultivos en superficies pequefas.

7) Porcentaje de UP con reconocimiento en SRRC
Descripcion. Es el porcentaje de UP que obtuvo el reconocimiento en SRRC, por parte del SENASICA, en el afio t.

Formula de calculo
UPRSRRC
)+ 100

Porcentaje de UP con reconocimiento en SRRC enel afio t = (—UPISRRC

Variables:
— NuUmero de UP con reconocimiento en SRRC
— Ndmero de UP con implementacién de SRRC

Resultado. 30.4%

Interpretacion. En 2014 recibieron reconocimiento del SENASICA en SRRC, 30 unidades de produccién, que
representan el 30.4% de aquellas que iniciaron ese ano la implementacion de dicho sistema. Algunas UP que recibieron
reconocimiento ya habian iniciado su proceso en afos anteriores. El total de superficie es de 2,483.12 ha en donde se
agrupan productores pequefnos, medianos y grandes. Los principales cultivos son: Ajo, lechuga, brécoli, apio, coliflor,
calabaza, esparrago, zanahoria, cilantro, betabel y radicchio.

8) Porcentaje de muestras para la Vigilancia de Contaminantes y Residuos Toxicos tomadas en UP sin
SRRC
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Descripcion. Es el porcentaje de muestras para Vigilancia de Contaminantes y Residuos Téxicos (VCRT), tomadas en
UPA del AG que no cuentan con reconocimiento en SRRC, por parte del SENASICA, en el afo t.

Formula de calculo

100

MVCRT UPA SSRRC)

Porcentaje de muestras para VCRT en UPAsin SRRC enel afiot = ( TMVCRT

Variables:
— Numero de muestras para Vigilancia de Contaminantes y Residuos Téxicos tomadas en UP que no cuentan con
reconocimiento en SRRC
— Total de muestras colectadas para Vigilancia de Contaminantes y Residuos Toxicos en el estado

Resultado. 97.5%

Interpretacion. En total se tomaron 280 muestras (203 para andlisis de residuos y 77 de microbiologia) para
diagnostico o monitoreo de contaminantes y residuos toxicos en UP con implementacién, pero sin reconocimiento, de
SRRC. El total de muestras tomadas fue de 287, de las cuales, 209 correspondieron a analisis de residuos y 78 fueron de
microbiologia. Es decir, casi la totalidad de las muestras tomadas correspondieron a UP en proceso de implementacion
de SRRC.

9) Porcentaje de muestras para la Vigilancia de Contaminantes y Residuos Toxicos tomadas en UP con
SRRC

Descripcion. Es el porcentaje de muestras para Vigilancia de Contaminantes y Residuos Toxicos (VCRT), tomadas en
UPA del AG que cuentan con reconocimiento en SRRC, por parte del SENASICA, en el aio t.

Formula de calculo
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MVCRT UPA CSRRC) 0
*

Porcentaje de muestras para VCRT en UPAcon SRRC enel afiot = ( TMVCRT

Variables:
— Ndmero de muestras para Vigilancia de Contaminantes y Residuos Toéxicos tomadas en UP que cuentan con
reconocimiento en SRRC
— Total de muestras colectadas para Vigilancia de Contaminantes y Residuos Téxicos en el estado

Resultado. 2.4%

Interpretacion. S6lo se tomaron siete muestras para vigilancia y monitoreo en UP que cuentan con reconocimiento en
SRRC, razén por la cual el porcentaje es bajo. En este tipo de UP el procedimiento es que las muestras que se toman son
de Validaciones, de las cuales se tomaron 244 para analisis microbiologico y 125 para residuos téxicos. Es decir, el
56.2% del total de muestras incluyendo vigilancia y validacién, correspondi6é a UP con reconocimiento en SRRC.

10) Porcentaje de muestras con niveles de Contaminantes y Residuos Téxicos superiores a los
Limites Maximos Permisibles

Descripcion. Es el porcentaje de muestras para Vigilancia de Contaminantes y Residuos Téxicos (VCRT), tomadas en
UP (con o sin certificacion en PBP o reconocimiento en SRRC), en las que se detectd al menos un contaminante o residuo
toxico en niveles superiores a los Limites Maximos Permisibles (LMP), en el afio t.

Formula de calculo
P tajed t de VCRL LMP th—<M LM) 0
frd — E3
orcentaje de muestras de con en el aio TMVCRT

Variables:
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— Ndmero de muestras de UP con o sin certificacion de PBP o reconocimiento en SRRC, en las que se detecté CRT
en niveles superiores a los LMP
— Total de muestras colectadas para Vigilancia de Contaminantes y Residuos Téxicos en el estado

Resultado. 39.4%

Interpretacion. Del total de muestras en las que se detectaron CRT en niveles superiores a los permisibles, (para
México, COFEPRIS; para EUA, CFR) 94.7% corresponden a residuos de plaguicidas, segln informacion del CESAVEG. Las
muestras que se tomaron se refieren principalmente a las de vigilancia y monitoreo que se hicieron a UP que no se
encuentran dentro del Subcomponente Inocuidad, no obstante, el personal técnico del CESAVEG ha entabla.do platicas
con esos productores, donde la mayoria de ellos son pequefios productores no adheridos, como es el caso de los
productores de nopal y granada, pero debido al caracter voluntario del Subcomponente, sélo se les invita a inscribirse y a
asistir a los cursos de capacitacion, sin que hasta la fecha, haya respuesta positiva.

2.3. Indicadores de mediano plazo

11) Porcentaje de volumen de productos comercializados por las Unidades de Producciéon con SRRC
o PBP

Descripcion. Es el porcentaje correspondiente al volumen total de los productos comercializado en el afo t, por las UP
que contaron con la certificacion en PBP.

Formula de calculo

7=, VCUP; CPBP
Porcentaje de Volumen de productos de UP con PBP enel afiot = m * 100
L, VTCUP;

COMPENDIO DE INDICADORES
52




Guanajuato
Componente de Inocuidad

Variables.
— Volumen de productos comercializado por las UP con PBP
— Total de volumen comercializado por las UP encuestadas

Resultado. 21.19%

Del total de encuestados el 59% afirmd haber producido bajo un esquema de SRCC y el 69.7% dijo haber producido con
un Programa de Buenas Practicas; ambos esquemas reconocidos por el SENASICA. El indicador muestra que el 21.2% del
volumen de produccion oper6 bajo esquemas de inocuidad, lo cual significa que es necesario redoblar esfuerzos para que
de manera gradual se vayan incorporando al Programa mas productores. Algunos de los productos de UP con SRRC o PBP
no manejaron volimenes significativos como la fresa con una produccién de 720, el pepino con 370 y la alcachofa con
87.5 ton. No hay que descartar la posibilidad que algunos productores estén certificados bajo otro esquema.

12) Porcentaje de productos de UP con SRRC o PBP a Mercados Nacionales

Descripcion. Es el porcentaje correspondiente al volumen de los productos comercializados en mercados nacionales, en
el afo t, por las UP que contaron con la certificacion en PBP.

Formula de calculo.

Y= VC UPCPBP; MN
Porcentaje de Volumen de Productos de UP con PBP a Mercados Nacionales enel afio t = * 100

n,VTC UPCPBP,
Variables:

— Volumen de productos de las UP con PBP comercializados en mercados nacionales

— Total de volumen comercializado por las UP con PBP

Resultado. 48.24%

COMPENDIO DE INDICADORES
53



(TEVESTEL £
Componente de Inocuidad

Interpretacion. Las UP con esquemas de SRRC o PBP que vendieron sus productos en los mercados nacionales
participaron con el 48.24% del total comercializado. Los mayores porcentajes comercializados corresponden a cebolla y
pina de agave con el 100% y el chile con 86.7%. No cabe duda que participar en SRRC o en BPA y BPE contribuye a que
los productos se comercialicen en mercados nacionales que ofrecen mejores precios que los locales o regionales. Si bien
es cierto que los mercados internacionales ofrecen mejores precios que los nacionales, también es cierto que son mas
exigentes en cuanto a requisitos de calidad e inocuidad asi como de empaque, y algunos productores prefieren
comercializar en el mercado nacional, donde resulta mas rapido el proceso. Ademas, no todos los productos tienen
demanda en el extranjero como es el caso de la cebada y la pifa de agave.

13) Porcentaje de Volumen de Productos Comercializados por las UP con SRRC o PBP, en Mercados

Internacionales

Descripcion. Es el porcentaje correspondiente al volumen de los productos comercializados en mercados
internacionales, en el ano t, por las UP que contaron con la certificacién en PBP.

Férmula de calculo
Porcentaje de Volumen de Productos de UP con PBP
Yj=1VC UPCPBP; MI) .« 100
~,VTCUPCPBP,

a Mercados Internacionales en el aflo t = (

Variables:
— Volumen de productos de las UP con PBP comercializados en mercados internacionales
— Total de volumen comercializado por las UP con PBP

Resultado. 46.98%
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Interpretacion. Del volumen total producido en UP con SRRC o PBP, el 47% se vendi6 en los mercados internacionales.
Los productos que mayores porcentajes de volumen comercializado fueron: jitomate, 84%, zanahoria, 47% y brocoli,
36%. El 34.4% de las unidades de produccion cultivo sus productos en superficies que varian de 0.1 a 5 ha, mientras que
el 22% sembré en superficies con rango entre 10.1 y 25 ha, y el 18.8% de los productores lo hizo en una superficie de
entre 25.1 y 50 ha. Sélo el 9.4% sembrdé en una superficie mayor a 100 ha. Esto demuestra la diversidad de productores
agricolas, en cuanto a su tamano, interesados en el tema de inocuidad alimentaria ya que no sélo es para los grandes
productores.

14) indice de Competitividad por Inocuidad Alimentaria en las Unidades de Produccién

Descripcion. Mide el indice de competitividad por Inocuidad Alimentaria de las UP atendidos por el Componente
Inocuidad del PSIA en términos de canal de comercializacion utilizado, tipo de mercado en que comercializan sus
productos.

Formula de calculo

n
Indice de competitividad por Inocuidad Alimentaria de las UP en el afio t = Z[(VPCCJ- * VPTM,,) * UPl-]
i=1
Variables:
— Canales de Comercializacién del mayor ingreso por ventas de los productos en las UP y sus valores ponderados
— Tipos de Mercados en el que se obtiene el mayor ingreso por venta de los productos de las UP y sus valores

ponderados

Resultado. 61.4%
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Interpretacion. El resultado indica que el promedio de la muestra de los productores es competitivo en relacién al tipo
de mercados que atiende. En este caso, el 51% de los productores comercializa su producto principal en el mercado
internacional, lo que supone mejores precios que el mercado nacional, siendo los principales productos, por el volumen
comercializado, lechuga, 100%, jitomate 84%, zanahoria, 47%, y brécoli, 36%. Po otro lado, el 37% lo vende en el
mercado nacional, cuyos principales productos son: pifa de agave, 100%, chile 87% y zanahoria 53%. Este tipo de
mercado, a su vez, ofrece mejores precios que los mercados regionales y locales que es donde venden el resto de las UP
(15%). Es decir, el comercializar su producto principal en ese tipo de mercados, implica la obtencién de mayores

ingresos.

Por otro lado, una variable importante en la determinacién de este indice, lo constituyen los canales de comercializacién
empleados para el producto principal, ya que en este caso, las UP de la muestra emplean, en el 17.7% de los casos, la
exportacion directa como canal de comercializacién, mientras que el 30.6% lo hace hacia la industria de transformacion,
en tanto que el 32.2% recurre a centros de empaque o acopio para exportacion. Esto significa que en su mayoria
(80.5%) las UP hacen uso de canales de comercializacién modernos y poco tradicionales que evitan el intermediarismo
excesivo.

El indicador también esta relacionado con que el 59.1% de las UP cuenta con un SRRC con reconocimiento del SENASICA
y el 69.7% de los productores que manejaron sus cultivos con un Programa de Buenas Practicas, conté con la
certificacion del organismo mencionado. De igual modo es posible vincular el resultado del indicador a que el 72.6% de
los productores beneficiados pertenecen a una organizacion de produccién rural.
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