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Introduccion

El Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas (PCEF), tiene como objetivo, impulsar en coordinacién con los
gobiernos locales la inversién en proyectos productivos o estratégicos; agricolas, pecuarios de pesca y acuicolas; a unidades de
produccion agricola, pecuaria, de pesca y acuicolas; o de nueva creacién, en las Entidades Federativas.

El presente documento, contiene los resultados del proceso de Monitoreo y Evaluacién (M&E) del Programa que operé en el
estado de Guanajuato con recursos en concurrencia en el afio 2014, y que tiene como objetivo: generar y analizar informacién
relevante sobre un conjunto de indicadores clave que permita sentar las bases para establecer un sistema de monitoreo y
evaluacién de los procesos de gestion y los resultados del PCEF, en la perspectiva de contar con una herramienta de uso continuo
para los tomadores de decisiones que contribuya a mejorar el disefio e implementacion del Programa en el corto y mediano
plazo (periodo 2014-2018).

Bajo una nueva modalidad de evaluacion, se presentan los resultados obtenidos y elaborados por la Empresa Consultora
Externa, en este caso, la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, quien coordiné el levantamiento de la encuestas a
beneficiarios 2014, y llevo a cabo el calculo de los indicadores de gestion y de resultados, los cuales fueron obtenidos a partir
de la muestra de beneficiarios, asi como el andlisis e implicaciones de los mismos, a partir de la metodologia disefiada por la
FAQO y aprobada por la SAGARPA.

El compendio, esta compuesto por los siguientes apartados:

En un primer capitulo se presenta un analisis del contexto estatal, que permite identificar tendencias relevantes y aspectos
clave a considerar en la interpretacion de los resultados. Este apartado se elabord a partir de fuentes documentales y
estadisticas disponibles, lo mas actualizadas posible, para que el lector cuente con elementos que permitan profundizar en la
realidad rural del estado de Guanajuato y relacionarlo con las prioridades y resultados del PCEF.

En el segundo apartado, se muestran las caracteristicas generales de los proyectos y de los beneficiaros del Programa en el
ejercicio 2014, a fin de conocer su distribucion geografica, las caracteristicas y productivas de quienes recibieron los apoyos y
las caracteristicas de las Unidades de Produccion de los beneficiarios.
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El capitulo tercero contiene los indicadores de gestion que se obtuvieron a partir de la operacion del PCEF en el ejercicio 2014
y su analisis en la incidencia en los resultados del programa.

En el cuarto apartado describe y sefiala los indicadores de resultados obtenidos, que se dividen en indicadores de corto plazo o
inmediatos (capitalizacion e indice tecnolégico) y de mediano plazo, que se refieren a la contribuciéon del PCEF en la generacion
de valor agregado, rendimiento productivo, rentabilidad y productividad.

Finalmente, se presentan los principales hallazgos que pudiesen derivar en recomendaciones para favorecer una mejor
operacion y resultados del PCEF en el estado de Guanajuato.
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CAPITULO 1

Analisis del Contexto
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La economia de Guanajuato es una de las mas pujantes de México, especialmente impulsada por la industria automotriz, lo
que contribuye a que su Producto Interno Bruto (PIB) se haya acelerado con un crecimiento del 2.8% en 2013. Entre las
actividades productivas mas importantes estan las agropecuarias, la mineria, la petroquimica, las industrias manufactureras,
de generacion de electricidad, la construccion, el comercio, el transporte y los servicios.

En el caso de la agricultura, las superficies sembradas de granos comerciales como el sorgo, destinado a la produccién de
alimentados balanceados en la porcicultura, o el trigo han disminuido a raiz de la restriccion de los créditos, el alza de los costos
y la competencia de productos importados.

La transformacion estructural de la economia del estado se puede observar también en la distribucién de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA); ya que esta crecié mas que la poblacién total en el periodo de los Ultimos treinta afios. Esto
implica que se incorporaron mas mujeres y jévenes al mercado de trabajo en un contexto de crisis econdémica recurrente, los
efectos migratorios y de urbanizacién; mientras que la PEA ocupada en el sector primario ha descendido de manera radical. El
sector agropecuario dejo de ocupar cerca de 80 mil personas entre 1970 y 2000 y descendi6 del 19 % de la PEA en 2001 a
que actualmente (primer trimestre 2015), las actividades agropecuarias s6lo ocupan el 10.05 % de la PEA (232,499
personas), ubicando a la entidad por debajo del promedio nacional de 13.08 %. Guanajuato aporta el 3.6 % de la PEA nacional
ocupada en actividades agropecuarias. El 10.8 % de la PEA ocupada en actividades rurales en Guanajuato son mujeres (STYPS,
2015). Existe igualmente, una tendencia a contratar mano de obra calificada para ciertas actividades productivas rurales, que
demanda de capacidades especificas de los productores, lo que también ha impactado en mejoras en los ingresos al contar con
salarios mas competitivos en el sector agropecuario.

Prevalece entonces en Guanajuato, una economia que genera profundas desigualdades sociales tanto regionales como al
interior de las areas urbanas, lo que provoca un impacto considerable en el desempefio de la actividad agropecuaria.

Los indicadores de marginacion definidos por CONAPO, muestran que en la entidad, el hacinamiento, la dispersion geografica
y el ingreso, son los principales retos sobre los cuales se debe trabajar para disminuir los niveles existentes, asi como el de
educacion, especialmente en el porcentaje de la poblacién mayor de 15 afios que no ha concluido la primaria.
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Es de destacarse en cuanto a condicion de la poblacion en términos de carencias sociales, que el porcentaje de poblacion con

carencia de acceso a la alimentacion (pobreza alimentaria), aumento en el periodo 2010 al 2012, de 1.32 millones de personas

a 1.62 millones de personas; pasando del 23.74 % al 28.47 % del total de la poblacién del Estado, respectivamente, pero que

descendi6 a niveles del 22.9 % de la poblacién en 2014 (CONEVAL 2013 y 2015). Lo anterior, refleja la persistencia de una

incapacidad de acceso a los alimentos por parte de la poblacién, principalmente por los aumentos en los precios de la canasta

basica, pero también a su falta de disponibilidad de estos entre la poblacion rural.

= Agricola

= Pastizal

Otras

Uso de la superficie estatal
2.30%

Fuente: elaboracion propia con base en datos del SIACON. SIAP, 2015.
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El sector rural ocupa la mayor parte de la
superficie territorial del estado de
Guanajuato, tanto para actividades
agricolas como vocacion para la ganaderia
extensiva o las actividades forestales o de
conservacion de ecosistemas.
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Guanajuato es uno de los estados agricolas mas importantes del pais, y uno de los primeros por la variedad de sus cultivos con

casi 70 especies, ya que las condiciones para el desarrollo agricola del estado son favorables por las caracteristicas de suelo y

clima con que cuenta, asi como por la infraestructura y servicios para la produccion y comercializacion. En el caso de cultivos

como la alfalfa, brécoli, cebolla, zanahoria, trigo, sorgo y cebada, Guanajuato se ubica entre los primeros productores en el

ambito nacional.

Superficie agricola por disponibilidad de agua

= Agricola de temporal

= Riego o humedad cultivos
anuales

= Riego cultivos
permanentes

Fuente: elaboracién propia con base en datos del SIACON. SIAP, 2015.
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El mayor porcentaje de la superficie de uso
agricola es de temporal, mientras que una
tercera parte es de riego o humedad para
cultivos anuales y una parte considerable es de
riego para cultivos anuales primarios vy
permanentes o semipermanentes secundarios.
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A continuacion, se presentan algunas de las tendencias que definen la situacion actual de las actividades econdémicas rurales
en la entidad.

Superficie sembrada (hectareas) 1980-2013

1,400,000
1,200,000

1,000,000

800,000
600,000
400,000
200,000

0
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Fuente: elaboracion propia con base en datos del SIACON. SIAP, 2015.

En el afio agricola 2013, se sembraron 975,235.88 ha, de las cuales se cosechd el 93.5 % de la misma, obteniéndose
un valor de la produccién de 14,942.6 millones de pesos (SIAP, 2015), lo cual representd el 6.2 % de la superficie
sembrada nacional y el 6.47 % del valor de la produccién agricola nacional. La superficie sembrada estatal ha venido
disminuyendo ligeramente en los Ultimos 35 afios, como se puede apreciar en la grafica, y que puede derivarse de
cambios de uso del suelo, migracion o abandono de parcelas.
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Evolucion del volumen de produccion por grupos de cultivos (toneladas)
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Cereales Especias Forrajes = Frutales Hortalizas

Industriales Tuberculos

Legumbres Oleaginosas

Fuente: elaboracion propia con base en datos del SIACON. SIAP, 2015.

En cuanto a la evolucion del volumen de produccion por grupos de cultivos, a partir del afio 2000 se han registrado
importantes incrementos en forrajes. Los cereales los cultivos industriales y las hortalizas han aumentado su volumen
durante el mismo periodo, mientras que los frutales, las especias y las oleaginosas se han mantenido sin incrementos
en volumen.
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(Porcentaje de la superficie sembrada, 2013) porcentaje de la superficie sembrada de
cultivos ciclicos, correspondié a maiz para
grano.
, De los perennes el 65.4 % lo fue de alfalfa
= Maiz grano

s verde en el mismo afo y el 22.5 % de
= Sorgo para grano

Frijol agave (INEGI, 2014).
= Trigo grano

= Otros

Fuente: elaboracion propia con base en datos de INEGI, 2014.

Conforme a datos de INEGI (2014), en el afio agricola 2012, el 90.26 % de la superficie sembrada empleo algun tipo de
maquinaria; el 87 % de la superficie sembrada fue fertilizada; el 78.2 % empleo semilla mejorada; Unicamente el 2.23 contd
con asesoria de personal técnico calificado para llevar a cabo en forma éptima las labores culturales (asistencia técnica); y solo
el 1.24 % de la superficie sembrada tuvo cobertura de acciones oficiales de proteccién de las plantas cultivadas contra la
propagacion e introduccién de plagas y enfermedades (asistencia técnica con servicios de sanidad vegetal).

En los afios agricolas 2012 y 2013, se incorporaron 762 ha a superficie de riego y en 4,398 ha de area cultivada que en algln
tiempo se considero de riego y que por causas ajenas al productor o por condiciones naturales dejé de serlo, se realizaron obras
de acondicionamiento (restauracion de pozos, limpieza de drenes o reestructuracion de cauces o canales). En el mismo periodo,

COMPENDIO DE INDICADORES
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fueron beneficiadas con apoyos del PROCAMPO 709,473 ha y 690,367 ha respectivamente, para 121,798 y 111,732
productores en cada ano (INEGI, 2014).

En el caso de la ganaderia, por su importancia y nUmero de cabezas (afio 2013) destaca la produccién de ganado porcino, con
931,184 cabezas; el bovino de carne, con 755,179 cabezas y el de leche con 179,087; 24, 908,160 de aves; el caprino, con
573,510 cabezas, y ovinos 401,451 (SIACON, 2015). Sin embargo, en cuanto al valor de la produccién (pesos), el ganado
bovino aportd el 29.2 %; el porcino, el 26.3 %; las aves de corral, el 41.9 %; el caprino, el 1.4 % y el ovino, el 1.1 %.

Para el desarrollo de la ganaderia en la entidad se ha estimulado la construccién de la infraestructura necesaria, tanto via
iniciativa privada como de participacién con apoyos de los distintos niveles de gobierno. Su desarrollo ha influido indirectamente
en las vias de comunicacion, pues éstas se han multiplicado en la misma proporcion que las zonas ganaderas y los centros de
consumo.

La avicultura es importante en la entidad, actividad que es operada por grandes empresas, pero que genera empleos
permanentes en las granjas avicolas que producen aves para engorda y ponedoras para comercializar el huevo, por lo que es
considerada una actividad econémica relevante Se obtiene una produccion de huevo en la entidad de 49.699 toneladas, siendo
los municipios de Celaya, Ledn Irapuato y Salamanca los de mayor produccion.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Valor de la produccion pecuaria por especie 2013
(miles de pesos)

= Ave

= Bovino

= Caprino 290,589.16 _ pmm—0ac—o

= Qvino T —/
403,822.86

= Porcino

Fuente: elaboracion propia con base en datos del SIACON. SIAP, 2015.
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En el caso de la pescay la acuicultura, el Estado cuenta con 40 mil hectareas de espejo de agua para desarrollar esta actividad,
distribuidas en dos lagos (4,000 hectareas en Cuitzeo y cerca de 6,300 hectareas en Yuriria), presas, bordos y estanques. Se
cuenta con alrededor de 2 mil productores en este subsector. En la region sur es donde se produce mas del 60 por ciento de la
produccién pesquera estatal. Ubicandose en ella la laguna de Yuriria, el lago de Cuitzeo y la presa Solis, contando con el 73 %
de los permisos de pesca comercial vigentes. (SDAyR, 2015).

La aportacion del estado de Guanajuato a la produccién acuicola nacional ha tenido una tendencia decreciente en los Ultimos
20 afhos, pasando del 5.3 % en 1990 del total nacional y del 27.4 % en el mismo afio de los estados sin litoral; al 1.2 % del
total nacional en 2013 y del 8 % de entre los estados sin litoral, especialmente en trucha, bagre y charal.

En Guanajuato, cerca de 75.7 % de las unidades de produccion agricola utiliza al menos un tipo de tecnologia enlas labores
agricolas, principalmente: fertilizantes y herbicidas quimicos, semilla mejorada, insecticidas quimicos y abonos naturales, con
respecto al total de la utilizada en el estado. Del total de la superficie con actividad agropecuaria o forestal, en el 68.4 % se
aplica algun tipo detecnologia en la produccion de cultivos, donde las mas comunes son: fertilizantes quimicos (559 mil 363
ha), herbicidas quimicos (460 mil 933), semilla mejorada (380 mil 511) e insecticidas quimicos (336 mil 869) (INEGI, 2013).
La pesca y acuacultura se desarrollan en cuerpos de agua, en su mayoria sobreexplotados, y esta actividad es realizada por
productores de bajos ingresos, de subsistencia, principalmente. Guanajuato tiene potencial para desarrollarse en la actividad
acuicola y pesquera de manera comercial. La productividad del sector acuicola y pesquero en Guanajuato ha disminuido
considerablemente en los anos recientes (Ruiz y Sagarnaga, 2014).

La caida en la aportacion estatal a la produccién nacional, se aprecia en las siguientes graficas:
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Aportacion del estado de Guanjuato a la produccion acuicola nacional 1990-2013
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Fuente: elaboracion propia con datos de Secretaria de Pesca (1985-1994), SEMARNAP (1995-2000) y SAGARPA (2000-2013).
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Evolucion de la produccién acuicola en Guanajuato (toneladas)
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Fuente: elaboracién propia con datos de Secretaria de Pesca (1985-1994), SEMARNAP (1995-2000) y SAGARPA (2000-2013).
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De acuerdo a los resultados del VIl Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007, Guanajuato registré 211 mil 159 unidades de
produccion, de las cuales 152 mil 965 tienen actividad agropecuaria o forestal y 58 mil 194 no tienen esta actividad (INEGI,
2013).

En la entidad, cerca de 75.7 % de las unidades de produccién agricola utiliza al menos un tipo de tecnologia enlas labores
agricolas, principalmente: fertilizantes y herbicidas quimicos, semilla mejorada, insecticidas quimicos y abonos naturales, con
respecto al total de la utilizada en el estado. Del total de la superficie con actividad agropecuaria o forestal, en el 68.4 % se
aplica algun tipo detecnologia en la produccion de cultivos, donde las mas comunes son: fertilizantes quimicos (559 mil 363
ha), herbicidas quimicos (460 mil 933), semilla mejorada (380 mil 511) e insecticidas quimicos (336 mil 869 ha).

En Guanajuato se registran 145 mil 932 UP que dispusieron de al menos un tipo de traccién para las actividades agricolas,
tales como: la mecéanica (85 mil 75 unidades) y sélo animales (38 mil 39 UP). Pénjamo, Irapuato, San Felipe, Valle de Santiago,
Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Jerécuaro, Salvatierra, San Miguel de Allende y Acambaro presentan la
mayor concentracion de unidades que utilizan algun tipo de traccién mecanica. En la entidad existen 100 mil 893 UP con
disponibilidad de tractor, siendo los mas utilizados los rentados (100 mil 738 unidades) y los propios (16 mil 342). Pénjamo,
Irapuato, San Felipe, Valle de Santiago, Salvatierra, Celaya, Salamanca y Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional
concentran el mayor nimero de UP con disponibilidad de tractor rentado (43.6 %).

Seregistran 3 mil 272 existencias de maquinaria destinadas a la actividad agropecuaria, con lo que Guanajuato ocupa el octavo
lugar a nivel nacional; la entidad cuenta con 656 trilladoras, 7 motogrdas y 2 mil 363 existencias de otro tipo de maquinaria
agropecuaria o forestal; el 96.0 % esta en funcionamiento. Diez municipios concentran el 53.2 por ciento de estas.

Al interior del estado existen 52 mil 242 unidades de produccién con ganado bovino, en 7.5 % de las cuales, se registran
existencias de sementales; en el 30.9 la de vientres productoras de leche, carne y doble propésito; 2.8 la de animales de trabajo
y finalmente en el 50.2 % existen bovinos en desarrollo o engorda. (INEGI, 2013).
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Enla entidad hay 26 mil 14 UP que usan alguna tecnologia en ganado bovino, dato que la ubica en el lugar décimo primero del
pais, con 3.9%; la tecnologia mas usada en el estado son las vacunas (20 mil 629 unidades de produccion) que a nivel
nacional representa el lugar décimo tercero con 3.3 % de participacion.

Del total de las unidades de produccion con ganado porcino, en 9 mil 721 se usan tecnologias como la vacunacion,
desparasitacion, alimento balanceado, inseminacion artificial, programa de mejoramiento genético, asistencia técnica entre
otras; este dato comparado con el nacional, ubica a la entidad en el quinto lugar con 7.0 %, de las cuales destacan las que
utilizan alimento balanceado con 8.3 %, dato que ubica al estado en el tercer lugar con respecto al nacional; otras son la
vacunacion y las que emplean desparasitacion con 7.4 y 6.8 por ciento respectivamente, con relacién al total nacional.
Guanajuato ocupa el quinto lugar del pais en empleo de alguna tecnologia para ganado ovino con el 7.1 % del total nacional,
con 3,796 UP.

De 152 mil 819 unidades de produccion con actividad agropecuaria o forestal, solo 11.2 % utilizan algun crédito o seguro.
El restante 88.8 por ciento, sélo dispuso de sus propios medios para llevar a cabo los procesos productivos.
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CAPITULO 2

Caracteristicas generales de las Unidades
de Produccion y de los beneficiarios
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A partir de la muestra de 303 beneficiarios del PCEF en el estado de Guanajuato, se presenta una caracterizacion de sus
unidades de produccion.

De los beneficiarios encuestados, 301 .

. Rango de edad de los beneficiarios
son personas fisicas y 2 son
organizaciones legalmente
constituidas como Sociedades de

Produccion Rural.

o m 15-35
De los 301 beneficiarios, 81.7 % son
hombres y 18.3 % son mujeres. El = 36-55
1.3 % de ellos habla una lengua ®m 56-65
indigena. El promedio de edad es de 56 m>65

anos. La mitad de los beneficiarios
encuestados es menor a 55 anos de

edad. Lo que refleja la oportunidad de
promover innovaciones y la adopcién
de nuevas tecnologias.

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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En la mayor parte de las UP de los beneficiarios se realizan actividades agricolas, ya que en el 71.2 % de las UP son
primordialmente agricolas, mientras que en el 36.4 % las actividades se combinan entre actividades agricolas y pecuarias y
solo enel 2.7 % de las UP se realizan actividades acuicolas.

Actividad econdmica de la UP

80.00

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

O'OO I P
%

M Agricolas 71.19
M Acuicolas 2.65
Pecuarias 62.58
W Pesqueras 0.00
W Otra 0.66
B Agricolas y pecuarias 36.42

B Agricolas H Acuicolas Pecuarias M Pesqueras M Otra M Agricolasy pecuarias

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
26



) ) i Guanajuato
Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Antiguedad de la UP (porcentaje)

30.00
25.00
20.00
15.00
10.00
5.00 I I .
0-00 0as 6al0 11a20 21a30 31a40 41a50
% 8.31 9.97 20.93 24.92 16.61 13.62 5.65

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

El 81.8 % de las UP tienen mas de 10 afios de operacion. El 59.7 % de las UP con actividad preponderantemente agricola
tienen mas de 20 afos de operacion; el 12.8 % mas de 50; Unicamente el 6.9 % menos de 10 afios. En el caso de las UP
con actividad preponderantemente pecuaria,, el 66.1 % tienen mas de 20 afos de operacion; el 9.52 % mas de 50 afios;
mientras que el 19.1 % menos de 10 afios de operacion.
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El 94.7 % de los beneficiarios es originario del estado de Guanajuato, mientras que el 93.4 % declar6 que sabe leer y escribir.

El 13 % de los beneficiarios no tiene
algin tipo de estudios; el 35.1 %
manifest6  tener la  primaria
inconclusa, siendo esta una de las
principales carencias que prevalecen
en las condiciones sociales de vida de
los beneficiarios del PCEF.

28

Nivel de estudio de los beneficiarios (porcentaje)
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Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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Rango de personas que habitan las viviendas de los beneficiarios

En el 73 % de las viviendas de los (porcentaje)

beneficiarios viven mas de 4 personas,

siendo que en el 22.2 % viven mas de 6

personas.
mla3
m4a5
m6a7
m Mas de 7

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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El 85.5 % de los beneficiarios encuestados es
propietario de tierras ejidales o comunales
parceladas o de propiedad privada.

Un porcentaje menor de los beneficiarios renta la
tierra donde realiza las actividades productivas.

La superficie promedio de las UP privadas es
ligeramente mayor a la ejidal, en el caso de la
propiedad agricola.

La mayor parte de la superficie rentada es para
actividades pecuarias.

Resalta el hecho de que en la propiedad privada
existe el mayor promedio de superficie sin

vegetacion, la cual incluye cuerpos de agua.

Tipo de propiedad o pesesion en las UP

0.94%

= Ejidal /comunal parcelado
= Privada
Rentada

= Otros tipos de posesion

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

Perfil de uso de las tierras en las UP de los beneficiarios por tipo de posesion (promedio por UP beneficiada en ha)

Uso de la superficie Ejidal /comunal parcelado Privada Rentada Otros tipos de posesion *

Agricola 8.49 11.37 9.99 6.82
Pastizal/pradera 49.39 28.73 43.18 2.75
Bosque o selva 0.00 0.00 0.00 0.00
Matorral 57.48 24.00 50.50 0.00
Otro tipo de vegetacion 0.00 0.00 0.00 0.00
Sin vegetacion (incluye cuerpos de agua) 0.00 274.02 0.00 0.00

! Incluye tierras de colonia, federal o publico, asi como en aparceria, comodato, prestadas, entre otras, donde se conceden a terceros el uso o usufructo mediante algin

instrumento juridico.

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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Tipo de apoyo recibido por el PCEF

m Infraestructura  m Maquinaria Equipamiento = Material genético

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

El 97 % de los beneficiarios encuestados recibié el apoyo (294 personas). De quienes no lo recibieron (9); uno de ellos por
desistimiento, uno mas por no haber realizado la aportacion correspondiente y los 7 restantes por otras no identificadas, que
obedecen principalmente a falta de seguimiento de los tramites. Los beneficiarios que recibieron el apoyo, fue como proyecto
productivo.

El mayor porcentaje de apoyos recibidos consistié en maquinaria y equipamiento.

La mayor parte de los apoyos para la actividad agricola correspondieron a implementos agricolas (59.8 %) y aspersoras (17.5 %).
En el caso de la actividad ganadera, sobresale el apoyo para material genético

COMPENDIO DE INDICADORES
31




Guanajuato
Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

El 99.3 % de los beneficiarios encuestados manifiesta que el apoyo entregado correspondio a lo solicitado en cuanto a las
caracteristicas técnicas y el 99.6 % lo conserva en su totalidad. En el 28.9 % de los casos, llevd al beneficiario a realizar
inversiones adicionales. El 19.0 % de los encuestados, manifestd que de no haber recibido el apoyo hubiese efectuado la
inversion en el concepto de apoyo.

El 43.5 % de los beneficiarios, sefiald que Fuentes de financiamiento para la aportacion del
recurri6 a alguna fuente de financiamiento beneficiario
para cubrir su aportacién, principalmente a SOFIPO 0 SOFOM N 3.88%

la familia y en pocos casos a prestamistas Bancos NN 10.08%

0 agiotistas.
Union de Crédito M 1.55%

Proveedor M 5.43%
Prestamista [l 3.10%
Cooperativa NN 26.36%
Familiares NS .6 1%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00%
Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
El 98.9% de los beneficiarios concluyd la instalacion del bien o servicio recibido y el 94.5% lo ha operado o aplicado. El 97.2%
manifestd que el apoyo le permitid obtener producciéon desde el momento que lo recibi6. Los apoyos fueron empleados
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principalmente en actividades ganaderas (56.8%), en segundo lugar las agricolas (41.2%) y en menor medida las acuicolas

(2.0%).

En el caso de las UP agricolas, el 95.9% de los apoyos tuvo como destino especifico maguinaria y equipo y el 3.3% construccion

de infraestructura, mientras que el 0.8% otras.

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

%

Actividad economica en que fue empleado el apoyo

Actividades agricolas
41.16

Actividades pecuarias Actividades acuicolas

56.80 2.04

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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En cuanto a la actividad econémica en
que fue empleado el apoyo, destaca la
actividad pecuaria. Como se sefald
anteriormente, el 71.2 % de las UP
beneficiadas realizan actividades
agricolas y el 62.6 % ganaderas; el
36.4 % realiza actividades agricolas y
ganaderas.

Destaca el hecho de que, aun cuando
prevalece la actividad agricola como
preponderante, que en muchos casos se
combina con la actividad ganadera, los
apoyos  fueron  solicitados  para
actividades pecuarias.
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Conforme a la base de datos del SURI, las
solicitudes dictaminadas del PCEF 2014, se L,
. o Grado de marginacion de las UP apoyadas con el PCEF 2014
orientaron principalmente a productores

cuyas UP se ubican en localidades de muy

— 70.00
alta y alta marginacion (66.5%).
, , 60.00
Lo anterior, demuestra que se efectud una £0.00
adecuada seleccion de los beneficiarios 40.00
conforme a lo establecido en las ROP vy la 30.00
convocatoria. 20.00
oo 1]
0.00 | R
%
B Muy Alta 3.71
m Alta 62.84
Media 20.76
M Baja 11.47
B Muy Baja 1.22

Fuente: elaboracion propia con base en los datos del SURI, PCEF 2014

En cuanto a los montos de apoyos otorgados por el PCEF, el 49.6% fue de hasta veinte mil pesos; el 23.7% entre veinte mil y
cincuenta mil pesos.
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Monto de los apoyos otorgados del PCEF 2014 por rango

Mas de 500000 @ 1.7
De 200000 a 500000 [ 4.4
De 100000 a 200000 [EZHZZ 8.8
De 75001 a 100000 [EZ# 5.7
de 50001 hasta 75000 @A 6.1
De 20001 a 50000 |EEEEHTEEEE 237
Hasta 20000 B i 49.6

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

Fuente: elaboracion propia con base en los datos del SURI PCEF 2014
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El 44% de los beneficiarios del PCEF 2014, se ubican en municipios incluidos en la Cruzada Nacional Contra el Hambre. Con lo
que se cumple con el articulo 6° de la ROP.

Porcentaje de beneficiarios localizados en municipios
Incluidos en la CNCH

u S| = NO

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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En el caso de agricultura
protegida, infraestructura
acuicola, sistemas de riego y
tractores, se concentraron
mayormente en localidades
de media, baja y muy baja
marginacion. Mientras que
los animales, infraestructura
y equipamiento, asi como
maquinaria y equipo, se
concentraron en las de alta y
muy alta marginacion.

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Guanajuato

Concepto Nivel de marginaciéon de las localidades de los %/
beneficiarios concepto
Muy alto  Alto Medio Bajo Muy bajo

Animales, recria de 2.88% 5090% 17.32% 17.82% 2.09% 27.9

animales y material

genético para la

produccion de carne,

leche, huevo, y otros usos

pecuarios.

Infraestructura pesquera 0.00% 23.81% 23.81% 3810% 14.29% 0.3

y acuicola

Infraestructura y 0.00% 31.03% 1293% 23.28% 32.76% 1.8

equipamiento  bajo el

sistema de agricultura

protegida

Infraestructura y 516% 5538% 18.78% 17.19% 3.48% 34.7

equipamiento para la

produccion primaria

Magquinaria y equipo 0.53% 57.36% 26.38% 12.72% 3.00% 26.7

Sistemas de riego 0.00% 3244% 19.73%  35.45% 1237% 4.7

tecnificados nuevos

Tractores 0.41% 46.75% 18.70% 24.80% 9.35% 3.9

Fuente: elaboracion propia con base en los datos del SURI PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES

37



Guanajuato

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

El 34.7 % de los apoyos del
PCEF, fueron en
infraestructura y
equipamiento; el 27.9 %
animales; el 267 %
magquinaria y equipo; el 4.7
% sistemas de riego; el 3.9
% tractores; el 1.8 %
agricultura protegida, y: el
0.3 % infraestructura
acuicola.

38

Conceptos de apoyo y UP beneficiadas por grado de marginacion de la localidad

sistemas b RiEGO TECNIFICADOS NUEvos [

vaquivaray equreo |

INFRAESTRUICTURA Y EQUIPAMIENTO PR A LA
PRODUCCION PRIMARIA

I

B S

I 2l

INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO BAJO EL SISTEMA DE
AGRICULTURA PROTEGIDA

INFRAESTRUCTURA PESQUERA Y ACUICOLA

ANIMALES, RECRIA DE ANIMALES Y MATERIAL GENETICO
PARA LA PRODUCCION DE CARNE, LECHE, HUEVO, Y...

M categorias MUY ALTO M categorias ALTO M categorias MEDIO M categorias BAJO M categorias MUY BAJO

Fuente: elaboracion propia con base en los datos del SURI PCEF 2014
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El 95.9 % de los apoyos recibidos por los
beneficiarios encuestados, aplicados en
la agricultura, fueron para implementos
y equipos, destacan de entre estos:
aspersoras, sembradoras, cultivadoras,
desgranadoras y desmenuzadoras;
fertilizadoras, tractores, trilladoras, y
multiarados.

De los apoyos para construccion e
infraestructura, el 88.4 % fue para
sistemas de riego y el resto para
instalaciones eléctricas,

El 0.8 %

invernaderos.

de los apoyos fue para

) ) i Guanajuato
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Destino especifico de los apoyos aplicados en la agricultura

100.00
80.00
60.00
40.00
20.00

0.00

Construccion d
onstruccion de Otras (2)

infraestructura
% 95.90 3.28 0.82

Maquinaria y equipo

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

Apoyos en maquinaria y equipo para la actividad
agricola

® Aspersoras
= Sembradoras

Cultivadoras, desgranadoras y

desmenuzadoras
= Fertilizadoras

5.00%

= Tractores y trilladoras

11.30% .
° Multiarados

5 60% = Otros

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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El' 7.5 % de los beneficiarios que recibieron apoyos aplicados en la actividad agricola, sefialé que impactara en mejorar el sistema
de riego de los cultivos; el 57.1 % de quienes manifestaron impactos en la mejora de los sistemas de riego, sefialé que se
obtuvo en aplicar sistemas de riego de goteo; el 28.6 % en aspersién automatizada; y el 14.3 % en aspersion basica.

Tres beneficiarios sefalaron que el apoyo permitié cambios en el uso anterior de macrotunel a invernadero y dos de malla
sombra a macrotunel.

Los beneficiarios que manifestaron que Porcentaje de beneficiarios que manifestd que el apoyo permitira mejorar
el apoyo permitira mejorar otros alglin otro factor de la produccién agricola
factores de produccién, fueron en 0.00
mayor medida, los que recibieron
apoyos de magquinaria e implementos 60.00
agricolas; y principalmente se refieren a 50.00
mayor eficiencia en el trabajo por el uso 40,00
de los implementos agricolas, como
control de  malezas, semillas, 30.00
fertilizacion y aplicacion de 90.00
agroquimicos.

10.00

0.00

n% 58.68 41.32

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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Cultivo principal en las UP que recibieron apoyos para la actividad agricola

5 40% 1.70% 6-90% = Maiz blanco
. O—\
4.00% = SOrgo grano
4.00% = Trigo
= Frijol
= Tomate
= fresa

m Otros (alfalfa, brocoli, cacahuate, chile y pepino)

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

El cultivo principal de las UP apoyadas con actividad preponderantemente agricola, son cereales.
En el caso del cultivo secundario, el 28 % fue maiz blanco, el 26 % sorgo grano, el 18 % trigo, el 11 % frijol y el
7 % cebada grano. En el caso del cultivo terciario, sobresale el trigo 44 %, el maiz blanco 26 % vy el sorgo 7 %.

El 70.2 % de los beneficiarios con actividad agricola preponderante manejé dos cultivos y el 22.3 % tres cultivos.
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En cuanto al tipo de semilla

utilizada en los tres principales Tipo de semilla utilizada en los tres principales cultivos

cultivos, con base en la
100.00

superficie sembrada por los 90.00

beneficiarios, la mayoria emplea 80.00
semilla certificada en el cultivo 70.00

principal (sorgo, tomate, pepino, 60.00
L : 50.00
brocoli y alfalfa); mejorada no 4000
certificada ~ (maiz);  criolla 30.00
seleccionada (trigo, maiz vy 20.00
frijol); criolla no seleccionada 10.00 I
0.00 .
% % %

(maiz y trigo).

En el caso del Segundo cultivo, M a. Criolla no seleccionada 43.55 96.44 6.06
destaca el uso de semilla criolla H b. Criolla seleccionada 35.78 41.79 18.19

. c. Mejorada (no certificada) 40.24 32.79 60.64
e seleccionada como la H d. Certificada 59.76 67.21 39.36

principal en el segundo cultivo,
conun 96.4 %.

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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El 70 % de los beneficiarios que recibieron
apoyos para la actividad agricola, tienen
superficie de riego, cuanto al sistema de
riego empleado en los tres principales
cultivos, con base en la superficie sembrada
por los beneficiarios, destaca el uso de
goteo o microaspersion basico; seguido por
los de aspersion automatizada; el de
aspersion basica; y finalmente el riego
rodado.

Lo anterior, refleja un avance importante en
la modernizacién de sistemas de riego mas
eficientes en la entidad.

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Guanajuato

Sistemas de riego empleados en los tres principales cultivos

60.00
50.00

40.00

Cultivo 1%
B b. Rodado canal sin revestir 9.48
B c. Rodado canal revestido 11.35
d. Aspersidn basica 17.55
M e. Aspersion automatizada 22.04
B f. Goteo o microaspersion 39.58

basico

12.35
15.58

36.03
0.00

36.03

30.00
20.00
10.00 I I II
0.00 I .

Cultivo 2 %

Cultivo 3%
53.22
6.65
40.13
0.00

0.00

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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Labores mecanizadas y con potencial de mecanizarse en los tres principales cultivos

100.00 1 - . i i ]
90.00 MHE ments
En cuanto a la superficie g0.00 {IHIIT
sembrada con los  tres 70.00 ! 1 .
principales cultivos, por parte de 60.00
los beneficiarios, mecanizada y 20.00
con potencial de mecanizarse, 4000
30.00
es de destacarse que la mayor -
: 20.00
parte aplica rastreo, barbecho, I T
, 10.00
surcado, siembra, escarda, H ﬂ
ilizacid 000 % ’ % % % % %
fertilizacion y cosecha. Con ° ° ° ° ° °
: . Da. Barbecho 98.13 93.24 91.30 10.14 10.42 18.75
potencial de mecanizar, destaca
_ Eb. Rastreo 100.00 | 97.30 86.96 10.14 10.42 18.75
elriego y el control de malezasy Oc. Nivelacién 77.57 74.32 65.22 18.84 18.75 25.00
de plagas. @d. Surcado 99.07 94.59 91.30 11.59 12.50 18.75
De. Siembra 98.13 100.00 | 100.00 15.94 14.58 25.00
f. Escarda 82.24 78.38 73.91 27.54 18.75 31.25
Eeg. Fertilizacion 83.18 86.49 86.96 30.43 27.08 31.25
@h. Riego 16.82 16.22 26.09 10000 | 100.00 = 100.00
Di. Control de malezas 76.64 75.68 65.22 36.23 35.42 37.50
Oj. Control de plagas y enfermedades, ~ 68.22 71.62 65.22 31.88 29.17 37.50
Ok. Podasy eliminacion de brotes 1.87 1.35 8.70 4.35 4.17 0.00
Ol. Cosecha 86.92 85.14 69.57 21.74 31.25 37.50

Labores actuales Labores con potencial de mecanizarse

Cultivol  Cultivo 2 Cultivo 3 Cultivo 1 Cultivo2  Cultivo 3

Fuente: elaboracibn propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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Sistema producto de las UP pecuarias apoyadas
3.73% 2.48%

= Abejas "
= Bovinos ‘

= Caprinos
= Ovinos

= Porcinos

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

Destino del apoyo recibido en la actividad pecuaria

45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00
Compra de Magquinaria y Construccion de

animales equipo infraestructura
B Porcentaje 35.93 41.32 21.56

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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Destino del apoyo pecuario por sistema producto
120.00%

100.00%

80.00%
60.00%

40.00%
20.00% l .

0.00% X . . . .
Abejas Bovinos  Caprinos = Ovinos = Porcinos

H Infraestructura 22.50% 10.00% 16.00%
Equipo 50.00% 41.30% 40.00% 40.00% 66.66%

m Compra de animales 50.00% 36.20% 50.00% 44.00% 33.30%

m Compra de animales Equipo  ®Infraestructura

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

El mayor porcentaje de los apoyos de los beneficiarios encuestados, correspondio al sistema producto bovinos, donde se
aplicaron tanto en apoyos para compra de maquinaria y equipo (remolques, bebederos, prensas, molinos, ordenadoras,
etc.); como para la compra de animales (59.5 % sementales, 2.4 % semen y el resto vaquillas, becerros y vientres); y para

la construccion de corrales, bebederos, sombreaderos y cercos.
En el caso de caprinos y ovinos el mayor porcentaje correspondié a compra de animales. En porcinos fue para la compra de

equipo para jaulas de maternidad.

COMPENDIO DE INDICADORES
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El 16.6 % de los beneficiarios de apoyos destinados a la actividad pecuaria, sefialé que el beneficio puede aplicarse en la
actividad agricola, como otras actividades productivas que desarrolla en su UP.

En cuanto al ingreso pecuario de los beneficiarios, que realizan actividades pecuarias, 76.7 % lo ubica por encima del 50 % de
su ingreso total.

Proporcion del ingreso pecuario de los beneficiarios con respecto al ingreso total
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00

15.00

10.00
5.00 I

<=10 | 11-20 21-30 3140 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
m% 299 120 299 240 13.77 1437 1078 1257 120 37.72

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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Guanajuato

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

El 13.2 % de los beneficiarios, sefiald que el apoyo destinado a la actividad ganadera, se empleé en la mejora de la calidad del

método de reproduccion de las especies principales con que cuenta la UP. En todos los casos, al pasar del sistema de monta

natural a monta controlada.

En el caso de deteccién y manipulacion del ciclo estral (control de estros), el 3.3 % sefiald que el apoyo contribuira a la mejora

en el sistema, al pasar de la deteccion visual al control mediante animal celador.

El 32.2 % de los beneficiarios con
apoyos para la actividad ganadera,
obtendra cambios en la calidad genética
de las especies.

Principalmente de criollo seleccionado a
mejorado con registro, 35.2 %; y de
criollo a mejorado sin registro, 29.6 %.

48

Cambios en la calidad genética del ganado, derivados del apoyo

= @ De criollo a criollo

seleccionado 185 1.85
L] @ De criollo a mejorado sin
registro
L] @ De criollo a raza pura sin
registro
= @ De criollo a certificado
con registro |
1.85

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

L] @ De criollo seleccionado a
mejorado sin registro

L] @ De criollo seleccionado a
raza pura sin registro

L @ De criollo seleccionado a
certificado con registro

COMPENDIO DE INDICADORES
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El 11.6 % de los beneficiarios con apoyos para la actividad ganadera, sefialé que empleara este en la mejora de la calidad de la
alimentacion. El 57.9 % de ellos, de sistema de pastoreo a sistema semiestabulado; mientras que el 36.8 % de semiestabulado
a estabulado, y; el 5.6% de pastoreo continuo a rotacional intensivo.

El 9.8 % de los beneficiarios con apoyos para la actividad ganadera, sefialé que empleard este en la mejorar el suplemento
alimenticio. El 68.8 % para usar esquilmos agricolas; el 12.5 % granos; el 12.5 % alimentos balanceados y el 6.2 % forraje verde
hidroponico.

El 34.1 % de los beneficiarios con apoyos para la actividad pecuaria, sefialé que obtendra beneficios en otros factores de
produccién, especialmente en el uso de mano de obra.

En cuanto al nivel tecnolégico Nivel tecnologico de la actividad pecuaria.
empleado por la UP en la actividad Calidad genética del ganado (porcentaje)
pecuaria, se destaca que en cuanto a 90.00
la calidad genética del ganado, el 79.8 80.00
% cuenta con ganado criollo, y; un 7.5 70.00
% con ganado de registro. Los 60.00
beneficios en mejoramiento de la 50.00
calidad genética del ganado son 40.00
fundamentales para fortalecer la 30.00
actividad pecuaria. 20.00
10.00
0.00
. b.Criollo c. Mejorado d.Raza pura = e.Certificado
a. Criollo . . . . . .
seleccionado sin registro sin registro con registro
Series3  79.82 2.63 3.52 6.49 7.54

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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En cuanto al método principal de
reproduccion del ganado, en las UP
de los beneficiarios con actividad
ganadera, prevalece la monta
natural en un 92.5 %; la monta
controlada en un 4.1% vy la
inseminacion artificial con semen
convencional, en un 3.4 %. Estas
practicas se presentan
principalmente en  bovinos vy
caprinos, que son las especies
preponderantes.

50

Nivel tecnologico de la actividad pecuaria
Método principal de reproduccion del ganado. (Porcentaje)

100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00 . » B
c. Inseminacién artificial

(semen convencional)
Series3 92.47 4.11 3.42

a. Monta natural b. Monta controlada

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES



En lo que se refiere al control
de ciclo estral, el 35.5%nolo
realiza; el 35.5 % emplea
poddmetro; el 21.4%
deteccion visual, y; el 7.8 %
animal celador.
Principalmente en bovinos
carne, doble proposito vy
caprinos.

Lo anterior, refleja la
importancia de promover el
desarrollo de capacidades e
innovaciones que coadyuven
a promover un mejor manejo
reproductivo de las especies
pecuarias.

. , _ (TELEVTEYA)
Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Nivel tecnolégico de la actividad pecuaria.
Control del ciclo estral (porcentaje)

40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00
5.00
0.00
a. No b d. Usode
realiza L c.  Animal crayones / e.
L, Deteccion .
deteccién de visual celador parches Poddmetro
estros electrdnicos
Series3 35.48 21.37 7.66 0.00 35.48

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nivel tecnolégico de la actividad pecuaria.
Régimen de alimentacion del ganado (porcentaje)

60.00%

50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00% -

b. Pastoreo

a. Pastoreo . C.
. rotacional . d. Estabulado
continuo . . Semiestabulado
intensivo
M Seriesl 19.65% 7.51% 54.34% 18.50%

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

En cuanto a régimen de alimentacion del ganado, en el 54.3 % de las UP de los beneficiarios, prevalece el régimen
semiestabulado (bovinos y ovinos, principalmente); en el 19.7 % el pastoreo continuo (bovinos de carne y caprinos,
principalmente); en el 18.5 % el estabulado (porcinos y bovinos de leche), y; en el 7.5 % el pastoreo rotacional
intensivo (bovinos de carne).

COMPENDIO DE INDICADORES
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En cuanto a suplementos

. . Nivel tecnologico de la actividad pecuaria.
alimenticios, el 46.7 % emplea

saulliies eafeoke 905 9 Suplemento alimenticio del ganado (porcentaje)
5 a (o}

alimentos balanceados; 9.6 %

granos; 8.4 % forraje verde de >0.00
. 45.00
corte, y; 4.8 % silo. El 9.6 % no
. 5 40.00
realiza suplementacion  del 3500
ganado. 30.00
Los esquilmos se emplean 25.00
preferentemente en bovinos y 20.00
. . 15.00
caprinos. Los alimentos
. 10.00
balanceados en porcinos vy < 00
bovinos. El forraje verde, 0.00
L . 5 No b. d. Forraje e, Heno g.
principalmente en  bovinos ‘ Esquilmos = verdede =, = f.  Granos Alimento
suplementa , y/o silo
leche y doble propésito agricolas corte balanceado
Series3  9.64 46.99 8.43 4.82 9.64 2048

No se suplementa,
principalmente en ovinos vy

caprinos.
Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de planeacién del PCEF
Este indicador de eficacia, mide la pertinencia de contenido de la MIR con respecto al plan estatal sectorial agropecuarios. Para
ello, se identificaron 42 lineas de accion en el Plan Estatal de Desarrollo. Plan 2035, relacionadas con el sector rural.

que la MIR del PCEF refleja S - . -

i i Indice de planeacién del PCEF | Valor asignado a la planeacion del PCEF / 2 | 0.75
parcialmente las estrategias que el
estado ha definido para desarrollo

del sector agropecuario, pero
considera las principales.

Lo anterior, advierte la necesidad de alinear mayormente los objetivos de la MIR con las prioridades definidas por el estado de
Guanajuato, especialmente en las areas de integracion horizontal de los agentes que intervienen en las cadenas productivas,
de formacién de redes de comercializacion, de asegurar la aplicacién de la normatividad en materia de inocuidad alimentaria,
promover el uso de tecnologia, generar condiciones de produccién agroalimentaria organica y tradicional, bajo mecanismos de
biotecnologia y bioética sostenibles, entre otras.

Se esta alineado con las prioridades estatales de uso eficiente del agua y de elevar la productividad de la mano de obra.

Si bien, el objetivo del PCEF es favorecer la capitalizacion de las UP de los productores con bajo nivel de activos, seria deseable
que la MIR considerara aspectos relacionados con la integracion de los productores en la cadena productiva y se apoye la
reconversion productiva.

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de criterios de calificacion del PCEF

Este indicador de eficacia, mide la calidad de los criterios de calificacién (CC) en funcién de lo establecido tanto en las ROP,
como en la planeacion estatal, entendiéndose como CC al conjunto de criterios de calificacion que el estado determine para
dictaminar los proyectos, de acuerdo a lo establecido en el articulo 10 de las ROP del PCEF 2014.

Existe un reglamento interno de la UTE, aprobado en Sesién Extraordinaria del 21 de abril de 2014, que establece claramente
la conformacion, funciones, sesiones y responsabilidades de sus integrantes. La convocatoria del PCEF, publicada el 25 de
febrero de 2014, incluye los 5 criterios de calificacion y precisa los de elegibilidad para cada rubro de apoyo. Se verificaron las
actas de la UTE, que con base en su Reglamento Interno, autorizd las solicitudes previamente dictaminadas por las
subcomisiones. Se celebraron 29 reuniones ordinarias y 12 extraordinarias. En la convocatoria se reflejen las prioridades
sefaladas en el Plan Estatal de Desarrollo, especialmente promover y fomentar el uso y manejo eficiente del agua.

COMPENDIO DE INDICADORES
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El indicador obtenido refleja que se
consideraron los CC sefnalados en las ROP,
incremento de la produccién; valor agregado
a la produccién; numero de empleos
directos; beneficiarios directos; e impacto
social a través del indice de marginacién de
CONAPO. Sin embargo, los CC consideran
parcialmente  criterios  adicionales en
congruencia con el programa estatal
sectorial, como lo es el manejo eficiente del
agua.

Se definieron criterios de elegibilidad de los
productores beneficiados para aprovechar

mejor los apoyos.

Guanajuato

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Indice de criterios
calificacion del PCEF

de  Sumatoria de los valores asignables a los CC/  1.00

6: 1. No existen CC para el
PCEF=0;

2. Los CC consideran incremento de la
produccién=1;

3. Los CC consideran valor agregado a la
produccion=1;

4. Los CC consideran numero de empleo
directos=1;

5. Los CC consideran nimero de beneficiarios
directos=1;

6. Los CC consideran un indicador de impacto
social (p.e indice CONAPO)=1;
7.los CC consideran algun criterio adicional en
congruencia con el programa estatal sectorial
=1

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de pertinencia en la programacién de los recursos del PCEF

Este indicador de eficacia, mide la pertinencia de la programacion de los recursos con respecto a la planeacién estatal del PCEF.
El indicador obtenido en relacién con la pertinencia de la programacién de recursos, es de 1.00, ya que se consideré que la
programacion de los recursos se apega totalmente a la planeacion estatal del PCEF.

Indice de pertinencia en la Valor asignado a la pertinencia en la 1.00
programacion de los = programacion de los recursos / 2
recursos del PCEF

El indicador obtenido en relacion con la pertinencia de la programacion de recursos, muestra que esta, es eficaz y pertinente,
ya que se consideraron criterios de planeacion enla convocatoria y en la distribucién de los recursos, tal como se hace constar
en las gue la programacion de los recursos se apega totalmente a la planeacion estatal que se efectud para el PCEF en el
estado de Guanajuato, a través de las actas de la UTE, donde se programaron los recursos por sistemas producto prioritarios.

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de oportunidad en la suscripcién de Convenios de Coordinacién de la SAGARPA con las

entidades federativas

Este indicador de calidad, mide la oportunidad (con respecto al plazo definido en el Art. 12 de las ROP del PCEF) con que las
partes suscriben los Convenios de Coordinacion. En este caso, el convenio de coordinacion fue firmado el 21 de enero de 2014.
El indicador obtenido es de 1.00.

que el Convenio de

Indice de oportunidad en la Mes de suscripcion del convenio / 2 1.00

Coordinacion se firmo6 con - .
suscripcion de Convenios de

Coordinacién de la SAGARPA
con las entidades federativas

oportunidad y pertinencia,
lo que facilitd la operacion
adecuada del PCEF en el
estado de Guanajuato.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Indice de oportunidad en la primera radicacién de recursos federales al FOFAE
Este indicador mide la oportunidad con la que ocurre la primera radicacién de los recursos federales al FOFAE, a partir de la
firma del Convenio de Coordinacién.

Considerando que la primera
radicacion de recursos federales

ocurrié en el mes de marzo, es
posteriores a la  firma  del Indice de oportunidad en la Valor asignado a la primera radicacién de 0.50

Convenio de Coordinacion, el primera  radicacion  de  los recursos federales / 2
indicador obtenido es de 0.50. recursos federales al FOFAE

Lo anterior, no generd un retraso
en la operacion optima del
programa considerada en las
ROP, ya que la convocatoria fue
publicada el 25 de febrero.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Indice de oportunidad en la primera radicacion de recursos estales al FOFAE

Este indicador mide la oportunidad con la que ocurre la primera radicacion de los recursos estatales al FOFAE, a partir de la
firma del Convenio de Coordinacion.

Indice de oportunidad en la Valor asignado a la primera radicacion de 0.50
primera radicacién de los recursos estatales / 2
recursos estatales al FOFAE

Considerando que la primera radicacion de recursos estatales ocurrié en el mes de marzo, es decir, entre
15 y 30 dias habiles posteriores a la firma del Convenio de Coordinacion, el valor obtenido del indicador
es de 0.50.

Lo anterior, no generd un retraso en la operacion 6ptima del programa considerada en las ROP, ya que
la convocatoria fue publicada con anterioridad y el estado deposito al FOFAE con celeridad una vez
depositados los recursos federales.

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de oportunidad en la radicacién de los recursos federales al FOFAE

Mide la oportunidad (con respecto al plazo definido en el Art. 12 de las ROP del PCEF) en que ocurre la radicacién total de los
recursos federales al FOFAE.
Considerando que la totalidad de los recursos federales se radicaron durante el mes de marzo el obtenido valor para el calculo

del indicador fue de 1.00.

federales se radicaron de manera Indice de oportunidad en la = Valor del mes de radicacion de los recursos = 1.00

oportuna y eficiente en una sola radicacion ~ de  recursos = federales / 6
federales al FOFAE

ministracion.

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de oportunidad en la radicacién de recursos estatales al FOFAE

Mide la oportunidad (con respecto al plazo definido en el Art. 12 de las ROP del PCEF) en que ocurre la radicacion total de los
recursos estatales al FOFAE.

Considerando que la totalidad de los recursos federales se radicaron durante el mes de marzo el obtenido valor para el calculo
del indicador fue de 1.00.

radicaron de manera oportuna y Indice de oportunidad en la  Valor del mes de radicacion de los recursos = 1.00
eficiente en una sola ministracion radicacién  de  recursos estatales/ 6
en tanto se realizaba la recepcion federales al FOFAE

de solicitudes.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Oportunidad en la radicacion de los recursos al FOFAE

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00
indice de oportunidad enla  Indice de oportunidadenla  Indice de oportunidad enla  Indice de oportunidad en la
primera radicacion de recursos primera radicacién de recursos radicacion de recursos radicacién de recursos
federales al FOFAE estales al FOFAE federales al FOFAE estatales al FOFAE

La primera radicacién de recursos se realizd un mes posterior a la firma del Convenio, mientras que los recursos
federales y estatales se radicaron en su totalidad de manera oportuna y eficiente. Sin embargo, estos retrasos no
alteraron la operacion del Programa.

COMPENDIO DE INDICADORES



) ) i Guanajuato
Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Indice de pertinencia en la convocatoria
Este indicador de eficacia, mide la pertinencia del contenido de la convocatoria en funcion de que contenga tanto las lineas

estratégicas definidas por el estado para el sector, como los CC de las ROP.

indice de pertinencia en la Sumatoria de los valores asignables sobrela = 1.00

convocatoria pertinencia del contenido de la
convocatoria / 2

El indicador obtenido es 1.00. Considerando que la convocatoria del PCEF, publicada el 25 de febrero de 2014, incluye los 5
criterios de calificacion y precisa los de elegibilidad para cada rubro de apoyo. Se verificaron las actas de la UTE, que con base
en su Reglamento Interno, autorizé las solicitudes previamente dictaminadas por las subcomisiones. La convocatoria contiene

las lineas estratégicas del programa sectorial estatal, que es Economia para las Personas

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de oportunidad de la publicacién de la convocatoria
Indicador de calidad, que mide la oportunidad (con respecto al plazo definido en el Art. 12 de las ROP del PCEF) con que se

publica la convocatoria.

indice de oportunidad de la Valor del mes de publicacién de la 0.75

publicacién de la convocatoria/ 4
convocatoria

En este caso, el indicador obtenido es 0.75, considerando que la convocatoria se publico en el mes de febrero.

La publicacién aunque no se realizé con la mayor oportunidad posible, se efectué una vez que se cumplié con la firma del
convenio correspondiente, en tanto se radicaban los recursos correspondientes.

Aun cuando seria deseable la mejora en la publicacion de la convocatoria, previamente a su publicaciéon se tomaron los
acuerdos correspondientes para la programacion de los recursos en los sistemas producto y regiones, que quedaron plasmados
en la misma y que guiaron el proceso de calificacién de solicitudes.

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de oportunidad en la apertura de ventanilla

Este indicador de calidad, mide la oportunidad (con respecto al plazo definido en el Art. 12 de las ROP del PCEF) con que se
abren las ventanillas.

Considerando que las ventanillas

comenzaron a operar en la

primera semana del mes de

permite obtener un indice de — : :

Indice de oportunidad en la @ Valor del mes de apertura de ventanillas / 4 0.50
apertura de ventanilla

oportunidad de 0.50. Lo que
reflefa  que las ventanillas
pudieron abrirse con mayor
oportunidad.

Sin embargo, las fechas
corresponden a la dinamica del
proceso operativo del PCEF a
partir de la del convenio de
concertacion de recursos.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Porcentaje de accesibilidad de las ventanillas

Indicador de calidad que mide el porcentaje de poblacidn objetivo que cuenta con acceso a una ventanilla. El estado cuenta con
19 CADER, que atiende los 46 municipios. Dado que la estrategia de cobertura, definida en el estado de Guanajuato, considera
tener presencia en todo el estado se abrieron 46 ventanillas, una en cada municipio.

Porcentaje de accesibilidad (NUmero de ventanillas en el estado / 1.00
de las ventanillas nimero de municipios en el estado) *100

El'indicador obtenido es 1.00, lo que sefiala que el estado logro niveles muy altos de cobertura y accesibilidad de los
beneficiarios, al tener presencia en todos los municipios.

Sin embargo, es importante precisar, que aun cuando la cobertura territorial fue muy amplia, los periodos de tiempo
que estuvieron disponibles las ventanillas itinerantes fueron muy limitados, ya que estuvieron disponibles entre dos
y cuatro dias para la mayor parte de los municipios, incluidos los que presentan un mayor grado de marginacion.

La ventanilla localizada en la ciudad de Celaya, operé durante poco mas de seis semanas.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Promedio de recepcion de solicitudes por ventanilla

Mide el nimero promedio por ventanilla de solicitudes recibidas, durante el periodo de apertura y cierre de ventanillas
El promedio de solicitudes por ventanilla fue de 141.15 solicitudes.

Promedio de recepcién de NuUmero de solicitudes recibidas / nimero 141.15
solicitudes por ventanilla de ventanillas

Aun cuando el promedio de solicitudes por ventanilla es alto, existen diferencias importantes en cuanto al
numero de las mismas que fueron finalmente atendidas, ya que la mayor parte se concentran en los municipios

con mayor numero de UP y no en los municipios con mayores niveles de marginacion, que es donde los
interesados potenciales tuvieron menos dias para presentarlas.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Promedio de recepcion de solicitudes por funcionario
Mide el nimero promedio por funcionario de solicitudes recibidas, durante el periodo de apertura y cierre de ventanillas
En las ventanillas itinerantes laboraron 40 funcionarios.

Se recibieron 6,634 solicitudes, por lo

que el promedio de solicitudes por
funcionario recibidas durante el -

periodo de apertura de las ventanillas, Promedio de recepcién de NUmero de solicitudes recibidas  161.80

fue de 161.80 solicitudes por cada solicitudes por funcionario (registradas en el SURI en ventanilla) /
funcionario asignado. nimero de funcionarios en ventanilla
Considerando que las ventanillas asignados a la recepcion de solicitudes

itinerantes funcionaron durante 33
dias, el promedio diario de solicitudes
por funcionarios es de 5, lo que se
considera adecuado, en aras de
favorecer una apropiada integracion
del expediente.

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de proceso de calificacién de las solicitudes de apoyo

Este indicador de calidad, identifica si la Unidad Técnica Estatal (UTE) califica las solicitudes de acuerdo a los CC definidos por

el estado para el PCEF.

Con base en el analisis de las
actas de la UTE, asi como una
revision de los datos asentados en
el SURI, el indicador obtenido es
1.00, que refleja la UTE emplea
todos los CC para calificar las
solicitudes de apoyo.

Los criterios de elegibilidad
fueron establecidos en la
convocatoria.

Indice de proceso de Valorasignado al proceso de calificacién de = 1.00
calificacion de las solicitudes ' las solicitudes de apoyo / 1
de apoyo

COMPENDIO DE INDICADORES
71




Guanajuato

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Porcentaje de solicitudes de apoyo calificadas y con dictamen positivo
Indicador de calidad que mide el porcentaje de solicitudes de apoyo que tienen dictamen positivo y que fueron calificadas de
acuerdo a los CC definidos por el estado, con respecto al total de solicitudes de apoyo que cuentan con dictamen positivo.

72

El  porcentaje obtenido es de
100.00%, ya que con base en los
datos obtenidos del SURI, se
dictaminaron de manera positiva
4,948 solicitudes. A partir del analisis
de las actas de la UTE, se pudo
constatar que las subcomisiones vy
responsables  aplicaron los CC
definidos por el Estado.

Porcentaje de solicitudes de  (NUmero de solicitudes de apoyo con 100.00%
apoyo calificadas y con dictamen positivo y que fueron calificadas
dictamen positivo de acuerdo a los CC definidos por el estado

/ Numero de solicitudes de apoyo con

dictamen positivo) * 100

COMPENDIO DE INDICADORES
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Total de solicitudes recibidas, apoyadas, canceladas, desistidas y negativas por concepto de apoyo
(porcentaje del total)

Proyectos productivos o estratégicos pesca y acuacultura

Proyectos productivos o estratégicos pecuarios

Sistemas de riego tecnificado

Infraestructura y equipo especializado para la produccién primaria y
cosecha

Agricultura bajo ambiente controlado

Implementos agricolas

Tractores

mRecibidas mCanceladas

0%

m Desistidas

0.02%

1.49%

4.15%

1.03%

1.04%

20% 40% 60% 80% 100%

m Apoyadas ® Dictdmen negativo

Fuente: elaboracion propia con base en el Acta de Cierre del PCEF 2014. Celebrada el 27 de marzo de 2015

El mayor porcentaje de solicitudes recibidas correspondié a proyectos pecuarios, seguido por implementos agricolas.

En donde se presentd el mayor nimero de

solicitudes dictaminadas como negativas,

fue en los proyectos pecuarios,

representando el 23.2 % de las solicitudes recibidas en dicho concepto. Igualmente la mayor parte de las solicitudes canceladas

correspondieron a proyectos pecuarios, implementos agricolas y sistemas de riego tecnificado.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Porcentaje de solicitudes de apoyo con calificacion aprobatoria y con dictamen positivo
Este indicador de calidad, mide el porcentaje de solicitudes de apoyo con dictamen positivo y que cuentan con una calificacion
aprobatoria (mayor o igual a 60%) de acuerdo a los CC definidos por el estado, con respecto al total de solicitudes de apoyo

que cuentan con dictamen positivo.

considerando que se identificaron

en la base de datos del SURI del
PCEF, 3352 solicitudes positivas

Porcentaje de solicitudes de (NUmero de solicitudes de apoyo con 67.74
apoyo  con  calificacién dictamen positivo y que cuentan con
aprobatoria y con dictamen calificacion mayor a 60% / Numero de
calificadas con un porcentaje positivo solicitudes de apoyo con dictamen
mayor al 60% de los CC. positivo) * 100

COMPENDIO DE INDICADORES
74



. _ _ (TELEVTEYA)
Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Tasa de calificacion y seleccion de solicitudes

Mide la proporcion de solicitudes de apoyo calificadas y seleccionadas por la UTE, con respecto el total de solicitudes recibidas
por la UTE.

Fueron calificadas y dictaminadas la
totalidad de las
recibidas.

solicitudes

El indicador obtenido es 0.74 ya
que se dictamind positivamente el
73.6 % de las solicitudes recibidas,
incluyendo  las  desistidas vy
canceladas.

Se apoy6 el 659 % de las
solicitudes recibidas.

Algunas solicitudes desistidas vy
canceladas, permitié aprobar otras
solicitudes, por lo que el porcentaje
no coincide con el indicador

anterior.

Tasa de calificacién y NuUmero de solicitudes de apoyo calificadas = .66
seleccion de solicitudes y seleccionadas / Numero total de

solicitudes de apoyo recibidas por la UTE

Condicién final de las solicitudes recibidas

3.13%

4.67%

= Canceladas
= Desistidas
Apoyadas

= Dictdmen negativo
65.86%

Fuente: elaboracion propia con base en el Acta de Cierre del PCEF 2014. Celebrada el 27 de
marzo de 2015

COMPENDIO DE INDICADORES
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Promedio de solicitudes calificadas y seleccionadas por funcionario

Este indicador de eficiencia, mide el nimero promedio de solicitudes calificadas y seleccionadas por funcionario en la UTE.

Fueron asignados 13 funcionarios para calificar y dictaminar las solicitudes, aungue en Ultima instancia lo validaba la UTE en

pleno en las reuniones convocadas para tal efecto.

Se calificaron 6,337 solicitudes, por lo
que el promedio de solicitudes
calificadas y dictaminadas por
funcionario, fue de 455.50.

El promedio de solicitudes con
dictamen positivo por funcionarios
fue de 257.84

Promedio de solicitudes Numero de solicitudes calificadas y 455.50
calificadas y seleccionadas seleccionadas / nimero de funcionarios en
por funcionario la UTE asignados al proceso de calificacién

y seleccion de solicitudes

El nimero de funcionarios que fueron designados por cada uno de los conceptos de apoyo para dictaminar y calificar las

solicitudes, fue el siguiente:

Conceptos de apoyo Personas (en dictamen y
calificacion)

Tecnificacion del Riego 3

Agricultura (mecanizacion y agricultura protegida)

Ganaderia

Pesca y Acuacultura

4
5
1
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indice de oportunidad en el dictamen de las solicitudes de apoyo

Mide la oportunidad (con respecto al plazo definido en el Art. 12 de las ROP del PCEF) con que se dictaminan las solicitudes de
apoyo

Indice de oportunidad en el Valor del mes en que se dictamina las 0.50
dictamen de las solicitudes @ solicitudes de apoyo / 2
de apoyo

El indicador obtenido es 0.50, considerando que 6087 solicitudes, el 91.75%,
fueron dictaminadas antes del 31 de agosto, tal como lo marcan las ROP. Sin
embargo, en su mayoria, el dictamen de las solicitudes de apoyo ocurre en un plazo
mayor a 15 dias habiles posteriores al cierre de ventanillas.

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de oportunidad en la entrega del apoyo al beneficiarios
Este indicador, mide la oportunidad con la que ocurre la entrega del apoyo al beneficiario, a partir del dictamen de las solicitudes

de apoyo.
El indicador obtenido es 0.00,
solicitudes (46.13%) fueron Indice de oportunidad en la Valor asignado a la entrega del apoyo al 0.00
autorizadas después del 31 entrega del apoyo al beneficiario / 2
de agosto. En la mayoria de beneficiarios

los casos fue posterior a los
15 dias de su dictaminacion.

Es importante considerar que aun cuando el dictamen se dé a tiempo, el pago del apoyo, conforme a la mecanica operativa,
estd en funcién de cuando se adquiera el bien apoyado por parte del beneficiario y en muchos casos, por diferentes
circunstancias, el productor lo realiza de manera tardia, por lo cual los pagos son posteriores a las fechas establecidas por las
ROP.

Lo anterior, impide que en muchos casos, el apoyo no se emplee en el ciclo productivo y por lo tanto limita los impactos del
bien recibido en el ejercicio que se recibid.

De manera general, es importante sefalar, que los apoyos no se otorgan conforme a lo establecido en las ROP, donde se
especifica que una vez autorizado el apoyo, este se paga y posteriormente el productor realiza el finiquito de la solicitud con la
comprobacion de que ya fue adquirio, en el mes de julio, tal como lo sefiala la fraccion VIl del Articulo 10 de las ROP.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Indice de pertinencia del recurso ejercido respecto a lo planeado

Mide la pertinencia con que fue ejercido el presupuesto del PCEF, en relacion a la planeacion estatal del PCEF.

El indicador obtenido es 1.00, ya
que el presupuesto del PCEF se
ejercié conforme a lo establecido
en la planeacion estatal del PCEF.
Cabe sefalar que se hicieron
adecuaciones a los conceptos de
apoyo, una vez que fueron
calificadas las solicitudes y se
identificaron remanentes que se
transfirieron a  otros, mediante
acuerdo de la UTE.

Se considera que se cumpli6 ya que
las transferencias se realizaron de
manera posterior a la calificacién
de las solicitudes.

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Indice de pertinencia del
recurso ejercido respecto alo

COMPENDIO DE INDICADORES

Guanajuato

Valor asignado a la distribucion de los
recursos del PCEF / 2

1.00
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indice de pertinencia del recurso ejercido respecto a lo programado
Mide la pertinencia con que fue ejercido el presupuesto del PCEF, en relacién a lo programado.

El indicador obtenido es 1.00,

ya que el presupuesto del PCEF

pegiRITEeD por (2 (uslarces Indice de pertinencia del Valor asignado a la distribucién de los 1.00

operativas  correspondientes, recurso ejercidorespectoalo ' recursos del PCEF / 2
salvo las adecuaciones que se programado

efectuaron al existir

remanentes en los conceptos

de apoyo.

COMPENDIO DE INDICADORES
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indice de pertinencia del recurso ejercido respecto a la normativa
Mide la pertinencia con que fue ejercido el presupuesto del PCEF, en relacion a lo establecido en el articulo 9 de las ROP del
PCEF 2014.

ya que el presupuesto del PCEF

Indice de pertinencia del Valor asignado a la distribucién de los 1.00

se ejerci6 acuerdo a lo

. recurso ejercido respectoala  recursos del PCEF / 1
establecido en las ROP 2014. ] P

normativa

COMPENDIO DE INDICADORES
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Porcentaje de beneficiarios satisfechos con el apoyo entregado por el PCEF
Mide el porcentaje de beneficiarios que se encuentran satisfechos con el apoyo entregado por el PCEF.

El indicador obtenido es 98.00, __-

Porcentaje de beneficiarios (NUmero de beneficiarios satisfechos con 98.00
satisfechos con el apoyo el apoyo entregado por el PCEF / Numero
entregado por el PCEF total de beneficiarios del PCEF) * 100

que refleja el porcentaje de
beneficiarios encuestados que
recibieron el apoyo vy lo utilizan.

En el caso de los beneficiarios encuestados que manifestaron que no estan satisfechos por el apoyo, la mayoria expreso que
es debido a que desconocia que habia sido beneficiado y por lo tanto no recibié el apoyo. En un caso sefialé que prestd
documentos a un familiar quién fue quien recibié el apoyo. En otro caso, el beneficiario que recibio el apoyo esta fuera del pais.

COMPENDIO DE INDICADORES
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De manera general, los indicadores de gestién muestran que el Programa operd de manea eficaz y eficiente.

Es de destacarse el hecho de que para ampliar la cobertura del PCEF en la entidad, se instrumento la estrategia de ventanillas
itinerantes brindando cobertura a la totalidad de los municipios del estado.

En cuanto al arreglo institucional, a través de las Unidad Técnica Estatal (UTE), se tomaron las decisiones necesarias para la
operacion efectiva del Programa en las diferentes reuniones que realizd: 29 reuniones ordinarias y 12 extraordinarias.

La calificacion de las solicitudes, se realizé con base en los criterios definidos por las ROP, asi como los acuerdos de elegibilidad
que acordd la UTE, lo cual permitié que la focalizacion y la asignacion de los recursos, se realizara de manera eficiente.

El 59.7 % de las solicitudes se autorizd en los 21 municipios considerados dentro de la Cruzada Nacional Contra el Hambre,
conforme lo sefialado en el articulo 6 de las ROP.

De manera general se definieron criterios para calificar las solicitudes, las cuales se establecieron en la convocatoria.

Los convenios y ministraciones se efectuaron dentro los plazos establecidos en las ROP.

Se puede fortalecer el impacto de los beneficios del Programa, estableciendo requisitos que permitan atender los sistemas
producto prioritarios y la integracion de cadenas productivas.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nivel de capitalizacion de la unidad de produccion (valor de los activos y la infraestructura de los
beneficiarios 2014)

Este indicador, mide el valor de |a totalidad de los activos de las UP que fue beneficiada por el Programa en 2014.

El indicador, muestra que las UP beneficiadas por el PCEF en 2014, cuentan con un valor promedio de activos de 237,704.00
pesos. El mayor valor de los activos promedio de los beneficiarios, corresponde a las UP beneficiadas con maquinaria y equipo,
seguidas de las que obtuvieron beneficios en animales y finalmente las de infraestructura; todas ellas por encima del promedio.

El mayor valor de los activos Valor Total Promedio

promedio de los beneficiarios, General 72.514,337.00 237 704.00
CO”eSpO”.de . las FJP be”ef"c'adas Infraestructura 18,691,020.00 61.687.00
con maquinaria y equipo, seguidas de Maduinaris v Eou 40970817 00
: . aquinaria o ,970,817.

las que obtuvieron beneficios en quinariay tquip 132,214.00
animales y finalmente las de  Transporte 8,311,000.00 26,934.00
infraestructura; todas ellas por Plantaciones 238,700.00 788.00
encima del promedio' Animales 1,311,500.00 11.649.00

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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_ ) . Monto promedio de los activos
Para el ano 2014, el promedio en el nivel

o, 350,000
de capitalizacion es mayor en las UP con
. ; 300,000
actividad agricola que en las ganaderas.
Se considera como muy aceptable, 250,000
considerando que en promedio la 200,000
superficie de cultivo oscilaenlas 10 hay 150,000
49 unidades animal.
100,000
En los beneficiarios de la muestra, destaca
T . s L . 50,000
la capitalizacién en maquinaria, equipo e
infraestructura; lo que refleja que a lo 0 Agricolas Pecuarias Acuicolas
largo de los afios han acumulado estos = 275,990 194,883 307,667
activos.
En el caso de los animales, el apoyo en la Nivel de capitalizacion de la UP
compra de animales no es para 0.349 4-99%
capitalizacion sino para reemplazo vy 11.55%

favorecer la mejora de la calidad genética
del hato, disminuyendo la
consanguineidad.

El 17.5 % de las UP encuestadas no
reporta activos adicionales a los recibidos
por el apoyo del PCEF.

= Infraestructura = Maquinaria y Equipo = Transporte

= Plantaciones = Animales

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

COMPENDIO DE INDICADORES
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Cambio en el nivel de capitalizacion

Este indicador, mide el cambio porcentual en el nivel de activos de la UP. Calculado a partir de los activos con que cuenta la UP
antes y después del apoyo.

Los valores obtenidos son:

General ‘ Por PCEF ‘ Por el Beneficiario
0.395 0.162 0.233

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

Las UP beneficiadas, aumentaron un 39.5 % su nivel de activos durante el afo 2014; un 16.2 % derivado del PCEF y un 23.3 % por
acciones o adquisiciones del beneficiario. El mayor nivel de capitalizacion se obtiene por mejoras en la calidad genética los animales;
y en segundo lugar en infraestructura.

Lo anterior, es derivado de la heterogeneidad de los productores y que muchos de quienes recibieron el apoyo tienen un bajo nivel
de activos.

El monto promedio de los apoyos por beneficiario encuestado, es de 38,845.48 pesos de aportaciones gubernamentales; mientras
que el monto promedio de aportacién del productor, es de 55,796.25 pesos.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Cambio en el nivel de capitalizacidn por el tipo de
apoyo recibido

Plantaciones y animales _

Maqy Eq y Transporte .

Infraestructura -

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600

Infraestructura Maqy Eqy Transporte  Plantaciones y animales
Por el Benef 0.133 0.021 0.302
M Por PCEF 0.069 0.021 0.239
M General 0.202 0.042 0.541

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

El mayor nivel de capitalizacién se obtiene por mejoras en la calidad genética de los animales; y en segundo lugar por los apoyos
recibidos en infraestructura. Los apoyos recibidos en maquinaria implican inversiones mayores por parte de los beneficiarios, lo que
no permite en muchos casos, obtener otros activos para la UP.

El PCEF esta impulsando la capitalizacién en los beneficiarios, ya que propicia que el productor invierta en su UP. Como se
puede observar en la grafica, el cambio en el nivel de capitalizacion, en una mayor proporcion es atribuible al beneficiario.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Nivel de capitalizacion obtenido por DDR

0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
Il I 111}
0.00 .
DOLORES SAN LUIS DE LA LEON CELAYA CORTAZAR
HIDALGO PAZ
DDRO1 DDR0O2 DDRO3 DDRO0O4 DDRO5

® General ®Por PCEF mPor el Benef

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

Guanajuato

El mayor nivel de capitalizacion se obtuvo en las UP que componen los DDR de Dolores Hidalgo, Cortazar

y Celaya.

COMPENDIO DE INDICADORES
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Capitalizacion de los benficiarios de la muestra por rangos
70.00
60.00
50.00
woo N
e
G I —

10.00 .
0.00 — — T,

-10.00
>25% De 26 a 50% De51a75% De 76 a100% >100%

m Capitalizacion de los benficiarios de la

o 58.18 21.82 3.64 1.82 14.55
muestra por rangos %

mmmmm Capitalizacion de los benficiarios de la muestra por rangos %

~~~~~~~~ Lineal (Capitalizacion de los benficiarios de la muestra por rangos %)

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

La mayor parte de los beneficiarios que obtuvieron un aumento en la capitalizacién de sus UP, esta fue inferior al 25.0
%
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indice de cambio en la calidad de los factores de produccién pecuaria
Mide el cambio de la calidad de los factores de produccion pecuaria empleados por el beneficiario que fue apoyado por el
Programa.
El valor obtenido en este indicador, es de 0.146
El valor obtenido, refleja que los beneficiarios del PCEF, mejoraron en un 14.6 % la calidad de los factores de la produccién
pecuaria. Este indicador fue positivo para el 54.12% de los beneficiarios.
Elindicador se construyd ponderando los diferentes elementos que contribuyen a la calidad 6ptima de la produccion pecuaria.
Dado que no se obtuvieron resultados en cuanto a mejoras en la calidad del suplemento alimenticio, la calidad de la mano de
obra, ni en la deteccion del ciclo estral; los valores totales son bajos también en la mejora en la calidad del control sanitario y la
calidad de la alimentacién.
indice de cambio en la calidad de los factores
El PCEF contribuyé a mejorar la calidad produccion pecuaria

genética del ganado de las UP beneficiadas;
Calidad demano de obra

dado que los rubros con mayor impacto, 0.00
fueron la calidad genética, la calidad en el Calidad de control sanitario < 19
meétodo de reproduccion Y la calidad de la Calidad en el suplemento alimenticio 0.00

alimentacion.
Calidad de la alimentacién

El resultado de este indicador, se explica 11.53
debido a que la mayor parte de los Calidad genética 30.49
beneficiarios es propietario de ganado criollo y Calidad en el sistema de deteccinde
con los apoyos recibidos mejord la calidad estros , By '
Calidad en el método de reproduccion 1341

genética de las especies pecuarias.

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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indice de cambio en la calidad de los factores de produccién agricola

Mide el cambio de la calidad de los factores de produccién agricola empleados por el beneficiario que fue apoyado por el

Programa.

El indicador obtenido es de 0.04. Principalmente obtenido por mejoras en la calidad de la mano de obra, a partir del uso de
implementos, instrumentos o magquinaria. Considerando que no hubo apoyos directos que impacten en la fertilizacion, la

aplicacion de agroquimicos, afectan la ponderacion del indicador.

Es importante considerar, que las UP apoyadas cuentan con un bajo nivel tecnolégico, por lo que buena parte de los activos
obtenidos con el PCEF, sustituyen activos obsoletos y no reflejan un cambio tecnoldgico en la actividad preponderante de la

UP.

El PCEF contribuy6 a mejorar la calidad
en la estructura del sistema de cultivo,
la calidad en el riego y la mecanizacion.
Lo anterior se puede explicar dada la
limitacién de recursos para los apoyos
y que estos solo contribuyen a algun
rubro del proceso productivo, lo que
limita su impacto global.
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Indice de cambio en la calidad de los factores agricolas

Calidad en el control de clima interno

Calidad en la estructura del sistema de
cultivo

Calidad de la mecanizacion
Calidad en Riego

Calidda de la mano de obra
Calidad de los agroquimicos
Calidad de los fertilizantes

Calidad genética

1.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

67

19.17

2.50

7.50

5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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indice de cambio en la calidad de los factores de produccién acuicola
Mide el cambio de la calidad de los factores de produccion acuicola empleados por el beneficiario que fue apoyado por el
Programa.

El indicador obtenido fue de 0.28
El impacto en el nivel tecnolégico fue en control ambiental, sanitario y alimentacién. El tamafo de la muestra es muy limitado
para ser concluyente.

indice de cambio en la calidad de los factores de

produccion

Los beneficiarios del PCEF, que mejoraron en 0.3 0.28
mayor nivel la calidad de sus factores de 00t
produccién, fueron los que obtuvieron
apoyos para la actividad pecuaria. 0.2
Los resultados del indicador serfan mayores 015 0.146
si los apoyos pudieran ser mas integrales, a
fin de tener un mayor impacto en la totalidad >
de los factores de la produccion de la 0.05 0.04
actividad econémica apoyada. 0 -

Agricola Pecuario Acuicola

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

El indicador puede ser considerado como bajo, en general, dado que los apoyos del PCEF, aun cuando contribuyen a mejorar el
nivel de activos y estos en la productividad y rentabilidad de la UP, al ser un solo apoyo, este no impacta en la actividad
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productiva en general, dado que intervienen otros factores dentro de la actividad productiva que no son apoyados y que por
las condiciones socioecondmicas del productor, no pueden ser mejoradas de manera simultanea, ni tampoco que los impactos
en un rubro impactan directamente en otro.

Las mejoras en infraestructura ganadera, no impactan directamente en la calidad genética del ganado, por ejemplo. Recibir un
apoyo para fumigar los cultivos, impacta en la calidad de la mano de obra, pero no necesariamente de la calidad genética de
las semillas, o del uso de fertilizantes. La forma en que esta construido el indicador, pondera los diferentes aspectos y eso hace
que los niveles sean bajos, ademas de que estan basados en la percepcion del beneficiario.
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Indicadores intermedios

Valor agregado de la actividad apoyada
Mide la diferencia entre el valor de la produccién final y el valor de todos los bienes y servicios que se emplearon para lograr

dicha produccién, en la actividad apoyada.

Valor agregado de la actividad apoyada (total)

Agricola Pecuaria Acuicola Pesqueras  Transformacion General
144,072,188.50 31,562,660.23 804,674.75 0.00 0.00 176,439,523.48

m Acuicola Pesqueras  Transformacién General
169,213,366.00 57,448,777.00 837,290.00 0.00 0.00 227,499,433.00

Agricola Pecuaria Acufcola Pesqueras  Transformacion General
25,141,177.50 25,886,116.77 32,615.25 0.00 0.00 51,059,909.52

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

De manera general el valor agregado de las actividades apoyadas es positivo, sin embargo, en lo particular, la actividad agricola
presenta mayores niveles de valor agregado. La falta de registros administrativos de parte de los productores rurales, impide
también obtener un indicador mas preciso, especialmente en la actividad pecuaria.
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indice de nivel tecnolégico de la actividad agricola

Esté indice mide el nivel tecnolégico de las actividades agricolas apoyadas por el Programa. Se compone de 4 indicadores que
miden diferentes aspectos de la tecnologia empleada por las UP en la produccion agricola: material vegetativo, fertilizacion,

mecanizacion vy riego.

En general, el nivel tecnoldgico de las UP apoyadas en la actividad agricola, es del 61.0 % Los elementos tecnoldgicos con

mayor nivel en las UP son la calidad del material vegetativo y la mecanizacion.

Valor

EI INT se puede considerar como bueno,
considerando los retos que enfrentan los
productores frente a los fendémenos
climaticos adversos y la escasez de
agua.

En el material vegetativo y mecanizacion
es alto. En el caso de fertilizacion es
regular y de sistemas de riego es bajo.
En el caso de riego es debido a la
prevalencia del uso de sistemas de riego
convencionales.
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Nivel Tecnoldgico Agricola 061
Sub INT Material vegetativo 0.85
Sub INT Fertilizacién del cultivo 0.58
Sub INT Mecanizacién 0.83
Sub INT Sistema de riego 0.22

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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Nivel tecnolégico en riego

5.49

= a. Sinriego
= b. Rodado canal sin revestir
= ¢. Rodado canal revestido

= f. Goteo o microaspersion basico

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

EI'INT riego, es bajo, considerando que el 20.9 % de los beneficiarios encuestados no cuenta con sistemas de riego.
Un porcentaje muy limitado emplea sistemas de riego por goteo o micro aspersion.

Por rubro de apoyo no hay variacién significativa en el INT.

General Equipo Infraestructura Magquinaria Mat.

vegetativo

Nivel Tecnologico Agricola 0.61 0.62 0.78 0.59 0.000
Sub INT Material vegetativo 0.70 0.00 0.70 0.00 0.000
Sub INT Fertilizacion del cultivo 0.58 0.59 0.69 0.56 0.000
Sub INT Mecanizacion 0.81 0.83 0.83 0.83 0.000
Sub INT Sistema de riego 0.22 0.22 0.52 0.19 0.000

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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Nivel Tecnolégico Agricola 0.61

Sub INT Material vegetativo 0.70 0.00 0.50 0.00 0.50 1.00
Sub INT Fertilizacion del cultivo 0.58 0.33 0.53 0.53 0.64 0.64
Sub INT Mecanizacion 0.81 0.71 0.91 091 0.86 0.76
Sub INT Sistema de riego 0.22 0.11 0.31 0.31 0.21 0.22

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

Nivel Tecnolégico Agricola por DDR

4.5000
4.0000
3.5000
3.0000
2.5000
2.0000
1.5000
1.0000 —

0.5000 - 1/4__\

0.0000 T — — .

Nivel Tecnolbgico Agricola Sub INT Material Sub INT Fertilizacion del ~ Sub INT Mecanizacidon  Sub INT Sistema de riego
vegetativo cultivo

e===DDR48 e===DDR49 e===DDR50 e===DDR5] e===DDRS52

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014

Los DDR con mayores niveles de INT agricola son Ledn, Celaya y Cortazar.

En el caso de riego sobresalen los DDR de Ledn v San Luis de la Paz
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indice de nivel tecnolégico de la actividad pecuaria

Mide el nivel tecnolégico de las actividades pecuarias apoyadas por el Programa. Se compone de 9 indicadores que miden
diferentes aspectos de la tecnologia empleada por las UP en la produccion pecuaria: calidad genética, reproduccion, sistema de
deteccion del ciclo estral, alimentacion, bioseguridad, campanfas y control sanitario.

En general, el nivel tecnoldgico de las UP apoyadas en la actividad pecuaria, es del 32.0 % Los elementos tecnolégicos con
mayor nivel en las UP son la calidad de la alimentacion, la participacién en campafias y el control sanitario. Lo anterior muestra
que se deben focalizar los esfuerzos en mejorar los aspectos de reproduccion, a fin de mantener la calidad genética obtenida,
mantener los apoyos en cuanto a mejoras de las calidad genética del ganado y la bioseguridad de las UP.

Valor

Nivel Tecnolégico Pecuario 0.32
INT Calidad Genética 0.30
INT Reproduccién 0.05
INT Sistema de deteccién de estros 0.03
INT Método de Reproduccién 0.07
INT General de Alimentos 0.53
INT Alimentacién 0.72
INT Suplementacién 0.37
INT Bioseguridad 0.30
INT Campafas 0.51
INT Control Sanitaric 0.40

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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Este indicador permitira evaluar los resultados en el mediano plazo, de los impactos en la productividad derivados de los
apoyos del PCEF. Este indicador permitira evaluar los resultados en el mediano plazo, de los impactos en la productividad
derivados de los apoyos del PCEF.

EI' INT Pecuario es de 0.32, el cual se considera bajo, sin embargo las caracteristicas agroecolégicas y productivas que
prevalecen en las UP apoyadas, limitan el desarrollo tecnologico de la actividad y no permiten hacer atractivas las
inversiones.

Los mayores niveles tecnolédgicos en la actividad pecuaria se obtienen en los rubros de alimentacion (donde el PCEF
contribuy6 a través de los apoyos en equipo) y la participaciéon en campanfas sanitarias.

A pesar de que una parte importante de los apoyos es para animales, en su mayoria son para reemplazo y no
necesariamente para mejoramiento genético.

Los niveles tecnolégicos de los métodos de reproduccion y control del ciclo estral son muy bajos.
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Indice de nivel tecnolégico de la actividad acuicola

Mide el nivel tecnoldgico de las actividades acuicolas apoyadas por el Programa. Se compone de 4 indicadores que miden
diferentes aspectos de la tecnologia empleada por las UP en la produccién acuicola: sistema de cultivo, control ambiental,
calidad genética y sanidad.

En general, el nivel tecnolégico de las UP apoyadas en la actividad acuicola, es del 50.0 % Los elementos tecnoldgicos con
mayor nivel en las UP son el sistema de cultivo, la calidad genética y en menor medida el control sanitario. Lo anterior muestra
que se deben focalizar los esfuerzos en mejorar control ambiental y sanidad de las UP.

Valor

INT Actividad Acuicola 0.50
INT Sistema de cultivo 1.00
INT Control ambiental 0.00
INT Calidad genética 0.75
INT Sanitario 0.25

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios a beneficiarios PCEF 2014
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Indicadores de Rendimiento Productivo

Nivel de rendimiento de la actividad agricola
Mide el rendimiento productivo de la actividad agricola que fue apoyada por el Programa.
Global Equipamiento Infraestructura Maquinaria

Nivel de rendimiento de la actividad agricola 19.07 7.87 230.13 8.26
(Ton/ha)

Este indicador de mediano plazo, que permitira valorar los resultados que se obtengan del Programa en los siguientes
ejercicios. Los mayores rendimientos en la actividad agricola, se obtienen a partir de la infraestructura en las UP que
operan bajo agricultura protegida, como invernaderos o bien de riego.

Lo anterior, demuestra que los apoyos en sistemas de produccién automatizados, que favorecen la reconversion
productiva, tienen mayores posibilidades de éxito que apoyar con equipos o maquinaria en las actividades
tradicionales o convencionales.

Los rendimientos a nivel de los principales cultivo son los siguientes, donde se indica el porcentaje de beneficiarios

que los cultivan:

Alfalfa 1.67 26.25
Maiz Blanco (Grano) 86.67 9.43
Maiz Forrajero 1.67 11.29
Sorgo Forrajero 1.67 7.14
Trigo 8.33 4.94
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Los mayores rendimientos por cultivo se obtienen en el sistema producto maiz blanco para grano, considerando que
es el cultivo principal de las UP beneficiadas. Sin embargo a nivel de cultivo, los rendimientos son mayores en alfalfa
(que por ser un cultivo perene que genera mayores ingresos) y maiz forrajero.

Nivel de rendimiento de la actividad pecuaria
Mide el rendimiento productivo de la actividad pecuaria que fue apoyada por el Programa.

En el caso de la actividad pecuaria, los rendimientos, son de niveles altos en los subproductos pecuarios, ya que los apoyos en
mejoras en la calidad genética del ganado, favorecen la productividad de la actividad pecuaria. En este sentido, los rendimientos
obtenidos en las UP apoyadas por el Programa son:

Rendimientos por crias 0.79
Rendimientos leche 18.44
Rendimientos engorda 39.72

Este indicador de mediano plazo, permitira evaluar el comportamiento del PCEF en los siguientes ejercicios.

Los mayores rendimientos en la actividad pecuaria se obtienen en la produccién de ganado para engorda,
principalmente becerros, cabritos y ovinos; y en segundo lugar la produccion lechera de bovinos y caprinos.

COMPENDIO DE INDICADORES
103




Guanajuato
Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Rentabilidad relativa de la actividad economica apoyada

Mide la relacion entre la utilidad o la ganancia obtenida en la actividad econémica apoyada por el Programa, y los recursos que
se utilizaron para obtener dicha utilidad. Representa la relacion entre el ingreso neto de la actividad econémica del beneficiario
y el costo total de la actividad econémica.

Agricola Pecuaria  Acuicola

27513 -46.54 327.20

Este indicador, permite definir que la mayor rentabilidad derivada de los efectos del PCEF, se logra en la actividad acuicola, sin
embargo el nimero de UP apoyadas no es significativo. En cambio, la rentabilidad de la actividad agricola es mayor que la
obtenida en la actividad pecuaria en términos del ingreso del productor. Es importante sefialar, que buena parte de los
resultados de la actividad agricola tienen efectos en los ingresos derivados de la actividad ganadera, al emplear esquilmos o
favorecer la alimentacién y/o suplementacion del ganado.

La rentabilidad relativa en la actividad pecuaria, da como resultado valores negativos, lo cual es producto de una deficiente
estimacion de los costos de produccion, ya que no se llevan a cabo en las UP registros administrativos y no se puede
estimar con claridad la cuantificacién de los costos.
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Indicador de productividad total de los factores

Este indicador, muestra el aporte en términos de elasticidad de cada uno de los factores de produccién a la produccion de la
UP.

Este indicador, permitira dar seguimiento en el tiempo a los cambios en la productividad total de los factores de la
produccién.

Los valores obtenidos para este indicador, fueron:

Para la produccién agricola, el coeficiente de correlacion obtenido, es de 0.255, es decir, el 25.5 % del ingreso, puede ser
explicado a través de los factores de la produccién agricola. Adicionalmente, este resultado permite predecir, que en el caso de
la produccion agricola, dado que los rendimientos no son constantes. De igual manera, pudiera reflejar, el hecho de que las
decisiones del productor para aprovechar los factores disponibles, responde en menor medida a las variaciones los precios de
los productos, lo cual se explica por la prevalencia del autoconsumo vy la multiactividad de las UP.

Estadisticas de la regresiéon. Caso agricola

Coeficiente de correlacion mdltiple 0.5234
Coeficiente de determinacion RA2 0.2740
RA2 ajustado 0.2554
Error tipico 2.0719
Observaciones 121
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En el caso de la produccion pecuaria, el resultado obtenido es menor que en el agricola, de 0.122, es decir, el 12.2 % del ingreso
puede ser explicado a través de los factores de produccion pecuaria.

Este resultado es explicado por los mismos elementos del resultado de la produccién agricola, con el agregado de que se
reconoce que en buena parte de las UP, la alimentacion del ganado esta en funcion de la produccion agricola o bien son
complementarias.

Estadisticas de la regresion. Caso pecuario

Coeficiente de correlacion maltiple 0.1735
Coeficiente de determinacion RA2 0.0301
RA2 ajustado 0.0122
Error tipico 5.0671
Observaciones 167

La comparacion de ambos resultados, expresa que son mas importantes las decisiones que se tomen en cuanto al uso de los
factores de produccion agricola que los correspondientes a la actividad pecuaria.
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Hallazgos relevantes PCEF

El Programa operé de manera eficiente en la entidad, lo que favorecié una adecuada asignacion de los apoyos, considerado un
acertado arreglo institucional y una eficiente participacién de parte de la UTE para la operacién del Programa.

El programa estéa alineado con las prioridades estatales y operé de manera eficiente en lo general, pero con retrasos en la
entrega de los apoyos. La mayor parte de los beneficiarios reconoce recibié el apoyo adecuadamente. El Programa permitié
que los productores de los 46 municipios accedieran a presentar solicitudes, a través de las ventanillas itinerantes.

El 67.7% de los apoyos se concentrd en los 10 municipios que concentran el mayor nimero de UP del estado: Pénjamo, Valle
de Santiago, San Luis de la Paz, San Felipe, Ledn, Dolores Hidalgo, Manuel Doblado, Irapuato, Acambaro y San Miguel de Allende.
El 93.9% de los apoyos se concentrd en 20 municipios de los 46 con que cuenta el estado de Guanajuato.

El PCEF atiende mayormente la demanda de las solicitudes que los beneficiarios solicitan y fueron principalmente apoyos
pequefios para los productores; lo cual favorece la dispersion de los mismos vy la cobertura, pero generan bajo impacto. Tal es
el caso de los apoyos que se dispersaron mediante las asociaciones ganaderas (cerco de alambre, vientres, sementales, en su
mayoria), o bien de aspersoras motorizadas en la actividad agricola, pero sin atender de manera integral el sistema de
produccion tales como rotacion de potreros, conservacion de especies, mejoramiento en los niveles de productividad y acceso
a nuevos mercados, etc.

El posicionamiento o reconocimiento del Programa es medio, ya que existen productores que aun lo identifican como Alianza
para el Campo.

El PCEF contribuy6 a aumentar los activos de las UP beneficiadas, que incluye las aportaciones de los beneficiarios dentro y
fuera del Programa; los apoyos del PCEF fueron entregados principalmente a UP con bajos niveles de activos. Las aportaciones
de los beneficiarios a la capitalizacion de sus UP, fue mayor en porcentaje que la aportada por el Programa.

Los mayores impactos en capitalizacion se obtuvieron en maquinaria y equipo para la producciéon agricola y animales para la
actividad pecuaria.

El mayor impacto tecnoldgico del programa en la actividad agricola, se obtuvo en la mecanizacién. Mientras que en la
produccion ganadera se obtuvo en la alimentacion y la genética.
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Los resultados en cuanto al impacto en la capitalizacion de las UP pudieran considerarse muy limitados, sin embargo, dada la
obsolescencia de los activos de las UP, las limitaciones que la politica econémica impone alos precios de los productos agricolas
lo que limita las posibilidades de inversion al interior de las UP, hace viable y necesario las aportaciones que genera el PCEF.

Es importante sefialar, que el Programa apoy6 a productores con bajo nivel de activos y por lo tanto los efectos e impactos en
la rentabilidad y productividad de las UP pueden considerarse como limitados, sin embargo, en la medida que el PCEF se articule
con programas como los que incluyen componentes para el desarrollo de capacidades o fortalecimiento de cadenas de valor,
los impactos pudieran potenciarse y favorecer los objetivos de consolidar la produccion de alimentos y contribuir a la seguridad
alimentaria.

Los resultados del presente ejercicio de Monitoreo y Evaluacion, muestran que las UP funcionan como entes multiactivos, donde
combinan actividades agricolas y pecuarias en el estado de Guanajuato, y que es importante conceptualizar que los impactos
pueden ser en actividades distintas a las que dieron origen al apoyo, por ejemplo, un apoyo en la actividad agricola, puede tener
mejores resultados en la alimentacién del ganado. Esta multiactividad debe ser considerada como factor de evaluacion de los
resultados del mismo.

Si bien el Monitoreo y Evaluacion muestra los resultados obtenidos de una serie de indicadores clave, seria favorable que la
misma incluyera en su metodologia, el analisis de los impactos directos en el ingreso y la generaciéon de empleos al interior de
las UP apoyadas por el PCEF
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