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INTRODUCCION

La FAO, a través de Proyecto de Evaluaciéon y Andlisis de Politicas, ha desarrollado la
metodologia para el Monitoreo y Evaluacion (M&E) estatal de los Programas de la SAGARPA que
se operan en concurrencia de recursos y con acuerdo especifico, el cual comprende al horizonte
temporal 2014 - 2018.

El objetivo central del sistema de M&E es contar con informacion periddica que permita valorar
los procesos de gestién y conocer el desempeiio de los Programas de la SAGARPA a través del
tiempo. La implementacion del sistema de M&E para el PCEF contribuye a fortalecer el enfoque
de la Gestién basada en Resultados (GbR), al ofrecer un flujo de informaciéon continuo de
retroalimentacién a los tomadores de decisidn y lecciones aprendidas para mejorar las distintas
etapas del ciclo de las politicas publicas.

El sistema de M&E contempla, por un lado, el monitoreo de la gestion mediante un conjunto de
indicadores de eficacia y calidad de los procesos operativos y, por otro, considera el
levantamiento de informacién de campo a nivel de las unidades de produccidon apoyadas, a
partir de un conjunto de variables clave relacionadas con aspectos tecnoldgicos, econdmicos y
productivos.

En el marco del Sistema de Monitoreo y Evaluacién (M&E) de los programas y componentes que
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) opera
conjuntamente con las entidades federativas se ha definido realizar un andlisis de los procesos
sustantivos del Programa de Concurrencia con la Entidades Federativas (PCEF) considerando el
ejercicio fiscal 2016 y avances del 2017. Este analisis de los procesos del PCEF se encuentra
establecido en los Términos de Referencia para el Monitoreo y Evaluacidon Estatal 2016 del
Programa.

El analisis de los procesos del Programa se enfoca en conocer cémo se implementa el PCEF en la
Ciudad de México. El propdsito central es contribuir a la mejora de los procesos operativos del
PCEF mediante la realizacion de una valoracién detallada de su gestion, de modo que ésta se
oriente a la consecucién de los resultados previstos en su disefio.

Para realizar el andlisis de la gestion del PCEF en la CDMX se consultaron las Reglas de
Operacién 2016 de dicho programa propuestos por la SAGARPA, asi como el Convenio de
Coordinacién para el Desarrollo Sustentable 2015 — 2018, los Lineamientos para las Actividades
de Planeacion Monitoreo y Evaluacién de los Estados 2016 — 2017, el Anexo Técnico de
Ejecucion 2016, Cédulas de Andlisis de Procesos del Monitoreo Estatal de Evaluacion 2016, el
Instituto de Nacional de Estadistica y Geografia, el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social, el Sistema Nacional Contra el Hambre, el Consejo Nacional de Poblacién.
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El contenido de este documento esta integrado por tres capitulos. En el primero se presentas
los elementos clave del disefio del Programa, el cual hace referencia a los objetivos del
Programa y la poblacion potencial, objetiva y atendida, asi mismo se presenta los procesos clave
involucrados en su ciclo operativo del PCEF 2016. El segundo se describen los principales
aspectos metodoldgicos y los procesos clave involucrados en su ciclo operativo del PCEF 2016,
posteriormente, se describen las fuentes de informacion cualitativa, a saber, el andlisis de
gabinete y los resultados del levantamiento de la Cédula de informacién de Procesos.

El tercer capitulo estd conformado por dos segmentos:

a) La conclusién: en la cual se realiza una valoracion integral sobre la gestion del PCEF en la
CDMX 2016, determinando en qué medida sus procesos conduce al logro de los
objetivos. Se identificardn los principales hallazgos del analisis, considerando lo
siguiente:

— Areas de oportunidad en la normatividad. Se identifican y describen situaciones en las que la
normatividad nacional o local (o la ausencia de ésta) genere un problema en la gestién.

— Principales areas de oportunidad en la operacién. Se identifican practicas, procedimientos
y/o actividades que obstaculizan la operacidon del Programa, incluyendo causas y principales
consecuencias.

— Principales fortalezas. Se presentardn las fortalezas detectadas en la operacidn del Programa.

b) En las Recomendaciones se hace una descripcién puntual de la recomendacion,
identificando al 4rea responsable de la ejecucidon ya sea la SEDAGRO o SAGARPA, asi
como precisar el objetivo o efecto esperado.
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Capitulo 1. Elementos clave del disefio del Programa

Objetivo general

Impulsar, en coordinacién con los gobiernos locales, la inversidon en proyectos productivos o
estratégicos, agricolas, pecuarios, de pesca y acuicolas.

Objetivo especifico

Incentivar el desarrollo de actividades primarias agricolas con proyectos productivos o
estratégicos de impacto regional, estatal o local.

Poblacidn Objetivo

Personas fisicas y morales dedicadas principalmente a la produccién primaria en materia
agricola, pecuaria, de pesca y acuicolas ubicadas preferentemente en localidades de alta, muy
alta, media y baja marginacién, conforme a la clasificacion del Consejo Nacional de Poblaciéon
(CONAPO).

Cobertura

La cobertura del PCEF es Nacional, de aplicacién en las 31 Entidades Federativas y el Distrito
Federal. Se atenderd prioritariamente los municipios establecidos en el Sistema Nacional contra
el Hambre, “Sin Hambre”, que se pueden consultar en el DECRETO por el que se establece el
Sistema Nacional para la Cruzada contra el Hambre, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién, el 22 de enero de 2013, asi como aquellas localidades de media, alta y muy alta
marginacion, conforme a la clasificacion de CONAPO.
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Principales procesos del PCEF:
1. Planeacion

La planeacidn se llevada a cabo entre la SEDEREC en coordinacion con la Delegacién SAGARPA
CDMYX, a través de la Unidad Técnica Operativa Estatal previo a la apertura de ventanillas que
permitan el desarrollo productivo regional y local, vinculando las lineas estratégicas de los
instrumentos de planeacidon del sector agropecuario, estas acciones se establecen en el
respectivo anexo técnico de ejecucion.

2. Difusion

La apertura y cierre de ventanilla es establecida en la publicacién de la convocatoria emitida
por el Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario en los Estados (FOFAE), previamente
validada por el Consejo Estatal de Desarrollo Rural Sustentable (CDERS) en el mes de enero, la
cual contiene entre otros, las prioridades y planteamientos que define el CEDRS, la ubicacidn,
fechas de apertura y cierre de ventanillas (comprendido dentro del periodo enero, para su
apertura, a abril como maximo para su cierre), los horarios de atencién, los conceptos de apoyo
con sus porcentajes y montos maximos, indicar la pagina electrénica para consulta general de
los resultados del dictamen y transparencia, sin contravenir lo establecido en el articulo 8 y
demas relativos y aplicables de las Reglas de Operacién de los Programas (ROP) de SAGARPA
2016.

3. Recepcidn de solicitudes de apoyo.

Proceso en el cual los operadores del Programa reciben, registran y/o sistematizan la
informacién de las solicitudes de apoyo de los posibles beneficiarios del Programa. En la
ejecucion del PCEF este proceso incluiria, por ejemplo, todas las acciones, instrumentos y
mecanismos involucrados en ventanillas durante la recepcién de solicitudes, asi como la captura
de informacion en el SURI de conformidad con el articulo 328 de las ROP. Los productos del
proceso son los expedientes de solicitud entregados la Unidad Técnica Estatal (UTE).

4. Dictaminen y autorizacién de solicitudes.

Es el proceso realizado por los operadores para seleccionar a los beneficiarios del Programa, es
decir, a las personas fisicas 0 morales que recibirdn los entregables del mismo. En particular
para el PCEF, el proceso considera tres actividades de acuerdo a lo establecido en el articulo 328
de las ROP:
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1. La Unidad Técnica Estatal (UTE), como érgano auxiliar del FOFA DF, dictamina y califica las
solicitudes registradas con base en los cuatro criterios basicos y un indice de impacto social, los
cuales son sefialados en las ROP.

2. El FOFA DF autoriza los dictdmenes emitidos por la UTE, los cuales podran estar en sentido
positivo o en sentido negativo. En especial, aprueba aquellos que seran sujetos a entrega del
apoyo econémico previa firma del Convenio Especifico de Adhesidén y suficiencia presupuestal.
El dictamen de resolucion deberd estar emitido 30 dias habiles posteriores al cierre de
ventanilla.

3. Se publica el listado de proyectos positivos y negativos en las ventanillas y la pagina
electrénica de la instancia ejecutora.

5. Seguimiento y supervision

Este proceso incluye dos subprocesos; por una parte, estd el seguimiento que se define para
fines de este analisis como las actividades que permiten a la instancia ejecutora valorar la
operacion interna del Programa y conocer si los apoyos entregados efectivamente cumplen lo
gue estuvo definido en el proyecto. Por otra parte, la supervision corresponde al proceso de
control que por ley debe ejercer la Unidad Responsable, en coordinacién con la Delegacién de la
SAGARPA en la entidad, sobre la operacién del Programa, con la finalidad de verificar, apoyar y
vigilar el cumplimiento de lo establecido en las ROP y en la normatividad aplicable. En el
subproceso de seguimiento se contempla que los productos son los formatos de finiquito del
Convenio Especifico de Adhesidon con los beneficiarios, mientras que en el subproceso de
supervision los productos son los oficios o actas que se entregan al Titular de la Unidad
Responsable.

En caso de que los procesos anteriormente identificados no coincidan con los que se llevan a
cabo en la operacidn estatal del PCEF, se sugiere que a nivel local se realice la identificacion y
ordenamiento de los mismos, adaptandose a las condiciones particulares de cada gestion.

Por otra parte, si los procesos se llevan a cabo de forma diferenciada para cada uno de los tipos
de proyectos productivos del Programa (Concurrencia en Materia Agricola, Concurrencia en
Materia Pecuaria y Concurrencia en Materia Pesquera), deberd identificarse y describirse por
separado tanto el proceso, como la valoracién del mismo.
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Capitulo 2. Analisis de los procesos del Programa

En el presente capitulo se describen los procesos sustantivos del PCEF 2016 en la CDMX y el
analisis de cada uno de ellos durante su gestién, lo que implica la revisién y valoracién de dichos
procesos con un caracter cualitativo.

2.1 Planeacion y radicacion de recursos

En el Convenio de Coordinacion para el Desarrollo Rural Sustentable 2015-2018 entre la
SAGARPA vy el Gobierno de la Ciudad de México, a través de la SEDEREC se establecen las bases
de coordinacién y cooperacion con el fin de llevar a cabo proyectos, estrategias y acciones
conjuntas para el Desarrollo Rural Sustentable en general; asi como las demas iniciativas que en
materia de desarrollo agropecuario, acuicola y pesquero se presenten en lo particular, para
impulsar el desarrollo integral del sector rural en la CDMX.

Con la finalidad de apoyar a dicho sector se llevd a cabo la planeaciéon mediante el documento
de Cadenas Productivas y Territorios Prioritarios de Atencidon en la Cuidad de México que
establece los sistemas producto prioritarios y regiones para la aplicacién de los recursos de los
Proyectos productivos o estratégicos; agricolas, pecuarios, de pesca y acuicolas del PCEF.

En tal sentido el Gobierno de la Ciudad de México en coordinacion con la Delegacion SAGARPA,
realizaron las acciones y gestiones necesarias para presentar las Cadenas Productivas, ademas
se considerd los catdlogos de conceptos a apoyar, montos maximos de apoyo por concepto, el
cual fue presentadas y validadas ante el Consejo para el Desarrollo Rural Sustentable en la
CDMX, en el plazo y forma en la que establecen las ROP de la SAGARPA para el ejercicio 2016.
Sin embargo solo se plantearon acciones estratégicas y regiones prioritarias a atender en la
Ciudad de México, pero no especificaron metas e indicadores para medir resultados del
programa.

En el Consejo para el Desarrollo Rural Sustentable se fijé criterios de calificacidon y ponderacién
para el dictamen de proyectos, bajo el articulo 328 fracciones Il y Il de las ROP 2016 de los
Programas de la SAGARPA, para lo cual fueron utilizados 4 criterios de calificacion y un indice de
impacto social, determinados mediante acuerdos del FOFADF, previamente validados por el
Consejo para el Desarrollo Rural Sustentable en el Distrito Federal. A continuacién se presenta
los criterios de calificacion:

Criterio Ponderacion  Puntos por Rango Local de Calificacion Descripcion de Rango Local de Calificacion

Andlisis de los Procesos 2016-2017 11|Pé&agina
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Incremento de 40 40 Mds de 20% de incremento en Produccion
la productividad primaria.
35 De 15 a 20% de incremento en Produccion
primaria
25 Menos de 15% de incremento en Produccion
primaria
0 Sin Produccidn primaria
Valor agregado 30 30 Mas de 30% de incremento de valor
a la poblacion .
20 Del 15 al 30% de incremento de valor
15 Menos de 15% de incremento de valor
0 Sin valor agregado
Mayor nimero 5 5 Mds de 5 empleos
de empleos
. 3 De 2 a 5 empleos
directos
2 1Empleo (autoempleo)
Mayor numero 5 5 Mas de 5 beneficiarios
de beneficiarios .
. 3 De 2 a 5 beneficiarios
directos
2 1 Beneficiario
Indicé de 20 20 Alta y muy alta
CONAPO (Grado .
L 17 Media
de marginacion)
15 Baja y muy baja

Total 100

Fuente: Comité Técnico del Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Distrito Federal. Acta de la 22 Sesidn Extraordinaria Ejercicio 2016.

Al ser validados por el Consejo se instruye su publicacidn en las pdginas electrdnicas de la
Delegacion de la SAGARPA y de la SEDEREC, asi como en las ventanillas de atencién.

El Anexo Técnico de Ejecucion 2016 definié la distribucién de recursos se con base a los
documentos utilizados en la planeacién entre los mds importantes fueron Cadenas Productivas,
ademads se considerd los catdlogos de conceptos a apoyar, montos maximos de apoyo por
concepto.

Dicha distribucion de recursos planted el monto destinados a cada subsector, derivado del
Convenio de Coordinacién para el Desarrollo Rural, la SAGARPA y el Gobierno de la Ciudad de
México, acordando aportar la cantidad total de $71, 500, 000.00 (Setenta y un millones
quinientos mil pesos 00/100 M.N.) con el objetivo de atender el sector rural de la CDMX
mediante programas para mejorar la productividad primaria, de dicho recurso se destind la
cantidad de $32, 000,000 (treinta y dos millones de pesos00/100 M.N.) para el PCEF y fue
distribuido de la siguiente forma:
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Aportacion
Federal

Aportacion
Estatal

Ciudad de México

Total

Total de Programas y componentes 58,000,000 13,500,000 71,500,000

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas 25,600,000 6,400,000 32,000,000

Proyectos productivos o estratégicos; agricolas, pecuarios, de pesca y 25,600,000 6,400,000 32,000,000
acuicolas

Concurrencia en Materia Agricola 14,084,852 3,521,213 17,606,065

Concurrencia en Materia Pecuaria 9,389,901 2,347,475 11,737,376

Concurrencia en Materia Pesquera 2,125,247 531,312 2,656,559

Fuente: Convenio de Coordinacion para el Desarrollo Rural Sustentable de la Ciudad de México 2015-2018.Suscrito entre la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y el Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad de México el 25/02/2015. Cierre-
Finiquito Fisico Financiero con los Soportes de Cuenta Publica 2016.

En dicho Anexo se establecié el Calendario de Ejecucion 2016, donde se instruye a la Federacién
y al Gobierno del Estado cumplir con las fechas de radicacién. Sin embargo la Federaciéon no
llevo a cabo la radicacién en conformidad con lo establecido en el Anexo Técnico de Ejecucién,
lo cual repercute de manera directa en el dictamen de solicitudes, y por sub-secuencia atraso a
los demds procesos. A continuacidon se presenta los montos radicados por la federacion y el
Estado para el PCEF 2016.

Recursos radicados

De la cantidad convenida en el citado Anexo Técnico para el PCEF 2016, la federacion radicé al
fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Distrito Federal (FOFADF) la cantidad de
$25,600,00.00 (Veintin y cinco vy seis millones ochocientos ochenta y dos mil ciento veinticinco
pesos 00/100 M.N.) por motivo del decreto de austeridad publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 26 de febrero del 2015, asi como lo referido en los apéndices del Anexo Técnico
de Ejecucion del ejercicio 2016, en especifico para gastos del programa.

Por su parte el Gobierno de la Ciudad de México radicé al FOFADF la totalidad de los recursos
por un monto de $6, 400,00.00 (Trece millones quinientos mil pesos 00/100 M.N).La radiacién
de recursos para el PCEF se distribuyeron de la con forme al siguiente cuadro:
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Aportacion Aportacion Total
Federal Estatal

Total de Programas y componentes 56,882,125 13,500,000 70,382,125

25,600,000 6,400,000 32,000,000

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Proyectos productivos o estratégicos; agricolas, pecuarios, de pesca y 25,600,000 6,400,000 32,000,000
acuicolas

Concurrencia en Materia Agricola 14,084,852 3,521,213 17,606,065

Concurrencia en Materia Pecuaria 9,389,901 2,347,475 11,737,376

Concurrencia en Materia Pesquera 2,125,247 531,312 2,656,559

Fuente: Convenio de Coordinacion para el Desarrollo Rural Sustentable de la Ciudad de México 2015-2018.Suscrito entre la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn y el Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad de México el s5/02/2015. Cierre-Finiquito
Fisico Financiero con los Soportes de Cuenta Publica 2016.

Por lo anterior, mediante acuerdo UTCDMX2016/S0-07/18-11-16/07 la Unidad Técnica de la
CDMX, Organo Auxiliar del FOFADF, validé la redistribucién del PCEF entre las materias y
sistemas producto con el fin de atender la demanda final de solicitudes con dictamen favorable
de este programa, situacién que se informo al Comité Técnico del FOFADF.

En virtud de lo anterior y con base a la suficiencia presupuestal y de la demanda se solicitudes,
los recursos del programa fueron canalizados para inversidén a programa conforme el siguiente
cuadro que incluye los gastos operativos:

Materia Monto para inversion Gastos Operativos

Agricola 25,572,413.00 827,485.05 26,399,898.05

Pecuaria 3,489,047.00 551,656.69 4,040,703.69

Pesquera 1,434,540.00 124,858.26 1,559,398.26
Total General 30,496,000.00 1,504,000.00 32,000,000.00

Fuente: Convenio de Coordinacion para el Desarrollo Rural Sustentable de la Ciudad de México 2015-2018.Suscrito entre la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y el Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad de México el 25/02/2015. Cierre-
Finiquito Fisico Financiero con los Soportes de Cuenta Publica 2016.

La radicacidn de recursos estatales se realizd con forme a lo establecido en el Anexo Técnico de
Ejecucion el 30 de marzo de 2016 mientas que la radicacidn federal se realizé el 28 de julio de
2016.
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2.2 Difusion

La difusidon del PCEF en la CDMX se lleva a cabo mediante la publicacién de la convocatoria por
parte de la SAGARPA a través de su Delegacion en la CDMX y el Gobierno de la CDMX por medio
de la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades (SEDEREC) con fundamento
en el Art. 325 de las ROP de la SAGARPA Ejercicio 2016, asi como el Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio 2016 y en los acuerdos emitidos por el Consejo para el Desarrollo
Rural Sustentable en Distrito Federal y el Comité Técnico de Fideicomiso del Fondo
Agropecuario del Distrito Federal (FOFADF, en su primera y segunda sesion2016.

En dicha Convocatoria se establece el Objetivo del programa, Poblacién Objetivo, Criterios de
Elegibilidad, Requisitos Generales, Conceptos de Apoyo, Periodo de Recepcion de Solicitudes,
Ventanillas Autorizadas, Procedimiento para Obtencién de Apoyos, Derechos y Obligaciones de
los Beneficiarios y Publicacién de Resultados.

Como estrategia de difusién del Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas y para
informar a los potenciales beneficiarios, la SAGARPA llevo a cabo la 82 Reuniéon de Difusion de
Programas para el Sector Rural del Distrito Federal, el 28 de enero del 2016 en las instalaciones
de la Delegaciéon SAGARPA, ubicada en camino a Nativitas S/N, entre Madre Selva y Ciclamen,
barrio Xaltocan, Delegacion Xochimilco, Ciudad de México.

La Reunion de Difusién tuvo como objetivo dar conocer el PCEF 2016, en beneficio de las
personas fisicas y morales que se dedican a actividades agropecuarias, acuicolas y pesqueras en
la Ciudad de Meéxico; asi como, la fecha de apertura de ventanillas para la recepcién de
solicitudes conforme a los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion de la SAGARPA
2016.

Aunado a esta reunidn, en las ventanillas de los Centros de Apoyo al Desarrollo Rural (CADER) se
colocaron carteles informativos del Programa, asi como la publicacidn en las paginas oficiales de
la SAGARPA CDMX y SEDEREC de la convocatoria PCEF 2016.

Sin embargo hay que resaltar que la difusidn no presento el impacto esperado con respecto a la
planeacion de los objetivos previstos en el programa, puesto que se hizo una redistribucion de
recursos debido a la alta demanda de solicitudes en el subsector agricola. Otro punto
importante a tomar en cuenta es la falta de recurso destinado a difusion.

Presentandose asi la necesidad de focalizar la informacion a los subsectores pecuario y acuicola,
para gue se puedan atender sus necesidades y asi aumentar su producciéon. Ademas que la
difusion se debe realizar a mayor escala de tiempo para que los productores se puedan enterar
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de los apoyos que brinda el programa y gestionar una parte de los recursos del programa en
materia de difusion.

2.3  Recepcion de solicitudes de apoyo

El proceso de recepcion se realizd bajo los requisitos referidos en las Reglas de Operacién 2016,
articulo 328 Procedimiento de seleccidén para el Programa de Concurrencia con las Entidades
Federativas, y Componente: Proyectos productivos o estratégicos; agricolas, pecuarios, de pesca
y acuicolas.

Coligado a las Reglas de Operacidon 2016 se solicité la entrega personal de los Requisitos
Generales de la convocatoria, acompafiado de los documentos originales que acreditan los
datos y copia del proyecto, la documentacién debe de entregarse completa para hacer el
tramite.

En caso de que hiciera falta algin documento, se le informo al interesado y se le otorgo un plazo
maximo de diez dias hdbiles, contados a partir de la notificacién, para que lo solvente. En caso
de no cumplir en el plazo establecido se consideré como no presentada la solicitud. Cuando la
solicitud se encuentre cumplimentada, se entrega al solicitante un acuse de recibo y se
terminard de integrar un expediente por solicitante.

Para el Ejercicio 2016 las ventanillas autorizadas para recibir solicitudes del PCEF en la CDMX
fueron: SEDEREC Centro Regional No. 1, 2, 3 y 4, CADER |, Il y lll, asi como el Distrito de
Desarrollo Rural 042. El proceso de sistematizacién y estandarizaciéon de la recepcion de
solicitudes se efectud con forme lo establecido en Reglas de Operacién 2016.

Las solicitudes de beneficiarios se registraron en el SURI posterior a la recepcidon de
documentos, pero antes de la entrega de expedientes a la Unidad Técnica Operativa Estatal y el
FOFADF para dictaminar los proyectos.

En la recepcidn de solicitudes de apoyo en el ejercicio 2016 la demanda de solicitantes rebaso la
capacidad de atencién de las ventanillas, induciendo a la baja calidad en los servicios prestados;
Las causas principales fueron producto de la falta de personal adecuadamente capacitado,
equipamiento obsoleto, conexidon a internet de baja capacidad, deficiencias para capturar
informacidn por parte del SURI y procesos no estandarizados.

Uno de los aspectos relevantes que influye en la baja calidad en proceso de recepcién de
solicitudes es que la apertura de ventanillas no concuerda con lo establecido en las ROP 2016,
por tanto, el plazo para acudir a dichas ventanillas es mas corto con respecto a lo establecido
ROP 2016.
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2.4 Dictamen y autorizacion de solicitudes

El dictamen y autorizacidn de solicitudes se realizé en base al articulo 328 de las ROP SAGARPA
para el PCEF 2016 en el cual establece la entrega personal en la ventanilla correspondiente, del
formato requisitado del Convenio Especifico de Adhesién “Anexo LXXIV”, a suscribirse entre el
FOFAE y los posibles beneficiarios, acompafiado de los documentos originales que acreditan los
datos y copia del proyecto; en donde la documentacidon debe entregarse completa para hacer el
tramite.

Sin embargo, aun cuando se cuento con la informacién y documentacién, la emision del
dictamen de resolucidon no se llevd a cabo en los 30 dias habiles posteriores al cierre de
ventanillas, derivado de ello, no es calificado hasta se tenga un presupuesto disponible.

Cuando los recursos fueron radicados, se inicid el proceso de registro y dictamen de los
proyectos conforme a lo siguientes puntos:

Registro de proyectos en el Sistema Unico de Informacién (SURI), devolucién de la
documentacion original cotejada por la autoridad de la ventanilla y entrega del comprobante de
registro al productor/beneficiario.

Una vez capturada en el Sistema Unico de Registro (SURI), la solicitud se envié a la Unidad de
Coordinacién Operativa de la Ciudad de México UCO-CDMX quien es el responsable revisar en el
SURI la informacién de la solicitud para cotejo, agrupa las solicitudes por tipo de proyecto
(Productivo o Estratégico) y por Sector Agricola, Pecuario, Pesca y Acuicola.

EL UCO-CDMX realizé un pre-dictamen del proyecto analizando, su viabilidad técnica, en los
cuales se considera los elementos técnicos de viabilidad especificos para cada proyecto y
valores de referencia emitidos por la SAGARPA.

Aunado a ello se realiza la pre-calificacién en base a los 4 Criterios de Calificacion y el Indice de
la CONAPO de impacto social, la cual se establecié en la planeacion del PCEF 2016. Los
porcentajes y los puntos a alcanzar para cada uno de los 4 criterios base de calificacidn, se
determinan de acuerdo a las prioridades y caracteristicas regionales para el desarrollo e impulso
del sector en la Ciudad de México que corresponda, y adicional a éstos, se califica mediante
acuerdo del FOFADF y previamente validado por el Consejo Estatal de Desarrollo Rural
Sustentable el indice de impacto social del CONAPO.
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Los criterios de evaluacion son distribuidos sobre una base del 100% (por ciento), en la suma
total de todos ellos para todos los proyectos productivos o estratégicos, los cuales son:

a. Incremento de la produccion.

b. Valor agregado a la produccion.

c. Mayor numero de empleos directos.

d. Mayor numero de beneficiarios directos.

e. indice de CONAPO (Grado de Marginacién).

Al finalizar el pre-dictamen técnico con pre-calificacidn los resultados fueron enviados para su
revision y emision del dictamen correspondiente con anterioridad a los integrantes a la sesién
de la Unidad Técnica Estatal de la Ciudad de México (UTCDMX) Organo Auxiliar del FOFADF
integrado por funcionarios de la SAGARPA y la SEDEREC.

La UTCDMX tiene como funcién principal alinear, calificar y emitir el dictamen técnico de los

proyectos. En Abril del 2016 ya se tenia recibido el 100% de las solicitudes sin embargo aln no se eran
presentadas a las FOFADF. Parte del retraso en esta etapa de la gestion del programa se debe a la
demora en proceso de radicacion de recursos, provocando una demora en el dictamen de las solicitudes.
Para el mes de Septiembre se habia presentado el mayor porcentaje de solicitudes al FOFADF (40.5%) de
las solicitudes recibidas, y mediante notificacidn oficial en las ventanillas, pagina electrénica y la
pagina oficial de SEDEREC se publicé las 691 solicitudes con autorizacién de recursos del

programa, ademas de las solicitudes con dictamen negativo.

Solicitudes recibidas y presentadas al FOFADF

2000
1500
1000

500

Numero de solicitudes

2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Ene Feb Mar Abril May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Meses
=== Recibidas e presentadas al FOFADF

Fuente: Informe Fisico- Financiero del Sistema Unico de Registro del PCEF 2016.
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2.5 Entrega de apoyos

Para llevar a cabo la entrega de los apoyos en el ejercicio 2016 del PCEF, se tomd en cuenta lo
dispuesto en las ROP de la SAGARPA 2016 las cuales indican que solo los proyectos que
correspondan a un dictamen positivo serdan acreedores de dicho apoyo, para los cuales se
establece una fecha de entrega a partir del mes de Marzo al mes de Agosto y de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal. Sin embargo por atraso en la radicacién de recursos, la entrega de
apoyos fue pospuesta hasta finales del mes Agosto.

De 691 solicitudes con autorizacidon de recurso del Programa, se presentaron desistimientos
parciales y totales, cancelaciones y reintegro de recursos 667 solicitudes.

Las 667 solicitudes continuaron con el proceso de entrega del recurso. Mientras que en
noviembre del 2016 la mayor parte de las solicitudes aprobadas ya habian sido pagadas, hasta
el mes de diciembre apenas se contaba con el 23.6 por ciento con comprobacidn de aplicacion
del apoyo. Para el primer trimestre de del 2017 se habia logrado contar con la comprobacidn de
todas las solicitudes pagadas.

Solicitudes pagadas y con comprobacidn de
aplicacién de apoyo

w

]
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S 600

a

o 400
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© 200

[

E o -
z 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017

Ene Feb Mar Abril May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar
Meses

= Solicitudes pagadas  e===Comprobacién de proyectos

Fuente: Convenio de Coordinacién

Secretaria de Agricultura, Ganaderia
25/02/2015. Cierre-Finiauito Fisico F
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La comprobacion de recursos se realiza para asegurar que se haya ejecutado el proyecto y
justificar el recurso otorgado.

En el proceso de entrega de apoyos de encontraron limitantes derivadas a falta de Personal
para atender a los productores, ademas de limitaciones del sistema informatico SURI el cual
demora la captura de las solicitudes debido que no cuenta con algunas herramientas cargadas
para su captura.

2.6  Seguimiento y Supervision

En cumplimiento de la normatividad establecida en las ROP SAGARPA 2016, se realizd la
supervision a cargo de la SAGARPA vy el Gobierno de la Ciudad de México a través de la
SEDEREC, con objetivo de comprobar la aplicacion de los estimulos o subsidios otorgados a los
beneficiarios.

Este proceso incluye dos subprocesos el primero de ellos es el seguimiento de actividades que
permiten a la instancia ejecutora valorar la operacion interna del Programa, dichas actividades
que se han supervisado total o parcialmente del ejercicio fiscal 2016 del PCEF son: Apertura de
ventanillas, Funcionamiento de ventanillas, Recepcion de solicitudes (Expedientes de
solicitudes), Dictamen de solicitudes (Expedientes de dictdmenes de la UTE).

El segundo subproceso corresponde la supervisidon por parte de la SEDEREC, en coordinacién
con la Delegacion de la SAGARPA, para verificar la operacién del Programa, con la finalidad de
vigilar el cumplimiento de las ROP y la normatividad aplicable. Es importante resaltar que en
esta etapa la supervision se realizd con visitas aleatorias, para verificar lo siguiente:

a) Los avances del proyecto.

b) La aplicacion de la totalidad de los recursos en los conceptos y montos autorizados, el
cumplimiento de las obligaciones y los compromisos contraidos, la existencia del bien en su caso
(de acuerdo a las caracteristicas y en los términos autorizados por la Instancia Ejecutora o
establecidos en el convenio correspondiente)

c) La verificacion de la existencia del solicitante, predio u organizacidn de la sociedad civil.

d) La operaciéon de la unidad de producciéon con la aplicacién del recurso (en base en el
proyecto, convenio, contrato o programa de trabajo establecido por la Unidad Responsable o la
Instancia Ejecutora)

e) La productividad de la Unidad de Produccién (UP), con base en los datos técnicos del
proyecto, convenio, contrato, anexo técnico o programa de trabajo.

f) Reportes sobre los avances en la implementacion de los proyectos productivos, asi como del
informe general de la aplicacién del recurso.
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Capitulo 3. Conclusiones y recomendaciones

3.1 Conclusiones

En la planeacidon de PCEF se llevd a cabo mediante las Cadenas Productivas y Territorios
Prioritarios de Atencién en la CDMX, donde se establece los sistemas producto prioritarios y las
regiones, con base a ello se realiza la distribucidn de los recursos para los Proyectos Productivos
o Estratégicos; agricolas, pecuarios, Yy acuicolas. Sin embargo en dicho documento no se
especifican metas e indicadores para medir resultados del Programa, ocasionando que las
actividades en cada proceso se ejecuten a destiempo puesto que no se trabajan con metas
internas.

En materia de difusién el Programa no cuenta con un recurso asignado, por lo que no se focaliza
la difusién a los tres subsectores de manera equitativa, causando la baja participacién del
subsector pecuario y acuicola, aunado a ello no se logra cumplir con lo establecido de acuerdo a
los recursos convenidos, derivado a la redistribucion de recurso, ya que la demanda de
solicitudes del subsector pecuario y acuicola son bajas con respecto a la planeacién.

El proceso de recepcion de solicitudes de no fueron suficientes para cubrir la cantidad de
demanda que se presentd, induciendo la baja calidad de los servicios prestados por el personal
de ventanilla, asimismo es importante resaltar que personal no fue capacitado generando
problemas de sistematizacién y estandarizacion en la recepcién de solicitudes.

El cierre de ventanilla se realizé con base a lo definido por las ROP 2016, el cual daria paso a la
dictamen de las solicitudes, sin embargo, este proceso no se llevé a cabo derivado que no se
contaba con la radicacién de recursos por parte de la Federacién, generando atrasos en los
demas procesos.

Aun cuando se presentaron demoras en los procesos clave cabe resaltar que el PCEF 2016 para
la Ciudad de México cumplié con la entrega total de los recursos radicados por un monto de
$32,000,000.00 (Treinta y dos millones de pesos 00/100 M.N.) de los cuales 30,496,000.00
(Treinta millones cuatrocientos noventa y seis mil pesos 00/100 M.N.) se designaron a
inversion, distribuidos de la siguiente manera: en materia agricola $25,572,413.00 (Veinticinco
millones quinientos setenta y dos mil cuatrocientos trece pesos 00/100 M.N.) ; materia pecuaria
$ 3,489,047.00 (Tres millones cuatrocientos ochenta y nueve mil cuarenta y siete pesos 00/100
M.N.) ; y acuicola $1,434,540.00 (Un millédn cuatrocientos treinta y cuatro mil quinientos
cuarenta pesos 00/100 M.N.) Para gastos operativos $1, 504,000.00 (Un millén quinientos
cuatro mil pesos 00/100 M.N.).

Se realizd la publicacién de 691 solicitudes con autorizacion de recurso del Programa, sin
embargo después de desistimientos parciales, cancelaciones y reintegro de recurso
identificados al 31 de Diciembre de 2016 se acreditaron 667 proyectos los cuales se cubrid en su
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totalidad el pago de recursos el dia 31 de Marzo de 2017. Ademas de la debida comprobacién
de los recursos. De tal forma se apoyd 667 proyectos en favor de 661 ‘personas fisica y 6
personas morales. Para conceptos como implementos agricolas como infraestructura vy
equipamiento especializado para la produccion primaria y cosecha, infraestructura vy
equipamiento para agricultura bajo ambiente controlado, infraestructura y equipamiento para
el acondicionamiento y manejo post-cosecha, infraestructura y equipamiento para la
agroindustria.
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3.2

Recomendaciones

Normativas

N° Tipo de
normatividad
(nacional,

estatal; ROP,
otros)

Descripcion de la
Recomendacion

Responsable de la

implementacién

Documento en
el que se
definira el
cambio (si
aplica)

Situacion Actual
(descripcion del
problema)

Efecto potencial
esperado

Anadlisis sobre la viabilidad

1 Estatal

2 Nacional

Incluir metas e indicadores

en la planeacion del
documento.

Establecer en el Anexo
Técnico de  Ejecucion

recursos destinados a la
difusion del Programa

SAGARPA
Gobierno de
Ciudad de México

SAGARPA

la

Cadenas
Productivas vy
Territorios
Prioritarios de
Atencion en la
CDMX

Anexo Técnico
de Ejecucion

No se especifican metas

e indicadores para
medir resultados del
programa.

No se cuenta con

recurso para la difusion
del Programa.

Contar con metas e
indicadores que
permita medir el grado
de cumplimiento de
forma estatal.

Habrd mayor numero
de solicitudes en los
tres subsectores.

Al implementar metas e
indicadores para el programa
de manera interna, habra un
aumento de productividad
por parte de los operadores
de cada proceso.

Al difundir informacién de
manera focalizada para cada
subsector permitird que los

recursos destinados se
distribuyan de la manera
prevista

24|Pé&agina

Andlisis de los Procesos 2016-2017



Operativas

1

2

Tipo de
normatividad

(GELELR
estatal; ROP,
otros)
Estatal

Estatal

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Descripcion de la
Recomendacion

Se recomienda capacitar al
personal de ventanilla vy

mantenerlos en constante
actualizacion sobre los
cambios en materia de

requisitos para el acceso al
apoyo.

Se recomienda abrir un
numero mayor de ventanillas

Responsable de la
implementacion

Delegacién
SAGARPA

Delegacién
SAGARPA y
SEDEREC

Documento en
el que se
definira el
cambio (si
aplica)
Reglas de
Operacion 2016

Reglas de
Operacion 2016

Ciudad de México

Situacion Actual
(descripcion del
problema)

No se cuenta con un
perfil idéneo para la
recepcion de
solicitudes, ademas de
no contar con la
informacion de los
cambios.

Las ventanillas no
cubren la demanda de
solicitudes

Efecto potencial
esperado

El  servicio de
ventanillas es de
calidad

poder abrir un
nimero mayor de
ventanillas para la
recepcion de
documentos

Analisis sobre la
viabilidad

Mejor atencion por parte

del personal, la
informacién
proporcionada es clara y
veraz. Generando una
optimizacion el dicho
proceso.

Servicio de calidad
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Anexos
Anexo 1
Etapa de Operacion Responsables Periodo
SAGARPA —
1 Suscripcion de Convenios de Coordinacion para el Gobiermno del E;' ?‘rﬂ;vg er?;u
Desarrollo Rural Sustentable, con Entidades Federativas. Estado - ;
. fecha requerida
Delegacion
Convocatoria, apertura y cierre de ventanillas, y Registro de Delegacion -
2 ! ! Gobierno del Enero - Abril
proyectos en el SURL Estado
SAGARPA —
3 | Ministracién de recursos convenidos federales y estatales. Gobierno del Marzo - Agosto
Estado
Dictamen de proyectos seleccion, calificacion con los cuatro
criterios y grado de marginacion de CONAPO, emision del FOFAE
4 dictamen de resolucion 30 dias habiles posteriores al cierre ) - A partir de Enero
de las ventanillas, y publicacién de listado de beneficiarios | JUnidad Tecnica - Agosto
por folio; autorizacién de proyectos, firma de Convenios Estatal
Especificos de Adhesion y entrega del apoyo al beneficiario.
5 Suscripcion del Anexo Técnico de Ejecucion validado por la Gﬂé}s?a?g del Enero - Marzo
Instancia Técnica correspondiente. " h
Delegacion
Finiquito del Convenio Especifico de Adhesién por el o A partir de su
- . R Beneficiario — s
6 | beneficiario y entrega de la comprobacion de la aplicacion conclusion y en
FOFAE ;
del apoyo. general de Julio
Supervision por la Delegacion mediante método aleatorio de . . .
9 los expedientes de proyectos autorizados y en campo. Delegacion JJulio - Diciembre
Reasignacion de apoyos, firma del Convenio Especifico de
Adhesion con el beneficiario, entrega del apoyo por saldos Octubre
8 |de ahorros, desistimientos y adicion de productos FOFAE Nnviembr_e
financieros; acorde a la emision y publicacidn del dictamen
de resolucion.
Gobierno del
9 |Informe de gastos del programa. Estado - Noviembre
Delegacion
A Diciembre y
Soportes de Cuenta Piblica, relacion de beneficiarios Gobiermno del entrega el dltimo
10 |definitivos con recursos pagados, devengados Y| Estado - FOFAE - | de dia habil de
reintegrados a la TESOFE. Cierre y Finiquito del Ejercicio. Delegacion Enero del
siguiente afio.

Fuente: Anexo Técnico de Ejecucion2016

Analisis de los Procesos 2016-2017

27|Pagina



Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas

Ciudad de México

Anexo 2

CADENAS PRODUCTIVAS Y TERRITORIOS PRIORITARIOS DE ATENCION EN LA CIUDAD DE MEXICO

Sistema producto = Acciones estratégicas Regiones
prioritario
NOPAL -Impulsar la adquisicién de infraestructura y equipamiento | 1. Milpa Alta
para la produccion bajo cubierta. ,
2. Tlahuac
-Promover  sistemas de  certificacion de  calidad o
3. Xochimilco

agroalimentaria (sistema de reduccion de riesgo de
contaminacién, produccién organica, entre otros).

-Impulsar la mecanizacion en la produccion primaria.

-Impulsar la adquisicion de infraestructura y equipamiento
para la produccion de composta

ORNAMENTALES | -Promover e impulsar la adquisicién de infraestructura, | 1. Xochimilco
maquinaria y equipo para la produccién bajo cubierta,

considerando el compromiso de llevar a cabo la sanitizacién 2. Tlahuac
de las unidades de produccion. 3. Milpa Alta
-Impulsar sistemas de riego tecnificados. 4. Tlalpan

-Promover sistemas para la captacion y almacenamiento de
agua.

5.Magdalena Contreras

‘ N . o 6. Alvaro Obregén
-Incentivar la adquisicién de infraestructura y equipamiento

para la produccion de composta. 7. Cuajimalpa

-Promover e impulsar la adquisicion de equipamiento para la
captacién de energias renovables.

HORTALIZAS -Impulsar la adquisicién de infraestructura y equipamiento | 1. Xochimilco

para la produccién bajo cubierta. ,
2. Tlahuac

-Promover sistemas aplicables en materia de sanidad e
inocuidad a través de la adquisicion de infraestructura y 3. Tlalpan
equipamiento para la certificacion de la produccién primaria. 4. Milpa Alta
-Impulsar la mecanizacién en la produccién primaria. - 5. Magdalena
Incentivar la adquisicion de infraestructura y equipamiento
para la produccién de composta. Contreras

-Promover sistemas para la captacién y almacenamiento de | 6. Alvaro

agua. .
Obregbn

-Promover e impulsar la adquisicion de equipamiento para la

captacion de energfas renovables. 7. Cuajimalpa

MAIZ -Impulsar la mecanizaciéon a través de la adquisicion de | Toda el area rural
maquinaria y equipo para la produccién primaria.

AMARANTO -Impulsar la mecanizacion a través de la adquisicion de | 1. Xochimilco

magquinaria y equipo para la produccién primaria. ]
2. Milpa Alta
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3. Tldhuac

APICOLA

-Promover el equipamiento para la produccion primaria.

-Promover sistemas aplicables en materia de sanidad e
inocuidad a través de la adquisicion de infraestructura y
equipamiento para la certificacion de la produccién primaria.

-Promover  sistemas de  certificacion de  calidad
agroalimentaria (sistema de reduccion de riesgo de
contaminacién, buenas practicas de produccion, produccién
organica, entre otros).

Toda el area rural

OVINO

-Promover la infraestructura, maquinaria y equipo para el
manejo y produccion primaria, considerando el compromiso
de llevar a cabo la sanitizacion de las unidades de produccion.

-Promover la infraestructura y equipo para la produccién de
forrajes.

-Promover sistemas para la captacién y almacenamiento de
agua.

-Promover  sistemas de  certificacion de  calidad
agroalimentaria (sistema de reduccion de riesgo de
contaminacioén, buenas practicas de produccién, entre otros).

Toda el area rural

CUNICOLA

-Promover la infraestructura y equipo para la producciéon
primaria, considerando el compromiso de llevar a cabo la
sanitizacion de las unidades de produccién.

-Promover sistemas para la captacién y almacenamiento de
agua.

-Promover  sistemas de certificacién de  calidad
agroalimentaria  (sistema de reduccion de riesgo de
contaminacién, buenas practicas de produccion, produccién
orgéanica, entre otros).

-Promover equipamiento e infraestructura para sacrificio
controlado (mddulos de sacrificio en Unidades de Produccion
Pecuaria).

1. Area rural

2. Zonas Urbanas vy
Periurbanas

BOVINO

-Promover la infraestructura, maquinaria y equipo para el
manejo y producciéon primaria, considerando el compromiso
de llevar a cabo la sanitizacién de las unidades de produccion.

-Promover la infraestructura y equipo para la produccién de
forrajes.

-Promover sistemas de captacién y almacenamiento de agua.

-Promover  sistemas de certificacion de  calidad
agroalimentaria  (sistema de reduccion de riesgo de
contaminacioén, buenas practicas de produccion, produccién
organica, entre otros).

1. Tlalpan
2. Milpa Alta
3. Xochimilco

4. Tlahuac

PORCINO

-Promover la infraestructura y equipo para la produccion

1. Area rural

Analisis de los Procesos 2016-2017
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primaria, considerando el compromiso de llevar a cabo la | 2. Zonas Urbanas vy
sanitizacion de las unidades de produccion. Periurbanas

-Promover sistemas para la captacién y almacenamiento de
agua.

-Promover  sistemas de certificacion de  calidad
agroalimentaria (sistema de reduccion de riesgo de
contaminacién, buenas practicas de produccion, produccién
organica, entre otros).

ACUACULTURA | -Promover la tecnificacién de las unidades de produccién a | 1. Area rural
través de la adquisicion de infraestructura y equipamiento

para la produccién de peces de ornato y/o consumo. 2. Zonas Urbanas y

Periurbanas
-Impulsar el manejo sustentable y la sanitizacion a través de
la adquisicién de infraestructura y equipamiento para la
certificacion de la produccién primaria.

-Promover la infraestructura y equipamiento para la
produccién de alimento vivo.

Fuente: Cadenas Productivas y Territorios Prioritarios de Atencién en la CDMX 2016

Anexo 3
Documentacidn para apoyo del PCEF 2016
. Personas Personas
Documentacion .
Fisicas Morales
Anexo | Solicitud Unica de Apoyo 3 3
Anexo IV Declaratoria en Materia de Seguridad Social 3 3
Anexo V Listado de productores integrantes de la persona moral solicitante 3
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Convenio Especifico de Adhesidon Anexo LXVIy LXVII de las Reglas de

Operacién ? 5
Identificacion Oficial Vigente del Solicitante 3
Identificacion oficial vigente del representante legal 3
Registro Federal de Contribuyentes con homoclave 3 3
CURP del solicitante 3
CURP del representante legal 3
Comprobante actual de domicilio 3
Comprobante actual de domicilio fiscal 3

Copia simple de la documentacién que acredite la legal propiedad o
posesion de los bienes inmuebles incluidos en el proyecto, incluyendo 3 3
croquis de ubicacién

Acta constitutiva 3

Copia simple del proyecto que incluya conceptos de inversion, montos del
presupuesto, aspectos técnicos, financieros y de mercado entre otros. 3 3
Incluir cotizacién con las especificaciones de los conceptos solicitados.

Los solicitantes deberan entregar copia simple de los permisos y/o
registros vigentes aplicables al tipo de proyecto planteado, expedidos por 3 3
la autoridad correspondientes

Copia legible del contrato de apertura de cuenta bancaria y/o estado de
cuenta bancaria a su nombre en la que se especifique la CLABE

. - NI . 3 3
interbancaria donde se depositara el incentivo en caso de resultar

beneficiario

Documentacion de acreditacion de las personas fisicas y/o morales 3 3

beneficiarias directas

Escrito bajo protesta de decir verdad que la informacion que presenta,
entrega e informa es verdadera y fidedigna durante el proceso y 3 3
comprobacién del incentivo

Adicionalmente debera cumplir con los requisitos especificos en relacion a
la actividad productiva

Fuente: Comité Técnico del Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Distrito Federal. Acta de la 22 Sesién Extraordinaria Ejercicio 2016.

Anexo 4
Horario ‘ Tema
8:30-9:00 Registro de asistentes
9:00-9:30 Inauguracion
9:45 Mecanica operativa

Presentacidon de programas y sus componentes
9:45-10:30 Programa de productividad
Programa de productividad y competitividad
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agroalimentaria

Programa de fomento a la agricultura

10:30-11:15 Programa de fomento ganadero

Programa de sanidad e inocuidad agroalimentaria
11:15-11:30 Preguntas y respuestas
11:30-12:30 Presentacion de programas SEDEREC
12:30-12:45 Receso

Programa de comercializacion y desarrollo de
12:45 - 13:30 mercados

Programa de concurrencia con entidades federativas
Programa de apoyos a pequefios productores

Programa de fomento a la productividad pesqueray

13:30-13:45 ,
acuicola

13:45-14:00 Preguntas y respuestas

Fuente: Comité Técnico del Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Distrito Federal. Acta de la 22 Sesidn Extraordinaria Ejercicio 2016.
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