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L En el 2016 el Programa tiene como objetivo resolver los problemas ocasionados por la insuficiente vinculacion de la investigacion y el

Descripcion servicio otorgado por la UACh, con las demandas de la poblacion del medio rural y del sector; se busca atender y mejorar las

del condiciones bajo las cuales se desarrollan en sus actividades y retos los productores agricolas del pais. El tipo de bien que otorga el

Programa: Programa es un bien publico que atiende las necesidades de tres areas de enfoque: poblacion rural, cultivo o productos afines e
9 : investigacion y desarrollo propiedad de la UACh. La temporalidad es anual.

¢,Cudles son los resultados del programa y como los mide?

El Programa no cuenta con evaluaciones de Impacto, que puedan medir resultados

atribuibles a la intervencion de mismo. Tampoco cuenta con evaluaciones externas que

mida otros efectos relacionados con los objetivos a nivel de Fin y/o Propésito.El Fin

establecido en la MIR 2016 es: “Productividad laboral en el sector agropecuario y

pesquero”, el cual contribuye a los objetivos y metas del Plan Sectorial y Nacional de

= El programa inicié operaciones gzsggrsllljoA, lo que esta directamente relacionado con los objetivos estratégicos de la

O .

Cobertura

en 2016 por lo que no se cuenta
con datos de avances de sus
indicadores

Con respecto al indicador de Propdsito: "Porcentaje de proyectos de investigacién y
servicios realizados con los productos comprometidos en el ejercicio fiscal t", la meta
establecida a cumplir en 2016 es del 94.83%, dado que este mismo valor es del que
parten se desconoce si la meta planteada es factible de alcanzar y/o realizar.

El cumplimiento del Propdsito no esta controlado por los responsables del Programa
dado que es necesaria la participacion de la poblacidn objetivo para que investigaciones
y proyectos se lleven a cabo. (EDS16,IT16)

La poblacion objetivo se compone de pequefios y medianos productores agropecuarios, comunidades

Definiciéon de Poblacién

rurales y urbanas, organizaciones sociales y econémicas, comunidades indigenas, asi como organismos de
la administracion publica que demandan la colaboracién de la UACh en la formulacion de estrategias

encaminadas a la solucion de los problemas que afectan su desarrollo social y econémico.

Objetivo:
Cobertura
Entidades atendidas NA
Municipios atendidos NA
Localidades atendidas NA
Hombres atendidos NA
Mujeres atendidas NA

Cuantificacién de Poblaciones

Unidad de Medida PA

Valor 2016
SD
Poblacién Potencial (PP)
Poblacién Objetivo (PO)
Poblacién Atendida (PA) NA
Poblacion Atendid
oblacién Atendida/ NA

Poblacién Objetivo

Analisis de la Cobertura

Aunque la poblacién potencial del Programa
puede ser caracterizada, debido a los
dispositivos académicos que la UACh
moviliza para su operacién y por el marco
normativo que rige a la institucion, la
poblaciéon potencial no puede ser

El programa inici6é operaciones en
2016 por lo que no se cuenta con
datos para la evolucién de la
cobertura

cuantificada. El marco potencial de actuacion
del programa podria definirse como area
potencial de atencion. La cobertura del
Programa es nacional, pero asume ciertos
niveles de delimitaciéon en funcién de la
distribucion territorial de las unidades
académicas que tiene la UACh en el pais, la
naturaleza especifica de los productos y
servicios que genera la UACh y por el
numero de profesores-investigadores y
estudiantes que participan.

El programa inici6é
operaciones en 2016 por
lo gque no se cuenta con
datos de avances de sus

indicadores

El programa inici6 operaciones
en 2016 por lo que no se
cuenta con datos de
presupuesto ejercido

Analisis del Sector

El objetivo del Programa es la “pertinente
vinculacion de la investigacion y el servicio
con las demandas de la poblacion del medio
rural y del sector”, relacionado directamente
con la necesidad de atender a las
comunidades rurales del pais, lo que
corresponde con el Plan Sectorial de
Desarrollo, Agropecuario, Pesquero y
Alimentario 2013-2018. El Programa esta
relacionado directamente con la meta
“México Prospero” del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 y ligado a la estrategia
sectorial que busca “impulsar la
productividad en el sector agroalimentario”

* Valores a precios constantes promedio de 2012, actualizados con el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
MDP: Millones de Pesos. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP)

Clave presupuestaria EO03
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Debilidades y/o Amenazas

Fortalezas y/o Oportunidades

1. El problema planteado y su caracter negativo, otorga al Programa una
amplia capacidad de accién y cobertura. 2. El Programa contribuye a la

1. El Programa no cuenta con Reglas de Operacion o algun manual
operativo. 2. No se establece un plazo para revision o actualizaciéon de
sus resultados. 3. La definicion de poblacién potencial es ambigua, no se

meta “México Prospero” del PND 2013-2018. 3. El indicador de Propésito
esta orientado al cumplimiento de metas nacionales y al fortalecimiento del
sector agricola, pesquero y forestal. 4. El indicador de Fin esta orientado al
cumplimiento de metas nacionales y al fortalecimiento del sector agricola,

pesquero y forestal.

caracteriza y la cobertura se plantea como nacional sin zonas de
atencion especificas. 4. No se cuenta con un padréon de beneficiarios, ni
se recolectan caracteristicas socioeconémicas de los mismos. 5. Los
indicadores a nivel Actividad no reflejan toda la gama de acciones y
atencion que brinda la UACh al sector.

Recomendaciones

1. Dado que por su denominacioén el Programa no cuenta con Reglas de Operacion es conveniente que la instancia a cargo de la ejecucion del Programa
elabore un manual o guia operativa que sustente al mismo y permita conocer como se ejecuta. 2. Establecer tiempos para reporte de resultados o
cumplimiento de metas trimestrales. 3. Establecer areas de enfoque como poblacién potencial, lo que hara que la no cuantificacion se justifique. Se debe
establecer que el Programa va mas alla de la atencién a un grupo poblacional. 4. Elaborar un registro por tipo de proyecto, si este llega a un grupo
poblacional especifico y si es factible la recoleccién de informacién socioeconémica. 5. Deben establecerse indicadores y unidades de medida, orientados
a hechos o acciones; el nivel académico y adscripcion de investigadores y estudiantes compete a toda la planta docente de la UACh, no Unicamente al

Programa.

Acciones que el programa realiza para mejorar derivado de las evaluaciones

Aspectos comprometidos en 2016

Avances en las acciones de mejora comprometidas en afios anteriores

1. La mejora en el disefio de la Matriz de Marco Légico (MIR) del
Programa. 2. El desarrollo de una herramienta que permita conocer las
caracteristicas de quienes reciben servicios de vinculacion a través de la
investigacion y los servicios de capacitacion o transferencia de tecnologia
que otorga el Programa. 3. La pertinencia para definir areas de
focalizacion, bajo los conceptos de servicio publico y en concordancia con
el régimen legal vigente de la UACh y de la naturaleza académica de los
dispositivos universitarios que participan en la operacién del Programa. 4.
El disefio de una guia que integre en un s6lo documento los lineamientos
que rigen el desarrollo de la investigacion y el servicio universitario, con el
fin de orientar la valoracion de los mecanismos y procedimientos.

Avances del programa en el ejercicio fiscal actual (2016)

1. En la MIR 2015 y 2016 el indicador a nivel de Fin no cambid sin embargo a nivel propdésito cambio de Productores del sector agricola y pecuario
cuentan con tecnologias (2015) a Proyectos de investigacion y servicio realizados y orientados a la atencién a las demandas del medio rural en 2016, es
decir estd mas relacionado con el objetivo inmediato del Programa que se relaciona con la investigacion y desarrollo de tecnologias en respuesta a las

demandas del sector.

El programa no comprometié Aspectos de Mejora en afos anteriores al
2016
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I. Posicion Institucional

En este documento se incorporan todas las recomendaciones emanadas del
proceso de Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario EO03 Desarrollo y
Vinculacion de la Investigacion Cientifica y Tecnologica con el Sector, mismo que
fue desarrollado por la empresa evaluadora Intelinova Consulting. Innovacioén para
el Alto Desempeno.

Las consideraciones institucionales se exponen en el mismo orden en el que
aparecen las recomendaciones en el apartado correspondiente de la Ficha de
Evaluacion 2015-2016.

Debilidad encontrada: el Programa no cuenta con Reglas de Operacién o algln
manual operativo.

Recomendacion del evaluador externo: dado que por su denominacién el
Programa no cuenta con Reglas de Operacién es conveniente que la instancia a
cargo de la ejecucion elabore un manual o guia operativa.

Posicion institucional: debilidad en la claridad del argumento, relevante para la
operacion del Programa, Procedente en su aplicacion y factible para desarrollarse
(Con observacién en Seccion Il).

Acciones para su atencion: elaboracién de un documento que integre los
lineamientos que rigen el desarrollo de la investigacion y el servicio universitario,
asi como la actualizacién y ampliacién del Diagnéstico del PpEOQ3, para establecer
con mayor claridad las caracteristicas bajo las cuales se ejecuta el Programa en la
UACh, incluyendo las diferentes Areas y actores participantes responsables de los
diferentes Componentes.

Dado que el Programa se ejecuta bajo la organizacién de una institucion de
educacion publica auténoma y de caracter nacional para el desarrollo de sus
actividades sustantivas, cada instancia o area participante desarrollard sus
Lineamientos y/o0 Manuales de Procedimientos.

~ Recomendacién2

Debilidad encontrada: No se establece un plazo para la revisién o actualizacién
de resultados

Recomendacion del evaluador externo: establecer tiempos para reportes de
resultados o cumplimiento de metas trimestrales
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Posicion institucional: claridad del argumento, baja relevancia para la operacion
del Programa, Procedente en su aplicacién y poco factible para desarrollarse (Con
observacion en Seccion II).

Acciones para su atencion: dados los tiempos que conllevan cada uno de los
diferentes procesos que dan ejecucion al Pp E003, se torna sumamente complejo
establecer la presentacion de resultados de manera trimestral, es pertinente
establecer que el quehacer universitario se rige por un calendario escolar.

Debilidad encontrada: la definicion de la poblacion potencial es ambigua, no se
caracteriza y la cobertura se plantea como nacional sin zonas de atencién
especifica.

Recomendacion del evaluador externo: establecer areas de enfoque como
poblacion potencial, lo que hara que la no cuantificacion se justifique.

Posicion institucional: debilidad en la claridad del argumento, relevante en el
disefio y operacion del Programa, Procedente en su aplicacién y factible para
desarrollarse (Con observaciéon en Seccion |l).

Acciones para su atencidn: actualizaciéon y ampliaciéon del Diagndstico del
PpEOO3, para establecer con mayor claridad sus particularidades en lo que
respecta a la definicion de poblacién potencial y se definiran las areas de
focalizacion o influencia de acuerdo a la cobertura regional de la UACh, dejando en
claro el caracter nacional de la universidad.

Debilidad encontrada: No se cuenta con un Padrén de beneficiarios, ni se
recolectan caracteristicas socioeconémicas de los mismos

Recomendacion del evaluador externo: elaborar un registro por tipo de
proyecto. Si este llega a un grupo a un grupo poblacional especifico y si es factible
la recoleccion de informacion socioeconémica.

Posicion institucional: debilidad en la claridad del argumento, relevancia media
para la operacion del Programa, Procedente en su aplicacién y factibilidad media
para desarrollarse (Con observacién en Seccion |l).

Acciones para su atencion: la elaboracién de dos fichas de captura de
informacion socioeconémica, la primera, que deberd presentarse con datos
generales en el protocolo de los proyectos de investigacién y servicio®, y la
segunda, que debera presentarse como requisito en el finiquito de la investigacion
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y/0 el servicio y en la que se incluiran datos particulares de la poblacién atendida.

a) Solo para establecerlo como requisito en los proyectos de investigacion y servicio donde sea factible la
obtencién de la informacién socioeconémica requerida, dados los tipos de intervencién a través de la
investigacion y el servicio (directa o indirecta).

Debilidad encontrada: los indicadores a nivel de Actividad no reflejan toda la
gama de acciones y atencion que brinda la Universidad de Chapingo (UACh) al
sector.

Recomendacion del evaluador externo: Mejora en el disefio de la Matriz de
Marco Légico

Posicion institucional: claridad del argumento, relevancia alta para el disefio y la
operacién del Programa, Procedente en su aplicacién y factible para desarrollarse.
Acciones para su atencion: Se llevard a cabo una revisidn y andlisis de la Matriz
de Marco Légico del Pp EO03 y su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
para mejorar su disefio y congruencia horizontal y vertical, a fin de que este
instrumento refleje de manera 6ptima los elementos basicos de la planeacion y
gestion del Programa en la UACh.
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Il. Comentarios Especificos

En lo que respecta a la informacion exhibida en las Fichas de evaluacion del Pp EQ03,
es pertinente hacer los siguientes comentarios.

En lo concerniente a las Reglas de Operacion: de origen el Programa no
es sujeto a Reglas de Operacién, lo que no exenta al Programa de la necesidad
de establecer lineamientos de operacion, de mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas.

En lo que respecta a la poblacion potencial: es necesario sefialar que los
servicios que ofrece el Programa son un bien publico y como tal posen
caracteristicas de baja exclusion y baja rivalidad ya que benefician
potencialmente a todos los pobladores de la poblacion potencial, que de
acuerdo con la Misién y Visiéon de la UACh, es preferentemente los habitantes
del sector rural que se dedica al aprovechamiento de los recursos naturales,
agropecuarios, forestales y agroindustriales. En virtud de lo anterior, la
cuantificacion de la poblacion se hace a nivel de “poblacion potencial” y ésta
se presenta en el Diagndstico del Pp EO03 y el Plan de Desarrollo Institucional
2009-2025.

En lo referente a la cobertura: es necesario precisar que la Universidad
Autonoma Chapingo tiene como atributo clave en su perfil el caracter
nacional, por lo que su cobertura es potencialmente nacional y cuenta con
mecanismos de cobertura regional como los Centros y Unidades Regionales
Universitarias, Centros de Capacitacion, validacion y Transferencia de
Tecnologia. Actualmente la UACh tiene presencia fisica en 16 estados con un
area de influencia en poco mas del 84% de los estados de la Republica
Mexicana.

Aclarado lo anterior, el Pp EOO3 cuenta una estrategia de cobertura y
focalizacion basada en la distribucion territorial de sus mecanismos de
cobertura regional, y la naturaleza especifica de los productos y servicios
académicos que genera la universidad para la atencién a demandas amplias
de la sociedad y sector rural.
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» Enlo que se refiere a la existencia de un Padron de beneficiarios: en la
medida que el Programa provee servicios publicos al sector y que beneficia a
segmentos de poblacién altamente diferenciados y cambiantes, resulta
altamente complicado y poco practico contar con un padrén de beneficiarios.
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