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Presentacion

El decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién 2006, asi como la Reglas de
Operacion de Alianza para el Campo vigentes publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 25 de julio del 2003, sefalan la necesidad de realizar un proceso de
evaluacion en el cual se analiza el cumplimiento de los objetivos, resultados e impactos
antes y después del alineamiento de los apoyos otorgados a proyectos de investigacion y
transferencia de tecnologia en funcién de la demanda de los actores.

Dicha evaluacién establece que los programas que apoya, entre ellos el Subprograma de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia debe ser sujeto de una evaluacién externa
como lo establece el art. 27 de las Reglas de Operacion, por instituciones académicas u
organismos especializados con desarrollo de capacidades y habilidades especificas, asi
como con conocimiento y experiencia en el ramo respectivo, adjudicAndose esta
responsabilidad a la Entidad Evaluadora Estatal (EEE): Asesoria Integral Profesional
Garcia y Asociados S.C., entidad que se condujo en apego a las normas establecidas
para el efecto, y en coordinacion con el Comité Técnico Estatal de Evaluacion (CTEE.)

El proceso de evaluacién pretende realizar una medicion cualitativa y cuantitativa de las
mejoras realizadas en la aplicacién del subprograma de investigacion y transferencia de
tecnologia. Asi como identificar oportunidades de mejora y proponer cambios en su
disefio y operacién, para incrementar la eficacia operativa y sus impactos y
adicionalmente realizar las recomendaciones necesarias para lograr la eficiencia operativa
con la intencion de generar mejoras futuras en el ambito agropecuario sin perder de vista
la integracion de las cadenas agroalimentarias y el desarrollo de éstas.

Otro aspecto relevante de la evaluacion es el andlisis del impacto en el manejo de los
recursos productivos, econdémicos y naturales, que revisten particular interés en el
quehacer de las instituciones involucradas en la atencion del sector agropecuario y que
llevan implicito la busqueda de los cambios de sistemas de produccion que inciden en la
adopcion de nuevas y mejores tecnologias y por tanto desarrollar esquemas que
apuntalen la competitividad.

El presente documento aporta elementos a quienes tienen la responsabilidad de conducir
la politica agropecuaria, de la entidad, con la finalidad de mejorar la toma de decisiones al
interior del Subprograma de Investigacion y Transferencia de Tecnologia (SITT), lo que se
traducira en un incremento del nivel tecnoldgico de las actividades que realizan los
productores en el ambito agropecuario.

La evaluacion se llevo a cabo bajo la observancia del CTEE, quien a su vez revisé, calificd
y dictaminé el informe de evaluacion, misma que fue producto de revisiéon de bases de
informaciéon documental, informacion obtenida bajo consulta directa de la Fundacion
Produce (FP), instituciones del gobierno federal, estatal y/o municipal y agentes del area
agropecuaria mediante un proceso analitico, imparcial, y critico-constructivo. Y es
responsabilidad de la EEE, en su totalidad tanto el contenido del informe como la
veracidad de los datos.

Chiapas vii
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Resumen Ejecutivo

La evaluacién del SITT estuvo orientada a valorar los logros y oportunidades de mejora en
la ejecucion del Subprograma a partir de la identificacién de los impactos en la adopcion
de innovaciones y su repercusion en la competitividad y sustentabilidad de los actores de
las cadenas agroalimentarias en este sentido, los objetivos especificos de la evaluacién
fueron:

Comprender la dinamica de innovacion registrada por los actores de las cadenas
agroalimentarias en lo que respecta a la adopcién de innovaciones, valorando el grado de
influencia ejercido por la FP como organismo operador del SITT.

Identificar la estructura de las redes de innovacion de las cadenas agroalimentarias, asi
como los roles desempefados por los diferentes actores de dichas redes, a fin de evaluar
su eficacia como mecanismo de difusidon de innovaciones a partir de la identificaciéon de
actores con atributos para generar una mayor conectividad de la red.

Debido a la amplia gama de sistemas producto en donde el SITT ha enfocado sus
esfuerzos, la evaluacién estuvo acotada a dos cadenas agroalimentarias; jitomate y
bovino doble propésito. Los criterios para la seleccion de estos sistemas producto fueron
la importancia presupuestal que tienen dentro del SITT, la clasificacion que tienen en los
Programas Estratégicos de Necesidades de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
(PENITT), y la pertinencia de analizar contrastes, entre cadenas, en cuanto a la dinamica
de innovacion y estrategias implementadas por la FP.

La evaluacion comprendié como ejes de analisis a la competitividad, a la innovacion, a la
gestion de la innovacion y a las redes de innovacién. El concepto de competitividad
empleado fue el de la capacidad de crear y entregar rentablemente valor en un mercado
especifico a través del liderazgo en costos/precios o mediante productos y servicios
diferenciados. Por su parte, la innovacién es concebida como la aplicacién comercial de
una idea, es decir, innovar es convertir ideas en productos, procesos 0 servicios nuevos o
mejorados que el mercado valora. En cuanto a la gestiéon de la innovacion, éste es un
proceso orientado a organizar y dirigir los recursos disponibles —tanto humanos como
técnicos, econdmicos y organizativos— con el objetivo de aumentar la creacion de nuevos
conocimientos, generar ideas que permitan obtener nuevos productos, procesos y
servicios o mejorar los ya existentes, y transferir esas mismas ideas a las fases de
produccion y comercializacion. Por ultimo, el concepto de red de innovacién se refiere a
los flujos de informacion entre productores, empresas e instituciones, asi como la
colaboracién entre ellos para llevar a cabo innovaciones.

El método de seleccién de los productores a entrevistar fue el muestreo no estadistico:
dirigido o autoritario. En donde se identificd luego de realizar un sondeo, a los actores
claves de la regién, mediante entrevistas abiertas o en talleres. Intentando que la
entrevista o la encuesta realizada, fuera lo mas apegada a la realidad productiva de los
actores. También se tomd6 como criterio de decisidon el agotamiento de los recursos y el
tiempo, para determinar el nimero de productores encuestar. En poblaciones amplias se
aplico el criterio de entrevistar a un productor referido, solo si fue mencionado por tres
productores.

Chiapas 1
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Gestion y tendencias del SITT.

Debido a la gran heterogeneidad en lo referido a la realizacion de las diferentes
actividades que implica el proceso de identificacién de la demanda; la publicacién de la
convocatoria; la evaluacion técnica y de pertinencia; la ejecucion de proyectos; la
auditoria, el seguimiento y la evaluacion; y, finalmente, la difusiéon de innovaciones.

En los dos casos evaluados se observaron similitudes en la estrategia de gestion, los
cuales pueden ser analizados en los niveles del disefio de la estrategia, del enfoque de la
estrategia y de las sinergias organizacionales, destacando los siguientes puntos:

En ambos casos se observo diferente nivel e intensidad de inversion de tiempo, talento y
recursos para el disefio de una estrategia tendiente a gestionar el ciclo de la innovacién.
Tal es el caso de la cadena jitomate que ha tenido un rango de consolidacion menor, si lo
comparamos con la cadena de bovino doble propdsito, donde se aprecié un esfuerzo
significativo de disefio, sin embargo en ambas cadenas se combatié la inercia anémala de
“dejar hacer, dejar pasar’ en materia de gestion de la innovacién y es algo que es
importante destacar.

Es necesario remarcar que la FP privilegia a niveles diferentes el impulso de la
competitividad de los agricultores por medio del incentivo en el uso de los factores de la
produccion (semillas, fertilizantes y demas insumos tangibles), dando poco énfasis a los
rubros relacionados con la organizacion de los agricultores y el disefio de estrategias para
encontrar canales de comercializacion y organizacién mas ventajosos para la produccion.

En el afan de concretar su mision institucional, la FP ha innovado diferentes modelos
organizacionales que van desde complementarse con organismos ya existentes sobre
todo para la difusion, hasta patrocinar la creacion de organismos que funjan como
interfase entre las instituciones generadoras de los conocimientos y los productores
demandantes de tecnologia.

Senalado lo anterior, se puede distinguir en ambas cadenas evaluadas, una gestion de la
innovacion seria y madura, con una serie de vicisitudes que es necesario corregir como es
mejorar la coordinacion interinstitucional.

Impactos del SITT.

La contribucidén que ha tenido el SITT a la competitividad de las cadenas evaluadas se
analizé en cuatro niveles:

i) Correspondencia entre oferta y dinamica de innovacion de los productores.

i) Fuentes de informacion para innovar y grado de interaccion del productor con

la Fundacion Produce y organismos ejecutores de proyectos del SITT.

i) Posicidn estructural de los actores en el contexto de la red de innovacion.

iv) Correspondencia entre el nivel de posicionamiento competitivo del productor y el nivel
de posicionamiento de la Fundacion Produce y organismos ejecutores.

Del analisis se derivan los siguientes hallazgos:
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La innovacion tiene formas distintas en cuanto a la velocidad de adopcién que se refleja
en diversos actores de las cadenas agroalimentarias, esta rapidez permite convertir los
actores en mencion en los trasmisores que suplen muchas de las veces, a la FP o centros
de investigacién como trasmisores de conocimiento, por tanto; el productor emprende un
proceso de experimentacién de “ensayo y error” en la busqueda de mejores formas de
producir.

No cabe duda que la FP y sus organismos ejecutores son fuentes de informacion para
innovar, al realizar un andlisis de correspondencia entre algunas de las tecnologias
especificas ofertadas con la dinamica de innovacion de los productores. Resultdé que entre
las principales fuentes de informacion que refiere el productor aparecen mayoritariamente
la FP, instituciones de ensefanza y los dias demostrativos.

La cadena de bovinos doble propdsito se destaca por tener una gestiéon eficaz de la
innovacién segun lo dicho por los productores cooperantes y de la propia FP, y sobre todo
por los indicadores de posicionamiento gracias a la transferencia de buenas practicas en
reproduccién, alimentacion, control de enfermedades, produccion de forraje y el disefio de
una mezcla atractiva de subsidios, entre otros factores.

En la cadena de jitomate existe una alta valoracion para los dos primeros niveles de
analisis.(correspondencia entre la oferta y fuentes de informacién para innovar asi como
grado de interaccién del productor con la FP) Asimismo, en el caso del tercer nivel (
posicion estructural de los actores) existe un criterio definido para evaluar la posicién
estructural de FP en la red de innovacion, ya que para la difusion de innovaciones, la FP
asume el rol de difusor- abierto ante el alto efecto de demostracion de los productores
cooperantes

Ademas existe una alta valoracion y definicién de la posicion estructural en jitomate la que
esta asociada a un INAI, el cual es del 14%, sin embargo, éste tiene un alto INPC del
0.624. Bajo este contexto, es logico deducir que la FP afecta positivamente en la
competitividad de los productores de la cadena mencionada.

En cadena bovino doble propdsito la valoracion para los dos primeros niveles de analisis
oscila entre alta y media (Correspondencia entre oferta y dinamica de innovacion e
Importancia de la FP y organismos ejecutores como fuentes de informacion)
respectivamente, para el tercer nivel (posicionamiento estructural de los actores en la red
de innovacion) existe un criterio definido respecto a la posicion de la FP y los organismos
ejecutores en la red de innovacion, con una aceptable orientacion al fungir como difusor-
cerrado, al optar por establecer sinergias con organismos que se desempefian como
difusores; de los GGAVATT y los Centros de Validacién en este caso el INAI alcanza
niveles del 15%,con esta consideracién de manejo de transferencia de tecnologia se
puede sefialar que la FP y sus organismos ejecutores logran contribuir a mejorar la
competitividad de los productores.

Las observaciones durante el trabajo de evaluacién y los resultados de la misma llevan a
las siguientes reflexiones, las cuales en parte explican el impacto en la competitividad de
las cadenas, pese a las fallas de coordinacién interinstitucional que operan junto con la FP
en la transferencia de tecnologia:
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Conclusiones y Recomendaciones.

Con base en los tres niveles de analisis, se concluye que las cadenas de jitomate y bovino
doble propésito en las que gracias a la confluencia de varios factores, entre los que
destacan una gestion eficaz de la innovacién segun productores y la propia FP, Existe
evidencia para afirmar que en ambas cadenas el SITT y sus organismos operadores
lograron influir en forma significativa en el logro de la competitividad.

El alto nivel de competitividad de los jitomateros se explica por el alto INPC que es del
0.624 como resultado de los buenos precios del mercado y los altos rendimientos que se
presentan en la agricultura protegida, existe el caso de uno de ellos que de 25-40 ton,
paso a producir 140 ton por ha.

En la cadena bovino doble propédsito el INAI es de 0.856 lo que permite a los ganaderos
ser mas competitivos. Propiciado por una estrategia de difusion de innovaciones
sustentada en el subsidio a los insumos, lo que si bien es cierto permite elevar
productividad y calidad, aun, no es sustentable en el mediano y largo plazo.

Conclusiones.

Conclusion 1.- Si bien es cierto que el patron de demanda en jitomate y bovino doble
propésito, estd mas relacionado con nuevos hibridos, variedades de plantas y razas de
animales con determinadas caracteristicas de calidad; crecimiento; periodicidad;
extension de los periodos de cosecha; mejores tecnologias de procesamiento; productos
diferenciados; tecnologias de poscosecha y almacenamiento; entre otros. Es necesario
antes de destinar un monto a dichas demandas del mercado, reposicionar la importancia
del desarrollo del conocimiento de los productores agricolas y por tanto se tiene que
reconocer que el conocimiento esta por encima del capital. Sin embargo pese a las
anteriores consideraciones se puede concluir que la FP, si bien es cierto, ha realizado
trasferencias tecnolégicas como la aplicacion practica y sistematizada del conocimiento,
para producir y comercializar bienes y servicios que satisfagan una necesidad o un deseo.
En la entidad se dejo a un lado el hecho de que la tecnologia involucra no soélo los
“aspectos técnicos de destreza, maquinaria, herramientas, materiales y desechos, sino
también la participacion activa de personas y organizaciones dentro del ambito econémico
y cultural”, por lo cual es necesario se retome ese precepto.

Por lo tanto la atencion a las demandas con habilidades gerenciales organizativas y
tecnoldgicas, que tienen grados bajos de atencion se deberan privilegiar, lo que permitira
dar respuesta a la necesidad de tecnologias, orientadas a reducir riesgos y optimizar los
insumos como la agricultura protegida, produccion organica, control biolégico y labranza
de conservacion, temas todos ellos, relacionados con el cuidado y preservacion del
ambiente. En resumidas palabras ser eficiente ya no es una ventaja, ser eficiente es un
requisito, el binomio gobiernos inconscientes-economia globalizado, impone al sector
agropecuario dos enormes desafios:

!Informe de actividades FP 2003-2006
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El primero es que solo sobreviviran econdémicamente los agricultores que sean muy
eficientes en los aspectos tecnoldgicos, gerenciales y organizativos de las distintas etapas
del negocio agricola. La eficiencia dejo de ser una ventaja competitiva para transformarse
en un requisito para poder sobrevivir en la actividad agropecuaria.

Segundo, por dificil e injusto que sea, dicha eficiencia tendra que ser lograda con menos
crédito, menos subsidios, menos proteccion, en fin con menos Estado es decir menos
subsidios gubernamentales y mayor capacitacion autogestiva. Ello significa, entre otras
cosas, que los escasos insumos materiales tendran que ser potenciados a través de la
correcta aplicacion de los ociosos insumos intelectuales.

Conclusién 2.- Como resultado de los procesos de apertura e integraciéon comercial, se
tiene una mayor demanda de tecnologias, o que ha propiciado la exigencia de
condiciones de competitividad y sustentabilidad tecnoldgica, ambiental y econémica.

Lo que representa un area de oportunidad que se debe potencializar en razén de que la
entidad, en los proximos afios se reposicionara dentro de los 15 primeros estados de la
Republica Mexicana y por tanto, el componente de innovaciones tecnoldgicas sera un
detonador de inversién y de mejora de calidad de los productos agricolas; por tanto, se
hace necesario la mejora de la estrategia de la gestion.

Conclusién 3.- En suma, la demanda, amplitud y diversidad de soluciones tecnoldgicas
requeridas para hacer frente a los nuevos retos y oportunidades, configuran un cuadro
cuya complejidad supera con creces contextos previos. Invariablemente, la innovacién
tecnoldgica aparece como el eje central en torno al cual gira la solucién a la urgencia que
se tiene de ganancia de competitividad y de mejorar la capacidad de las cadenas
agroalimentarias y agroindustriales para adecuarse rapidamente a las nuevas condiciones
de mercado.

La forma mas adecuada de que el Estado aporte ganancias para los pobladores, es la
verdadera inversion en investigacion y transferencia de tecnologia a la actividad primaria,
ya que en Chiapas el 41.97% de la poblacion econdmicamente activa (PEA) se dedica a
esta actividades, mismas que representan en conjunto solamente el 15.5% del PIB estatal
(INEGI, 2005), lo que refleja la baja productividad del sector y la necesidad de mayores
esfuerzos en transferencia de tecnologia para impulsarlo.

Conclusion 4.- Se tiene que reconocer que el conocimiento es mas importante que el
capital, en el mundo rural se esta perdiendo tiempo y oportunidades, sobrestimando la
importancia del crédito y coincidentemente de todos los otros factores externos que los
agricultores no pueden manejar, tales como las politicas, las leyes, la falta de subsidios y
proteccion interna, el exceso de subsidios y barreras externas, el costo del jitomate, de la
carne y de la leche.

Por tanto es necesario dejar de subestimar la importancia estratégica de proporcionar a
los productores rurales el insumo que mas necesitan; el conocimiento, porque éste, les
permitira hacer una agricultura mucho mas eficiente; por consecuencia, ser menos
dependientes y vulnerables a aquellos factores externos que, por deseables que sean,
desgraciadamente estan fuera de su alcance por lo que hay que proporcionarles las
“herramientas del saber”
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Conclusion 5.- Se hace necesario el desarrollo agricola a través de la gradualidad
tecnoldgica y de la diversificacion productiva bajo una premisa ya comprobada (véase el
caso de tomate en la regidbn comiteca), los recursos necesarios para financiar la
modernizacion de la agricultura pueden ser generados en las propias parcelas y areas de
trabajo del ganadero y del jitomatero, ¢por qué los agricultores no las adoptan? Por la
sencilla razén de que no se les ha ensefiado a formular y aplicar en forma correcta
soluciones acordes a los recursos que realmente poseen, ni a utilizar estos ultimos en la
plenitud de sus potencialidades. No se les ha ensefiado en sus hogares porque sus
padres no podrian haberles transmitido algo que ellos mismos nunca han aprendido;
tampoco se les ha ensefiado en la escuela y la FP es insuficiente para ampliar su
capacidad operativa para divulgar todas las innovaciones tecnoldgicas que permitan
inculcar el desarrollo de la auto investigacion y el auto didactismo.

Tenemos que en la cadena de bovinos doble propdsito se percibe un desarrollo adecuado
que puede ser mejor en la medida que se fortalezcan las validaciones con la integracién
de los PSP del PRODESCA, que deberan tomar las funciones de los dispersores de polen
del conocimiento (abejorros) lo que acabaria de cerrar el ciclo de aprendizaje para dar
lugar al circulo virtuoso: investigacion, conocimiento, tecnologia, innovacién [ mercado [
riqueza; en dicha cadena hay varios factores, entre los que destaca una gestién eficaz de
la innovacion por parte de una proporcién importante de los productores y de la propia FP,
debido entre otros factores, al diagndstico de las enfermedades en forma integral asi
como a la valoracion reproductiva de los sementales, la delimitacion de marcadores
genéticos para la competitividad del ganado bovino mexicano tipo exportacion (genes de
marmoleo y suavidad de la carne) y la difusion de biotecnologia reproductiva asi como las
herramientas de mejoramiento genético animal para mejorar la rentabilidad de la
ganaderia y sobre todo por el constante quehacer de los GGAVATT.

En la cadena de jitomate, actualmente existen productores con un alto indice de
Posicionamiento Competitivo, y sobresale la percepcion de mejora continua en las
parcelas de agricultura protegida, caso ejemplar es el Sr. César Antonio Rodriguez,
productor de la comunidad de Progreso de la region comiteca que logré en funcién de las
innovaciones tecnoldgicas, incrementar sustantivamente la produccion de 20 a 140 ton en
su parcela, en tres afios. En estos casos se aprecia el raro hecho de una adecuada
coordinacién entre la FP, la SAGARPA y SC situacion que se debe de aplaudir y en
donde cada una de las instituciones han colaborado con las eficiencias observadas en el
disefio de las estrategias de gestién de la innovacién, que contribuyen a elevar el indice
de Posicionamiento Competitivo, y que representan una muestra clara de que si se
pueden hacer bien las cosas, misma que se explica en el siguiente apartado.

Conclusion 6.- La gestidn estratégica de la tecnologia incluye aspectos de planificacion y
de implantacion estratégica que pueden situarse en dos niveles: El general y el particular,
la impresion que queda es que el ambito particular es aquel que va focalizado a la
organizacién, la FP no ha cumplido decorosamente su papel (aunque el esfuerzo es
importante) sin embargo en el ambito general ha podido, poco a poco en el rubro de
innovaciones tecnoldgicas, presentar serios indicios de una eficiencia operativa, que es el
primer paso para aspirar a posicionarse estratégicamente en el Estado. Si es necesario
sefalar que aun no es suficiente, ya que no se ha podido confrontar sus objetivos con sus
resultados lo que ha generado discrepancias en el desarrollo de las politicas necesarias
para su cumplimiento.
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Es necesario que FP siga y determine la importancia de la evolucion de las tecnologias y
estar pendiente de las fases ya que éstas suponen diferentes implicaciones estratégicas.
La primera fase tiende a mostrar frecuentes e importantes innovaciones de producto, que
en general surgen en pequeios grupos de trabajo emprendedores y que a menudo estan
muy ligados a las necesidades de usuarios tecnoldgicamente avanzados. La fase
intermedia suele mostrar grandes innovaciones de proceso, una continua variacion del
producto y un creciente numero de competidores, tanto grandes como pequenos, la dltima
fase es aquella en donde se presentan innovaciones menos frecuentes de producto y
proceso, realizadas fundamentalmente por grandes empresas, la motivacién principal es
satisfacer objetivos operativos de reduccion de costos y mejora de la calidad. Hay que
recordar que al menos en las cadenas evaluadas no existe industria que trasforme y
agregue valor a los subproductos de las mismas en forma industrial ni artesanal. Por lo
que la conclusién es que estas dos cadenas estan en la primera fase ya descrita.

Conclusion 7.- La FP ha tenido la calma para aplicar los principios de seleccion de
proyectos, como parte de la planificacién tecnolégica, sin embargo se hace necesario
tener en cuenta la consideracion general de la fase en que se encuentran las principales
tecnologias con que se trabaja, es decir dar continuidad a los avances de adopcion y
transferencia de tecnologia y no dar “saltos” que propician en este momento terrenos
infértiles de adiestramiento

Conclusioén 8.- La FP ha perdido de vista que el proceso de arraigo del conocimiento es
largo, sobre todo cuando la innovacion es operativa, casi hunca es espontanea y por lo
tanto es importante su planificacion y la incorporacion de la dimension tecnolégica a la
estrategia general de los productores. Por lo que los avances (importantes por cierto) que
se han presentado corren riesgos de falta de seguimiento en los aspectos de apropiacién
de las innovaciones. (Cadena jitomate y bovino doble propdsito).

Por lo que la transferencia de tecnologia que realiza la FP, hay que decirlo, es muy
importante pero aun deficiente, pese a que ha permitido mejorar y modificar esquemas de
cambio en la forma de producir en los bovinos de doble propésito mediante la
capacitacion ya que la mejora genética entra por la boca, es decir, el semoviente tiene
que estar bien alimentado, y para eso tiene que mejorar, sus pastos, preparar mejor los
alimentos balanceados, asi como determinar cual es el mejor forraje para los
semovientes, en época de estiaje. La oferta de transferencia tecnoldgica se refiere a que
el productor lleve la historia reproductiva, y productiva de los semovientes, (evaluaciéon
de parametros) el supuesto es que se tenga un control del ganado con registros
semanales y quincenales mediante la deteccidon con precision de la existencia de fallas,
asi como la ubicacién de las pérdidas y ganancias; se requiere que el productor tome la
decision de inversion y aplicacién de mejoras tecnologicas en funcion del recurso
econdémico percibido o perdido en pesos y centavos, hasta finalizar el proceso.

En el caso de jitomate en los ultimos afios del sexenio pasado se invirtieron cerca de 40
MDP en agricultura protegida, mas del 90% de los proyectos auspiciados son hoy
microempresas exitosas que generan renta, empleos y movimiento econdmico en el
campo. Sin embargo, se estima que mas de 250 mil chiapanecos han migrado a los
Estados Unidos por falta de innovaciones tecnolégicas que propicien la creacion de
empleos permanentes, la mayoria son gente del campo, la pobreza evidentemente es la
causa, éstos generan remesas por mas de 600 millones de ddlares por afio (una nueva
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industria) ese dinero equivale al 8% del PIB chiapaneco y se equipara a la generacién de
recursos de cultivos como el café, la cana de azucar, el platano y el maiz (sumados
todos). La oferta de transferencia de tecnologia de jitomate consiste fundamentalmente en
la adopcién de innovaciones como el uso de hibridos de crecimiento indeterminado,
fertilizacién con dietas balanceadas, segun lo determinen los parametros de analisis de
laboratorio, el manejo integrado de plagas y enfermedades, la polinizacion a través de los
abejorros (Bombus impatiens), desinfecciones en labores culturales, fertirriego y cubierta
de invernadero.

Conclusion 9.- En el 2004, México import6é 23 millones de dolares en jitomate y exporto
909 millones, con un claro balance positivo pero aun se estan sub-aprovechando los
mercados. Para dichos mercados es requisito que el jitomate sea producido en
invernadero (440,000 toneladas), México se posiciona solo en un 12% de esta demanda
segmentada. En la entidad existen aproximadamente 2,000 hectareas por afio cultivadas
con jitomates (en pabellones), cuya produccion es de 300,000 toneladas, de la que
Unicamente el 18% se exporta a los Estados Unidos de Norteamérica.

Actualmente pese a que se producen unas 140,000 toneladas del producto, este no es
suficiente para el abasto del Estado. Ademas no se es autosuficiente en productos tales
como: chiles jalapefios, tomates verdes; pepinos; melones; entre otros; estos se ingresan
al Estado y su comercio significa varios millones de pesos por semana. Estos productos
tienen una gran vocacién para producirse en invernadero, con una gran demanda en los
mercados locales, regionales e internacionales, o que demuestra claramente que es
necesaria la planeacion a mediano y largo plazo para que la gestion de la innovacién
cumpla con su objetivo de dar respuestas a las necesidades de los productores y no sea
un soélo tramite. Es importante sefialar que pese a que Chiapas recibe una cantidad
importante de remesas por parte de los inmigrantes en los Estados Unidos de
Norteamérica, dichas remesas lo que hacen es hacer crecer el consumo, mas no la
infraestructura agropecuaria, y generalmente no tienen un impacto en la produccién, por
lo que es necesario considerar la importancia del desarrollo de capacidades y
conocimientos acompafados de un plan rector integral del jitomate, que permita distribuir
equitativamente el desarrollo de conocimientos con el desarrollo de infraestructura

Conclusion 10.- Aun es incipiente el proceso del disefio de la gestidn y es necesario que
existan indicadores para medir el grado de ésta, en este caso FP, que es la que dirige la
transferencia de tecnologia, no tiene un indicador de base que permita medir el grado de
innovacién (salvo el de la evaluacién en el Estado), por tanto la conclusién es que no
existe un catalogo que describa las acciones, funciones y la herramienta que permita
medir la eficiencia de ésta .En el caso de las cadenas bovino doble propdsito y jitomate
pese a que existe una adecuada gestion de la innovacién, debe contener una serie de
funciones basicas que aseguren resultados positivos en el esfuerzo para una innovacién
sélida.

En el disefio de la estrategia de la innovacion se tiene que definir una serie de acciones
que contribuyan al éxito en la gestion de la misma, de los cuales solo los dos primeros
puntos son aplicados eficientemente por la FP, (i) Preocupacién por evaluar la eficiencia
de la innovacion.(ii) Establecer buenos canales de comunicacién internos y externos. (iii)
Integrar la innovacion a nivel corporativo, involucrando a todas las areas funcionales de la
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organizacién. (iv) Implantar procesos de planificacion y control de proyectos. (v) Implantar
procedimientos de control de calidad y de eficiencia en el desarrollo de tareas. (vi) Fuerte
orientacion al mercado involucrando al consumidor en el proceso de desarrollo del
producto. (vi) Proporcionar un buen servicio de atencion al cliente. (vii) Desarrollar un
estilo de direccion basado en el liderazgo, motivacion y el compromiso con el desarrollo
del capital humano de la organizacion), por lo que el reto es mejorar de tal forma que se
alcancen los demas en un plazo no mayor a tres afos buscando aprovechar el ejercito
subutilizado de los PSP PRODESCA, sobre todo el de la transferencia de conocimiento
para el desarrollo de capacidades.

Conclusion 11.- Tal como se ha explicado, el financiamiento, ademas de inaccesible y
prescindible, es perpetuador de dependencias, ya que se otorga en forma recurrente y
permanente. En sentido contrario, el conocimiento ya esta disponible y es emancipador de
dependencias; basta con difundirlo una sola vez para que pueda ser utilizado sin gastarse
hasta su obsolescencia. La FP no puede y no debe perpetuar dependencias, porque ellos
mismos no tienen condiciones de mantenerlas en el tiempo, sélo les queda la siguiente
alternativa coherente: emancipar a los agricultores de las referidas dependencias
mediante la difusion masiva, sistematica y ampliada de las innovaciones tecnoldgicas?

Conclusion 12.- La cadena jitomate claro que representa para los productores una
expectativa positiva de desarrollo producto del alto grado INPC (0.624) que tiene el
cultivo, ya que la utilidad para un productor cooperante es de hasta 400% mejor, con
respecto a su linea de arranque, propiciado por la agricultura protegida. Sin embargo
presenta un INAI disminuido del 14%, propiciado por las altas inversiones que se otorgan
mediante subsidio a la mayoria de los productores para la agricultura protegida. Ya hemos
hablado de dicha mejora de los productores en los capitulos anteriores y la FP en base a
estos resultados, tendra que convencer a la SAGARPA, a la SC y productores, que estos
ultimos, en la medida del incremento del grado de la adopcién de tecnologias (a pesar de
sus reconocidas restricciones) tienen reales posibilidades de mejorar en forma muy
significativa su productividad y organizacién, y por ende sus ingresos, lo que quiere decir
que si se puede lograr desarrollo econémico.

La cadena bovino doble propésito, presenta un INAI del 15% que contrasta con el alto
grado que tiene en INPC del 0.856, situacién que se explica debido a que se presenta la
condicionante de que muchas de estas innovaciones son caras y las realizan aquellos
ganaderos que tienen los recursos y que han demostrado capacidad de gestion en razon
de la relacion directamente proporcional a la utilidad generada por la cadena (los grandes
criadores de ganado de registro) Sin embargo los ultimos registros revisados indican que
también los ganaderos con deseos de innovar, de escasos recursos han podido adoptar la
innovaciones planteadas En este sentido, es necesario comprender que no es suficiente
la actividad de generacion de transferencia de tecnologia en la entidad sino que es
necesario que la FP comprenda que alcanzar un desarrollo sostenido y tecnolégicamente
viable es solamente un medio (y en cierto modo una estrategia) para conseguir el objetivo
ultimo que es el desarrollo rural, entendido como el mejoramiento de las condiciones

2 alternativas tecnologicas, gerenciales y organizativas para un desarrollo mas endégeno y autogestionario Polan Lacki
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economicas, sociales, culturales y politicas de todos los habitantes del medio rural, cuya
mejor forma de hacerlo es la educacién a través de transferencia de tecnologia®

Conclusion 13.- El mejoramiento de las condiciones de vida de los agricultores exige el
acceso a mejor vivienda, alimentacion, salud, educacion, vestuario, etc. Para lograrlo, no
s6lo es necesario capacitar a las familias rurales en estos aspectos de la economia del
hogar, sino que es imprescindible también aumentar sus ingresos para que puedan
acceder a dichas mejoras. Sin recursos financieros adicionales sera muy dificil alcanzar el
bienestar familiar y lograr el desarrollo social. Y en el caso de ambas cadenas se puede
apreciar que quien realiza innovaciones tiene un dividendo econémico superior.

La fuente generadora de ingresos para la mayoria de los habitantes rurales es la actividad
agropecuaria. De su eficiencia productiva, gerencial, comercial y organizativa, dependera
el nivel de ingresos de las familias rurales; y es alli donde los encargados de las
innovaciones tecnolégicas son los que deberan impulsar, propiciar el desarrollo social el
cual sin desarrollo econémico, tampoco puede existir, tienen que promover una agricultura
eficiente y rentable, por lo que se hace necesaria la estrategia de posicionamiento
tecnologico, para romper el circulo vicioso del subdesarrollo. Aqui la FP junto con el
gobierno estatal deberan dar, el primer paso, con lo que los agricultores sentiran que si
ellos son capaces de solucionar sus problemas tecnolégicos y aumentar, sus ingresos,
también seran capaces de solucionar otros problemas que los afectan con lo que
aumentaran su auto confianza y ampliaran su horizonte de aspiraciones.

Conclusion 14.-. Existe ya una incipiente intencién de estimular la cultura de innovacion
sobre todo para aquellos que creen en ella, como la forma de asegurar un crecimiento
sostenido a largo plazo. Por tanto el gobierno estatal y los organismos ejecutores deberan
presentar mayor creatividad, educacion ubicua y permanente y ampliar el mosaico cultural
para diversificacién de la sociedad con una mayor riqueza de las interacciones (redes).Por
lo que se hace necesaria la coordinacion mas estrecha entre los diversos organismos
ejecutores y los promotores del desarrollo rural.

.Conclusién 15.- Existe en la entidad un alto dominio del enfoque lineal de la innovacion,
segun el cual el conocimiento se genera en un centro de investigacion, luego se
transforma en una tecnologia de producto o proceso y finalmente se transfiere a los
productores, en la mayoria de las estrategias disefiadas para las cadenas estudiadas,
prevalece la concepcién de que resulta suficiente con ofertar acciones de capacitaciéon o
asesoria, donde el productor asume un rol semi-pasivo, no existiendo la posibilidad de
cerrar el circulo que implica el verdadero aprendizaje.

Conclusioén 16.- La innovacién tecnolégica en el Estado, no ha podido abatir la deficiente
comercializacion de los productos del jitomate y bovino doble propésito (agroalimentarios
y agroindustriales) que aunque presentan indices de productividad aceptables no
presentan condiciones de mercado favorables por lo que requieren de apoyos continuos.
Lo anterior resalta la gran necesidad de integrar el eslabdon productor a su cadena
correspondiente a fin de mejorar su productividad y poder de negociacion, por tanto, la
toma de decisiones a nivel estratégico en el sector rural se ve afectada por la escasa

3 " : " :
La escuela rural debe formar "solucionadores de problemas"- PolanLacki
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informacién sistematizada y actualizada, particularmente en términos de perspectivas de
mercados.

Conclusion 17.- Existe la percepcion entre los productores, en particular en los
denominados cooperantes y en muchos asesores, que la competitividad resulta del
numero de innovaciones aplicadas en parcelas, potreros o invernaderos, sobre todo las
relacionadas con tecnologias de producto tales como fertilizantes, semillas, alimento
concentrado y pesticidas, entre otros. Los mismos hallazgos resultantes de la evaluacion
indican la existencia de una relacion lineal negativa entre el INAI y el INPC; de jitomate y
bovino doble propdsito, pues suele ocurrir que para aquellos productores con elevado
INAI, el INPC se ve afectado de manera negativa a medida que se incorporan mas
tecnologias, situacidon que es necesario sefalar, por lo tanto en ambas cadenas el
comportamiento en la relacion INAI versus INPC es inversamente proporcional. Por lo
que, se puede concluir que la competitividad de los productores es la combinacion de un
conjunto de innovaciones aplicadas en sus respectivas parcelas que les permitan buscar
ganancias 6ptimas, lo cual no necesariamente esta asociado con altos rendimientos.

Conclusion 18.- El largo plazo en la transformacion de instituciones y de seres humanos
es de vital importancia; debido a esto, las areas como la gestién de la innovacién,
requieren del mantenimiento de una tradicion acumulativa y de acciones claras y
sostenidas. Lo anterior queda de manifiesto con jitomateros de la regiéon comiteca que
para llegar a una tasa de adopcién minima del 14% requirieron de un promedio de 9 afos,
pero para duplicar dicha tasa (al 30%), no se requerira el doble de tiempo (18 anos), sino
unos 3 afios mas En el caso de de los ganaderos, el tiempo promedio transcurrido para
alcanzar una tasa de adopcién de 15% fue de 11 afios, pero para duplicar dicha tasa (al
50%) no necesitaran del doble de tiempo (22 afios), sino sélo 6 afios mas, y para poder
llegar al 75% no tendran que esperar el triple de tiempo (33 afos) sino sélo cuatro afios
adicionales. Esto demuestra que a medida que se van acumulando las innovaciones se
produce un efecto de “bola de nieve” que jala al resto de las innovaciones. Por otra parte,
la evidencia indica que el avance es considerable cuando el proceso de innovacion se da
en grupo, como en el caso GGAVATT, pues existe una especie de presion moral del
grupo para empujar la adopcion de innovaciones al interior del mismo, evitando con ello
que alguien se rezague demasiado. Los productores que innovan “solos” no cuentan con
dicha presioén, ademas de que no cuentan con la ventaja de beneficiarse del aprendizaje
colectivo, es decir de la innovacion en red*.

Conclusién 19.- Es importante romper con la idea equivoca de que a mayor cantidad de
recursos economicos subsidiados, mayor es la productividad y por tanto la competitividad,
particularmente con los factores de produccién como los insumos. No se puede pensar
que en los dos casos abordados son la excepcion por tanto no hay que perder el enfoque
que da cuenta del riesgo de esta creencia. Cuando se finca el éxito productivo en el
subsidio por lo general suelen ocurrir tres fenbmenos: i) Se registra una dinamica de
adopcion pasiva, es decir, el productor no es consciente de los insumos que usa, de tal
suerte que cuando se suspende el subsidio, invariablemente ocurre el abandono de la
innovacion al no recordar los nombres ni la forma de accién de los insumos subsidiados;
i) No existe racionalidad en la dinamica de adopcion, pues independientemente de la
calidad del insumo subsidiado -un hibrido o un fertilizante, por ejemplo-, el productor usa
el insumo solo por el hecho de estar subsidiado, lo cual se traduce en escasa

*Evaluacién Nacional SITT 2005
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permanencia de la innovacion o en perpetuar ineficiencias vy, iii) Se desperdician sumas
considerables de recursos, toda vez que al pasar por alto la racionalidad de las unidades
de produccién o la desarticulacion a los mercados, los subsidios a los insumos no se
traducen en productos que se realicen en el mercado y generen ingresos.

Conclusién 20.- Existe una bajisima atencién al desarrollo de capacidades de las
estructuras directivas y gerenciales, de las organizaciones rurales y de los directivos,
gubernamentales, el reto es grande para los encargados de la transferencia tecnoldgica a
nivel estatal que es la FP, quien tiene el reto de capacitar a estos. Y deberan demostrar
que son capaces de fortalecer sus habilidades para la gestion eficaz de la innovacion. En
otras palabras existe una deficiencia en el proceso de disefio de estrategias de conversién
de conocimientos en riqueza, pues prevalece la intuicion de realizar acciones sin un
riguroso analisis del entorno de la cadena agroalimentaria y circunstancias de los actores,
sin una adecuada focalizacién de los problemas, sin un plan de capacitacién que
contenga viabilidad, lo cual se traduce en un pobre aprendizaje

Conclusion 21.-. Ante la falta de reconocimiento de que la innovacion es basicamente un
proceso social que se desarrolla en un ambiente interactivo e inmerso en un contexto
social, cultural, institucional y territorial, durante el proceso de disefio de estrategias de
conversion de conocimientos en riqueza, se pasa por alto la importancia de decidir en
forma estratégica el rol que debera desempenar la FP o el organismo ejecutor en la red
de innovacién, en la perspectiva de contribuir realmente al logro de ganancias en
competitividad. Como resultado, se han disefiado estrategias que en lugar de establecer
sinergias con los actores o estructuras ya existentes, como los denominados productores
referidos o con los GGAVATT, y cuya efectividad como difusores no deja lugar a dudas,
terminan creando nuevas estructuras que se sobreponen a las ya existentes, dando como
resultado un proceso de destruccién de valor al restarle importancia a los actores que ya
desempefaban un rol estratégico como difusores.

Es posible observar estrategias que han empezado a abatir paulatinamente la légica de
“dejar hacer, dejar pasar’ en materia de gestion de la innovacion, lo que ha permitido que
la FP o algunos organismos ejecutores no solo se limiten a generar el conocimiento sino a
conseguir proveedores de alta eficiencia técnico-metodolégica que coadyuven en la
difusidn de las innovaciones. Es decir hay un serio intento de que el ciclo de conversion
del conocimiento en riqueza no se interrumpa en alguna fase, o pierde velocidad al pasar
de una fase a otra. Estas situaciones descritas permiten evitar casos donde como
resultado de la investigacion se derivan conocimientos cientificos excelentes, pero a la par
prevalezcan pobres resultados productivos y comerciales.

Conclusién 22.- Ya sefialamos que es necesario que se rompa el paradigma de que con
la inyeccidn de recursos a la fase de investigacion, automaticamente se generaran nuevos
conocimientos que de alguna forma llegan al sector productivo para contribuir a su
competitividad. Por lo que es necesario mencionar que siguen existiendo vacios en el
terreno del mejoramiento genético, en el manejo poscosecha, en la comercializacion, en
las habilidades gerenciales — administrativas y organizacionales, y que tienen una relacion
con los resultados de los indicadores disefiados para la presente evaluacion, (para
jitomate y bovino doble propdsito) como el INAI con el INPC, todo indica la existencia de
necesidades no satisfechas aun, por lo que sera necesario integrar otras innovaciones al
catalogo por transferir, en los proximos afios. Por tanto podemos concluir que hoy por
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hoy, existe una enorme reserva de conocimiento tacito materializado en agricultores o
ganaderos que ya estan haciendo las cosas de manera diferente y mejor que sus padres.

Recomendaciones

Recomendacién 1.- Acostumbrar a los instrumentadores de la innovacion tecnologica del
Estado a entender el alcance del concepto |1+D. La clara definicién de la posiciéon y funcion
de la FP dentro de la estructura de la red implica una nueva orientacion conceptual que
incorpore a las ya clasicas dimensiones de la Investigacion y el Desarrollo (I+D) la i de la
innovacion, iniciando el nuevo concepto de I+D+i (Sanchez, 2004). Esto significa asumir
el reto de aceptar que el pleno cumplimiento de la mision institucional que rige el
funcionamiento de la FP, s6lo se cumplira plenamente cuando ocurra la innovacion, es
decir, la aplicacién comercial (o la adopcion plena) de los resultados de la investigacion.
Ya no basta con demostrar la generacion de conocimientos sobresalientes como
resultado del financiamiento a proyectos de investigacion y transferencia; resulta
necesario demostrar que también estan siendo adoptados y por tanto estan generando
rigueza. Si este reto va acompafado del establecimiento de una serie de indicadores de
evaluacion de desempefio como condicion para acceder al financiamiento publico,
seguramente se crearan las condiciones para que la FP defina de manera mas
estratégica el papel a desempefiar en la red de innovacion, ya sea en calidad de
articuladoras de las subredes de difusion que ya operan en la red general o
eventualmente de difusoras hasta en tanto no se generen grupos como los GGAVATT,
que son centros de reunion de productores, los grupos de intercambio tecnolégico, o los
centros de ensenanza superior que a la par del INIFAP y el COCYTECH deberan
privilegiar la mejora de la competitividad.

Recomendacioén 2.- Los organismos ejecutores, la FP, el gobierno estatal y diversos
actores encargados de la transferencia de tecnologia, deberan comprender y analizar que
muchisimos agricultores, realizan inversiones que "cuestan mucho y se utilizan poco" por
lo que los esfuerzos para las innovaciones tendran que ser reorientadas a la busqueda de
que se utilicen en forma grupal o colectiva. El "salvese quien pueda" tendra que ceder
lugar al "junttmonos para que podamos salvarnos todos”. Soélo tendran éxito los
agricultores que estén capacitados y organizados con propdsitos empresariales que les
permitan: incrementar los rendimientos por hectarea y por animal; eliminar
sobredimensionamientos y ociosidades; reducir los costos de produccién; mejorar la
calidad e incorporar valor a sus cosechas y acortar los eslabones de intermediacion, tanto
en la adquisicion de insumos como en la comercializacién de sus excedentes. Con estos
multi-propdsitos, los agricultores tendran que empezar a acostumbrarse a utilizar los
principios del cooperativismo “juntarse en lo que no se hace muy bien, como la
comercializacion” en forma individual, eliminar sus propias ineficiencias para incrementar
significativamente los actuales rendimientos, y en forma grupal, hacerse cargo y ejecutar
con mayor eficiencia nuevas actividades®.

Recomendacién 3.- Al contrario de lo que suele afirmarse, las ineficiencias tecnologicas
generalmente son provocadas por errores primarios, para cuya correccion se requiere de
conocimientos elementales y no tanto de politicas generosas ni de créditos abundantes.
Para confirmarlo basta con analizar, los bajos indices y rendimientos promedio de la

5 " : " :
La escuela rural debe formar "solucionadores de problemas"- Polan Lacki
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agricultura y de la ganaderia en términos generales, los errores primarios que ocurren en
la aplicacién de las tecnologias y en el uso de los recursos disponibles y finalmente las
graves distorsiones en la forma como los productores rurales adquieren los insumos vy
cdmo comercializan sus excedentes.

Es evidente que estas ineficiencias no ocurren por culpa de los agricultores. Ellas son
provocadas por la profunda disfuncionalidad de la educacién formal rural en los tres
niveles y por el lamentable debilitamiento de la extensién agricola. Es por este motivo que
la profunda transformacion de las escuelas basicas rurales, y la correlacion que debe de
existir con los organismos generadores de transferencia tecnoldgica, debe ser un pre-
requisito que debera ser potenciado o sinergizado con idénticas adecuaciones en las
facultades de ciencias agricolas, en las escuelas técnicas -agropecuarias y en los
servicios de extension rural, publicos y privados.

Todas estas instituciones deberan pasar por una reingenieria en los contenidos
educativos y en los de métodos pedagdgicos, lo que es necesario que prioricen. El
"ensefiar a solucionar los problemas precisamente solucionandolos"; en fin por una
reingenieria de calidad educativa. Sin embargo, educacion de calidad no necesariamente
significa construir mas edificios, adquirir mas computadoras, instalar laboratorios
sofisticados u ofrecer mas cursos en el exterior. Lo que si se necesita es tener el coraje
de "poner el dedo en la llaga", reconocer y enfrentar con determinacion el problema de
fondo. Es decir, el profundo desencuentro entre el qué y como; se ensefa en las escuelas
y el qué y cémo las familias rurales realmente necesitan aprender®.

Recomendacién 4.- Ante esta realidad, resulta necesario impulsar una estrategia de
conversién del conocimiento de intangible en explicito a fin de hacerlo socialmente util y
accesible, a través de un proceso sistematico de codificacion mediante el uso de diversas
innovaciones sencillas de facil adaptacién y que recoja recursos de la region. Es
necesario que los codigos que utilizan los proveedores e investigadores con los
productores se adecuen a sus necesidades creando aprendizajes con la intencién de
analizar y generan soluciones adecuadas para cada situacion particular. Aunque este es
el principio bajo el cual fue disefiado el modelo de GGAVATT al igual que el llamado
modelo productor—experimentador, lo cierto es que si bien han influido en la llamada
cultura del dato a través de registros, se han quedado muy cortos en desarrollar a la par la
cultura del analisis, tanto en los productores como en los instrumentadores de la politica
de investigacion en el Estado.

Recomendacioén 5.- Emprender acciones de capacitacion sistematica que permita atacar
la inexistencia del plan rector de capacitacion, por lo que se hace necesario que a través
de organismos como la UNACH, UNAM se emprenda un proceso intensivo de formacion
de las estructuras directivas y gerenciales a partir de una dinamica de aprendizaje que
reconozca la enorme reserva de conocimiento intangible aun no sistematizado,
acumulado en los diez anos de existencia de la FP.

Recomendacién 6.- Enfatizar en el largo plazo, con indicadores de desempefo. En
definitiva, el logro de la competitividad requiere de un compromiso con el tiempo, sin que
ello implique renunciar al proceso de evaluacion del desempefio en el corto y mediano
plazo. Es decir, los directivos de la FP deben reconocer que el desafio para desencadenar

6 " : " :
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un proceso de cambio esta en alcanzar cierto nivel de adopcion y que para ello hace falta
paciencia, ademas de un esfuerzo deliberado para movilizar el poder de la accion
colectiva como medio para acelerar el proceso de innovacién

Recomendaciéon 7.- Resulta necesario insistir que no puede haber innovacién sin
aprendizaje y generacion de conocimiento, y que el aprendizaje debe ser concebido como
un ciclo de cuatro etapas: (i) la experiencia concreta como la base para la observacién y
reflexion; (ii) a su vez, estas observaciones son asimiladas en una teoria en forma de
conceptos abstractos y generalizaciones; (iii) de éstos se deducen nuevas implicaciones
para la accion; y (iv) la prueba de estas ideas crea situaciones nuevas que ofrecen otra
experiencia concreta. El ciclo puede empezar en cualquier punto; pero lo mas importante
es percatarse que el aprendizaje solo ocurre cuando el ciclo se completa.

La eficacia demostrada por el modelo GGAVATT para acortar las brechas tecnoldgicas
descansa, en gran medida, en el hecho de que gestiona adecuadamente este ciclo de
aprendizaje, sin que ello no implique destacar las debilidades que le aquejan en la fase de
innovacion comercial y en el bajo valor de uso de los registros técnicos y econdmicos para
orientar la toma de decisiones.

Recomendacion 8.- Es necesario aspirar encontrar el denominado “circulo virtuoso de la
innovacién”. Que indica que el conocimiento, a través de los procesos de innovacion
tecnoldgica, genera riqueza y el uso de esta riqueza alimenta la generacion de los
resultados y por tanto, el proceso de innovacion no se detiene. El circulo virtuoso indica
que las politicas publicas deben apoyar todos los eslabones de la cadena y no
exclusivamente (como se hacia hace pocos afios) las actividades de [+D suponiendo que
el resto de las actividades surgirian de modo natural a partir del interés de los sectores
empresariales. Esa “ruptura” del circulo conduce a que los esfuerzos en I+D (sobre todo,
en el sector publico) no generen resultados (productos o procesos innovadores) que
repercutan favorablemente en la sociedad.

En Chiapas es imperioso usar la riqueza acumulada (generalmente en forma de recursos
econdmicos publicos) para financiar las actividades de investigacion basica y aplicada a
través de programas de [+D. Pero, donde la situacion es mas dificil es en determinar las
medidas mas adecuadas para apoyar la generacion de riqueza en los procesos de
innovacion empresarial. La experiencia en esta evaluacidén nos permite concluir que en el
jitomate y ganado bovino doble propédsito han tenido una tasa de innovacion mas que
aceptable pero que sin embargo es necesario conducir a otras cadenas prioritarias a
aspirar indices de adopcion igual o mejor que aceptables.

Recomendacion 9.- Es necesario que los actores de desarrollo de capacidades e
innovaciones tecnoldgicas de desarrollo rural, dentro de los que encontramos, el
PRODESCA, INIFAP, la UNACH, asi como los proveedores independientes y los
investigadores, definan en forma coordinada la estrategia de accion en jitomate y bovinos
doble propésito asi como de las demas cadenas ya que generalmente bajo un enfoque de
esta naturaleza, se tiende a pasar por alto el proceso o el orden mediante los cuales se
configurara la red de innovacion a lo largo del tiempo. Por lo tanto, el disefio de una
estrategia que considere explicitamente los retrasos y desafios inherentes a las redes que
colaboran, es la clave para tener éxito en el mundo actual de la innovacion. En este
sentido, la estrategia que debiera seguirse para dinamizar el proceso de creacion de
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rigueza, implica gestionar la innovacién considerando la interdependencia de los tipos de
innovacion, a saber; la tecnoldgica, la organizacional y la comercial. Lo que sucede en el
Estado chiapaneco es que hay buenos resultados en términos de productividad y calidad,
en jitomate y bovinos doble propédsito, pero un pésimo desempefo comercial al no
encontrar una salida rentable para la produccion por lo que se hace necesario la
ampliacion del horizonte de gestion.

Recomendaciéon 10.- En el proceso de disefio de estrategias de conversion del
conocimiento en riqueza debe priorizarse el desarrollo de habilidades técnicas,
administrativas y organizacionales necesarias para que los productores gestionen mas
eficazmente sus unidades de produccién. A estas habilidades se les denomina
capacidades de innovacioén. La importancia de este concepto radica en el hecho de que
con el tiempo, la dinamica de innovacion orientada al logro de ventajas competitivas
sostenibles implica un proceso de “profundizacién” de estas capacidades. Es decir, es
necesaria la aplicacion de practicas mas complejas y demandantes en términos de
adaptacion, perfeccionamiento, disefio, ingenieria, diferenciacién e innovacién’.

Recomendacién 11.- Para que en el trabajo de la FP exista una innovacion tecnolégica
real tienen que darse simultaneamente tres condiciones; El uso de tecnologias mejores
que las anteriores, un producto que no sea tecnolégicamente avanzado puede quedarse
obsoleto en muy poco tiempo gjemplo: sistemas de control de riego automatico basados
en micro aspersion sumamente complicada. Segundo, dirigirse a necesidades que la
sociedad acepte, el nuevo producto puede pretender cubrir una necesidad que la
sociedad no tiene o no valora, o hacerlo a un costo socialmente inaceptable, ejemplo: las
necesidades de combustible constituyen una necesidad actual de la sociedad, pero
cubrirla con el cultivo de maiz y de cana de azucar (biocombustibles) aun ha tenido un
rechazo ,y tercero introducirse en el mercado a unos costos que éste acepte, un nuevo
producto que sustituya a otro no puede introducirse en el mercado a un precio que impida
su adquisicion por la mayoria del segmento de consumidores a los que va dirigido ejemplo
los abonos organicos por encima de los quimicos.

Recomendacion 12.- Para impulsar la eficiencia productiva-empresarial de los
agricultores, se hace necesario que la presida la excelencia educativa formal e informal.
Mientras no otorguemos a las familias rurales, una formacién/capacitacién mucho mas
funcional, relevante, objetiva y practica, seguiremos desperdiciando esfuerzos vy
derrochando enormes cantidades de recursos; tal como hemos venido haciendo en los
ultimos afios por lo que es necesario darse cuenta que la falta de recursos econémicos,
no siempre es la principal causa de la pobreza rural y que su aporte no necesariamente
es la solucién mas conveniente.

Recomendacién 13.- Tenemos cada vez mas evidencias de que la principal causa del
subdesarrollo rural es el conjunto de ineficiencias tecnoldgicas, gerenciales y
organizativas, que estan siendo practicadas en todos los eslabones del negocio agricola;
y que la principal causa de estos errores es la falta de conocimientos adecuados. Son
estas ineficiencias las que originan la falta de rentabilidad en la agricultura y de alli al
subdesarrollo, primero rural y después urbano.

7 Fuente Recomendaciones de evaluacion nacional SITT 2005

Chiapas 16



Evaluaciéon Subprograma de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia 2006

Introduccion

Los gobiernos Federal, Estatal y/o Municipal estan interesados, en dar mejora continua a
los programas de Alianza para el Campo (APC), en razén de ser este el principal medio
orientado a fomentar la produccion agropecuaria y por tanto a estimular la economia
rural. En este sentido, la evaluacién de los programas de APC es una prioridad, ya que
constituye un instrumento que da cuentas claras y transparencia en el uso de los
recursos, con lo que se permite contar con diversa informacién relativa a procesos,
resultados e impactos econémicos y sociales.

De conformidad con lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)
y las Reglas de Operacion (RO) para el ejercicio fiscal del afio 2006, en el que se
establece la necesidad de evaluar los programas de APC. ElI Subprograma de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia (SITT) forma parte del Programa de Fomento
Agricola por lo que se considera que éste tiene un impacto especial en el subsector
agricola, por lo tanto es necesario realizar una evaluacion especifica e independiente del
programa al que pertenece.

Los objetivos de la evaluacién son valorar los logros y oportunidades de mejora que se
registran en la ejecucion del SITT a partir de los impactos generados en términos de la
adopcion de innovaciones y sus repercusiones en la competitividad y sustentabilidad de
los actores de las cadenas agroalimentarias, en la perspectiva de formular
recomendaciones orientadas a mejorar su eficacia operativa y a brindar una vision de
futuro respecto del papel del subprograma.

Comprender la dinamica de innovacion registrada por los actores de las cadenas
agroalimentarias en lo que respecta a la adopcién de innovaciones, y valorar el grado de
influencia ejercido por la Fundacion Produce como organismo operador del SITT.

Identificar la estructura de las redes de innovacién de las cadenas agroalimentarias, asi
como los roles desempefiados por los diferentes actores de la red, a fin de evaluar su
eficacia como mecanismo de difusién de innovaciones a partir de la identificacién de los
actores con atributos para generar una mayor conectividad de la red.

Disefiar una metodologia béasica que permita emprender ejercicios de evaluacion
estatales para dar cuenta de los impactos del SITT en términos de la adopcién de
innovaciones y sus repercusiones en la competitividad y sustentabilidad de los actores de
las cadenas agroalimentarias.

El enfoque de la evaluacién del SITT recae en el funcionamiento de la FP en el Estado lo
que representa el eje de la operacién del subprograma. Por lo que la comprensién de las
relaciones de la misma, con las diversas instancias afines a su quehacer es fundamental
para comprender la estrategia del desarrollo agropecuario en la entidad, y con ello
fortalecer la relacion entre lo productores y los proveedores de la tecnologia en el medio
rural. Aqui se realiza un analisis de la gestién del subprograma, del arreglo institucional y
de sus procesos operativos durante el periodo 2001-2006, resaltando las acciones
puestas en marcha y las areas donde deben realizarse cambios o reestructuracién para
lograr avances en la eficiencia operativa e impactos del subprograma. Se hace una
revision de la estrategia de integracién de las dos cadenas agroalimentarias en estudio
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(jitomate y bovino doble propdsito), Identificacidon y analisis de los avances y resultados
principales en la vinculacién entre la FP y el PRODESCA, particularmente para
beneficiarios marginados. Se establece el grado de adopcién de productores primarios a
las tecnologias, y se evalua el grado de influencia ejercido por las FP en los procesos de
innovacién impulsores de la competitividad. Asimismo la intencionalidad es definir la
forma y fondo de las redes de innovacion de las cadenas agroalimentarias, asi como el
nivel de influencia que tienen los diferentes actores de la red, a fin de impulsar estrategias
que permitan difundir las innovaciones a partir de la identificacién de los actores y por
tanto mejorar los indices de competencia y sustentabilidad con el propdsito de que estos
avances tecnolégicos queden en futuras generaciones.

La evaluacién se compone de dos grandes ambitos: el analisis de la gestién de la
innovacion y la identificacion de los impactos en la adopcidon de innovaciones y su
repercusion en la competitividad. Ademas, el enfoque de la evaluaciéon estuvo marcado
por un analisis continuo, asi como por la oportunidad y utilidad practica de los resultados
de evaluacion. El andlisis continuo se refiere a que fue necesario considerar la evolucion
registrada en los ultimos cinco anos, considerando como afo base el informe 2003-2006
que la FP, edité y se publicaron este afo en el Estado. Por lo que una vez revisado y
transcurrido ese periodo en la operacion del subprograma, se considera tiempo suficiente
para valorar los impactos alcanzados en términos de adopcién de innovaciones por parte
de los actores de las cadenas agroalimentarias. De esta manera, los resultados de la
evaluacion brindan una imagen retrospectiva y permiten valorar y destacar los cambios
experimentados por el SITT, en su disefo y operacion a lo largo del tiempo, aportando
una valoracién dinamica de los procesos operativos criticos: deteccion de demandas de
tecnologias y gestiéon de la convocatoria. Lo anterior permite hacer una serie de
planteamientos sobre la trayectoria, el alcance y los vacios dejados por el SITT,
aportando elementos para disefar o redisefiar estrategias encaminadas a mejorar la
direccién y operacion del subprograma.

La evaluacion estuvo regida por la oportunidad y utilidad practica de los resultados, a fin
de apoyar con las recomendaciones emanadas de ésta, a los responsables de la
ejecucion del subprograma, en el ambito federal, estatal y/o municipal asi como en la
toma de decisiones orientadas a mejorar su operacion y planeacion mediante propuestas
concretas, relevantes y factibles de instrumentarse, referidas a los temas criticos en la
gestion del subprograma. Ademas, la evaluacién tuvo un caracter participativo, lo cual
implicé la colaboracién permanente de la SAGARPA, de la SC y de la propia FP en
discusiones en las que se incorporaron temas de evaluacion relevantes, seleccion de
indicadores y analisis de resultados. En esta misma légica, se establecié un proceso de
retroalimentacion oportuna para perfeccionar la forma y fondo de las decisiones en el
SITT. La metodologia de evaluacién fue acordada entre la EE el coordinador de la CTEE
yla FP

El método de seleccion de los productores que fueron entrevistados, fue el autoritario o
dirigido, encaminados a identificar el perfil de los productores cooperantes.

Se utilizaron al menos las siguientes fuentes de informacion:
a) Informes de evaluacion del subprograma, externa e interna, estatal y nacional.

b) Informacion sobre el entorno de las actividades apoyadas por el subprograma.
¢) Informacién documental referida al subprograma.
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d) Entrevistas de opinion a funcionarios y otros actores relacionados con el subprograma
e) Analisis de proyectos relevantes apoyados por el subprograma.
f) Proyectos en desarrollo por FP en las cadenas ganado bovino doble propdsito y
jitomate.
g) Encuestas realizadas a productores cooperantes.

Como parte de la evaluacion se realizé un analisis de caracter cualitativo, el cual estuvo
encaminado a comprender el entorno y a examinar los procesos en los que se
desenvuelve el subprograma a nivel estatal y que influyen en sus resultados e impactos.

También se llevd a cabo un analisis cuantitativo, el cual estuvo orientado a medir la
magnitud de los resultados e impactos y a identificar su causalidad a través de interpretar
diversos modelos estadisticos y de redes. Ambos tipos de analisis se combinaron para
ofrecer una perspectiva integral de la evaluacion de la gestion e impactos del
subprograma.

Ademas de la introduccion y los anexos, el documento se compone de cuatro capitulos.

En el capitulo uno se propone un esquema analitico para visualizar los factores del
entorno en el que operan la FP esbozando las principales tendencias que debe encarar
ésta para incursionar en la gestion de la innovacién. El capitulo dos se enfoca a revisar la
naturaleza de la estrategia disefiada en torno a dos grandes ejes tematicos; enfoque de la
estrategia y el arreglo institucional y organizacional. En el capitulo tres se estudia la
gestion de la innovacion para estimar la contribucién del SITT a la competitividad de las
cadenas en estudio, abordando la correspondencia entre la oferta y la dinamica de
innovacion del productor asi como las fuentes de informacién para innovar y grado de
interaccion del productor con la FP, por lo que el resultado es, determinar el
posicionamiento estructural de los actores en la red de innovacion y la contribucién del
SITT a la competitividad de las cadenas, por ultimo, en el capitulo cuatro se enlistan las
conclusiones y recomendaciones relevantes del analisis de las cadenas evaluadas, para
mejorar la operacioén del SITT.
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Capitulo 1

Contexto de las actividades agroalimentarias en el
Estado y de las cadenas evaluadas

1.1 Caracterizacion del sector en el Estado.

Aunque en los ultimos afos se han hecho esfuerzos importantes para potencializar el
desarrollo de la region sur-sureste y en particular al Estado de Chiapas, este aun no ha
sido suficiente, situacion que se explica a través de la politica publica que imperd durante
décadas. En un escenario donde la accion publica se encontraba dominada por la vision
del gobierno central y donde Chiapas, contaba con una riqueza natural importante para el
desarrollo del pais, se determiné que el Sur-Sureste deberia desempenar el papel de
proveedor de recursos estratégicos para el desarrollo de las regiones Centro-Norte. Bajo
esta perspectiva, mientras las politicas de desarrollo industrial se orientaban a las
regiones centro-norte del pais para satisfacer la demanda de mercados mas exigentes
(Estados Unidos de América, entre otros),el sur-sureste y en especial Chiapas, mantenian
un bajo perfil industrial en las actividades que si bien tenian alto potencial productivo, su
desarrollo en esos momentos no eran de interés nacional, y por tanto no existieron las
condiciones para que, ventajas comparativas se transformaran en competitivas. Lo cual
con el paso del tiempo condené a la entidad a una economia tradicional y de subsistencia.

El sector primario tiene una destacada participacion en la estructura econdémica del
Estado, dado que absorbe el 53.3% de la poblacion econémicamente activa ocupada; sin
embargo, su productividad y sus niveles de rendimiento aun son muy bajos. En Chiapas
se producen diversas especies de cultivos ciclicos y perennes. Sobresalen por la cantidad
de superficie sembrada, en los cultivos ciclicos: maiz; frijol; sorgo (grano); soya;
cacahuate y ajonjoli; mientras que en los perennes: café; cacao; cana de azucar; mango;
platano y palma de aceite.

A estos productos se les dedica mas del 95% de la superficie cultivada, que genera poco
mas del 90% del valor de la produccién agricola. De la superficie total dedicada a la
agricultura, sélo el 4% cuenta con infraestructura de riego, por lo que el volumen y valor
de la produccién dependen en gran medida de la estacionalidad de los factores naturales

El Café.-constituye la base econdmica de la entidad, asi como para el sector agropecuario
es uno de los principales sustentos, constituyendo el cultivo del café una actividad
agricola estratégica, que se ha consolidado a lo largo de 157 afios como una de las mas
importantes, posicionando a la entidad a nivel internacional, como el primer productor de
café organico®.

La actividad cafetalera ha sido fuertemente afectada por la baja del precio internacional,
causando pérdidas econdmicas cuantiosas a los productores; ante tal situacion, el
Gobierno del Estado ha establecido estrategias integrales para fortalecer la actividad

8 “Plan Estatal de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012”
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cafetalera para su unificacion vertical, desarrollando productos especificos de calidad para
posicionar al café de Chiapas, en el mercado internacional; reduciendo los costos de
produccién, haciendo mas eficientes los métodos de produccién, siendo mas
competitivos.

Al subsector ganadero se dedican alrededor de 3 millones de hectareas de pasto y
praderas. De ese total, el 52% son cultivadas y el resto naturales. Una caracteristica de
esta actividad es que en su mayoria se realiza bajo el sistema tradicional de cria, manejo
extensivo de los hatos y organizados como empresas familiares. Por el niumero de
cabezas y el valor que de ellas registran, la cria de bovinos es la actividad ganadera mas
importante en el Estado. En su explotacién se identifican tres aspectos: la produccion de
leche y becerros al destete, la engorda de novillos, y la cria de sementales. Ademas de la
explotacion de bovinos, también se practica la cria de ganado porcino y aves de corral.
Estas tres especies generan aproximadamente el 93% del valor de la producciéon
ganadera. Sin embargo el ambito productivo esta dominado por el sector industrial y
dentro de éste sobresale la rama de la construccién, que representa el 52% del PIB,
seguido de la electricidad, gas y agua con el 26%, y las manufacturas con el 13%.

La industria en Chiapas ha tenido un comportamiento poco favorable en los ultimos anos,
del 2000 al 2004, el PIB de la industria manufacturera disminuyo6 en 13.5 por ciento.

1.1.1. Desarrollo regional y comunitario.

Chiapas ocupa el segundo lugar de marginacion en la Republica Mexicana y mas de la
mitad de los municipios tienen “muy alto” y “alto” grado de marginacion (53 y 40%
respectivamente). Estas condiciones de pobreza y la intolerancia a la diferencia ha
polarizado la situacion social en un escenario de confrontaciones y conflictos de caracter
politico, religioso, por tierras y diferencias culturales, que han generado mayores
desventajas y afectado el tejido social.

La pobreza se encuentra mas extendida en las zonas rurales que urbanas, ocho de cada
diez chiapanecos en poblaciones rurales se encuentran en pobreza extrema, cuyo gasto
en consumo es inferior a la linea de pobreza alimentaria o canasta basica, mientras que
en las zonas urbanas la cifra es de cinco pobres por cada diez habitantes. En cuanto a la
distribucion regional de la pobreza, se observa que las regiones mas pobres son: selva,
sierra y altos, en ellas alrededor de ocho de cada diez habitantes tienen ingresos por
debajo de la linea de pobreza alimentaria.

En Chiapas, esta condicion la padece el 68% de la poblacion que no tiene ingresos
suficientes, ni siquiera para la compra de alimentos crudos, con una incidencia mayor en
la poblacién indigena, en tanto que a nivel nacional es del 24%.

1.1.2 Principales factores condicionantes de las cadenas agroalimentarias
evaluadas.

1.1.2.1 Factores condicionantes jitomate.

Minima organizacion con fines comerciales, desconocimiento de la situacion de mercado;
Débiles esquemas de financiamiento via banca comercial y gubernamental; En la
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comercializacion no existe una cultura de organizacion por lo que no se tiene
implementada una red de acopio y comercializacién que permita a los productores ofertar
su producto con mejores condiciones competitivas, frente a mercados del centro del pais;
comercializacion desorganizada, debido a la alta inversidon en la region fronteriza para la
potencializacion de la agricultura protegida, lo que ha ocasionado una sobreproduccion en
el jitomate, y con ello el brote del intermediarismo; existe un problema cultural para la
adopcion de la tecnologia, ya que el productor se resiste a cambiar su forma tradicional de
produccion, esta barrera es dificil de superar a pesar de la capacitacion otorgada para
este fin; dificultad de acceso al financiamiento para la adquisicién de invernaderos, esta
situacion se complica debido a que no hay capacitacion para el desarrollo de capacidades
de autogestion, lo que genera procesos inconclusos de aprendizaje; bajos niveles de
apropiacion del aprendizaje, el conocimiento es un intangible que no ha sido todavia
revaluado; descapitalizacién debido a las altas inversiones en una hectarea en produccién
extensiva a cielo abierto; incremento sustantivo de los trabajos en invernaderos, a partir
del 2005 con la creacién del fondo concursable, para ese ano la estrategia fue apoyar 28
proyectos detonandose el cultivo sefalado.

1.1.2.2 Factores condicionantes bovino doble propésito:

Deficiente alimentacion del ganado bovino, sobre todo en la época de estiaje los
productores tiene enormes problemas por el inadecuado manejo del agua al no contar con
maquinaria agricola que permita construir Jagtieyes, asi como la deficiente tecnificacion
para el correcto ensilado, la asistencia técnica no es aplicada, focalizada, y adolece de
correspondencia con las verdaderas necesidades de los ganaderos, ademas aun no
despierta interés general, en ese sentido, los profesionales-investigadores que son los
proveedores de conocimiento no manejan codigos comprensibles para los productores,
por tanto, no hay apropiacion de conocimientos, por lo que se aprecia un disminuido
talento al realizar trasmisiones de conocimientos debido a que no manejan en forma
sencilla, lenguajes entendibles para los productores; el INIFAP y FP en las lineas de
investigacion no tienen un plan rector, hay que recordar que la investigacion realizada por
estos organismos es de suma importancia en el impacto de desarrollo del Estado; La
produccion de esquemas de produccion tradicionales provoca un inadecuado manejo de
los semovientes en actividades como la desparasitacion, vacunacién y manejo
zoosanitario, agudizado por la deficiente alimentacion; La brecha existente entre dos tipos
de ganaderia perfectamente identificadas en el Estado; la de los ganaderos que se
dedican a la produccion de razas puras es decir pequenos propietarios y la ejidal, la
primera en rangos de 4-5 y la ejidal con maximos de 2, pone en desventaja un gran
porcentaje del sector ganadero del Estado®; La venta de carne y la leche en este
momento, no ha tenido variacion en el precio; La limitacion para el acceso a los créditos
la FP no ha acabado de asumir su papel de generador y difusor de tecnologias
convirtiéndose en una entidad incomprendida “elitista”; Bajos niveles de liderazgo en
donde el indice de profesionalizacion deja mucho que desear del personal de APC en el
rubro de transferencia de tecnologia, lo que provoca bajos indices de adopcion de las
mismas; Para que la innovacién y por tanto la apropiacién de tecnologia se genere es
necesario que exista mayor apoyo multiplicador, ya que lo que corresponde a FP que es
la transmision del conocimiento, cumple con los objetivos de la APC pero es necesario
que sea apoyado por organismos difusores, en lo que corresponde a la transferencia de la

9 . .
Los rangos es la nomenclatura con la que se mide la pureza del ganado en donde 5 es el rango de mayor calidad y
pureza y 1 es el de menor.
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tecnologia, esta obligacién debe estar orientada a innovaciones tecnoldgicas utiles y
necesarias para los ganaderos; La transferencia en el rubro de embriones, tiene un costo
elevado y solo la adoptan aquellos que tienen el recursos suficiente para pagar el mismo;
Las innovaciones deben tener una transferencia mas rapida lo que impediria pérdidas de
conocimiento en tiempo esfuerzo y recursos econémicos; Los registros de fertilidad de los
sementales no son del todo fidedignos, a decir de muchos de los ganaderos
entrevistados, lo que provoca que la calidad de los hatos tengan problemas de pureza;
Falta de capacidad financiera para finalizar el ganado a través de centros de acopio e
infraestructura de rastros TIF; Para mejorar los rendimientos de ganado, se hace
necesario una especializacion en la atencion de la sanidad y la alimentacion con
innovaciones especificas de conformidad con las demandas del mercado en el Estado y
que desafortunadamente la mayoria de los productores no pueden cumplir, como son las
normas que las trasnacionales exigen, tal es el caso de las condiciones que tiene Nestle,
lo que provoca que casi siempre castiguen los precios de leche que se pagan a los
productores; Sdlo los grandes productores pueden cubrir los requisitos de sanidad y la
gran mayoria quedan fuera de esta competencia; Pese a que se han instrumentado
programas de acopio y enfriamiento de leche, la capacitacion y acompafamiento han sido
deficientes debido a la inconsistencia de asistencia técnica y la inadecuada forma de
organizacién por el limitado desarrollo de capacidades de los ganaderos en aspectos
gerenciales y comerciales; formulacién y evaluacion de proyectos rentables con alta
tecnologia para la produccion de ganado de doble propdsito con la intencién de mejorar
procesos, ahorrar recursos para estar en condiciones de competir ante el Tratado de Libre
Comercio, debido a la desventaja que tienen los productores ganaderos nacionales con
los productores estadounidenses en razéon de no contar los primeros con los subsidios
que tienen los segundos por parte de sus respectivos gobiernos. No existe apoyo para
realizar acciones generadoras de valor agregado en bovinos cuya cadena esta en
desventaja competitiva con el precio del borrego que es de $21.00 a $23.00 pesos el kg
del pie de cria, con menos periodo de gestacion y disminuidos costos de operacion en
comparacion con la de un novillo que es de $11.00 a $18.00. kg.

1.2. Los problemas coyunturales y estructurales de las cadenas evaluadas.
1.2.1 Problemas coyunturales-jitomate.

Chiapas se ha caracterizado por ser proveedor de materias primas, y la produccién de
jitomate no es la excepcidn ya que se carece de infraestructura para darle valor agregado
y presentarlo como pulpa o en jugo como una alternativa mas. La falta de vinculacion
institucional de las areas operativas del Estado dificulta la sincronizacion de las acciones
a realizar; la produccién de jitomate en la region Soconusco se concentra en un niamero
reducido de productores, mismos que cuentan con cantidades considerables de subsidio
situacion que no se da en productores de cultivos distintos. Caso similar ocurre en la
region fronteriza, en la que este cultivo es apoyado con recursos de instituciones
gubernamentales; Por el mismo requerimiento de recursos econdmicos para la
explotacion del cultivo de jitomate, se considera una actividad agricola cara, sin embargo
aquellos productores que programan las actividades de siembra, generalmente obtienen
ingresos que hacen este cultivo altamente rentable, no obstante, el principal problema
para iniciar este cultivo es precisamente la falta de recursos econdmicos de los
productores, por ello es un cultivo que realizaron inicialmente productores privilegiados,
siendo alcanzable en este momento por algunos osados productores innovadores que
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han demostrado interés por la misma pobreza en que viven, los demas si acaso acceden
a la capacitacion y motivacién pero no asi a poner en practica dichos conocimientos'®.

1.2.2 Problemas coyunturales bovinos.

Pese a que existe una amplia variedad de instituciones crediticias gubernamentales, éstas
al igual que la banca comercial y de desarrollo, piden excesivos requisitos para otorgar
créditos, por tanto se dificulta esta alternativa, es mas factible conseguir un crédito
automotriz, en cualquier cadena comercial del pais, que comprar un tractor, sin embargo
la gente esta avida de obtener un crédito para ganado. Los altos costos de la materia
prima para la alimentacion del ganado asi como los altos precios de alimentos
balanceados que utilizan el maiz, son otros problemas coyunturales que se generan
debido a la demanda de los biocombustibles. que utilizan a este cultivo como materia
prima, lo que ha tenido un efecto en el incremento del precio de la tonelada a nivel
nacional.

Las lluvias generan una marcada estacionalidad en la producciéon de carne. Las
principales limitantes de la produccion son los bajos indices de tecnificacion ya que las
practicas zoosanitarias no se aplican con la frecuencia requerida. La exportacion de
becerros en pie, se dificulta debido tanto a las caracteristicas generales de las razas del
ganado, como por la distancia que tienen que recorrer para los corrales de engorda en la
zona centro de la Republica Mexicana y Norteamérica.

En cuanto a la especializacién productiva, el Estado se ha convertido en la zona natural
proveedora de becerros para engorda y finalizacion para corrales nacionales y de carne
en canal para el abasto del Distrito Federal y area Metropolitana que no a sido
aprovechado por el gobierno estatal debido a la inadecuada coordinacion institucional.

1.2.3. Problemas estructurales-jitomate.

En el ambito estructural la desorganizacion en el proceso de comercializacién es
caracteristico de los productores de jitomate, esta situacién demerita los esfuerzos de
produccion toda vez que al vender su producto a los intermediarios, la mayor utilidad
queda en manos de éstos, si bien el productor lo justifica con el hecho de no tener
transporte para el traslado; si estuviesen organizados, las ventas en grupo abaratan los
costos de fletes; La falta de recursos econdémicos para incrementar la produccion y
productividad de este sector no tiene como alternativa el apoyo crediticio de la banca de
desarrollo, mucho menos de la banca comercial, ya que ambas instancias ofrecen
servicios caros, solicitan requisitos inalcanzables para el productor y no son validas las
propiedades ejidales ni comunales, aun menos las garantias que el productor puede
ofrecer. Es notoria la demanda creciente de infraestructura para la produccion de jitomate,
esto principalmente por la alta incidencia de plagas y enfermedades, situacién que obliga
al abandono de la practica tradicional que se esta sustituyendo por la producciéon con
pabellones.

1.2.4. Problemas estructurales bovino doble propésito.

1% Encuestas realizada a productores Mayo 2007
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Se observa que un porcentaje elevado, de la mano de obra disponible carece de
calificacion, por lo que es facil entender que esa ventaja relativa desaparece ante la
ausencia de calidad en el recurso humano (Preston, 1992).

Los productores carecen de pastos cultivados, lo que representa la ausencia de uno de
los insumos fundamentales del sistema, limitando la productividad de la tierra y
consecuentemente, la del sistema, en el cual uno de sus principios para su desempefio en
el medio tropical consiste en fundamentar la alimentacion en este recurso abundante y de
relativo bajo costo.

Otro problema detectado consiste en que una cantidad muy grande de las unidades de
produccion carecen de toros reproductores, empleando para los servicios toros de vecinos
lo cual representa una situacion de alto riesgo sanitario, imposibilidad de desarrollar
estrategias genéticas y un método impractico de cumplir con la funcién reproductiva. Uno
de los factores limitantes en la produccion bovina bajo sistemas de monta natural, lo
representa la baja eficiencia reproductiva, por lo cual el toro es un factor de vital
importancia en el dinamismo del proceso. Otro aspecto relevante es la precaria presencia
en las unidades de produccion de instalaciones de manejo zootécnico (mangas, corrales,
sala de ordeno, entre oftros, lo que sefiala una falta de calidad en la realizacion de
actividades zoosanitarias fundamentales y algunas de caracter obligatorio tal como lo
sefialan las camparias sanitarias".

1.2.5 Areas de oportunidad que se identifican en las cadenas.
1.2.5.1. Areas de oportunidad jitomate.

En el cultivo del jitomate, es necesario continuar el fortalecimiento de la produccion
tecnificada y la insercidén de valor agregado no para competir con las trasnacionales como
la “Costena” y “Herdez”, sino para venderles a esas empresas, insumos semiprocesados
o intermedios como la pulpa y fortalecer el mercado hacia Centroamérica; Mejorar la
produccion en funcion de mejorar los procesos organizativos como las compras y ventas
consolidadas, asi como el disefio de aspectos comerciales y administrativos; Mercados
Regionales no satisfechos fundamentalmente en el centro del pais; No ha habido ninguna
tendencia regresiva en el jitomate, pues es un cultivo que en tres afios ha ido mejorando
en funciéon de la investigacion, sobre todo por la participacién de los productores
cooperantes, los que adoptan innovaciones tecnolégicas en la medida de la investigacion;
La inversion en materia de capacitacion y desarrollo tecnoldgico-productivo es significativo
y va en aumento; La era de los invernaderos mediante la agricultura protegida en el
Estado a empezado por lo que se deben centrar esfuerzos para la aplicacion de
innovaciones tecnoldgicas que fortalezcan el sistema competitivo del cultivo; La creacion
de una marca unica que de fuerza y prestigio al jitomate del Estado, por lo que se esta
trabajando en la marca “Chiapas.”; La busqueda de la certificacion Free Pesticks; El
mercado de Cancun paga un precio diferenciado debido a la existencia de grandes
hoteles y las tiendas de autoservicio por lo que es importante buscar acceder a mejores
mercados como el senalado; Existen las condiciones e interés de los productores de
innovar a partir de la capacitacién que es un intangible mediante parcelas demostrativas,
giras de intercambio tecnoldgico, talleres y cursos de capacitacion; Agruparse vy

" Encuestas realizada a productores Mayo 2007
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organizarse para trasformar y envasar el jitomate, con la intencién darle valor agregado;
La agricultura protegida permite tener condiciones favorables y las zonas frias y
templadas son zonas de oportunidad, tal es el caso de la zona de la Region de Altos
particularmente la que rodea a San Cristébal de las Casas; y no hay que olvidar la
promocién de cultivos hidropénicos y la utilizacién tecnolégica de la fertirrigacion

1.2.5.2 Areas de oportunidad en bovinos.

El ensilaje y empacado al vacié pueden ser una alternativa para combatir los prolongados
tiempos de sequia y con ello asegurar la alimentacién del ganado; En anos pasados los
novillos se engordaban principalmente en la Region Norte de la Republica, ahora también
se esta realizando en forma intensiva en la Regidén Frailesca del Estado, actualmente,
existen en esa regidn, empresas avicolas que son generadoras de subproductos como la
pollinaza, la cual se utiliza para engorda, finalizando los animales con alto valor nutricional
y proteico, por lo que el proceso alimenticio se ve mejorado por la ingesta de harina de
embrion de pollo que sirve de alimento al ganado, obteniéndose altos indices de proteina
de 40-50%, que sumados a los esquilmos agricolas y la melaza como la producida en el
ingenio azucarero de Pujiltic, dan un excelente suplemento alimenticio.

La comercializacién se desarrolla en las fronteras del Estado; un mercado hacia el norte
con pie de cria y leche; otros mas hacia Centro y Sudamérica, en especial con los
derivados como queso y yogurt. Es importante sefialar el incremento en la aceptacion de
toretes en Veracruz y Tampico. Las actividades de conservacion del medio ambiente de
los ganaderos, permitiran el rompimiento del paradigma que se tiene de la ganaderia, de
ser perjudicial al medio ambiente, por lo que se debera reposicionar la actividad pecuaria
como una actividad generadora de sustentabilidad, mediante la siembra de bancos de
leguminosas; asimismo, privilegiar la asociacién de forrajes con especies arbustivas para
la captura de carbono, aplicacién de cercos vivos alrededor de lo potreros y a orillas de
los arroyos y rios, para mejorar los afluentes de los mantos freaticos. En suma hay que
crear una simbiosis entre la actividad bovina y la conservacion de recursos naturales'?.

1.3 La politica de desarrollo agroalimentario en el Estado.

1.3.1 Complementariedad y sinergias:

La complementariedad en los ambitos normativos generalmente no tienen problemas de
comprension, pero queda claro que en el ambito operativo es notoria la desvinculacion
particularmente con la SC, lo que hace falta es que se establezcan mecanismos de
seguimiento y sobre todo de supervision de las actividades de innovacién y transferencia
tecnologica.

En cuanto a los programas que operan, si bien es cierto existe la complementariedad en
los rubros operativo y normativo con las demas instituciones federales estatales y
municipales, es necesario que en el ambito municipal con los CMDRS se estimulen los
procesos de innovacioén tecnoldgica en ambas cadenas de estudio.

2 Encuestas realizada a funcionarios Mayo 2007
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En cuanto a las sinergias estas se visualizan en las alianzas con las que se ha trabajado
con intensidad, particularmente con las instituciones educativas y con los proveedores de
insumos, quedando aun pendientes las sinergias con las demas instituciones federales,
estatales y municipales, es necesario que en el ambito municipal, con los CMDRS exista
mayor coordinacion, para estimular la innovacidon tecnolégica en ambas cadenas de
estudio, en forma local y focalizada.

Ya se comentd que aun no existe una complementariedad adecuada, debido a que ésta
se disipa, lo que hace que los recursos (financieros, humanos y tecnoldgicos) sean
insuficientes, por lo que se requiere se mejore la coordinacion, para la optimizacion de
aquellos destinados prioritariamente, a educacion, que coadyuven en el acompafamiento
como el que realizan las universidades, los centro de demostracion, las parcelas
demostrativas y los GGAVATT ya que a éstos, llegan los recursos para la capacitacion de
los ganaderos, los que obtienen generalmente resultados. Es importante sefalar que la
apropiacion de tecnologias mediante cursos y talleres propiciados por FP a través de su
tecnomovil, tienen una calificacién de los productores de 9, lo que indica, la amplia
satisfaccion del cliente. Sin embargo es necesario manifestar que los cursos de
transferencias tecnologicas, adolecen de temas relacionados con el desarrollo de
capacidades gerenciales, y sistemas de administracién, por lo que son areas que no se
deben perder de vista y por el contrario, privilegiar, en la educacioén rural.
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Capitulo 2

Estrategia de gestion de la innovacién

2.1 Competitividad.

Como la importancia socioeconémica del sector agropecuario tiende a reducirse, también
es cierto que las estimaciones convencionales subestiman la contribucion del sector al
PIB nacional y a la generacién de empleos, pues so6lo se toman en cuenta las ventas de
materias primas, dejando de lado sus interrelaciones sectoriales con la agroindustria,
comercio y servicios, asi como también el valor que éstos generan al PIB.

Asi, de acuerdo con las estimaciones convencionales, este sector contribuye con el 4.6%
del PIB, pero con base a un indicador ampliado que mide en forma mas realista su peso
en la economia, la contribuciéon aumenta hasta 24.5% (lICA, 2005).

Por la importancia de lo mencionado en el parrafo anterior y ante las nuevas tendencias
comerciales unidas a los procesos de desregulacion y apertura comercial, el tema de la
competitividad se ha convertido en un imperativo. En México, este tema ha alcanzado los
mas altos niveles de relevancia politica. En efecto, en el propio programa de fomento para
el sector la Alianza Contigo, el eje central de la estrategia gira en torno a la necesidad de
impulsar la competitividad como un medio para lograr el crecimiento econdmico, la
equidad social y el uso racional de los recursos naturales.

La competitividad ha sido abordada desde una gran diversidad de enfoques y disciplinas.
Por ejemplo, la OCDE (2002) ha definido la competitividad como “el grado al cual un pais
puede, bajo condiciones de libre mercado y apertura comercial, producir bienes y
servicios que pasan la prueba del mercado internacional, y simultdneamente es capaz de
mantener y expandir el ingreso y empleo de su poblacién de manera sostenida en el largo
plazo”. Dado que esta definicién esta ligada al comercio de un pais y al nivel de empleo e
ingresos, es evidente entonces, que la competitividad de un pais dependera de la
capacidad de sus empresas privadas y publicas (que son las que generan los empleos y
producen los bienes) de crear y entregar rentablemente valor a precios iguales o menores
que aquellos ofrecidos por otros oferentes en un mercado especifico (Sharples y Milham,
1990). Por consiguiente, al analizar el nivel de competitividad de un pais, Estado o region,
también se requiere que los factores fundamentales que inciden en la capacidad
competitiva individual de las empresas sean examinadas.

En este sentido, los desarrollos conceptuales mas acabados sobre la competitividad
enfatizan en la necesidad de diferenciar los distintos niveles de analisis, tal y como se
ilustra en la Figura 1, donde se clasifican en una estructura de niveles concéntricos
jerarquizados de competitividad. La taxonomia propuesta considera tres niveles de
analisis: micro (la empresa), meso (la industria y la regiéon) y macro (el pais).
Graficamente se despliegan anillos concéntricos para ilustrar la idea de que en la
competitividad de las empresas influyen las condiciones que imperan en las industrias y la
region. Al mismo tiempo, la competitividad de las empresas, industrias y regiones esta
fuertemente determinada por las condiciones nacionales (Romo y Abdel, 2006). Y a la
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inversa ocurre lo mismo, pues la competitividad nacional es el resultado de la
competitividad de las regiones, industrias y empresas.

Figura 1. Niveles concéntricos jerarquizados de competitividad

Industria
(sistema producio)

Empresa
{UPR)

Region

Fuente: Romo y Abdel, 2006.

Aunque otro enfoque conceptual agrega un nivel analitico mas, el meso™, e introduce
otros elementos al nivel micro, meso y macro, se complementa perfectamente con el
enfoque adoptado en la presente evaluacion al enfatizar en la necesidad de que cada
nivel requiere un analisis distinto y exige la aplicacion de diferentes instrumentos y
politicas. La Figura 1 plantea que la empresa (o unidad de produccion rural) se ubica en el
centro de todo el debate relacionado con la competitividad. La industria (es decir, el
conjunto de empresas que se dedican al mismo giro y a las actividades relacionadas),
region y pais pueden proporcionar un entorno favorable para el desarrollo de la
competitividad, pero es la empresa, en su caracter de actor econdémico basico, la que
respondera y se adaptara al entorno al desarrollar la capacidad de crear y entregar valor
rentablemente en un mercado especifico a través del liderazgo en costos o mediante
productos y servicios diferenciados. Por consiguiente, las politicas publicas orientadas al
fomento de la competitividad deben focalizar a la empresa como su objetivo fundamental
y razon de existir (Romo y Abdel, 2006).

Si bien en la presente evaluacion el nivel de andlisis se centra en el ambito micro (a nivel
empresa o unidad de produccién rural, UPR), también se haran algunas referencias al
nivel meso y macro, sobre todo en lo que se refiere al grado de articulacién de los
diferentes actores de sistema producto y a las politicas publicas especificas que inciden
en la competitividad de los productores agricolas y ganaderos.

El concepto de competitividad adoptado en la presente evaluacion, define a ésta como “la
capacidad de crear y entregar rentablemente valor en un mercado especifico a través del
liderazgo en costos/precios o mediante productos y servicios diferenciados”. Esta
definicion considera tres elementos fundamentales: (i) la perspectiva de las empresas o
unidades de producciéon que venden productos en un mercado especifico; (ii) las causas
fundamentales que generan competitividad (liderazgo en costos/precios y diferenciacion);
y (iii) las medidas empiricas de competitividad, relacion costo/beneficio y participacion o

13 . . T - A

En el nivel meta se consideran las estructuras de organizacién, juridica, politica y econémica que dan lugar a la
capacidad de un pais para que sus actores logren consensos en torno a la visiéon de pais y a las reglas de gobierno.(FAO,
2006)
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cuotas de mercado (Piedra y Kennedy, 2006).En principio, son multiples los factores con
efecto sobre los costos de una empresa y el grado en que esta puede diferenciar sus
productos. Asi, la ventaja en costos puede ser alcanzada a través de la gestion de
innovaciones que incidan en la productividad de la mano de obra, de la tierra y del capital.
Los costos también son afectados por la capacidad de acceder al mercado al momento de
adquirir insumos y comercializar los productos. Asimismo, los costos son influenciados por
las economias de escala (compactacion de tierras, por ejemplo) y la amplitud de la
variedad de productos comercializados.

La capacidad para acceder a diversos servicios como el crédito, asesoria técnica y
capacitacion, asi como diversos apoyos o subsidios gubernamentales puede traducirse en
una reduccion de costos, al igual que la habilidad para integrar redes empresariales. Todo
este conjunto de factores afectan el liderazgo en costos, el cual, a su vez, influye en la
competitividad de una empresa. Por otra parte, existe una serie de factores que
determinan la capacidad de una empresa para diferenciar sus productos y posicionarse
en los mercados. Entre estos esta la habilidad de afectar la demanda del producto
mediante el desarrollo de productos de calidad superior. Esto puede lograrse a través de
la sustitucion de insumos quimicos por organicos y el establecimiento de normas de
inocuidad, entre otras cosas. Las estrategias de promociéon también pueden ayudar a
empujar la demanda. Las empresas también podrian ofrecer servicios de comercializacién
directa sin intermediarios, servicios de transporte, crédito, etc. Todo este conjunto de
factores contribuye a la diferenciacién, influyendo asi en la competitividad.

Finalmente, factores de caracter macroecondmico como el tipo de cambio, tasa de
interés, politica fiscal y comercial, influyen también sobre la competitividad. Los elementos
para el analisis de la competitividad se ilustran en la figura 2. El enfoque adoptado busca
evaluar el grado en el cual los factores que afectan la estructura de costos y la estructura
de la demanda de la empresa o unidad de produccion rural (UPR) se traducen en
ganancias en la competitividad. Dada la naturaleza del subprograma sujeto a evaluacion,
el analisis de la competitividad se centra de manera especial en uno de los seis grandes
factores que inciden en ella: la gestiéon de la innovacion. En tal sentido, a lo mas que se
puede aspirar es a estimar la contribucion del subprograma de investigacion y
transferencia de tecnologia (SITT) y su organismo operador la FP, a la competitividad de
las unidades de produccidn o empresas agropecuarias, para lo cual se recurre al
indicador denominado indicados INPC, (ver Anexo 1 en el Formulario.)

Figura 2. Factores que inciden en la competitividad
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Fuente: Adaptacién propia con base a Piedra y Kennedy, 2006
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2.2 Gestion de la innovacion.

Para la presente evaluacion, el concepto de innovacién adoptado es aquél que la
concibe como la aplicaciéon comercial de una idea. Por tanto, innovar es convertir ideas
en productos, procesos o servicios nuevos o mejorados que el mercado valora. Una idea
resultado de la investigacion (por muy creativa que ésta sea) no se convierte en
innovacién hasta que no se utiliza para cubrir una necesidad concreta. Se trata de un
hecho fundamentalmente econdmico que incrementa la capacidad de creacion de riqueza
y, ademas, tiene implicaciones sociales (Fundacién Cotec, 2001).

Esta definicién debe ser concebida en el sentido amplio, en virtud de que cubre todo el
espectro de actividades que presuponen un cambio substancial en la forma de hacer las
cosas, tanto en lo que se refiere a la forma como se produce, organiza, transforma vy
comercializa. Por consiguiente, la innovacion puede ser de varios tipos: tecnoldgica,
organizacional y comercial, entre otros. La innovacién tecnoldgica hace alusion a los
cambios en los aspectos mas directamente relacionados con los medios de produccion.
Por su parte, la innovacion comercial es resultado del cambio en cualquiera de las
variables de la estrategia comercial: distribucion, ventas, promocién, politica de precios,
entre otros. Finalmente, la innovacidn organizacional ocurre en la direccién bajo la cual se
desarrolla la actividad productiva y comercial de la empresa. La innovacion de este tipo
puede incidir a dos niveles: primero, al nivel externo, cuando se da lugar a la formacion de
redes entre empresas del mismo giro y con otros actores de la industria o sistema
producto para favorecer la cooperacion entre ellos y, segundo, al nivel interno cuando los
cambios van orientados a mejorar el trabajo en equipo, el liderazgo, la especializacion,
etc. Por su parte, la gestidon de la innovacién es un proceso orientado a organizar y dirigir
los recursos disponibles tanto humanos como técnicos, econédmicos y organizativos con el
objetivo de aumentar la creacién de nuevos conocimientos, generar ideas que permitan
obtener nuevos productos, procesos y servicios 0 mejorar los ya existentes, y transferir
esas mismas ideas a las fases de produccién y comercializacion. El problema que aborda
la gestion de la innovacion es claro: con el fin de permanecer en el mercado, las
empresas o UPR requieren que su oferta y el modo en que es creada y suministrada
permanezcan en un estado continuo de cambio y, para poder hacerlo, se deben gestionar
los elementos del ciclo de la Figura 3. Asi, en primer término debe realizarse un
diagnéstico de las unidades de produccién, luego focalizar en los problemas mas
apremiantes, enseguida emprender acciones de capacitacion para estar en condiciones
de implantar las soluciones y asi garantizar el aprendizaje.

Figura 3. Elementos clave de la gestiéon de la innovacién
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Fuente: Adaptado de Temaguide, 1998(citado por Cotec, 2002)
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La velocidad a la que se mueve este ciclo determina el ritmo de la innovacién en las
empresas y con ello, de su mejora competitiva. El hecho de que los cuatro elementos de
la gestion de la innovacion de la Figura 3 estén dirigidos hacia el aprendizaje, se debe a
que simplemente no puede haber innovacién sin aprendizaje y generacion de
conocimiento.

El aprendizaje es concebido como un ciclo de cuatro etapas: (i) la experiencia concreta es
la base para la observacién y reflexion; (ii) a su vez, estas observaciones son asimiladas
en una teoria en forma de conceptos abstractos y generalizaciones; (iii) de estos se
deducen nuevas implicaciones para la accién; y (iv) la prueba de estas ideas crea
situaciones nuevas que ofrecen otra experiencia concreta. El ciclo puede empezar en
cualquier punto; pero lo mas importante es percatarse que el aprendizaje s6lo ocurre
cuando el ciclo se completa (Figura 4)

Figura 4. El ciclo del aprendizaje
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Fuente: Kolb, 1996.

El uso de indicadores es fundamental para analizar la dinamica de innovacion tanto de los
individuos en lo particular, como de las cadenas agroindustriales o las regiones en lo
general. Para el caso que nos ocupa, se propone el uso del indice de adopcion de
innovaciones (INAl) para dar cuenta del nivel de innovacién de cada productor
entrevistado, asi como el indice de rapidez de adopcion de innovaciones (InRAl) para
clasificar a los productores en adoptantes tempranos, intermedio o tardios. Asimismo, el
analisis de las curvas de adopcion de innovaciones da una idea clara del grado de
madurez alcanzado por cada una de las innovaciones rastreadas en las cadenas
agroindustriales evaluadas (Anexo 2).

El Subprograma de Investigacion y Transferencia de Tecnologia (SITT), tiene como
objetivo atender las demandas de las cadenas agroalimentarias y de pesca, a través de
apoyos para la generacién de tecnologias, su vinculacién, transferencia y adopcion, que
ayuden a incrementar la competitividad del sector y a promover un desarrollo sustentable
de los sistemas agroalimentarios. Por su parte, el organismo operador del SITT, la FP,
tiene como misién fomentar y guiar la generaciéon de innovaciones tecnolégicas y su
adopcion por los actores de las cadenas agroalimentarias.
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No obstante la existencia de reglas que regulan la operacion del SITT y de una mision
institucional que comparte el conjunto en la FP, prevalece una gran heterogeneidad en lo
que se refiere a la ejecucion de las diferentes actividades que implica el proceso de
identificacion de la demanda; publicaciéon de la convocatoria; evaluacion técnica y de
pertinencia; ejecucion de proyectos; auditoria, seguimiento y evaluacion y finalmente la
difusién de innovaciones.

Asi, el ciclo comienza en la identificacion de la demanda. Luego le sigue la ejecucion de
los proyectos de investigacion que generan conocimiento o transferencia, en caso de ya
existir la tecnologia disponible. Este conocimiento se transforma en una tecnologia que al
ser difundida y adoptada por los agricultores o ganaderos, se traduce en productos
agroindustriales (jitomate, maiz, leche, carne, limoén, naranja, entre otros) con menor costo
implicito, de mayor calidad, con mejores atributos, en suma, con mayor valor agregado.
Este es precisamente el ciclo completo (Figura 5). Un ciclo que si se interrumpe en algun
momento o eslabdn, o pierde velocidad y eficacia al pasar de una fase a ofra, puede
derivar en la generacion de conocimientos cientificos excelentes, pero con pésimos
resultados productivos o comerciales.

Figura 5. Ciclo de la gestién de la innovacién
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Fuente: Evaluacién Nacional Alianza para el Campo en base a Cotec., 2005.

En los casos evaluados se observan semejanzas en la estrategia de gestién de este ciclo,
las que se traducen en resultados similares en cuanto a la capacidad de influir en la
obtencion de ganancias en competitividad por parte de los actores de las cadenas
agroalimentarias.

2.3 Diseio de estrategia.

En el caso de la cadena Jitomate, se observa una abundante y amplia suma de esfuerzos
en el disefio, prevaleciendo una inercia de mejora continua en materia de gestion de la
innovacion. Aqui, la detonacion de las validaciones se dan por diversos organismos que
han suplido la deficiente transferencia de tecnologia aplicada que dependia del INIFAP,
recayendo esta actividad actualmente en Almacigos la Concordia y PROIDEAS quienes
se han coordinado entre si, para realizar las validaciones de diversas y amplias
innovaciones tecnoldgicas, sobresaliendo los hibridos de jitomate, actividades o acciones
financiadas por FP con la finalidad de otorgar mas y mejores herramientas tecnolégicas
para la implementacion de la difusion de resultados a las tres asociaciones de productores
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regionales mediante acciones de capacitacion y transferencia de tecnologia a los 2,054
productores que tienen sembradas 2000 has aproximadamente.(Figura 6)

Figura 6.Estrategias de generacion, validacion y difusion de
innovaciones en la cadena jitomate.
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Fuente: Elaboracion propia derivada de la encuesta y entrevistas realizadas a productores y funcionarios, mayo del 2007.

En los casos evaluados, cadena ganado bovino doble propédsito y jitomate, se observa
con diferente nivel e intensidad, inversion de tiempo, talento y recursos para el disefio de
una estrategia tendiente a gestionar el ciclo de la innovacion. Tal es el caso de la cadena
bovino de doble propdsito donde la innovacidn presenta un disefio aceptable pese a que
en anos anteriores desaparecieron los Consejos Consultivos Regionales por cuestiones
de mantenimiento economico y descoordinacion institucional; sin embargo, la FP tiene en
este momento una comunicacion eficiente con la SAGARPA, situacion diferente con el
Gobierno del Estado, asimismo en el rubro de coordinacién la UNAM y la UNACH, son los
principales proveedores de servicios de investigacion para los GGAVATT mediante
diversos evento de transmision y transferencia de tecnologia (Figura 7).

2.4 Enfoque de la estrategia.

Michael Porter (1990), sefala que existen cuatro factores determinantes para alcanzar
ventajas competitivas: (i) /as condiciones de los factores: incluye los factores de
produccion (mano de obra, infraestructura, financiamiento, insumos, etc.); (i) /as
condiciones de la demanda: se refiere a la naturaleza de la demanda en el mercado para
los bienes y servicios producidos por una empresa determinada; (iii) las industrias
relacionadas y de apoyo: se refiere a la presencia de proveedores y otras industrias
vinculadas; (iv) la estrategia de la empresa, estructura y rivalidad. Esto refleja las
condiciones generales que determinan cdmo se crean, organizan y administran las
empresas, asi como la naturaleza de la competencia entre las mismas.
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En el caso de la cadena bovino doble propdsito, la condicion que asume para impulsar la
competitividad de los ganaderos es incidir en el primer factor y en el tercero (Figura 7) sin
considerar las cuestiones de demanda, ni las estructuras organizativas y administrativas,
ya que lo que hace la FP, es convocar a los proveedores de ganado bovino para la
transferencia en funcién de las necesidades de los productores de conformidad con las
especializaciones de la UNAM y de la UNACH y no con las demandas de utilidad y
necesidad de la mayoria de los productores, actualmente se estan llevando a cabo los
proyectos de diagndstico integral de las principales enfermedades que afectan al ganado
bovino en la zona norte del Estado de Chiapas.

Figura 7. Estrategia de generacion, validacion y difusion de
innovaciones en la cadena bovino doble propdsito.
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Fuente: Elaboracion propia derivada de las encuestas a productores cooperantes y funcionarios Mayo 2007

Asimismo, se esta llevando a cabo la valoracién de la capacidad reproductiva de los
sementales bovinos en los grupos GGAVATT; asi como el proyecto de difusion de
biotecnologia reproductiva y herramientas de mejoramiento genético animal para mejorar
la rentabilidad de la ganaderia bovina de doble propdsito tendientes a generar y validar
tecnologia para establecer mejoras sustantivas en la calidad y contenido proteico de la
carne animal. Dichas investigaciones tienen mas de dos afios de realizarse con los
semovientes de los productores, intercalando practicas en las instalaciones de la UNACH,
fundamentalmente con productores cooperantes y los propios estudiantes de esa casa de
estudios. La estrategia consiste en subsidiar los insumos a los productores con la
intencion de que los avances de tecnologia (innovaciones) se queden en los animales
tratados y en los potreros y corrales de manejo de cada productor cooperante. Los
recursos para la compra de los insumos (vacunas, medicamentos, etc.) son aportados por
la FP. Las tres regiones de GGAVATT, realizan en forma permanente pero dispersa, la
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validacién de conformidad con los tiempos libres, no con la programacion adecuada, para
luego en funcién de la apropiacién de conocimientos de los productores cooperantes,
estos dispersen la tecnologia en sus potreros, instalaciones, su propio ganado y con los
otros productores.

Para el caso de la cadena jitomate, la situacion es similar, sélo que el subsidio que se ha
entregado, ha tenido un impacto positivo en la rapidez de la adopcion de tecnologias de la
agricultura protegida, dicho subsidio ha permitido la contratacion de proveedores que han
sustituido la precaria investigacion del INIFAP; en el Estado por organismos que no sélo
se han encargado de dar asistencia técnica y capacitacién, sino la propia validacion de
variedades hibridas, lo que ha permitido a los productores tener tecnologia de primera
mano practicamente a un lado de su parcela, particularmente en la region fronteriza. La
apuesta en el jitomate, es que los investigadores y proveedores de insumos den
acompafamiento constante a cada una de las actividades emprendidas con la intencion
de validar, y subsidiar las tecnologias generadas de los cursos talleres y parcelas
demostrativas que mejoren las practicas agricolas y la infraestructura existente Figura 7.

2.5 Arreglo institucional y organizacional.

Como producto de la ineficiencia del Comité Estatal del Sistema Producto Bovino
(CESPB) no hay un foro que de voz, a los maiceros, sorgueros, representantes de los
ganaderos ejidales, pequefios propietarios, proveedores de servicios, de insumos
Instituciones municipales, estatales y federales es decir a todos los actores de la cadena
agroalimentaria, lo que impide una planeacion adecuada a corto, mediano y largo plazo.

Aun no se tiene muy clara la situacién de como se va a validar en cuanto a adopcién y
productividad a los hibridos de jitomate, lo que habla de la actual desvinculacion de las
entidades encargadas de validaciones tecnoldgicas por lo que es necesario generar
mejores alternativas para la depuracién de las técnicas, incluir nuevas y apropiarse de
éstas. Hay que sefalar que en el arreglo institucional y organizacional es casi nula la
presencia del INIFAP y por tanto su desempefno ha sido decepcionante en casi todo el
Estado. (Figura 7)

En el arreglo institucional y organizacional es necesario privilegiar, la capacitacion asi
como ordenar las acciones de validacion tecnolégica, de no ser asi no se pueden priorizar
estrategias, por lo que instancias como el PRODESCA, junto con la FP e INIFAP, deben
tener un programa multianual para mejorar el desarrollo de capacidades y la certeza de
inversion, que eduquen y trasfieran conocimientos sino se educa a los productores del
campo, no habra solucién de fondo a la pobreza.™.

Un elemento importante que ayudaria si estuviera bien estructurado, es la determinacion
de los criterios de asignacion de recursos productivos-econémicos, debido a que no existe
estratificacion de productores; es decir; el criterio para definir la poblacién objetivo para
invertir, es confuso, ya que los parametros no existen. También se hace necesario que la
FP como organismo auténomo, tenga una revision de cuentas e informes mas eficiente.

4 . ” ’ . . . . .
Difusién es el proceso en el cual una innovacién es comunicada a través de ciertos canales a los miembros de un sistema social
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Capitulo 3

Contribucién del SITT a la competitividad de las cadenas
agroalimentarias.

3.1 Correspondencia entre la oferta y la dinamica de innovaciéon del
productor.

Una vez analizada la estrategia de generacion, validacion y difusién de innovaciones de
las dos cadenas agroalimentarias evaluadas, hay que recordar que la gestion de la
innovacion constituye una de las seis fuentes de innovacion enunciadas en la Figura 3.
Aunque conceptualmente las fuentes de competitividad referentes al acceso a mercados y
la formacién de redes organizacionales quedan incluidas en la definicion de innovacién
adoptada en la presente evaluacion, lo cierto es que los organismos ejecutores del SITT y
la FP, han centrado su esfuerzo casi exclusivamente en generar y difundir innovaciones
de caracter tecnoldgico, pasando por alto todo lo relacionado con las innovaciones
organizacionales y comerciales. En este sentido, en el presente apartado se intentara
estimar la contribucion que ha tenido el SITT a la competitividad de las cadenas
evaluadas. Para ello, se decidié adoptar un marco de analisis dividido en cuatro niveles
que van de lo general a lo particular, tal y como se ilustra en la Figura 8.

Figura 8. Niveles de andlisis para estimar la contribucion del SITT a la
competitividad de las cadenas agroalimentarias.

Ewvaluar =l impacto del SITT y organiamos ejecutores en la I

éﬁ competitividad de las cadenas agroalimentarias.
Niveles de analigis:

Correspondencia entre la oferta (temas en los que inciden los
proyectos de ITT) con la dinamica de innovacion del productor.

‘Valoracion de
la confribucion del
SITT-FP a la

compedfitividad
de las cadenas

Fuenies de informacion para innovar y grado de interaccion del
productor con la Fundacion Produce y organismos ejecutores de
proyectos de ITT.

@ Posicion estructural de los actores en la red de innowvacion.

® Correspondencia entre 2| nivel de posicionamisntc competitive del
productor ¥ el grado de interaccion con la Fundacién Produce v
organiesmos ejecutores de proyectos de ITT.

Fuente: Curso de Capacitacion para las EEE Abril de 2007

Un primer nivel de acercamiento para valorar la contribucion del SITT y sus organismos
ejecutores a la competitividad lo constituye el analisis de correspondencia entre la oferta
(temas en los que inciden los proyectos de ITT financiados por la FP) y la dinamica de
innovacion registrada por los productores. Para efectuar este analisis se realizaron dos
tareas clave:

1. Clasificacion tematica de los proyectos de ITT financiados con recursos del SITT con
base en los criterios de AGRIS—FAOQO, asi como de los organismos ejecutores y monto de
recursos ejercidos en cada proyecto y tema.
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2. Calculo de tasas de adopcion y curvas de sobrevivencia. Para cada conjunto de
innovaciones necesarias para alcanzar competitividad en cada cadena evaluada se utilizd
el procedimiento Lifetest del sistema estadistico SAS©, ajustandolo mediante el método
Kaplan—Meier, obteniéndose las estimaciones de la funciéon de sobrevivencia y la funcion
de falla. Esta ultima se utilizé para calcular las tasas de adopcién en funcion del tiempo.

3.1.1 Correspondencia entre la oferta y la dinamica de innovacién del productor
cadena jitomate.

Este cultivo tiene una superficie agricola de aproximadamente 2,000 has en el Estado y
se tiene la percepcion que la rentabilidad del cultivo propiciara se duplique la extension
cultivada en los dos afos siguientes. Al observar la Figura 9 se ilustra la correspondencia
entre la oferta y la dinamica de innovacion. Al realizar el analisis de las innovaciones que
han alcanzado una tasa de adopciéon minima de 25%, resulta que para la cadena de
jitomate la principal tecnologia ofertada (manejo del agua) que contiene las siguientes
innovaciones; uso del sistema de riego por goteo; uso de tensiometros y sondas de riego;
la hidroponia; el uso y la interpretacion de analisis de laboratorio de agua-suelo y el uso
de inyectores directos e inyectores venturi son los que alcanzan efectivamente la mayor
tasa de adopcién con un porcentaje que se acerca casi al 100% en la adopcién.

Figura 9. Cadena jitomate: correspondencia entre la oferta (temas en los que
inciden los proyectos de ITT con recursos del SITT) y la dinamica de innovacién

registrada por los productores.
LI G S ELL LSS

Estructura de la oferta tomate,
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Fuente: Elaboracion propia derivada de las encuestas a productores cooperantes Mayo 2007

Se puede argumentar que el indice de adopcion (Figura 10) en jitomate se debe a la muy
buena rentabilidad del cultivo, y a la existencia permanente de proveedores que han
impulsado una serie de innovaciones tecnologicas (Anexo 3 Agrupacion de innovaciones
analizadas por cadena) que han sido adaptadas y han permitido elevar significativamente
los volumenes de cosecha, algunos incrementaron hasta en un 400% su rentabilidad. En
cuanto al grado de posicionamiento por institucion generadora de transferencia de
tecnologia en jitomate este es del 30% lo que quiere decir que han sido impulsadas por la
FP, junto con los dias demostrativos, los GGAVATT, y las instituciones de ensefianza lo
que reposiciona a la FP como un organismo con presencia y orientacién de difusion de
tecnologia.
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Figura 10. Grado de adopcidn de las innovaciones y posicionamiento por
institucion en jitomate

indice de Adopcién Tomate (%)

(G) Fundacion
Produce

Wsi

mno

(J) Institucion de
ensefanza

Fuente :Elaboracién propia derivada de las encuesta a productores cooperantes Mayo de 2007

3.1.2 Correspondencia entre la oferta y la dinamica de innovacion del productor
caso bovino doble propésito.

Para bovinos doble propésito (Figura 11), ocurre algo similar, la tecnologia que se oferta
con mayor énfasis es la reproduccion y presenta un comportamiento directamente
proporcional a la estructura de la oferta por lo que alcanza la mayor tasa de adopcién con
casi un 100%. Al efectuar el mismo andlisis de correspondencia con el resto de las
tecnologias ofertadas y las innovaciones realizadas por el productor, practicamente se
observa el mismo patron. Al observar la Figura 11 donde se desglosa la estructura de la
oferta, destaca el hecho de que el tema relacionado con la reproduccion aparezca como
el de mayor oferta, la razoén principal que explica este hecho es la estrategia de
investigacion y difusion disefiada, la cual consiste en establecer sinergias con los
GGAVATT, que ofrecen servicios de asistencia técnica y capacitacion con
acompanamientos permanentes a las Uniones Ganaderas Regionales, aunado a los
intensos cursos, validaciones tecnolégicas y proyectos que se han instrumentado desde
hace tres afios por la UNACH y la UNAM.

La creacion de la cultura del dato es otro elemento importante, entre estudiantes y
ganaderos y una serie de acciones que van desde la aplicacion de los datos tomados, las
reuniones mensuales entre los ganaderos, los cursos de capacitacion, las giras de
intercambio y las practicas, asi como modelo GGAVATT que pretende arraigar en los
ganaderos un conjunto de innovaciones que han contribuido a elevar la productividad de
los hatos ganaderos.
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.Figura 11. Cadena bovino doble propdsito: correspondencia entre la oferta (temas
en los que inciden los proyectos de ITT con recursos del SITT) y la dinamica de
innovacion
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Fuente: elaboracioén propia derivada de la encuesta a productores cooperantes Mayo 2007

Por otra parte se puede apreciar en el caso de bovino doble propdsito que el porcentaje
de posicionamiento de las innovaciones de transferencia de tecnologia (Anexo 3,
Agrupacion de innovaciones analizadas por cadena) es del 23% lo que es
razonablemente aceptable sobre todo si consideramos lo que representa para los
productores entrar a un ambito de mejora genética, que si bien es cierto es cara, ha
permitido a los ganaderos mejorar las condiciones genéticas de su hato y por tanto
mejorar sustancialmente los pie de cria; los impulsores de esas innovaciones son
fundamentalmente la FP, GGAVATT vy otro productor, Ver Figura 12

Figura 12. Grado de adopcidn de las innovaciones y posicionamiento por
institucion en bovino doble propdsito.
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Fuente: Elaboracion propia derivado de la encuesta a productores a productores cooperantes Mayo 2007
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3.1.3 Adopcién de innovaciones por tipo de productor en la cadena jitomate.

La adopcion de innovaciones por los productores cooperantes, (Figura 13) y el subsidio a
los insumos, ha tenido un efecto significativo y ha impactado en porcentajes que van del
70 al 96% de adopcion de las innovaciones por productor , siendo el minimo el 70% lo
que quiere decir que todos aplicaron cuando menos el 70% de las innovaciones ofertadas
por la FP, que se manifiestan en las buenas practicas agricolas que estan realizando los
jitomateros., (Ver Figura 9)

Se pudo constatar que la adopcioén de tecnologia que se consigna en la hoja de Excel (ver
anexo 1, punto 15 y 16 integracién y procesamiento de base de datos y disefio de
indicadores para evaluar la dinamica de la evaluacioén, respectivamente) que sistematiza
las innovaciones tecnolégicas de los productores cooperantes, se hace tanto en las
parcelas, como en los invernaderos y potreros de los productores. Es importante sefialar
que el adecuado camino que se tiene en cuanto a la transferencia de tecnologia, la
mayoria de los entrevistados sefialaron la importancia del subsidio al cultivo (los
funcionarios asi como productores, manifestaron que deberia seguir otorgandose en
razon de los altos costos de mantenimiento y la infraestructura tanto para jitomate como
para bovino). El subsidio desmedido tiene como resultado, que la adopcién del “paquete
recomendado”, en la mayoria de las veces se realice de forma “automatica”,como
resultado del desconocimiento de las dosis que aplican, lo cual sugiere un patrén de
adopcion pasivo que corre el riesgo inminente de entrar en una practica comun una vez
que es suspendido el apoyo externo (subsidio).

Figura 13. indice de adopcién de innovaciones por tipo de productor en la cadena
jitomate.

indice de adopcion de innovaciones tomate.
1

Productores Cooperantes

Fuente: Elaboracién propia derivado de la encuesta a productores cooperantes. Mayo 2007
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3.1.4 Adopcidén de innovaciones por tipo de productor en la cadena bovino doble
propdsito.

En el caso del ganado bovino, la innovacion de las tecnologias en los proyectos a través
de los GGAVATT y FP, ha permitido suponer que los indices de innovacion por los
productores cooperantes (Figura 14), estén en rangos del 0 al 95%, derivado de las
practicas en sus parcelas, o que quiere decir que existieron innovaciones que pese a ser
explicadas por la FP no fueron en absoluto tomadas en cuenta y que por tanto, no se
realizd la transferencia de tecnologia dicha situacion se explica por lo caras que son
algunas de ellas y por lo complicado que son para su apropiacién, sin embargo existieron
otras que los productores las adoptaron hasta en un 95%, gracias a acciones, como las
giras de intercambio de tecnologias y las validaciones, mediante practicas en las parcelas
de los productores interesados lo que ha permitido ,un beneficio reciproco a los
productores cooperantes, éstos se quedan con lo que se aplica en la validacién, a cambio
de prestar sus parcelas e instalaciones, Hay que recordar que estos proyectos, tienen
duraciones de hasta 12 meses con acompafnamientos constantes en las innovaciones de
ambas cadenas en estudio.(Ver anexo 2 y 3)

Figura 14. indice de adopcién de innovaciones por tipo de productor en la
Cadena bovino doble propésito.

indice de adopcion de innovaciones bovinos.

==¢==Productores Cooperantes

Fuente :Elaboracién propia derivado de la encuesta a productores cooperantes Mayo 2007

Otro elemento importante a considerar en bovino para comprender el porque del rango de
adopcion va de 0% al 90% es debido a que hay productores que no han realizado la
adopcion de éstas, debido a la alta inversion; por ejemplo, del ramillete de opciones que
ofrece el SITT; la certificacion y monitoreo de los resultados que Genestar propone y que
son aplicables a nuestro campo y comprobar que con forraje tosco podemos producir
canales de alto valor en los mercados, también lograr mediante la inseminacion y la
transferencia de embriones animales portadores de los genes para difundir esta genética
en nuestro pais.
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Otra innovacion un tanto complicada para los productores es producir animales con mejor
precio por kilo en el mercado, por su capacidad de conversion, en funciéon de la mejora
genética con la finalidad de que existan ganaderos con los conocimientos necesarios
para dirigir sus ganaderias hacia ese mercado.

3.2.- Fuentes de informacion para innovar y grado de interaccion del
productor con la Fundacién Produce y organismos ejecutores de proyectos
de ITT.

Un segundo nivel de analisis para estimar la contribucion del SITT y organismos
ejecutores a la competitividad de las cadenas agroalimentarias lo constituye el de las
fuentes de informacion que el productor refiere para la toma de decisiones de innovacion.

Cuadro 1. Fuentes de informacién y aprendizaje y niumero de productores por
cadena evaluada.

Fuente de informacién Jitomate Bovino doble propésito
Experimentacion propia 2 9
Asesor técnico 3 1
Proveedor de insumos 1 4
Un familiar 0 14
Centro de investigacion 6 11
Institucion de ensefanza 4 14
Fundacién Produce 22 27

Fuente: Encuesta aplicada a productores, mayo del 2007.

* La suma por tipo de productor puede superar al total ya que los productores pueden clasificarse o aprender de mas de
una fuente.

Revisando las fuentes de informacion tenemos que los productores que citaron alguna
fuente de innovacién especifica se concentraron en la Fundacion Produce y La UNACH
existiendo diversas fuentes, lo importante es que si se identifica el disefio de una
estrategia de difusién explicita donde aparece como la fuente mas importante y
sobresaliente la FP.

Este hecho indica que hay una serie de actores identificados y vinculados a la FP o
centros de investigacion, que interactuan con el productor conjuntamente, asi como con
los asesores por lo que deciden emprender un proceso de experimentacion de “ensayo y
error’” en la busqueda de mejores formas de producir. Esto no significa que innove en
completo aislamiento, pues en realidad esta en contacto directo y permanente, en mayor
o0 menor medida, con otros productores que estan haciendo lo mismo. Por lo tanto, se
puede afirmar que si bien la fuente “otro productor” no aparece en las tres primeras
fuentes, se observé un patron en los dos casos evaluados; jitomate y bovino doble
proposito a no querer un productor reconocer a otro como fuente de informacion si esta en
la misma condicion socioecondmica que el entrevistado.

Sobre la base de este nivel de influencia ejercido por la Fundaciéon Produce, se calcul6 un
indicador de posicionamiento global que considera tres niveles: i) Los productores
conocen a la Fundacién Produce y/o los organismos ejecutores de los proyectos de ITT.
ii) Los productores conocen a la Fundacién Produce y/o los organismos ejecutores y han
participado en al menos un evento organizado por éstos.}jj) Los productores conocen a la
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Fundacion Produce y/o los organismos ejecutores, han participado en eventos y los citan
como fuente para innovar. Este indicador va de una escala de 0 a 100%, donde 100
significa el mayor grado de posicionamiento al corresponder al nivel tres. De acuerdo con
este indicador, las cadenas tienen una serie de indicadores de posicionamiento que
permite verificar la correspondencia de la cadena de jitomate y bovino respectivamente.
(Figura 15y 16)".

Figura 15. Indicador de posicionamiento de la Fundacion en la cadena jitomate

Indicador de posicionamiento Tomate.

8 %

39 %
— o2

7%
14 %
—

I
(G) Fundacién (M) En un dia (N) Grupo GGVATT (K) Centro de (J) Institucion de
Produce demostrativo investigacion ensefianza

Fuente: Elaboracién propia derivado de la encuesta a productores cooperantes Mayo 2007

Figura 16. Indicador de posicionamiento de la Fundacion en la cadena bovino
doble propésito

Indicador de posicionamiento bovino

48 %

(A) Fundacion Produce (B) Grupo GGVATT (C) De otro productor (J) Institucion de (K) Centro de investigaciéon
ensefianza

Fuente: Elaboracién propia derivado de la encuesta a productores cooperantes, Mayo 2007

3.3 Posicion estructural de los actores en el contexto de la red de
innovacion.

' Informacién vertida en el curso a las EEE en la ciudad de México, D.F. en Abril de 2007
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Una red es una estructura compuesta por actores e interacciones dadas en torno a
situaciones comunes. Importan las relaciones o vinculos desde los puntos de vista
cuantitativo y cualitativo. La perspectiva cuantitativa estda dada por el andlisis de
centralizacion; la cualitativa, por indicadores especificos entre los que se encuentran la
difusién y la estructuracién. (Anexo 1 punto 21, 22, 23, Diseno de indicadores, indicadores
de centralidad, indicadores estructurales y Figuras 20 y 21 Centralizacién de la red y
Estructura de la red respectivamente).

Figura 17. Red de innovacion cadena jitomate.

Conceptos: | Datos:
Densidad 21.82 %
Desviacion 4130 ¥
Estandar o
Tamano de

la Red 15
Nodos 26.66%
Sueltos (4)

Fuente: Elaboracién propia derivado de la encuesta a productores cooperantes, Mayo 2007

3.3.1 Posicidn estructural de los actores caso red jitomate.

En la representacion grafica de la figura arriba plasmada se observa que la mayor
concentracién del aprendizaje para la dinamica de adopcion se encuentra en la fuente de
informacién que brinda la Fundacién Produce,(ver anexo 1 en el punto 16 “tipo de actores
considerados como posibles ejes de innovacion y el cuadro 11, de ese mismo anexo
“actores y fuentes de innovacion para adoptar innovaciones”), asi como los dias
demostrativos y los grupos GGAVATT. También se aprecia que hay poca informacién o
acercamiento de las demas fuentes, como son los centros de validacion, publicaciones en
revistas, o libros y se aprecia que existen cuatro nodos sueltos que no tienen ninguna
relacion. Es decir fuero actores que no generaron aprendizaje.

Estos indicadores de redes sefalan una menor densidad en la red de jitomate, en este
caso se presenta una menor centralizacion, lo cual indica una menor dominancia de
algunos actores centrales. Lo relevante lo constituye la estructura que presenta cada red y
el rol que desempenan los actores mas centrales.

Destaca el hecho de que nuevamente aparecen los proveedores de insumos y los
investigadores, es importante sefalar el papel de la FP es de fungir en calidad de difusor-
abierto al menos en esta cadena.
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3.3.2 Posicién estructural de los actores en la red bovino doble propdésito

En la representacion grafica de la figura 18 correspondiente a la cadena bovino doble
proposito, se pretende demostrar como la red presenta mayor concentracion del
aprendizaje en la fuente de informacién que brinda la Fundacién Produce, la de otro
productor, la de un familiar, la de un dia demostrativo, la del grupo GGVATT, y de un
centro de investigacién, con las demas fuentes existe poca informaciéon o acercamiento
entre las fuentes, como son la influencia de comprador, de un asesor técnico o despacho
y existen dos nodos sueltos que no tienen ninguna relacion, segun los productores que es
el caso de uso de sorgo asociado con leguminosa y .transferencia de embriones

Podemos concluir que en esta cadena agroalimentaria, el papel de la FP es de difusor-
cerrado, pues lo que esta haciendo es fungir como trasmisor entre los productores y los
proveedores de insumos a través de los proyectos; recordemos que existe difusién de
biotecnologia reproductiva, diagnostico integral de las principales enfermedades que
afectan el ganado bovino, valoracion de la capacidad reproductiva de los sementales,
elaboracion de subproductos derivados de la leche, dias demostrativos y giras de
intercambio tecnoldgico.

Figura 18. Cadena bovino doble propésito red de innovacion.
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Fuente: Elaboracion propia derivada de la encuesta a productores cooperantes Mayo 2007
3.3.3 Tipologia de redes observada

Tal y como se ha observado, las redes, como estructuras sociales en constante
recomposicion, no muestran ninguna semejanza con organigramas O esquemas
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ordenados. Por el contrario, reflejan una composicion suelta o hasta dispersa, o bien, una
organizacién producto de los fines que persigue o de la influencia del entorno. Para la
clasificaciéon de las diferentes redes se consideran tres dimensiones: centralizacién,
difusidn y estructuracion (Cuadro 2). Los tipos de redes encontrados muestran un caracter
no excluyente en clasificacién. Es posible localizar redes, por ejemplo, de decision
compartida con un esquema de difusién abierta. La tipologia observada muestra dos tipos
de redes, es decir, dos diferentes maneras de como se relacionan los actores en cada
cadena.

Cuadro 2. Tipologias de redes de innovacion observadas: ventajas y desventajas

Dimensiones Tipo Ventaja Desventaja
o " El actor central puede fomar
Decision unica Atencion a un actor ventaia P
Centralizacion — = = - .
= SR Afencion a pequeno grupo Fresencia de conflictos entra
] de actores actores centrales
L In solo grupo decide |a Cuidado de la calidad de
Difusion cerrada — ) 5
DIk difusicn informadcion
. i Amplitud de acceso a i
Difusion ahierta . ., Dificultad para el consenso
infarmacian P
ESCIE S5 Estructura difusa 3in actores dominantes Dispersion v alto costo
Estructura saturada | Facil difusion Fedundancia de informacion

Fuente: Curso de Capacitacion para las EEE Abril de 2007
De la tipologia de redes, puede argumentarse lo siguiente:

La conformacion de las redes difiere de los esquemas administrativos y de planeacion de
relaciones. La diferencia entre lo que se considere como ideal y el cdmo se den en
realidad, obedece al caracter social de la red y a la expresion del poder e intereses
presentes.

La estructura no se define en funcion del analisis. La estructura es una condicion dada
que si bien puede modificarse mediante procesos de gestion, no depende del analista de
redes, predeterminarla.

No existe una estructura mejor que otra. Cada estructura muestra ventajas y desventajas,
las cuales deberan ser consideradas en su gestion. El analisis de la red debe ser
multidimensional. La centralizacion, difusion y estructuracion son, al menos, las tres
dimensiones en las cuales deben analizarse las redes.

3.4 Cuarto nivel: correspondencia entre el nivel de posicionamiento
competitivo del productor y el nivel de posicionamiento de la Fundacion
Produce y organismos ejecutores.

Tanto el SITT, como sus organismos operadores, buscan contribuir a mejorar la
competitividad de los actores de las cadenas agroalimentarias a través de la generacion y
difusién de innovaciones. Tal y como se establecid en el marco conceptual, la gestién de
la innovacién es sélo uno de por lo menos seis factores o fuentes que favorecen la
competitividad. Por ello, el enfoque de evaluacién adoptado busca valorar la contribucion
del SITT/FP a la competitividad.
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Una vez abordados tres de los cuatro niveles de analisis con los que se busca evaluar el
nivel de contribucion, ya se puede emitir un primer juicio de valor. En este sentido, en el
Cuadro 3, se presentan indicadores cualitativos y cuantitativos correspondientes a los tres
primeros niveles. La cadena jitomate ha tenido una alta valoracién para los dos primeros
niveles de analisis (correspondencia entre la oferta y la dinamica e importancia de la FP y
organismos ejecutores como fuentes de informacion). Asimismo, en el caso del tercer
nivel de analisis no existe un criterio definido para evaluar la posicion estructural de la FP,
en la red de innovacion, para el caso de bovino doble propdsito no existe una estrategia
explicita de difusién de innovaciones, pues ésta, asume un doble rol de difusor cerrado
con una alta participacion de los productores cooperantes y lideres. Esta alta valoracion
estructural, esta asociada a los indices de Adopcién de Innovaciones (INAI) y si es visible
la contribucién que se hace a la competitividad (INPC) de los productores. '°.

Cuadro 3. Valoracion del nivel de contribucién de las Fundaciones Produce y
organismos ejecutores de proyectos de ITT a la competitividad de los productores
de las dos cadenas evaluadas

Nivel de analisis Jitomate Bovino doble propésito
Correspondencia entre ofertay | Alta Alta
dinamica de innovacion
Importancia de la FP y Alta Media

organismos ejecutores como
fuentes de informacion

Posicion estructural de la FP y | Difusor/Abierta Difusor/Cerrada
organismos ejecutores de la
red

INAI 14% 15%

Fuente Elaboracién a partir de la encuesta a Productores mayo del 2007.

Para estar en condiciones de valorar objetivamente la contribucion del SITT y sus
organismos operadores a la competitividad, resulta necesario conocer el nivel competitivo
que tienen los productores en cada una de las cadenas evaluadas. Para ello, se recurrié a
calcular el Indicador de Posicionamiento Competitivo (INPC) con base a los criterios
establecidos en el capitulo metodoldgico. En la Figura 19 se presentan los hallazgos para
cada cadena. Las dos cadenas, registran un INPC positivo

Figura 19. Indicador de posicionamiento competitivo por cadena.

Jitomate Ganado bovino doble
roposito

Proporcion de productores o o
con INPC positivo 100% 100%
Posicionamiento de la o o
Fundacién Produce (%) 39% 60%
INAI (%) 14% 15%
Nivel estimado de INPC. 0.624 0.856

Fuente: Encuesta a productores Mayo 2007

16 Informacién de Evolucion Nacional SITT 2005
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Una primera lectura de la Figura indica que las cadenas Jitomate y Bovinos presentan una
posicion competitiva favorable. Con el sefalamiento de que la cadena bovino doble
propésito tiene un mejor INPC que corresponde a la valoracion a partir de los hallazgos de
los tres primeros niveles de analisis. (Ver capitulo 2 segundo parrafo)

¢, Cual es la contribucién de la FP y sus organismos ejecutores al logro de este indicador
de competitividad en cada cadena? Para dar respuesta a esta interrogante se realizo el
comparativo de las dos cadenas evaluadas encontrandose que en ambas se presenta un
INPC positivo y al realizar un andlisis de correspondencia con el indicador de
posicionamiento de la FP y organismos ejecutores. El analisis de correspondencia del
Cuadro 4, sugiere que mientras mayor es la proporcién de productores con un INPC
positivo 0.624 en jitomate y 0.856 en bovino doble propdsito, existe una relacion
inversamente proporcional con el impacto del INAI pues este, arrojo un resultado para el
jitomate y bovino doble propdsito del 14% y 15% respectivamente. Es decir que en ambas
cadenas, existe una adopcién similar y que el posicionamiento de la FP presenta mejor
grado en la cadena bovino doble propésito y adicionalmente que el 100% de los
productores cooperantes encuestados de las cadenas en estudio tienen un INPC positivo.

Esto como resultado de una estrategia de difusidon con proveedores de insumos y de
conocimientos, asi como de la intervencién de Instituciones educativas, lo que ha
permitido mejorar sus niveles de acompafamiento, en jitomate y sobre todo en bovino
doble propdsito.

Cuadro 4. Correspondencia entre la proporcion de productores que registran un
INPC positivo y el indicador de posicionamiento de las FP y organismos ejecutores

MNivel estimado de InPc

INAL (%)

B Ganado bovino doble proposito

Posicionamiento de la M Jitomate

Fundacion Produce (%)

Proporcion de productores
con InPC positivo

I

0% 20% 40% 60% 80% 100%120%

Fuente: Encuesta a productores Mayo 2007

Dificilmente se puede sostener la idea de que las Fundaciones, por si solas, sean
determinantes para afectar negativa o positivamente el INPC —como podria ser el caso -
0 bien que un menor posicionamiento de la FP sea mas deseable para ganar en
competitividad. Sin pretender restar peso al papel de la FP es a este nivel donde entran
en juego todos los factores que son fuente de competitividad, como las condiciones de la
demanda que prevalecen en los mercados o la politica de subsidios. (Cuadro 5).
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Asi tenemos que el caso de la cadena de jitomate presenta buenos niveles de valoracion
en los primeros niveles de analisis, y que la posicién estructural de la FP esta definida por
su adecuada contribucién a la difusion de innovaciones y que ademas tiene un alto nivel
de posicionamiento, pero que aun registra un INAI del 14%.

En lo que concierne a la cadena bovino doble propésito se observa una gran proporcion
de innovaciones con un INPC positivo. Lo que ha ocurrido es que en los ultimos tres afios
-2003 a 2006— se han registrado seguimientos y acompafiamientos a las validaciones
tecnoldégicas y lo mas importante se crearon proyectos que trascendieron y que
actualmente tienen mas de tres afios de impulsar, pero que contrasta de igual forma con
su INAI, que es del 15%.

Cuadro 5. Nivel de posicionamiento competitivo.

Nivel competitivo Jitomate Ganado bovino doble propésito
INPC>0 0.624 0.856
INPC=0 - -
INPC<0 - -

Fuente: Elaborado con base a la Encuesta a productores, mayo del 2007

Si bien es cierto que la FP no es el unico actor de la red responsable de lo que los
productores sean competitivos, también lo que es que si se actuara en forma estratégica
en mucho se contribuiria al impulso de ventajas competitivas sostenibles. En otras
palabras no perder de vista que la innovacion tiene un sentido mas amplio, es un recurso
gestionable y de cuya administracion eficiente se genera la competitividad.
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Capitulo 4

Conclusiones y recomendaciones

4.1. Repuesta del Subprograma a los retos y potencialidades del entorno.

Sin pasar por alto que en el logro de la competitividad influyen una serie de factores, entre
los cuales sobresalen la gestion de la innovacion, la diversidad de los dos casos
evaluados permite identificar las principales deficiencias que limitan la eficacia y eficiencia
de las estrategias de gestién disefiadas por la FP.

El gobierno estatal ha iniciado un esquema integral de desarrollo que es palpable, el cual
ha ido posicionando al Estado en esquemas en los que tradicionalmente estaba rezagado,
particularmente en el desarrollo rural, por esa situacion es importante hacer un analisis
retrospectivo al menos de las acciones emprendidas en afos anteriores originados por las
evaluaciones de APC.

Dentro de la evaluacion del SITT, 2005, en un breve resumen, se sefala que en 1998 se
inicia la homologacién en los procesos operativos de las FP en todo el pais y con esto se
inicia el modelo PRODUCE a nivel nacional. En el ano 1999, la FP comienza el analisis de
demandas tecnoldgicas por cadenas productivas. En el 2001 la Alianza para el Campo
otorga el 7% de sus recursos al (SITT). En 2002 empiezan estudios de priorizacion de las
cadenas a nivel estatal. En el afio 2003 se inicia una etapa de desarrollo de proyectos
regionales y nacionales. Para el afio 2004, se inicia el sistema de Informacion de las FP
(SIFP) a través de la pagina Web y en el ejercicio 2005, se homologan a nivel nacional los
procesos de convocatoria.

En el mismo tenor, producto de las recomendaciones del periodo de evaluacién 2005, y
debido al interés por conocer el impacto y la apropiaciéon de la tecnologia entre los
productores, se inicia un seguimiento incluso en el lapso de desarrollo de proyectos. Esto
permitié tener una apreciacibn mas objetiva en la adopcion de tecnologia liberada y
realizar una mejor evaluacion en lo referente a los beneficiarios.

Se destaca que, a partir del inicio de operaciones con la pagina Web de la FP, los tramites
se agilizan desde el momento de aparecer la convocatoria hasta la determinacion de
proyectos aceptados. No existiendo ningun contacto entre los evaluadores y el
investigador, ademas, el sistema Web sélo permite la entrada a investigadores registrados
y después de llenar los diferentes formatos sobre el proyecto, éstos deben firmar una
carta de confidencialidad.

Por otra parte, dentro de los cambios positivos en el proceso de deteccidon de demandas
tecnoldgicas, actualmente los productores son los que plantean su problematica en
referencia a sus cultivos o explotaciones pecuaria y lo hacen a partir de foros o de manera
directa acudiendo a la FP, por lo que los proyectos tienen toda la intencién de responder
directamente a sus demandas.
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En cuanto a la difusion de resultados, éstos ya no sélo quedan archivados, también son
dados a conocer por medio de platicas, carteles, foros, revistas, tripticos y en la pagina de
la FP Chiapas, A.C. Adicionalmente, hay una difusién mayor, a través de la continuidad
que consiste en la aplicacion del proyecto de transferencia de tecnologia, para que exista
un aprovechamiento real de los resultados.

4.2 Conclusiones.

Conclusién 1.- Si bien es cierto que el patron de demanda en jitomate y bovino doble
propdsito, estda mas relacionado con nuevos hibridos, variedades de plantas y razas de
animales con determinadas caracteristicas de calidad, crecimiento, periodicidad,
extensién de los periodos de cosecha; mejores tecnologias de procesamiento; productos
diferenciados, tecnologias de poscosecha y almacenamiento, entre otros. Es necesario
antes de destinar un monto a dichas demandas del mercado, reposicionar la importancia
del desarrollo del conocimiento de los productores agricolas y por tanto se tiene que
reconocer que el conocimiento esta por encima del capital. Sin embargo, pese a las
anteriores consideraciones se puede concluir que la FP, si bien es cierto, ha realizado
trasferencias tecnolégicas como la aplicacion practica y sistematizada del conocimiento,
para producir y comercializar bienes y servicios que satisfagan una necesidad o un deseo.
En la entidad se dejé a un lado el hecho de que la tecnologia involucra no sélo los
“aspectos técnicos de destreza, maquinaria, herramientas, materiales y desechos, sino
también la participacion activa de personas y organizaciones dentro del ambito econémico
y cultural”, por lo cual es necesario se retome ese precepto’’.

Por lo tanto, la atencion a las demandas con habilidades gerenciales organizativas y
tecnoldgicas, que tiene grados bajos de atencién se debera privilegiar lo que permitira, dar
respuesta a la necesidad de tecnologias, orientadas a reducir riesgos y optimizar los
insumos como la agricultura protegida, produccion organica, control biolégico y labranza
de conservacion, temas todos ellos, relacionados con el cuidado y preservacion del
ambiente. En resumidas palabras ser eficiente ya no es una ventaja, ser eficiente es un
requisito, el binomio gobiernos inconscientes-economia globalizada, impone al sector
agropecuario dos enormes desafios:

1. Solo sobreviviran econdmicamente los agricultores que sean muy eficientes en los
aspectos tecnoldgicos, gerenciales y organizativos de las distintas etapas del negocio
agricola. La eficiencia dejo de ser una ventaja competitiva para transformarse en un
requisito para poder sobrevivir en la actividad agropecuaria.

2. Por dificil e injusto que sea, dicha eficiencia tendra que ser lograda con menos crédito,
menos subsidios, menos proteccion, en fin con menos Estado, es decir menos subsidios
gubernamentales y mayor capacitacién autogestiva. Ello significa, entre otras cosas, que
los escasos insumos materiales tendran que ser potenciados a través de la correcta
aplicacion de los ociosos insumos intelectuales.

Conclusién 2.- Como resultado de los procesos de apertura e integracién comercial, se
tiene una mayor demanda de tecnologias, o que ha propiciado la exigencia de
condiciones de competitividad y sustentabilidad tecnoldgica, ambiental y econémica.

' Informe de actividades FP 2003-2006.
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Lo que representa un area de oportunidad que se debe potencializar en razén de que la
entidad, en los proximos afios se reposicionara dentro de los 15 primeros estados de la
Republica Mexicana y por tanto, el componente de innovaciones tecnoldgicas sera un
detonador de inversion y de mejora de calidad de los productos agropecuarios; por tanto,
se hace necesario la mejora de la estrategia de la gestion.

Conclusion 3.- En suma, la demanda, amplitud y diversidad de soluciones tecnologicas
requeridas para hacer frente a los nuevos retos y oportunidades, configuran un cuadro
cuya complejidad supera con creces contextos previos. Invariablemente, la innovacién
tecnoldgica aparece como el eje central en torno al cual gira la solucidn a la urgencia que
se tiene de ganancia de competitividad y de mejorar la capacidad de las cadenas
agroalimentarias y agroindustriales para adecuarse rapidamente a las nuevas condiciones
de mercado.

Lar forma mas adecuada de que el gobierno estatal aporte ganancias para los
pobladores, es la verdadera inversion en investigacion y transferencia de tecnologia a la
actividad primaria, ya que en Chiapas el 41.97% de la poblacién econdmicamente activa
(PEA) se dedica a esta actividades, mismas que representan en conjunto solamente el
15.5 % del PIB estatal (INEGI, 2005), lo que refleja la baja productividad del sector y la
necesidad de mayores esfuerzos en transferencia de tecnologia para impulsarlo.

Conclusién 4.- Se tiene que reconocer que el conocimiento es mas importante que el
capital, en el mundo rural se esta perdiendo tiempo y oportunidades, sobrestimando la
importancia del crédito y coincidentemente de todos los otros factores externos que los
agricultores no pueden manejar, tales como las politicas, las leyes, la falta de subsidios y
proteccion interna, el exceso de subsidios y barreras externas, el costo del jitomate, de la
carne y de la leche.

Por tanto es necesario dejar de subestimar la importancia estratégica de proporcionar a
los productores rurales el insumo que mas necesitan; el conocimiento, porque éste les
permitira hacer una agricultura mucho mas eficiente; por consecuencia, ser menos
dependientes y vulnerables a aquellos factores externos que, por deseables que sean,
desgraciadamente estan fuera de su alcance por lo que hay que proporcionarles las
“herramientas del saber'®

Conclusién 5.- Se hace necesario el desarrollo agricola a través de la gradualidad
tecnoldgica y de la diversificacion productiva bajo una premisa ya comprobada (véase el
caso de tomate en la regidon comiteca), los recursos necesarios para financiar la
modernizacion de la agricultura pueden ser generados en las propias parcelas y areas de
trabajo del ganadero y del jitomatero, ¢por qué los agricultores no las adoptan? Por la
sencilla razén de que no se les ha ensefado a formular y aplicar en forma correcta
soluciones acordes a los recursos que realmente poseen, ni a utilizar estos ultimos en la
plenitud de sus potencialidades. No se les ha ensefiado en sus hogares porque sus
padres no podrian haberles transmitido algo que ellos mismos nunca han aprendido;
tampoco se les ha ensefado en la escuela y la FP es insuficiente para ampliar su
capacidad operativa para divulgar todas las innovaciones tecnolégicas que permitan
inculcar el desarrollo de la auto investigacién y el auto didactismo.

'8 | a escuela rural debe formar "solucionadores de problemas"- PolanLacki
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Tenemos que en la cadena de bovinos doble propdsito se percibe un desarrollo adecuado
que puede ser mejor en la medida que se fortalezcan las validaciones con la integracion
de los PSP del PRODESCA, que deberan tomar las funciones de los dispersores de polen
del conocimiento (abejorros) lo que acabaria de cerrar el ciclo de aprendizaje para dar
lugar al circulo virtuoso: investigacion; conocimiento; tecnologia; innovacién 1 mercado [
riqueza; en dicha cadena hay varios factores, entre los que destaca una gestién eficaz de
la innovacion por parte de una proporcién importante de los productores y de la propia FP,
debido entre otros factores, al diagnostico de las enfermedades en forma integral asi
como a la valoracion reproductiva de los sementales, la delimitacién de marcadores
genéticos para la competitividad del ganado bovino mexicano tipo exportacion (genes de
marmoleo y suavidad de la carne) y la difusion de biotecnologia reproductiva asi como las
herramientas de mejoramiento geneético animal para mejorar la rentabilidad de la
ganaderia y sobre todo por el constante quehacer de los grupos GGAVATT.

En la cadena de jitomate, actualmente existen productores con un alto indice de
Posicionamiento Competitivo, y sobresale la percepcion de mejora continua en las
parcelas de agricultura protegida, caso ejemplar es el Sr. César Antonio Rodriguez,
productor de la comunidad de Progreso de la regidon comiteca que logré en funciéon de las
innovaciones tecnolégicas, incrementar sustantivamente la produccién de 20 a 140 ton en
su parcela, en tres afios. En estos casos se aprecia el raro hecho de una adecuada
coordinacién entre la FP, la SAGARPA y SC, situacién que se debe de aplaudir y en
donde cada una de las instituciones han colaborado con las eficiencias observadas en el
disefio de las estrategias de gestion de la innovacion, que contribuyen a mejorar el
posicionamiento competitivo, y que representan una muestra clara de que si se pueden
hacer bien las cosas misma, que se explica en el siguiente apartado.

4.2 1 Estrategias de gestion.

Conclusion 6.- La gestidn estratégica de la tecnologia incluye aspectos de planificacion y
de implantacion estratégica que pueden situarse en dos niveles: El general (siendo este
primer concepto lo relacionado con los aspectos tecnolégicos) y el particular, la impresion
que queda, es que en este segundo ambito, es aquel que va focalizado a la organizacion,
en donde la FP no ha cumplido decorosamente su papel (aunque el esfuerzo es
importante), sin embargo, en el d&mbito particular ha podido, poco a poco en el rubro de
innovaciones tecnoldgicas, presentar eficiencia operativa, que es el primer paso para
aspirar a posicionarse estratégicamente en el Estado, si es necesario sefialar que aun no
es suficiente, ya que no se ha podido confrontar sus objetivos con sus resultados lo que a
acarreado discrepancias en el desarrollo de las politicas necesarias para su cumplimiento.

Es necesario que FP siga y determine la importancia de la evolucién de las tecnologias y
estar pendiente de las fases ya que éstas suponen diferentes implicaciones estratégicas.
La primera fase tiende a mostrar frecuentes e importantes innovaciones de producto, que
en general surgen en pequefos grupos de trabajo emprendedores y que a menudo estan
muy ligados a las necesidades de usuarios tecnolégicamente avanzados. La fase
intermedia suele mostrar grandes innovaciones de proceso, una continua variacion del
producto y un creciente numero de competidores, tanto grandes como pequefios. La
ultima fase en donde se presentan innovaciones menos frecuentes de producto y proceso,
realizadas fundamentalmente por grandes empresas, la motivacion principal es satisfacer
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objetivos operativos de reduccién de costos y mejora de la calidad. Hay que recordar que
al menos en las cadenas evaluadas no existe industria que trasforme y agregue valor a
los subproductos de las mismas en forma industrial ni artesanal. Por lo que la conclusion
es que estas dos cadenas estan en la primera fase ya descrita.

Conclusion 7.- La FP ha tenido el acierto para aplicar los principios de seleccion de
proyectos, como parte de la planificacion tecnoldgica, sin embargo se hace necesario
tener en cuenta la consideracion general de la fase en que se encuentran las principales
tecnologias con que se trabaja, es decir dar continuidad a los avances de adopcion y
transferencia de tecnologia y no dar “saltos” que propician en este momento terrenos
infértiles de adiestramiento.

Conclusién 8.- La FP ha perdido de vista que el proceso de arraigo del conocimiento es
largo, sobre todo cuando la innovacion es operativa, casi nunca es espontanea y por lo
tanto es importante su planificacion y la incorporacion de la dimension tecnolégica a la
estrategia general de los productores. Por lo que los avances (importantes por cierto) que
se han presentado corren riesgos de falta de seguimiento en los aspectos de apropiacion
de las innovaciones. (Cadena bovino doble propdsito y jitomate).

Por lo que la transferencia de tecnologia que realiza la FP, hay que decirlo, es muy
importante pero aun deficiente, pese a que ha permitido mejorar y modificar esquemas de
cambio en la forma de producir en los bovinos de doble propdsito mediante la
capacitacion ya que la mejora genética entra por la boca, es decir, el semoviente tiene
que estar bien alimentado, y para eso tiene que mejorar, sus pastos, preparar mejor los
alimentos balanceados, asi como determinar cual es el mejor forraje para los
semovientes, en época de estiaje. La oferta de transferencia tecnoldgica apuesta a que el
productor lleve la historia reproductiva, y productiva de los semovientes, (evaluacién de
parametros), el supuesto es que se tenga un control del ganado con registros semanales
y quincenales mediante la deteccidn con precisidon de la existencia de fallas, asi como la
ubicacién de las perdidas y ganancias; se requiere que el productor tome la decision de
inversion y aplicacion de mejoras tecnoldgicas en funcion del recurso econdmico percibido
o perdido en pesos y centavos, hasta finalizar el proceso.

En el caso de Jitomate en los ultimos afios del sexenio pasado se invirtieron cerca de 40
MDP en agricultura protegida, mas del 90% de los proyectos auspiciados son hoy
microempresas exitosas que generan renta, empleos y movimiento econdmico en el
campo. Sin embargo, se estima que mas de 250 mil chiapanecos han migrado a los
Estados Unidos por falta de innovaciones tecnolégicas que propicien la creacion de
empleos permanentes, la mayoria es gente del campo, la pobreza evidentemente es la
causa. Estos generan remesas por mas de 600 millones de ddlares por afio (una nueva
industria), ese dinero equivale al 8% del PIB chiapaneco y se equipara a la generacion de
recursos de cultivos como el café, la cafa de azucar, el platano y el maiz (sumados
todos). La oferta de transferencia de tecnologia de jitomate consiste fundamentalmente en
la adopcion de innovaciones como el uso de hibridos de crecimiento indeterminado,
fertilizacién con dietas balanceadas, segun lo determine los parametros de analisis de
laboratorio, el manejo integrado de plagas y enfermedades, la polinizacion a través de los
abejorros (Bombus impatiens), desinfecciones en labores culturales, fertirriego y cubierta
de invernadero.
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Conclusion 9.- En el 2004, México importd 23 millones de délares en jitomates y exporto
909 millones, con un claro balance positivo pero aun estamos sub aprovechando los
mercados. de mercados exteriores es requisito que sea producido en invernadero
(440,000 toneladas), México se posiciona soélo en un 12% de esta demanda segmentada.
A pesar de tener el Estado unas 2,000 hectareas por afio cultivadas con tomates —
pabellones La produccion mexicana de jitomates de invernadero es de 300,000 toneladas,
el 18% de esta va a los Estados Unidos de Norteamérica.

Actualmente pese a que se producen unas 140,000 toneladas del producto, este no es
suficiente para el abasto del Estado. Ademas no se es autosuficientes en productos tales
como: chiles jalapefos, tomates verdes, pepinos, melones, entre otros, estos productos
se ingresan al Estado y su comercio significa varios millones de pesos por semana y
tienen una gran vocacién para producirse en invernadero, con una gran demanda en los
mercados locales, regionales e internacionales, o que demuestra claramente que es
necesaria la planeacion a mediano y largo plazo para que la gestion de la innovacién
cumpla con su objetivo de dar respuestas a las necesidades de los productores y no sea
sélo un tramite.

Es importante sefalar que pese a que Chiapas recibe una cantidad importante de
remesas por parte de los inmigrantes en USA, dichas remesas lo que hacen es hacer
crecer el consumo, mas no la infraestructura agropecuaria, y generalmente no tienen un
impacto en la produccion, por lo que es necesario considerar la importancia del desarrollo
de capacidades y conocimientos acompafiados de un plan rector integral del jitomate, que
permita distribuir equitativamente el desarrollo de conocimientos con el desarrollo de
infraestructura

4.3. El proceso de diseio de la estrategia.

Conclusion 10.- Aun es incipiente el proceso del disefio de la gestidn y es necesario que
existan indicadores para medir el grado de ésta, en este caso FP, que es la que dirige la
transferencia de tecnologia, no tiene un indicador de base que permita medir el grado de
innovacioén (salvo el de la evaluaciéon en el Estado), por tanto la conclusién es que no
existe un catalogo que describa las acciones, funciones y la herramienta que permita
medir la eficiencia de ésta .En el caso de las cadenas bovino doble propdsito y jitomate
pese a que existe una adecuada gestion de la innovacion, debe contener una serie de
funciones basicas que aseguren resultados positivos en el esfuerzo para una innovacion
sélida.

En el disefio de la estrategia de la innovacion se tiene que definir una serie de acciones
que contribuyan al éxito en la gestion de la misma, de los cuales sélo los dos primeros
puntos son aplicados eficientemente por la FP, (i) Preocupacién por evaluar la eficiencia
de la innovacion.(ii) Establecer buenos canales de comunicacién internos y externos. (iii)
Integrar la innovacion a nivel corporativo, involucrando a todas las areas funcionales de la
organizacion. (iv) Implantar procesos de planificacion y control de proyectos. (v) Implantar
procedimientos de control de calidad y de eficiencia en el desarrollo de tareas. (vi) Fuerte
orientacion al mercado involucrando al consumidor en el proceso de desarrollo del
producto. (vi) Proporcionar un buen servicio de atencion al cliente. (vii) Desarrollar un
estilo de direccion basado en el liderazgo, motivacion y el compromiso con el desarrollo
del capital humano de la organizacion, por lo que el reto es mejorar de tal forma que se
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alcancen los demas en un plazo no mayor a tres afios buscando aprovechar el ejercito
subutilizado de los PSP PRODESCA, sobre todo el de la transferencia de conocimiento
para el desarrollo de capacidades.

4.3.1. ¢ El arreglo institucional y organizacional permite ganancias?

Conclusion 11.- Tal como se ha explicado, el financiamiento, ademas de inaccesible y
prescindible, es perpetuador de dependencias, ya que se otorga en forma recurrente y
permanente. En sentido contrario, el conocimiento ya esta disponible y es emancipador de
dependencias; basta con difundirlo una sola vez para que pueda ser utilizado sin gastarse
hasta su obsolescencia. La FP no puede y no debe perpetuar dependencias, porque ellos
mismos no tienen condiciones de mantenerlas en el tiempo, sélo les queda la siguiente
alternativa coherente: emancipar a los agricultores de las referidas dependencias
mediante la difusién masiva, sistematica y ampliada de las innovaciones tecnoldgicas.

Conclusion 12.- La cadena jitomate claro que representa para los productores una
expectativa positiva de desarrollo producto del alto grado INPC (0.624) que tiene el
cultivo, ya que la utilidad para un productor cooperante es de hasta 400% mejor, con
respecto a su linea de arranque, propiciado por la agricultura protegida. Sin embargo
presenta un INAI disminuido del 14%, propiciado por las altas inversiones que se otorgan
mediante subsidio a la mayoria de los productores para la agricultura protegida. Ya hemos
hablado de dicha mejora de los productores en los capitulos anteriores y la FP en base a
estos resultados, tendrd que convencer a la SAGARPA, SC y productores, que los
pequefnos agricultores en la medida de la adopcion de tecnologias a pesar de sus
reconocidas restricciones, tienen reales posibilidades de mejorar en forma muy
significativa su productividad y organizacién, y por ende sus ingresos, lo que quiere decir
que si se puede lograr desarrollo econémico.

La cadena bovino doble propdsito, presenta un INAI del 15% que contrasta con el alto
grado que tiene en INPC del 0.856, situacién que se explica debido a que se presenta la
condicionante de que muchas de estas innovaciones son caras y las realizan aquellos
ganaderos que tienen los recursos y que han demostrado capacidad de gestién en razén
de la relacion directamente proporcional a la utilidad generada por la cadena (los grandes
criadores de ganado de registro) Sin embargo los ultimos registros revisados indican que
también los ganaderos con deseos de innovar, de escasos recursos han podido adoptar la
innovaciones planteadas En este sentido, es necesario comprender que no es suficiente
la actividad de generacion de transferencia de tecnologia en la entidad sino que es
necesario que la FP comprenda que alcanzar un desarrollo sostenido y tecnolégicamente
viable es solamente un medio (y en cierto modo una estrategia) para conseguir el objetivo
ultimo que es el desarrollo rural, entendido como el mejoramiento de las condiciones
economicas, sociales, culturales y politicas de todos los habitantes del medio rural, cuya
mejor forma de hacerlo es la educacién a través de transferencia de tecnologia.?

Conclusion 13.- El mejoramiento de las condiciones de vida de los agricultores exige el
acceso a mejor vivienda, alimentacion, salud, educacion, vestuario, etc. Para lograrlo, no
s6lo es necesario capacitar a las familias rurales en estos aspectos de la economia del

alternativas tecnoldgicas, gerenciales y organizativas para un desarrollo mas enddgeno y autogestionario” Polan Lacki
20 " : " ;
La escuela rural debe formar "solucionadores de problemas"- Polan Lacki
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hogar, sino que es imprescindible también aumentar sus ingresos para que puedan
acceder a dichas mejoras. Sin recursos financieros adicionales sera muy dificil alcanzar el
bienestar familiar y lograr el desarrollo social. Y en el caso de ambas cadenas se puede
apreciar que quien realiza innovaciones tiene un dividendo econdémico superior.

La fuente generadora de ingresos para la mayoria de los habitantes rurales es la actividad
agropecuaria. De su eficiencia productiva, gerencial, comercial y organizativa, dependera
el nivel de ingresos de las familias rurales; y es alli donde los encargados de las
innovaciones tecnolégicas son los que deberan impulsar, propiciar el desarrollo social el
cual sin desarrollo econémico, tampoco puede existir, tienen que promover una agricultura
eficiente y rentable, por lo que se hace necesaria la estrategia de posicionamiento
tecnoldgico, para romper el circulo vicioso del subdesarrollo. Aqui la FP junto con el
gobierno estatal deberan dar, el primer paso, con lo que los agricultores sentiran que si
ellos son capaces de solucionar sus problemas tecnolégicos y aumentar, sus ingresos,
también seran capaces de solucionar otros problemas que los afectan con lo que
aumentaran su auto confianza y ampliaran su horizonte de aspiraciones.

4.3.2. ;Cuales son los cuellos de botella de la gestion?

Conclusion 14.-. Existe ya una incipiente intencién de estimular la cultura de innovacién
sobre todo para aquellos que creen en ella, como la forma de asegurar un crecimiento
sostenido a largo plazo. Por tanto el gobierno estatal y los organismos ejecutores deberan
presentar mayor creatividad, educacion ubicua y permanente y ampliar el mosaico cultural
para diversificacién de la sociedad con una mayor riqueza de las interacciones (redes).Por
lo que se hace necesaria la coordinacion mas estrecha entre los diversos organismos
ejecutores y los promotores del desarrollo rural.

4.3.3. La gestion del Subprograma esta contribuyendo al logro de sus objetivos.

.Conclusiéon 15.- Existe en la entidad aun un alto dominio del enfoque lineal de la
innovacion, segun el cual el conocimiento se genera en un centro de investigacion, luego
se transforma en una tecnologia de producto o proceso y finalmente se transfiere a los
productores, en la mayoria de las estrategias disefiadas para las cadenas estudiadas,
prevalece la concepcion de que resulta suficiente con ofertar acciones de capacitacién o
asesoria, donde el productor asume un rol semi-pasivo, no existiendo la posibilidad de
cerrar el circulo que implica el verdadero aprendizaje.

Conclusién 16.- La innovacion tecnolégica en el Estado, no ha podido abatir la deficiente
comercializacion de los productos del jitomate y bovino doble propésito (agroalimentarios
y agroindustriales) que aunque presentan indices de productividad aceptables no
presentan condiciones de mercado favorables por lo que requieren de apoyos continuos.
Lo anterior resalta la gran necesidad de integrar el eslabon productor a su cadena
correspondiente a fin de mejorar su productividad y poder de negociacion, por tanto, la
toma de decisiones a nivel estratégico en el sector rural se ve afectada por la escasa
informacién sistematizada y actualizada, particularmente en términos de perspectivas de
mercados.

4.3.4. ;En qué medida el subprograma contribuye a la mayor competitividad de las
cadenas agroalimentarias?
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Conclusion 17.- Existe la percepcion entre los productores, en particular en los
denominados cooperantes y en muchos asesores, que la competitividad resulta del
numero de innovaciones aplicadas en parcelas, potreros o invernaderos, sobre todo las
relacionadas con tecnologias de producto tales como fertilizantes, semillas, alimento
concentrado y pesticidas, entre otros. Los mismos hallazgos resultantes de la evaluacién
indican la existencia de una relacion lineal negativa entre el INAl y el INPC; de jitomate y
bovino doble propdsito, pues suele ocurrir que para aquellos productores con elevado
INAI, el INPC se ve afectado de manera negativa a medida que se incorporan mas
tecnologias, situacidon que es necesario sefialar, por lo tanto en ambas cadenas el
comportamiento en la relacion INAI versus INPC es inversamente proporcional. Por lo
que, se puede concluir que la competitividad de los productores es la combinacion de un
conjunto de innovaciones aplicadas en sus respectivas parcelas que les permitan buscar
ganancias 6ptimas, lo cual no necesariamente esta asociado con altos rendimientos.

4.3.5. ;En qué estratos, cadenas regiones y componentes de inversién o
actividades sé logran los mayores impactos?

Conclusion 18.- El largo plazo en la transformacion de instituciones y de seres humanos
es de vital importancia; debido a esto, las areas como la gestion de la innovacion,
requieren del mantenimiento de una tradicidn acumulativa y de acciones claras y
sostenidas. Lo anterior queda de manifiesto con jitomateros de la regién comiteca que
para llegar a una tasa de adopcidon minima del 14% requirieron de un promedio de 9 afos,
pero para duplicar dicha tasa (al 30%), no se requerira el doble de tiempo (18 afios), sino
unos 3 afios mas En el caso de de los ganaderos, el tiempo promedio transcurrido para
alcanzar una tasa de adopcién de 15% fue de 11 afios, pero para duplicar dicha tasa (al
50%) no necesitaran del doble de tiempo (22 afos), sino solo 6 afios mas, y para poder
llegar al 75% no tendran que esperar el triple de tiempo (33 afos) sino sélo cuatro afios
adicionales. Esto demuestra que a medida que se van acumulando las innovaciones se
produce un efecto de “bola de nieve” que jala al resto de las innovaciones. Por otra parte,
la evidencia indica que el avance es considerable cuando el proceso de innovacion se da
en grupo, como en el caso GGAVATT, pues existe una especie de presion moral del
grupo para empujar la adopcion de innovaciones al interior del grupo, evitando con ello
que alguien se rezague demasiado. Los productores que innovan “solos” no cuentan con
dicha presion, ademas de que no cuentan con la ventaja de beneficiarse del aprendizaje
colectivo, es decir de la innovacion en red?'.

4.3.6. ;Cuales son los factores determinantes de la competitividad de las cadenas?

Conclusién 19.- Es importante romper con la idea equivoca de que a mayor cantidad de
recursos econdémicos subsidiados, mayor es la productividad y por tanto la competitividad,
particularmente con los factores de produccion como los insumos. No se puede pensar
que en los dos casos abordados son la excepcion por tanto no hay que perder el enfoque
que da cuenta del riesgo de esta creencia. Cuando se finca el éxito productivo en el
subsidio por lo general suelen ocurrir tres fendmenos: i) Se registra una dinamica de
adopcion pasiva, es decir, el productor no es consciente de los insumos que usa, de tal
suerte que cuando se suspende el subsidio, invariablemente ocurre el abandono de la
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innovacion al no recordar los nombres ni la forma de accién de los insumos subsidiados;
i) No existe racionalidad en la dinamica de adopcion, pues independientemente de la
calidad del insumo subsidiado -un hibrido o un fertilizante, por ejemplo-, el productor usa
el insumo solo por el hecho de estar subsidiado, lo cual se traduce en escasa
permanencia de la innovacion o en perpetuar ineficiencias vy, iii) Se desperdician sumas
considerables de recursos, toda vez que al pasar por alto la racionalidad de las unidades
de produccion o la desarticulaciéon a los mercados, los subsidios a los insumos no se
traducen en productos que se realicen en el mercado y generen ingresos.

Conclusién 20.- Existe una bajisima atencién al desarrollo de capacidades de las
estructuras directivas y gerenciales, de las organizaciones rurales y de los directivos,
gubernamentales, el reto es grande para los encargados de la transferencia tecnoldgica a
nivel estatal que es la FP, quien tiene el reto de capacitar a éstos. Y deberan demostrar
que son capaces de fortalecer sus habilidades para la gestion eficaz de la innovacion. En
otras palabras existe una deficiencia en el proceso de disefio de estrategias de conversién
de conocimientos en riqueza, pues prevalece la intuicion de realizar acciones sin un
riguroso analisis del entorno de la cadena agroalimentaria y circunstancias de los actores,
sin una adecuada focalizacién de los problemas, sin un plan de capacitacién que
contenga viabilidad, lo cual se traduce en un pobre aprendizaje

4.3.7 ¢Cual es el grado de contribucion del organismo operador del SITT a la
competitividad de las cadenas?

Conclusion 21.-. Ante la falta de reconocimiento de que la innovacion es basicamente un
proceso social que se desarrolla en un ambiente interactivo e inmerso en un contexto
social, cultural, institucional y territorial, durante el proceso de disefio de estrategias de
conversion de conocimientos en riqueza, se pasa por alto la importancia de decidir en
forma estratégica el rol que debera desempenar la FP o el organismo ejecutor en la red
de innovacién, en la perspectiva de contribuir realmente al logro de ganancias en
competitividad. Como resultado, se han disefiado estrategias que en lugar de establecer
sinergias con los actores o estructuras ya existentes, como los denominados productores
referidos o con los GGAVATT, y cuya efectividad como difusores no deja lugar a dudas,
terminan creando nuevas estructuras que se sobreponen a las ya existentes, dando como
resultado un proceso de destruccion de valor al restarle importancia a los actores que ya
desempenaban un rol estratégico como difusores.

Es posible observar estrategias que han empezado a abatir paulatinamente la Iégica de
“dejar hacer, dejar pasar” en materia de gestion de la innovacion, lo que ha permitido que
la FP o algunos organismos ejecutores no sélo se limiten a generar el conocimiento sino a
conseguir proveedores de alta eficiencia técnico-metodolégica que coadyuven en la
difusidn de las innovaciones. Es decir hay un serio intento de que el ciclo de conversion
del conocimiento en riqueza no se interrumpa en alguna fase, o pierde velocidad al pasar
de una fase a otra. Estas situaciones descritas permiten evitar casos donde como
resultado de la investigacion se derivan conocimientos cientificos excelentes, pero a la par
prevalezcan pobres resultados productivos y comerciales.

Conclusién 22.- Ya sefialamos que es necesario que se rompa el paradigma de que con
la inyeccidn de recursos a la fase de investigacion, automaticamente se generaran nuevos
conocimientos que de alguna forma llegan al sector productivo para contribuir a su
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competitividad. Por lo que es necesario mencionar que siguen existiendo vacios en el
terreno del mejoramiento genético, en el manejo poscosecha, en la comercializacién, en
las habilidades gerenciales — administrativas y organizacionales, y que tienen una relacion
con los resultados de los indicadores disefiados para la presente evaluacion, (para
jitomate y bovino doble propdsito) como el INAI con el INPC, todo indica la existencia de
necesidades no satisfechas aun, por lo que sera necesario integrar otras innovaciones al
catalogo por transferir, en los préximos afios. Por tanto podemos concluir que hoy por
hoy, existe una enorme reserva de conocimiento tacito materializado en agricultores o
ganaderos que ya estan haciendo las cosas de manera diferente y mejor que sus padres.

4.4. Recomendaciones.

Recomendacion 1.- Acostumbrar a los instrumentadores de la innovacion tecnolégica del
Estado a entender el alcance del concepto I+D. La clara definicién de la posicion y funcion
de la FP dentro de la estructura de la red implica una nueva orientacion conceptual que
incorpore a las ya clasicas dimensiones de la Investigacion y el Desarrollo (I1+D) la i de la
innovacion, iniciando el nuevo concepto de I+D+i (Sanchez, 2004). Esto significa asumir
el reto de aceptar que el pleno cumplimiento de la mision institucional que rige el
funcionamiento de la FP, sélo se cumplira plenamente cuando ocurra la innovacion, es
decir, la aplicacién comercial (o la adopcion plena) de los resultados de la investigacion.
Ya no basta con demostrar la generacion de conocimientos sobresalientes como
resultado del financiamiento a proyectos de investigaciéon y transferencia; resulta
necesario demostrar que también estan siendo adoptados y por tanto estan generando
rigueza. Si este reto va acompafado del establecimiento de una serie de indicadores de
evaluacion de desempefo como condicidon para acceder al financiamiento publico,
seguramente se crearan las condiciones para que la FP defina de manera mas
estratégica el papel a desempenar en la red de innovacion, ya sea en calidad de
articuladoras de las subredes de difusion que ya operan en la red general o
eventualmente de difusoras hasta en tanto no se generen grupos como los GGAVATT,
que son centros de reunién de productores, los grupos de intercambio tecnoldgico, o los
centros de ensefnanza superior que a la par del INIFAP y el COCYTECH deberan
privilegiar la mejora de la competitividad.

Recomendacién 2.- Los organismos ejecutores, la FP, el gobierno estatal y diversos
actores encargados de la transferencia de tecnologia, deberan comprender y analizar que
muchisimos agricultores, realizan inversiones que "cuestan mucho y se utilizan poco" por
lo que los esfuerzos para las innovaciones tendran que ser reorientadas a la busqueda de
que se utilicen en forma grupal o colectiva. El "sélvese quien pueda" tendra que ceder
lugar al "juntémonos para que podamos salvarnos todos". Solo tendran éxito los
agricultores que estén capacitados y organizados con propdsitos empresariales que les
permitan: incrementar los rendimientos por hectdrea y por animal, eliminar
sobredimensionamientos y ociosidades, reducir los costos de produccion, mejorar la
calidad e incorporar valor a sus cosechas y acortar los eslabones de intermediacion, tanto
en la adquisicion de insumos como en la comercializacién de sus excedentes. Con estos
multi-propdsitos, los agricultores tendran que empezar a acostumbrarse a utilizar los
principios del cooperativismo “juntarse en lo que no se hace muy bien, como la
comercializacién” es decir disminuir la venta en forma individual, eliminar sus propias
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ineficiencias para incrementar significativamente los actuales rendimientos, y en forma
grupal, hacerse cargo y ejecutar con mayor eficiencia nuevas actividades?®.

Recomendacién 3.- Al contrario de lo que suele afirmarse, las ineficiencias tecnologicas
generalmente son provocadas por errores primarios, para cuya correccion se requiere de
conocimientos elementales y no tanto de politicas generosas ni de créditos abundantes.
Para confirmarlo basta con analizar, los bajos indices y rendimientos promedio de la
agricultura y de la ganaderia en términos generales, los errores primarios que ocurren en
la aplicacién de las tecnologias y en el uso de los recursos disponibles y finalmente las
graves distorsiones en la forma como los productores rurales adquieren los insumos vy
cdmo comercializan sus excedentes.

Es evidente que estas ineficiencias no ocurren por culpa de los agricultores. Ellas son
provocadas por la profunda disfuncionalidad de la educacién formal rural en los tres
niveles y por el lamentable debilitamiento de la extensién agricola. Es por este motivo que
la profunda transformacion de las escuelas basicas rurales, y la correlacion que debe de
existir con los organismos generadores de transferencia tecnolégica, debe ser un pre-
requisito que debera ser potenciado o sinergizado con idénticas adecuaciones en las
facultades de ciencias agricolas, en las escuelas técnicas-agropecuarias y en los servicios
de extension rural, publicos y privados.

Todas estas instituciones deberan pasar por una reingenieria en los contenidos
educativos y en los de meétodos pedagdgicos, los que es necesario que prioricen. El
"ensefiar a solucionar los problemas precisamente solucionandolos"; en fin por una
reingenieria de calidad educativa. Sin embargo, educacion de calidad no necesariamente
significa construir mas edificios, adquirir mas computadoras, instalar laboratorios
sofisticados u ofrecer mas cursos en el exterior. Lo que si se necesita es tener el coraje
de "poner el dedo en la llaga", reconocer y enfrentar con determinacion el problema de
fondo. Es decir, el profundo desencuentro entre el qué y como, se ensefa en las escuelas
y el qué y cémo las familias rurales realmente necesitan aprender®.

Recomendacién 4.- Ante esta realidad, resulta necesario impulsar una estrategia de
conversién del conocimiento de intangible en explicito a fin de hacerlo socialmente util y
accesible, a través de un proceso sistematico de codificacion mediante el uso de diversas
innovaciones sencillas de facil adaptacién y que recoja recursos de la region. Es
necesario que los codigos que utilizan los proveedores e investigadores con los
productores se adecuen a sus necesidades creando aprendizajes con la intencion de
analizar y generan soluciones adecuadas para cada situacion particular. Aunque este es
el principio bajo el cual fue disefiado el modelo GGAVATT al igual que el llamado modelo
Productor—Experimentador, lo cierto es que si bien han influido en la llamada cultura del
dato a través de registros, se han quedado muy cortos en desarrollar a la par la cultura del
analisis, tanto en los productores como en los instrumentadores de la politica de
investigacion en el Estado.

22 " : " :
La escuela rural debe formar "solucionadores de problemas"- Polan Lacki
23 " : "
La escuela rural debe formar "solucionadores de problemas"- Polan Lack
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Recomendacién 5.- Emprender acciones de capacitaciéon sistematica que permita atacar
la inexistencia del plan rector de capacitacion, por lo que se hace necesario que a través
de organismos como la UNAM, y la UNACH el INIFAP y el COCYTECH emprendan un
proceso intensivo de formacién de las estructura directivas y gerenciales a partir de una
dinamica de aprendizaje que reconozca la enorme reserva de conocimiento intangible
aun no sistematizado, acumulado en los diez afios de existencia de la FP.

Recomendacién 6.- Enfatizar en el largo plazo, con indicadores de desempefo. En
definitiva, el logro de la competitividad requiere de un compromiso con el tiempo, sin que
ello implique renunciar al proceso de evaluacién del desempefio en el corto y mediano
plazo. Es decir, los directivos de la FP deben reconocer que el desafio para desencadenar
un proceso de cambio esta en alcanzar cierto nivel de adopcion y que para ello hace falta
paciencia, ademas de un esfuerzo deliberado para movilizar el poder de la accion
colectiva como medio para acelerar el proceso de innovacién

Recomendaciéon 7.- Resulta necesario insistir que no puede haber innovaciéon sin
aprendizaje y generacion de conocimiento, y que el aprendizaje debe ser concebido como
un ciclo de cuatro etapas: (i) la experiencia concreta como la base para la observacién y
reflexion; (i) a su vez, estas observaciones son asimiladas en una teoria en forma de
conceptos abstractos y generalizaciones; (iii) de éstos se deducen nuevas implicaciones
para la accion; y (iv) la prueba de estas ideas crea situaciones nuevas que ofrecen otra
experiencia concreta. El ciclo puede empezar en cualquier punto; pero lo mas importante
es percatarse que el aprendizaje so6lo ocurre cuando el ciclo se completa.

La eficacia demostrada por el modelo GGAVATT para acortar las brechas tecnoldgicas
descansa, en gran medida, en el hecho de que gestiona adecuadamente este ciclo de
aprendizaje, sin que ello no implique destacar las debilidades que le aquejan en la fase de
innovacién comercial y en el bajo valor de uso de los registros técnicos y econémicos para
orientar la toma de decisiones.

Recomendacion 8.- Es necesario aspirar encontrar el denominado “circulo virtuoso de la
innovacion”. Que indica que el conocimiento, a través de los procesos de innovacion
tecnoldgica, genera riqueza y el uso de esta riqueza alimenta la generacién de los
resultados y por tanto, el proceso de innovacién no se detiene. El circulo virtuoso indica
que las politicas publicas deben apoyar todos los eslabones de la cadena y no
exclusivamente (como se hacia hace pocos afios) las actividades de |+D suponiendo que
el resto de las actividades surgirian de modo natural a partir del interés de los sectores
empresariales. Esa “ruptura” del circulo conduce a que los esfuerzos en I+D (sobre todo,
en el sector publico) no generen resultados (productos o procesos innovadores) que
repercutan favorablemente en la sociedad.

En Chiapas es imperioso usar la riqueza acumulada (generalmente en forma de recursos
econdmicos publicos) para financiar las actividades de investigacion basica y aplicada a
través de programas de I+D. Pero, donde la situacion es mas dificil es en determinar las
medidas mas adecuadas para apoyar la generacién de riqueza en los procesos de
innovacién empresarial. La experiencia en esta evaluacion nos permite concluir que en el
jitomate y ganado bovino doble propdsito han tenido una tasa de innovacién mas que
aceptable pero que sin embargo es necesario conducir a otras cadenas prioritarias a
aspirar indices de adopcién igual o mejor que aceptables.
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Recomendaciéon 9.- Es necesario que los actores de desarrollo de capacidades e
innovaciones tecnolégicas de desarrollo rural, dentro de los que encontramos, el
PRODESCA, INIFAP, la UNACH, asi como los proveedores independientes y los
investigadores, definan en forma coordinada la estrategia de accion en jitomate y bovinos
doble propésito asi como de las demas cadenas ya que generalmente bajo un enfoque de
esta naturaleza, se tiende a pasar por alto el proceso o el orden mediante los cuales se
configurara la red de innovacion a lo largo del tiempo. Por lo tanto, el disefio de una
estrategia que considere explicitamente los retrasos y desafios inherentes a las redes que
colaboran, es la clave para tener éxito en el mundo actual de la innovacion. En este
sentido, la estrategia que debiera seguirse para dinamizar el proceso de creacion de
riqueza, implica gestionar la innovacién considerando la interdependencia de los tipos de
innovacion, a saber; la tecnoldgica, la organizacional y la comercial. Lo que sucede en el
Estado chiapaneco es que hay buenos resultados en términos de productividad y calidad,
en jitomate y bovinos doble propédsito, pero un pésimo desempefio comercial al no
encontrar una salida rentable para la produccion por lo que se hace necesario la
ampliacion del horizonte de gestion.

Recomendaciéon 10.- En el proceso de disefio de estrategias de conversion del
conocimiento en riqueza debe priorizarse el desarrollo de habilidades técnicas,
administrativas y organizacionales necesarias para que los productores gestionen mas
eficazmente sus unidades de produccién. A estas habilidades se les denomina
capacidades de innovacioén. La importancia de este concepto radica en el hecho de que
con el tiempo, la dinamica de innovacion orientada al logro de ventajas competitivas
sostenibles implica un proceso de “profundizacién” de estas capacidades. Es decir, es
necesaria la aplicacion de practicas mas complejas y demandantes en términos de
adaptacion, perfeccionamiento, disefio, ingenieria, diferenciacién e innovacion®.

Recomendacién 11.- Para que en el trabajo de la FP exista una innovacion tecnolégica
real tienen que darse simultaneamente tres condiciones; El uso de tecnologias mejores
que las anteriores, un producto que no sea tecnolégicamente avanzado puede quedarse
obsoleto en muy poco tiempo gjemplo: sistemas de control de riego automatico basados
en micro aspersion sumamente complicada. Segundo, dirigirse a necesidades que la
sociedad acepte, el nuevo producto puede pretender cubrir una necesidad que la
sociedad no tiene o no valora, o hacerlo a un costo socialmente inaceptable, ejemplo: las
necesidades de combustible constituyen una necesidad actual de la sociedad, pero
cubrirla con el cultivo de maiz y de cana de azucar (biocombustibles) aun ha tenido un
rechazo ,y tercero introducirse en el mercado a unos costos que éste acepte, un nuevo
producto que sustituya a otro no puede introducirse en el mercado a un precio que impida
su adquisicion por la mayoria del segmento de consumidores a los que va dirigido ejemplo
los abonos organicos por encima de los quimicos.

Recomendacion 12.- Para impulsar la eficiencia productiva-empresarial de los
agricultores, se hace necesario que la presida la excelencia educativa formal e informal.
Mientras no otorguemos a las familias rurales, una formacién/capacitacion mucho mas
funcional, relevante, objetiva y practica, seguiremos desperdiciando esfuerzos vy
derrochando enormes cantidades de recursos; tal como hemos venido haciendo en los
ultimos afios por lo que es necesario darse cuenta que la falta de recursos econémicos,

H Fuente Recomendaciones de evaluacion nacional SITT 2005
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no siempre es la principal causa de la pobreza rural y que su aporte no necesariamente
es la solucién mas conveniente.
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Anexo 1

Metodologia de evaluacion

1. Seleccién de cadenas agroalimentarias a evaluar

Considerando el objetivo del Subprograma, asi como los temas y ambitos de evaluacion,
la cadena agroindustrial constituye la unidad basica de evaluacion. Dado que los recursos
del SITT inciden en 20 cadenas agroalimentarias, seria imposible evaluar los impactos en
el universo total de cadenas apoyadas con al menos un proyecto de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia (ITT) a lo largo de los diez anos de existencia de la FP por lo
tanto, fue necesario definir criterios basicos para seleccionar las cadenas a evaluar,

2. Importancia presupuestal.

De las 20 cadenas delimitadas en Chiapas que son receptoras del presupuesto del SITT
se seleccionaron dos que a proposito tienen un importante peso presupuestal .Los
bovinos de doble propdsito con el 13.4% vy el jitomate, con un 10.03% estas son las
segunda y tercera respectivamente que mayor presupuesto reciben en el Estado

3. Definicidon de cadenas prioritarias

El acelerado proceso de globalizacion y la constante lucha por nuevos mercados ha
impactado severamente en el campo mexicano, el cual se ha caracterizado a través de
los afios, por una marcada desarticulacion entre el sector rural y los esfuerzos de
investigacion y desarrollo de tecnologia que pudieran ofrecer condiciones mas propicias
para generar el desarrollo sustentable necesario en el sector.

En este contexto y a fin de orientar mejor la aplicacion de los recursos para el sector rural,
la coordinacién nacional de las fundaciones produce (COFUPRO) a través de las
asociaciones civiles de los estados, convocé la realizacion del “programa de estratégico
de necesidades de investigacion y transferencia de tecnologia”, el cual, en su primera
fase, tenia como propdsito identificar y priorizar las cadenas agroalimentarias vy
agroindustriales de mayor relevancia para el Estado y para el pais.

4. Metodologia.

El primer paso para caracterizar una cadena agroalimentaria y/o agroindustrial es elegir el
criterio de identificacion, que puede ser cualquiera de los siguientes tres: por un mercado
de consumo; un estado de transformacién o el empleo de una misma materia prima,
segun el cual la cadena se define en funcién del producto primario central (ej. maiz, trigo,
girasol, leche, algodon, coniferas, etc.).

Este criterio presenta como eje de preocupacion el producto primario y el productor
agropecuario, aunque sin perder el interés de conocer las interrelaciones con los otros
eslabones de la cadena, es decir, los proveedores de insumos, el sector de
transformacion, la distribucién y el consumidor final. En el estado de Chiapas, como parte
de la aplicacién metodoldgica, se integré un grupo consultivo para validar los resultados



de la investigacion, aprovechando la figura de la red de comercializacion, que la
Secretaria de Desarrollo Rural del Estado, conformdé con distintas instancias del sector
publico, privado y de organizaciones no gubernamentales relacionadas con las
actividades de los sectores pecuario, agricola, agroindustrial, forestal y acuicola.

Finalmente, cada cadena producto fue valorada de acuerdo 2 dimensiones, 6 criterios, 9
variables y 20 indicadores. En la siguiente tabla se muestran las ponderaciones de cada
dimension y sus criterios:

Cuadro 6.Valoracion de cadenas

DIMENSION CRITERIOS VARIABLES
Importancia Tamano Valor de la Produccion
Socioecondmica y | (30 puntos) Numero de Productores
Ambiental Dinamismo Tendencia del Valor
(100 puntos) (40 puntos) Evolucién de Precios Reales

Especializacion Coeficiente de Especializacion

(30 puntos) Concentracion Estatal

Tamafio Rendimiento Productivo
Competitividad (30 puntos)

Sustentabilidad Juicio de Expertos

(35 puntos) Tendencia de los

Desempefio Comercial | Precios Reales

(35 puntos)

5. Resultados.

El analisis de los datos oficiales, el juicio de expertos y el consenso del grupo consultivo,
nos permitio identificar las 20 cadenas prioritarias en el Estado de Chiapas mismas que
fueron:

Cuadro 7. Cadenas agroindustriales

CADENAS PRIORITARIAS

PRIORIZACION CADENA - PRODUCTO PONDERACION
1 | Café cereza 134.38
2 | Platano 120.10
3 | Mango 117.10
4 | Cana de azucar 116.76
5 | Maiz grano 114.38
6 | Aves 112.04
7 | Palma de aceite 111.99
8 | Bovinos Doble Propésito 105.39
9 | Preciosas (cedro y caoba) 105.04
10 | Papaya maradol 104.66
11 | Cacao 103.86
12 | Tanidos 103.62
13 | Jitomate 103.57
14 | Chile verde (jalapefio) 103.17
15 | Miel 100.96
16 | Chihua 100.86
17 | Soya 99.76
18 | Coniferas (pino) 99.38
19 | Comunes Tropicales 96.38
20 | Platano macho 94.66




Cabe destacar, que algunas cadenas arrojaron un puntaje considerablemente alto no
obstante su posicién poco favorable en los mercados, lo que obedecié principalmente a su
trascendencia social o a su capacidad para desarrollarse en un marco de sustentabilidad.

6. Politica de fomento tecnolégico impulsada en la entidad.

La tecnologia es de gran relevancia en el desarrollo y su absorcion progresiva y eficiente
en las actividades econdémicas lo impulsa. Esto es, la tecnologia se absorbe y aplica,
como parte de la actividad productiva, en la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca,
transformacion o servicios, y los resultados se reflejan en el mediano y largo plazos via
desarrollo econémico, debido a la mejora de los procesos en términos de rendimientos,
productividad, calidad y/o mayor satisfaccion del cliente entre otros.

En términos simples, la tecnologia se refiere a la aplicacion practica y sistematizada del
conocimiento, para producir y comercializar bienes y servicios que satisfagan una
necesidad o un deseo. La tecnologia involucra no solo los aspectos técnicos de destreza,
maquinaria, herramientas, materiales y desechos, sino también a la participacion activa de
personas y organizaciones dentro del ambito econdémico y cultural.

Por lo anterior, existe un interés genuino para elevar el nivel de tecnologia y fomentar su
uso en las diversas actividades y regiones de nuestro pais, y en particular en nuestro
Estado. En este sentido, la inversién en investigacion y desarrollo de tecnologia, la
transferencia de ella y la cooperacion tecnoldgica entre empresas, universidades vy
gobiernos, conforman el marco contextual para encontrar soluciones a los problemas
productivos de cada regién. Sin embargo, dado que la inversidbn en investigacion y
desarrollo de tecnologia ha sido histéricamente baja y limitada, tanto como el nivel de
vinculacion entre productores, universidades y centros de investigacién, el conocer e
identificar las demandas prioritarias de tecnologia, permiten una mejor orientacién de los
recursos disponibles. Aunado a esto, el transferir la tecnologia es basico para fomentar su
adopcion, mejora y recibir los beneficios de ella. Esta ultima actividad se realiza a través
del apoyo a actividades de difusion, parcelas demostrativas, giras de intercambio
tecnolégico y capacitacion especializada y/o asesoria técnica directa a los productores o
personal que la empleara, pero el éxito dependera de la disposicion de los beneficiarios a
usarla y posiblemente lo mas crucial, de la disposicion para cambiar sus patrones de
comportamiento tradicionales.

En este sentido, la fundacion produce Chiapas, A.C., junto con los gobiernos federal y
estatal, busca insertar las actividades prioritarias de la entidad en la vida nacional desde
un enfoque global, apoyando a investigaciones y proyectos tecnoldgicos que beneficien al
sector productivo y a la sociedad en general.

7. Identificacion de demandas estatales.

A continuacion se presentan ocho demandas comunes a las cadenas agroalimentarias y
agroindustriales de nuestro Estado, obtenidas a través de sesiones participativas, planes
rectores de sistemas producto estatales, solicitudes de productores, entrevistas y de
fuentes bibliograficas.

8. Atencién a demandas de investigacién y transferencia de tecnologia estatal.



Del monto total que ejerce la fundacion produce Chiapas, A.C., al menos se destina el
15% para proyectos de investigacion de impacto regional, 55% en proyectos de
investigacion y/o transferencia de tecnologia de impacto estatal y 20% en actividades de
transferencia de tecnologia.

9. Posicién estructural de los actores en el contexto de la red de innovaciéon
El analisis de redes se emplea para responder a:

1. ¢, Cémo estan conformadas las relaciones en un conjunto de actores?

2. ¢ Por qué las relaciones son asi?

3. ¢, Con quién puede influirse para mejorar el desempeno de la red?

El analisis de redes parte de que la expresion del potencial individual depende, tanto de
los atributos propios, como de las relaciones con que se cuenten y su posicion dentro del
entramado de relaciones. Asi, considerar un analisis de atributos aporta elementos para
responder al qué hacery buena parte del como hacerlo. El analisis de redes sefala el con
quién hacerlo y complementa el como hacerlo. Este enfoque multidisciplinario (analisis
estadistico y de redes) se orienta a la identificacién del comportamiento de la red y de los
nodos en lo individual. Considerando este comportamiento, pueden evaluarse
desempefios individuales a la luz de sus relaciones. Es decir, puede estimarse el impacto
de las relaciones de un actor en los desempefios individuales.

El analisis de redes permite, complementando al estadistico comun, analizar el papel de
actores diferentes a los productores. Es posible valorar el impacto de empresas,
instituciones, organizaciones y demas actores o grupos de actores. Esto permite analizar
no solo a los productores entrevistados, sino ademas a los que con ellos se relacionan.

Se obtiene de un analisis de redes una perspectiva del grupo analizado (productores) y
del grupo de actores del entorno (empresas, instituciones y organizaciones, entre otros).
En la presente evaluacion se utiliza el analisis de centralidad para el calculo de la
densidad y la centralizacion. El analisis estructural se emplea para sefialar a los actores
en funcién de los roles desempenados y el efecto que causan en el conjunto de la red,
sean éstos difusores o estructuradores.

La densidad y la centralizacién dan una idea de la conformacién de la red desde el punto
de vista de las relaciones existentes. Al emplearlos puede decirse: “Asi esta la red”. Los
indicadores de difusién y estructuracion senalan la funcién que se desempefa. Su uso
contribuye a explicar: “La red esta asi por el papel de X, Y o Z”. La estructuracion permite
disefar escenarios considerando el papel de actores clave en la difusion. Su uso puede
derivar en: “La red podria estar asi...si se gestiona el aspecto X con el actor Y.

Desde una perspectiva econdmica, las redes son utilizadas para favorecer la eficiencia de
los recursos publicos y privados al sefalar actores con los cuales se obtiene mayor
impacto por unidad invertida. En una perspectiva tecnologica, las redes sefalan los flujos
de informacién de innovaciones o paquetes de innovaciones e identifican nichos
adecuados para la innovacion y espacios con usos en la difusién. Considerando el
aspecto social, las redes favorecen el empoderamiento de los actores al respetar roles y



fomentar, a través de este empoderamiento, la logica de la innovacién en forma
corresponsable. Desde la optica institucional y de empresa rural, las redes permiten
identificar la duplicacion de esfuerzos a problemas resueltos, favoreciendo a través de la
vinculacion la focalizacion en oportunidades.

En el segundo nivel de analisis relativo a las fuentes de informacion que los productores
refieren para innovar, se indicé que si bien sobresalen algunas fuentes, los productores
agricolas y ganaderos son actores sociales que adoptan sus decisiones e innovacion
inmersos en una red de interacciones con multiples actores que proporcionan
oportunidades de acceso a nuevos conocimientos, aunque también de restricciones, todo
ello dependiendo de cual sea la posicidon que se ocupe en la estructura de la red. Sin
embargo, analizar el patron de interacciones de los productores haciendo referencia sélo
al vinculo inmediato que se manifiesta tener con determinado actor, es muy limitado en la
medida en que se pierden de vista las multiples interacciones que ocurren en todo el
contexto de la red, asi como los roles desempefiados por los diferentes actores y el efecto
causado en el conjunto de la red.

Por otra parte, la dimension espacial de los procesos econdmicos no es circunstancial, ni
cabe concebirla como el simple resultado del origen de la informacién utilizada, nacional,
regional o local. El territorio se puede concebir como un espacio que se define y se
reproduce como una red, o un conjunto de ellas, constituida por actores (instituciones,
agroindustrias, asesores, consultores, organizaciones, etc.) entre los que se registran
flujos que definen determinadas estructuras que evolucionan, donde existen variadas
posiciones (dependencia, poder, estratégicas, etc.) ocupadas por diferentes actores, y
desde otra perspectiva, por los diversos espacios contenidos en la totalidad del territorios
(campo y ciudad, por ejemplo).Sobre la base de este enfoque, a continuacion se aborda el
tercer nivel de analisis relativo a la posicion estructural de los actores en el contexto de la
red, enfatizando en la funcién desempefada por las FP y organismos ejecutores de
proyectos de SITT. Los indicadores de redes empleados estan definidos en el cuadro 8.

Cuadro 8. Cadenas agroalimentarias a evaluar

Presupuesto Clasificacion de las cadenas en el PENITT
144k (0 -
SRS | Sl (2/&%2)001 Estratégicas Impulso Sostenimiento | Mantenimiento
1.-Jitomate 2 X
2.- Bovino 3 X
doble
propésito

Fuente: Informe de actividades 2003-2006 FP Chiapas.

10. Clasificacion de las cadenas en el PENNIT. Con base a la metodologia de
priorizacion aplicada en el proceso de elaboracién de los Programas Estratégicos de
necesidades de Investigacion y Transferencia de Tecnologia (PENITT) en cada uno de los
estados, las cadenas fueron clasificadas de la siguiente manera:

1. Cadenas estratégicas. Corresponde a aquellas cadenas que tienen simultaneamente
elevada importancia socioecondémica y alta competitividad. 2. Cadenas de impulso.
Contempla cadenas que por tener elevada competitividad, aunque baja importancia
socioecondmica, deben ser impulsadas en la medida en que son importantes fuentes
generadoras de riqueza: empleos e ingresos. 3. Cadenas de sostenimiento. Incluye




cadenas que no obstante su baja competitividad, debido a su gran importancia
socioecondmica, sobre todo por el numero de productores primarios involucrados, deben
recibir apoyos que conduzcan a elevar su competitividad 4. Cadenas de mantenimiento.
Corresponde a cadenas que debido a su baja importancia socioeconémica y baja
competitividad, debe impulsarse su reconversién hacia otras cadenas con mayor
viabilidad.

11. Recursos estatales asignados a las cadenas. Para la definicién de las cadenas se
considerd, en primer término, a aquellas que destinan la mayor proporcion de su
presupuesto a las cadenas seleccionadas y en el caso de jitomate y bovino doble
propésito son la tercera y segunda cadena respectivamente, que mas recursos se
destinaron para su operacion.

12 Componentes a evaluar

La evaluacién del Subprograma incluyé los componentes de apoyo contemplados en las
Reglas de Operacion (Cuadro 9).

Cuadro 9. Componentes a evaluar

Subprograma Componentes
* Investigacion

Investigaciony  |» Transferencia de tecnologia (eventos demostrativos en
Transferencia de parcelas o maodulos, giras de intercambio tecnalégico
Tecnologia misiones tecnolégicas, eventos de capacitacion
publicaciones)

Fuente: Reglas de Operacicn, Subprograma de Investigacion y Transferencia de Tecnologia 2006

13. Selecciéon de productores a entrevistar

El método de seleccién de los productores a entrevistar fue el muestreo no estadistico:
dirigido o autoritario. En donde se identifico luego de realizar un sondeo a los actores
claves de la region, mediante entrevistas abiertas o en talleres, intentando que la
entrevista o la encuesta realizada, sea lo mas apegada a la realidad productiva de los
actores. También se tomo como criterio de decision el agotamiento de los recursos y el
tiempo. En poblaciones amplias se aplico el criterio de entrevistar a un productor referido,
solo si fue mencionado por tres productores.



Cuadro 10. Tipo de productores y métodos de seleccién

Tipo Definicion Método de Seleccién
Productores ampliamente | Muestreo no estadistico: dirigido o autoritario. Se
reconocidos por diversos | Identificara luego de realizar un sondeo con actores
actores de la cadena | claves de la region ya sea en entrevistas abiertas o en
Lideres agroalimentaria. suelen tener | talleres. Se aplico la entrevista a la mayor cantidad

tecnologicos

buen Prestigio en la practica
de su actividad y un nivel de
conexion elevado con
instituciones publicas

posible de ellos.

Cooperantes

Productores que participan
con investigadores y/o con
las instituciones de
investigacion (como la FP, 6
universidades.) En el

establecimiento de
experimentos o parcelas
demostrativas (no se

considera a los participantes
esporadicos tales como los
asientes dias demostrativos

)

Muestreo no estadistico, dirigido o autoritario: se
enlistaron al entrevistar a los investigadores o
funcionarios de las instituciones involucradas (tales
como la FP o la UNACH ). Se aplico la entrevista a la
mayor cantidad posible de ellos.

De Muestreo
Estadistico

Productores seleccionados
al asar a partir de listados
oficiales, tales como: padrén
de Procampo, padrones de
productores realizados por
ASERCA, relacion de
agremiados de las
asociaciones ganaderas,
padrones de usuarios de los
distritos de riegos y censos,
entre otros

Muestreo estadistico: dependiendo de las caracteristicas
de la informacion disponible, se aplico cualquiera de los
siguientes métodos: muestreo simple proporcional;
muestreo simple de maxima varianza; muestreo simple
al azar; o muestreo estratificado.

Referidos

Son productores que a pesar
de no estar identificados de
manera generalizada por los
actores de la cadena
agroalimentaria (tal como los

lideres tecnologicos) son
mencionados (por los
propios  productores) de

manera recurrente a nivel
local y regional como fuente
de informacion para innovar.

Muestreo no estadistico: bola de nieve. A partir del grupo
de productores lideres, cooperantes y de la muestra
(mismo que conformaron la ola cero), se hecho a rodar
la bola de nieve para dar lugar a una “primera ola” de
productores referidos como fuente de informacion para
tomar decisiones de innovacion. Dado que se pudo
forma una segunda y tercer ola, la bola de nieve se
detuvo una vez que se encuesto a la totalidad de los
referidos por la primera ola o una vez que se empezo a
percibir saturacion al registrarse la referencia reiterada
de nombres.También se tomo como criterio de decisiéon
el agotamiento de los recursos y el tiempo. En
poblaciones amplias se aplico el criterio de entrevistar a
un productor referido, solo si fue mencionado por mas de
tres productores.

Fuente Curso de capacitacion para EEE en abril Cd de México




Aunque de entrada se tienen unicamente cinco tipos de productores a entrevistar, en la
practica —y por la dinamica propia de la innovacionh— se puede dar una serie de
combinaciones, tales como productores lideres—cooperantes, lideres—referidos,
cooperantes—referidos y de muestreo—referidos, entre otras. La delimitacion del estudio a
un espacio geografico (municipio o regién) es de vital importancia para tener resultados
veraces en el analisis de redes de innovacion. Para ello, y con la ayuda de los actores
locales, se deben tomar en cuenta espacios con una reconocida dinamica y presencia
productiva de la cadena agroindustrial a evaluar en el Estado.

14 Tipos de actores considerados como posibles fuentes de innovacién

Se identificaron las diversas fuentes de informacion a las cuales recurre un productor para
tomar decisiones de innovacioén. A titulo de ejemplo, dichos actores —y/o fuentes— se
pueden agrupar acorde a la lista mostrada en el Cuadro 11. Con base a ésta informacion
se procedid a analizar las principales fuentes utilizadas por los productores de cada
cadena evaluada y para cada innovacion especifica, poniendo énfasis especial en la
posicion ocupada por la FP y sus organismos ejecutores de proyectos del SITT.

Cuadro 11. Actores y fuentes de informacion para adoptar innovaciones

Tipos de actores

A.-De otro productor I.- Lo observo en una exposicion

B.- De un familiar J.- Instituciéon de ensefianza

C.-Experimentacion propia K.-Centro de investigacion

D.-Proveedor de insumos L.-Publicacion (revista o libro)

E.-De un comprador M.- Dia demostrativo

F.-Fundacion Produce N.-Grupo GGAVATT

H.-Asesor técnico o despacho 0.- de un centro de validacién y transferencia de
tecnologia (CVTTS)

Fuente: Encuesta a productores, mayo del 2007
15 Integracion y procesamiento de bases de datos

Las hojas de captura de cada base de datos se disefiaron en un libro electrénico para
hoja de célculo (Excel), el cual contiene tres apartados, alineados al contenido de la
entrevista y con las particularidades de cada cadena: (i) Atributos sociodemograficos,
indicadores econdomicos, indicadores comerciales, indicadores organizativos y
posicionamiento de la FP y sus organismos operadores.(ii) Dinamica de la innovacion, en
donde se registra el afio de adopcion, cada una de las innovaciones para cada productor
y las fuentes de informacién para la innovacién. En caso de no haber adoptado, se indagé
sobre el nivel de conocimiento y la intencion de adopcién.(iii) Redes de innovacion. En
esta hoja electronica se rastrearon las relaciones manifestadas por cada uno de los
productores para acceder a conocimiento para la innovacion, informacién que
posteriormente fue procesada con el software para analisis de redes UCINET® version
6.85

Una vez capturadas, se inicid6 un proceso de depuracion y edicién de las dos hojas de
captura de datos de las dos cadenas productivas evaluadas (jitomate y bovino doble
proposito) calculando ademas algunos indicadores de los cuales se da cuenta en el
siguiente apartado.




16 Diseno de indicadores para evaluar la dinamica de innovacion
Los indicadores para analizar la dinamica de innovacion son enunciados a continuacion.
17 El indice de Adopcién de Innovaciones (INAI)

Para cada cadena evaluada se construy6 un listado de innovaciones que, a decir de los
actores clave en cada cadena y en cada estado, pueden contribuir a incrementar los
niveles de competitividad de los agricultores y ganaderos. Las citadas innovaciones
fueron agrupadas en categorias (Anexo 3), acorde a la dinamica de cada cadena
evaluada. Posterior a ello se calculé el indice de adopcién en cada una de las categorias.

EL calculo del IAIC se hace con base a la siguiente expresion:
Donde:

n
> Innov

IAIC, =12
n

IAICik = indice de adopcion de innovaciones del i-ésimo productor en la k-ésima categoria
Innovik = Presencia de la j-ésima innovacion en la k-ésima categoria
N = Nuamero total de innovaciones en la k-ésima categoria

El indice de adopcién de Innovaciones (InAl) se construyd mediante la siguiente
expresion:

SIAIC,

InAl, = 1=
Al P

Donde:

InAl i = indice de adopcién de innovaciones del i-ésimo productor

IAICik = indice de adopcion del i-ésima productor en la k-ésima categoria
K = Numero total de categorias

18 El indice de Rapidez de adopcién (InRAl)

Los datos tomados en campo permiten rastrear la fecha de adopcion de las innovaciones
de interés para cada productor. Con base a ésta informacion, se calcula el tiempo en
meses transcurrido entre la adopcion de la innovacion y la fecha de la encuesta, con lo
cual se esta en posibilidad de analizar la propension de los agricultores a adoptar
innovaciones de manera temprana por medio del indicador denominado “indice de
Rapidez de Adopcién de Innovaciones” (InRAl).

Asi pues, el InRAI es un indicador normalizado (cuyos valores ocurren entre cero y uno)
que da cuenta de la posicidn que guarda cada productor en el tiempo en el cual adoptd
determinada innovacion con respecto a otros productores; valores cercanos a 1 dan
cuenta de que el productor es de los primeros adoptantes. El InRAI se calcula
primeramente por categorias, con base a la siguiente expresion:



TAdop,

InRA, =—————*
' MaxTAdop,

Donde:
InRAIjj = Indicador de velocidad de adopcion del i-ésimo individuo en j-ésima innovacion

TMaxAdopj = Tiempo maximo de adopcién de la j-ésima innovacion
TAdopij = Tiempo en el cual el i-ésimo individuo adoptd la j-ésima innovacion.

Las innovaciones se agrupan en categorias para calcular un “/ndice de Rapidez de
Adopcién por Categoria’ (InRAC) con la siguiente expresion:

> InRA;, / \
‘ { para InRA,> 0
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InRAC, =1 —
n =0

Donde:
InRACik = indice de velocidad de adopcién del i-ésimo individuo en la k-ésima categoria

InRAjk = Indicador de rapidez de adopcion para la j-ésima innovacion en la k-ésima
categoria, cuyo valor es >0

n >0 = Innovaciones en las cuales el i-ésimo productor adopta la practica
Asimismo, el InRAI se calcul6 mediante la siguiente expresion:

| mRAC, | |
InRAI, = & |
n L

TA X A * J D
MAXTAdop, |

Donde:
InRAli = indice de rapidez en la adopcién de innovaciones del i-ésimo individuo.

InRAjk = Indicador de rapidez de adopcién para la j-ésima innovacién en la k-ésima
categoria, cuyo valor es >0

n >0 = Innovaciones en las cuales el i-ésimo productor adopta la practica

TAMax = Tasa de adopcion maxima de las innovaciones consideradas para calcular
rapidez

TAx = Tasa de adopcién del i-ésimo productor de las innovaciones consideradas para
calcular rapidez



20 Esta expresion se utiliza para ponderar la rapidez de innovacion con la tasa de
adopcion, buscando distinguir a los productores con mas innovaciones en las cuales son
primeros adoptantes.

19 Diseno de indicadores para el analisis de redes de Innovacién

La existencia de estructuras de redes diferentes conducen a la consideracién de tres
dimensiones de analisis: la centralizacién, la difusion y la estructuracién. Cada dimension
aporta diversos indicadores que en su conjunto permiten comprender la dinamica de la
red y, por tanto, el disefio de la intervencion o la valoracién de los impactos de las
acciones de transferencia de tecnologia o de flujos de informacién en general.

20 Indicadores de centralidad y de centralizacién
a) La centralidad de los actores

La centralidad es la propiedad de un actor para llegar a un determinado numero de
actores mediante relaciones directas o un grupo de indirectas. Es, en si, el numero de
relaciones que un actor posee, considerando ademas la facilidad para acceder al resto de
la red o de intermediar relaciones entre actores. El analisis de centralidad es considerado
como un analisis local, pues considera a cada actor en lo individual aun cuando estima
relaciones con otros actores. Los indicadores asociados a la centralidad son: grado,
cercania e intermediacion.

El grado es el numero de relaciones que un actor posee. Un actor con alto grado es aquel
que muestra alto numero de relaciones. Es posible dividir el grado en grado de entrada,
siendo las relaciones que otros actores dicen mantener con el actor en cuestion; y en
grado de salida, representando el nimero de relaciones que el actor analizado dice tener
con el resto. El grado, en ambos casos, se puede presentar normalizado, el cual consiste
en expresar en forma porcentual este valor. Su calculo es como sigue:

G=3, X, Gm =, X, /(0 -1)

El grado (G) es igual a la suma de las relaciones entre el actor analizado (i) y el resto ()).
El grado normalizado (Gnorm) divide el grado entre el numero de actores menos 1, (n-1).

La cercania es la capacidad de un actor de acceder al resto de actores. Un actor con alta
cercania muestra la capacidad de acceder a buena parte de la red de manera eficiente, o
mediante pocas relaciones. Un actor cercano esta en una posicion estratégica dentro de
la red. El valor de la cercania se expresa como

C(K)=n(n-1 1

) > Dgeod,

Donde K es un nodo y Dgeodk es la suma de las distancias geodésicas del nodo K a
todos los demas nodos conectados. Una distancia geodésica es la distancia mas corta
entre dos nodos.

*10



El indicador de cercania, si bien robusto y util, presenta la desventaja de no considerar el
célculo de alcance de un grupo de actores sobre los cuales interesaria gestionar una
intervencion.

Por ultimo, la intermediacién es el numero de veces que un actor esta en el camino mas
corto entre un par de actores.

El valor de la intermediacion se expresa como

2&%'{9’@-“‘”9@.}

Gk === 52

para todos los puntos i,j,k, donde i<j, n es el numero de nodos en la red y gij(k) es la
distancia geodésica entre i y j, que pasan por k. Por tanto, si k esta en el camino mas
corto del par (i,j), K tiene una alta intermediacion.

Al igual que la cercania, es un indicador util y robusto. Sin embargo, muestra también la
misma desventaja de la cercania pues no considera el impacto del grupo de actores
considerados como los mas intermediarios en un eventual proceso de gestion o
intervencion.

Derivado de las desventajas mencionadas, y considerando la necesidad de un analisis
multidimensional, la dimension de la centralidad es util para un analisis exploratorio. Este
analisis se complementa con las dimensiones de difusion y de estructuracion discutidas
mas adelante. Previo, conviene describir la centralizacion de la red.

b) La centralizacion de la red

El indice de Centralizacién da cuenta de la presencia o ausencia de actores en torno a la
concentracién, sea de decisiones o de informacién. Una red centralizada evidencia un
actor o pequefio grupo de actores controlando o influyendo de manera significativa sobre
el resto.

Una red centralizada es comun, por ejemplo, en programas disefiados en forma vertical o
en esquemas de comercializacion en el cual domina un comprador. Es posible encontrarla
ademas, por ejemplo, en esquemas de transferencia de tecnologia en etapas tempranas
en las cuales la difusién de innovaciones requiere ser controlada o se carece de capital
humano amplio que pueda contribuir a la difusion. En este ultimo caso, una campafia
fitosanitaria ante un problema grave y desconocido seria un buen ejemplo. Una red no
centralizada es aquella en la cual los flujos de informaciéon no estdan dominados por un
solo actor o grupo de actores. Se dice que en redes no centralizadas se observa madurez.
Para disefiar el indice de Centralizacién se emplea el concepto de Red Estrella. Una red
estrella es aquella en la cual los flujos de informacién requieren, inequivocamente, pasar
a través de un actor.

El indice de Centralizacién se expresa en porcentaje. El 100% indicaria la existencia de
un actor concentrando los flujos; el 0% indicaria que no existe un actor con esta
caracteristica. Obsérvese la siguiente llustracion (Figura Anexo 1).



Figura 20. Centralizaci6n de la red
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El Grado de Centralizacion de una Red indica qué tan cerca esta la red de comportarse
como una Red Estrella. De manera indirecta, el indice de centralizacion ayuda a estimar
un indicador de “seguridad estructural de la red”. La existencia de un solo actor central
indica que, por ejemplo, ante una innovacion, solo el actor al centro puede permitir que
ésta se difunda. Peor aun, si el actor al centro desaparece, los nodos quedan totalmente
sueltos. Este es el caso del actor 1 en la Figura (a). Por el contrario, en una red no estrella
los actores tienen todos los caminos posibles para acceder al resto de los nodos (Figura
b). En este sentido, se puede concluir que un indice de centralizacién alto muestra una
red fragil en un sentido de seguridad de la red en general.

c) Densidad de la red

La densidad de la red es el porcentaje de relaciones existentes entre las posibles. Altas
densidades reflejan acceso amplio a la informacién disponible. Su calculo se realiza a
partir de la siguiente expresion.

21
D=————*100
n(n—1)

La densidad (D) es igual al numero de relaciones (/) entre el numero de relaciones
posibles n(n-1). La densidad se expresa en porcentaje: una densidad del 100% indica que
todos los actores estan relacionados; una densidad del 0% indica que todos los actores se
encuentran sueltos. Analizar la densidad de la red es relevante por las siguientes razones.
1. Estima la posibilidad de acceso a la informacion entre los actores de la red. Una red
densa muestra mayores atributos de difusion.

2. Permite valorar los efectos derivados de una intervencion. En redes poco densas las
acciones deberan realizarse en multiples grupos, o hasta en nodos en lo individual, para
lograr la difusién o transferencia deseada. En redes con bajas densidades no pueden
preverse altos impactos, a menos que los esfuerzos sean considerables.

3. Referido a estrategia y a su seguimiento, permite evaluar el impacto del fomento a la
interaccion a través del incremento en las relaciones. El incremento en las relaciones
suele derivarse de una valoracion a las relaciones.



Como se ha mencionado, la dimensién de centralizacién es de utilidad para detectar la
importancia de los nodos en lo individual (grado, cercania, centralizacion), de toma de
decisiones (indice de centralizacién), y de acceso a la informacién (densidad). Se abordan
a continuaciéon las dimensiones de difusién y de estructuracion, consideradas ambas
como la base del analisis estructural de las redes de innovacion.

21 Indicadores estructurales

Las redes son espacios virtuales en los cuales, mediante el entendimiento y uso de su
estructura, pueden desarrollarse actividades orientadas al cumplimiento de objetivos y la
definicion o alineacion de una estrategia. El analisis estructural contempla posiciones,
roles e influencia, permitiendo el disefio prospectivo de la red, o de valoracion de
estrategias subyacentes a la red. Se reconoce que estructuras diferentes implican
estrategias diferentes. Lo primero que salta a la vista al realizar un analisis estructural son
las diferencias en la forma administrativa y en la forma operativa de las redes. La
administrativa se refiere al disefio formal bajo el cual se conciben; es el debiera ser. La
operativa es tal y como se encuentra; es el asi es. La dimension de difusién y de
estructuracion corresponde al analisis estructural, el cual complementa, y puede
mencionarse como necesario, al analisis de centralizacion. Los conceptos basicos en la
estructura son el actor difusor y el actor estructurador. Un solo actor puede desempefar
dos posiciones o roles diferentes. Un difusor puede, a su vez, ser un estructurador. Al
hablar de uno o de otro rol, implica que es éste el que desarrolla con mayor importancia.

El problema de identificar a los actores centrales en las redes es uno de los que
mayormente ha motivado el desarrollo conceptual y de aplicacién de software. Una de las
primeras aportaciones relevantes la constituye la centralidad de los nodos (abordada
inicialmente por Bonacich en 1972 y Freeman en 1979), recurriendo a la cuantificacion de
la importancia estructural de los actores en la red. Posteriormente, las investigaciones se
abocaron a la identificacién de actores centrales y periféricos (analizados entre otros por
Seidman en 1983 y Everett y Borgatti en 1999) destacando la funcion de la centralidad a
nivel grupo, no solo de nodos. Una vez demostrado que las medidas de centralidad de los
nodos y de grupo (grado de entrada, grado de salida, centralizacién, intermediacion,
cercania) muestran, por su disefo, bajo grado de pertinencia para la seleccién univoca de
actores clave, fue necesario el desarrollo de nuevos conceptos para identificar a los
actores centrales en la red.

El algoritmo de jugador clave (key player) desarrollado por Stephen P. Borgatti es
particularmente util. El key player se aboca, basicamente a la identificacién de un grupo
de nodos caracterizados por transmitir a otros actores o difundir, o estructurar la red lo
mas posible. Cada una de estas medidas refleja caracteristicas diferentes de los nodos y
de la red misma. Los nodos que en mayor medida, al desaparecer, son los que rompen la
red (estructuradores) pueden no ser los mismos nodos que en forma éptima pueden
alcanzar al resto de la red (difusores)®.

a) Estructurador

Un actor estructurador es aquel ubicado mayormente como intermediario entre actores de
la red. Su existencia explica visualmente la forma y apariencia de la red, ademas de su
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articulacion. A diferencia del indicador de intermediacién referido en la dimensién de
centralidad, se considera la funcién de un grupo de actores clave (key players) y su efecto
sobre el conjunto de la red, no solo sobre los actores directamente vinculados. Los
actores estructuradores son identificados a partir de su funciéon para enlazar actores o
grupos de actores. Su eliminacién provoca ruptura y su funciéon es organizativa o de
articulacion. En la figura anexo 2 se observa una red con 16 actores. En los nodos 5, 10 y
15 pueden contarse cinco relaciones, en el caso del 16 tiene solo tres, el resto muestra
cuatro relaciones en cada caso. Desde el punto de vista de la centralidad, el actor 16
seria el menos importante, pues presenta el menor grado. Sin embargo, al observar la
estructura de la red, salta a la vista el papel que este actor desempefa. Desaparecer al
actor 16 implicaria romper la red en tres fragmentos compuestos por 5 actores cada uno.
Note que de darse esta situacion, todos los actores, incluyendo al 5, 10 y 15, mostrarian
cuatro relaciones. Es decir, la desaparicion del actor estructurador 16 no solo fragmenta,
sino que resta importancia a otros.

Figura 21. Estructura de la red.

Un actor estructurador es el responsable, como se observa en la ilustracién anterior, de
ser el puente entre diferentes grupos de actores; ordena, enlaza y posibilita los flujos de
informacion. Suele ocurrir, pudiendo considerarse incluso como deseable o ser esta la
funcién obvia, que las instituciones funcionen como articuladores. Las instituciones, como
la FP, enlazan diversos actores para favorecer la difusién de tecnologia y fomentar el
desarrollo de innovaciones. Puede explicarse asi que este tipo de actores muestren
“pocas relaciones” pero desempeien un papel relevante desde el punto de vista de la
estructura.

Los actores estructurales tienen, en un primer momento, el papel de enlace. En un
segundo momento, su funcién se concentra en diluir esta funcion. Tal y como lo indica el
indice de Centralizacién, una mayor centralizacion evidencia debilidad en la red, pues
ante una eventual desaparicion, la red queda fragmentada. La fragmentacion es el
porcentaje en el cual una red se desintegra ante la desaparicién de un actor estructurador.
Su mayor aplicacién se refiere a la prospeccion al indicar efectos probables derivados de
la gestidn, via fortalecimiento o desaparicion de ciertos actores.



b) Difusor

Un actor difusor es aquel ubicado como cercano para acceder al resto de la red. Su
existencia se valora por su potencial para transmitir y son identificados a partir de su
posicion para acceder (cercania, pero valorada en el conjunto de la red) al mayor nimero
de actores. Su funcion es favorecer los flujos. En la Figura Anexo 2 puede observarse que
los actores 5, 10 y 15 son clave y representan la “oportunidad mas cercana” de acceder a
todos los nodos, obvio decirlo, empleando al estructurador 16 como puente entre los tres
componentes de la red. La funcion de los nodos 5, 10 y 15 es servir de difusores.
Ademas, son los responsables, como ocurre normalmente, de filtrar o validar la
informacion que fluye a través de la red. El poder de estos nodos estriba en que si se
considera que la informacion es adecuada, pasa; de lo contrario, se detiene o se retiene.

Cuando un difusor es un productor con actitud de compartir y la informacion que fluye es
pertinente, se puede hablar de un escenario ideal; como ideal, poco frecuente. Suelen
presentarse actores difusores que desempeifan una funcibn econdémica como
proveedores de insumos. El interés econdmico puede provocar una seleccion adversa al
difundir so6lo aquella informacién que convenga a sus intereses. Asi, la articulacion entre
los difusores y los estructuradores es la mejor combinacion posible en la medida que
permite gestionar mejor el interés colectivo, mas que intereses particulares.

22 Disefo de indicadores para evaluar el posicionamiento competitivo de los
productores

Si se esta definiendo a la competitividad como la “capacidad de crear y entregar
rentablemente valor en un mercado especifico a través del liderazgo en costos o
mediante productos y servicios diferenciados”, uno de los conceptos clave, aparte de la
cuota de mercado, son las ganancias (o utilidades), las cuales resultan de restar a los
ingresos los costos. Ante este escenario, no se puede pasar por alto que la mayor parte
de las unidades de produccion en el medio rural mexicano no cuentan con registros de
ingresos y egresos, lo cual dificulta ejecutar calculos precisos sobre costos de produccion
y utilidades. Por tanto, a continuacién se propone el uso del Indicador de
Posicionamiento Competitivo (INPC), extraido a partir de la informacién recabada con
las entrevistas en campo ya sea cuantitativa, cuando se tienen datos de ingresos y
egresos26 o cualitativa, cuando el productor entrevistado unicamente sefala incrementos,
o0 decrementos en sus ingresos y costos de manera porcentual aproximada. Se asume
que un cambio positivo en los ingresos y, simultdneamente un cambio negativo en los
costos, mejorara la capacidad para generar ganancias y por lo tanto la competitividad.

Con base a este supuesto, se propone el uso del INPC, cuyo valor para cada unidad de
produccion dependera del valor porcentual del incremento (o decremento) en los ingresos
y los costos en el plano cartesiano ilustrado en la Figura 22. Para definir los limites de los
cambios porcentuales en los ingresos y en los costos en el plano cartesiano se procedié
estimar la mediana, indicador estadistico de tendencia central que permite evitar sesgos
por datos extremos; asi pues, se estimé la mediana tanto para los valores positivos como
para los valores negativos de los cambios porcentuales en ingresos y costos.

% Para el caso de los precios y costos, se actualizaron con base al indice Nacional de Precios al Productor (INPP) base
diciembre de 2003=100%



Figura 22. Niveles de analisis de la competitividad

Incremento en los ingresos
|Fuente: Enguesta a productores, junio de 2008.
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Fuente: Encuesta a productores, mayo del 2007

Por ejemplo, una empresa con un incremento en los ingresos mayor a la mediana positiva
(+50%, por ejemplo) y un decremento en los costos de productores menores a la mediana
negativa (-50%, por ejemplo) adquiere un valor en el INPC de 1+ (Figura Anexo 3.) Por el
contrario, empresas con decrementos en los ingresos menores a -50% e incrementos en
los costos de produccion mayores al 50% tendran un valor del INPC de -1. Asi pues, el
Indicador de Posicionamiento Competitivo puede ser representado por la siguiente
funcioén:

InPC = f (A %Ingresos)+ (A %Costos)
23 Analisis estadistico de la base de datos

Los analisis estadisticos ejecutados en la base de datos fueron corridos con el paquete
estadistico SAS©, con las rutinas “Prog means”, para correr pruebas de medias; “Prog
GLM”, para analisis de modelos lineales; y “Prog Reg”, para analisis de regresion
multivariada. El analisis grafico se ejecuto con el apoyo del programa ORIGIN y de las
rutinas interactivas disponibles en el software SPSSC©.

Las Curvas de adopcion por innovacion se ejecutaron con el apoyo del software SAS© y
la rutina de analisis Lifetest, con la finalidad de analizar la curva de adopcién para cada
una de las innovaciones en cada cadena evaluada. Para las innovaciones maduras, es
decir, aquéllas que aparecieron como adoptadas por la mayor parte de los productores al
momento de realizar la evaluacion, el procedimiento produjo los estimadores del tiempo
transcurrido desde la aparicion de la innovacién hasta que el 25, 50, 75 6 100% de los
productores adoptaron dicha innovacion. Para cada innovacion también se dispuso del
afo en que ésta aparecio por primera vez en la muestra de productores seleccionada, lo
cual ayuda en el despliegue grafico a identificar los periodos de aparicion de las
innovaciones evaluadas.



Anexo 2

Ficha para sistematizar la oferta tecnoldégica
1. Nombre del proyecto
Estrategias organizacionales y de comercializacion para el jitomate de Chiapas
2. Cadena agroindustria.l
Jitomate
3. Eslabén de la cadena (produccién primaria, comercializacion, transformacién)
Comercializacion
4. Area tematica que aborda el proyecto (ver clasificacion AGRIS FAO, Anexo 5)
E20; E70y FO1

5. Tipo de proyecto (investigacion, validacién, transferencia de tecnologia, giras de
intercambio, misiones tecnologicas, cursos de capacitacion, etc.)

Curso de capacitacion

6. Instituciones ejecutoras e involucradas

Fundacién Produce

7. Investigadores y consultores responsables

La institucion es Globalco a través del Dr. Jorge Estrada Gallegos.

8. Vigencia del proyecto y montos canalizados por la Fundacién Produce

a) Aino y mes de inicio: seis meses

b) Ao y mes de finiquitado

c) Monto total financiado por la Fundacién Produce: $ 329,784.00

d) Monto aportado por otras Instituciones, Programas y productores.

9. Problema a resolver por el proyecto

La tendencia por la alimentacibn mas sana y natural ha impulsado el consumo de
ensaladas con vegetales, en donde el jitomate fresco es uno de los principales
ingredientes considerando ademas las propiedades curativas del jitomate, el crecimiento
de la demanda es optimista. Actualmente, los hogares son los principales consumidores
del jitomate fresco de supermercado, mientras que los centros de consumo como
restaurantes y comida rapida aun utilizan mas los productos de jitomate procesado. En
cualquier caso, la produccion estatal se ha incrementado mas del 150% en los ultimos 3
afios, lo que demanda un gran esfuerzo organizacional para alcanzar los niveles



competitivos qué cumplan con los requerimientos del mercado en términos de inocuidad,
calidad y presentacion, asi como resolver las limitantes actuales, manejo de poscosecha,
alta vulnerabilidad a factores climatolégicos y a plagas, entre otras. En ese sentido, el
presente proyecto busca asesorar y capacitar a organizaciones productoras de jitomate
en procesos Yy estrategias de organizacion y de comercializacion para mejorar su posicion
competitiva nacional.

10. Propésito del proyecto

a) Asesoria y capacitacion en motivacién y liderazgo.

b) Asesoria y capacitacién en estrategias organizacionales

c) Asesoria y capacitacion en buenas practicas agricolas.

d) Asesoria y capacitacion en estrategias de negociacion y comercializacion.

11. Resultados generados por el proyecto (variedades, hibridos, patentes, derechos
de inventor, marcas, maquinaria y equipo, procesos tecnolégicos, practicas
especificas, guias técnicas, folletos, reportes, etc.)

12. Mecanismos de difusion empleados (parcelas o médulos demostrativos, giras
de intercambio, publicaciones, capacitacién, etc.)

a) 5 Talleres de capacitacion.
b) Una parcela demostrativa.

13. Evidencias de impacto reportadas

a) Numero de personas participantes en eventos demostrativos, giras, cursos, etc.
(productores, estudiantes, funcionarios, asesores técnicos, consultores,
representantes de Agronegocios).

b) Efecto multiplicador de los recursos de la Fundacién: por cada peso invertido
por la Fundacién se movilizaron pesos adicionales de otros programas
de la Alianza, créditos y de los productores.

c) Desarrollo organizacional

d) Innovacién agroindustrial

e) Publicaciones

f) Formacion de recursos humanos

14. Observaciones generales;

La tecnologia se refiere a la aplicacién practica y sistematizada del conocimiento, para
producir y comercializar bienes y servicios que satisfagan una necesidad o un deseo. La
tecnologia involucra no soélo los aspectos técnicos de destreza, maquinaria, herramientas,
materiales y desechos, sino también a la participacion activa de personas vy
organizaciones dentro del ambito econdmico y cultural



1. Nombre del proyecto

Diagndstico integral de las principales enfermedades que afectan al ganado bovino en la
zona norte del Estado de Chiapas.

2. Cadena agroindustrial

Bovino doble propésito

3. Eslabén de la cadena (produccién primaria, comercializacion, transformacién)
Produccioén primaria.

4. Area tematica que aborda el proyecto (ver clasificacion AGRIS FAO, Anexo 5)
L01,L52,yL73

5. Tipo de proyecto (investigacion, validacién, transferencia de tecnologia, giras de
intercambio, misiones tecnologicas, cursos de capacitacion, etc.)

Validacién tecnologica para combatir las principales enfermedades

6. Instituciones ejecutoras e involucradas

Fundacion Produce y UNAM FMVZ

7. Investigadores y consultores responsables

Dr. José Pedro Cano Celada.

8. Vigencia del proyecto y montos canalizados por la Fundacién Produce

a) Ano y mes de inicio: 5 meses (aunque el proyecto es a 12 meses)

b) Ao y mes de finiquitado

c) Monto total financiado por la Fundacién Produce: $ 354,827.00

d) Monto aportado por otras Instituciones, Programas y productores

9. Problema a resolver por el proyecto

Las enfermedades que afectan a los bovinos es principal causa de perdidas econdmicas
para los ganaderos que estas provocan una baja produccion, reproduccion y en ocasiones
el sacrificio o la muerte de los animales afectados. Rutinariamente el tratamiento, los
calendarios de vacunacion y otras medidas preventivas las aplican los ganaderos los
médicos veterinarios sin realizar exdmenes de laboratorio y por lo tanto con resultados
desfavorables. El diagnostico de laboratorio de las principales enfermedades que afectan
al ganado bovino en la zona norte del estado Chiapas es el uUnico procedimiento
cientificamente demostrado para poder tratar, prevenir controlar y en algunos casos
erradicar las enfermedades, el objetivo de esta investigacion es conocer por medio de
pruebas de laboratorio las principales enfermedades de los bovinos de la zona norte del
estado de Chiapas para prevenirlas, controlarlas y erradicar para proporcionar una mayor



ganancia economica a los ganaderos y al mismo tiempo mantener empresas
agropecuarias sustentables o sea que no contaminen el medio ambiente y asi producir
alimentos inocuos para el consumidor tomando primordial importancia a las
enfermedades zootécnicas que se trasmiten de los animales a los humanos por medio
del consumo de los alimentos contaminados o del contacto directo con los animales
enfermos.

10. Propésito del proyecto

Conocer las principales enfermedades que afectan al ganado bovino de la region para
poder prevenirlas adecuadamente y oportunamente.

11. Resultados generados por el proyecto (variedades, hibridos, patentes, derechos
de obtentor, marcas, maquinaria y equipo, procesos tecnolégicos, practicas
especificas, guias técnicas, folletos, reportes, etc.)

Diagnostico de enfermedades en ranchos de la zona (IBR, diarrea, viral, P13, BRSV,
leptospirosis, microplasmosis, anaplasmosis, piroplasmosis, rabia paralitica, brucelosis y
tuberculosis) principalmente y otras que pudieran encontrarse durante el desarrollo.

12. Mecanismos de difusion empleados (parcelas o médulos demostrativos, giras
de intercambio, publicaciones, capacitacion, etc.)

a) Se realizaron la toma de muestra de sangre individual da cada vaca para realizar |
aprueba de ELISA en un numero determinado de animales en cada explotacion.

b) Se realizo un curso de capacitacion destinado a los médicos veterinarios y a los
ganaderos.

c) Diagnostico de enfermedades en ranchos de la zona (IBR, diarrea, viral, P13,
BRSV, leptospirosis, microplasmosis, anaplasmosis, piroplasmosis, rabia
paralitica, brucelosis y tuberculosis) principalmente y otras que pudieran
encontrarse durante el desarrollo.

d) Calendario de vacunacién como resultado del diagnostico realizado.

13. Evidencias de impacto reportadas

a) Nimero de personas participantes en eventos demostrativos, giras, cursos, etc.
(productores, estudiantes, funcionarios, asesores técnicos, consultores,
representantes de Agronegocios).

b) Efecto multiplicador de los recursos de la Fundacién: por cada peso invertido
por la Fundaciéon se movilizaron pesos adicionales de otros programas
de la Alianza, créditos y de los productores.

c) Desarrollo organizacional

d) Innovacién agroindustrial

e) Publicaciones

f) Formacion de recursos humanos

14. Observaciones generales
1. Nombre del proyecto

Valoracién de la capacidad reproductiva de los sementales bovinos en los grupos
GGAVATTSs.



2. Cadena agroindustrial

Bovino doble propésito

3. Eslabén de la cadena (produccidén primaria, comercializacion, transformacion)
Produccién primaria

4. Area tematica que aborda el proyecto (ver clasificacion AGRIS FAO, Anexo 5)
L51,L52,L53y L10

5. Tipo de proyecto (investigacion, validacién, transferencia de tecnologia, giras de
intercambio, misiones tecnologicas, cursos de capacitacion, etc.)

Transferencia de tecnologia

6. Instituciones ejecutoras e involucradas

Fundacion Produce y la UNACH FMVZ, GGAVATTSs, Asociaciones Ganaderas
7. Investigadores y consultores responsables

Dr. Horacio Ruiz Hernandez

8. Vigencia del proyecto y montos canalizados por la Fundacién Produce

a) Ano y mes de inicio: 9 meses (el proyecto es de 12 meses)

b) Ao y mes de finiquitado

c) Monto total financiado por la Fundaciéon Produce: $ 120,000.00

d) Monto aportado por otras Instituciones, Programas y productores

9. Problema a resolver por el proyecto

Las evaluaciones de los sementales Unicamente se realizan en los programas de ganado
mejor esto cuando se vende el semental por medio del gobierno Estatal y Federal.
Cuando el productor adquiere el semental en otras ganaderias no extiende certificado de
fertilidad ni el productor lo exige. Los productores por iniciativa propia no realizan
evaluaciones a sus sementales y como consecuencia no sabe el estado reproductivo del
semental, ocasionado baja produccion de crias en un ciclo reproductivo y a la vez baja
produccion de leche y carne lesionando econdmicamente el bolsillo del productor y de su
familia. Aunado a este problema se tienen bajos parametros reproductivos en los grupos
organizados del estado. Los parametros productivos segun grupos GGAVATTs vy
Compania Nestle presentan en promedio de leche 3 litros/animal en ciertas zonas,
mientras que en otras reportan 5 litros /animal pero muy localizados. En el ganado de
carne, la conversion o ganancia de peso es de 600gr/dia como promedio. En los
parametros reproductivos se tiene alrededor de 18 meses de periodo interparto, dos a tres
servicios por concepcion y 10% de mortalidad en la etapa de crianza. Si a esta situacion
se agrega un escaso financiamiento de la banca, los canales de comercializacién



presentan serios problemas como: carne, leche, y sus derivados y los crecientes costos
de produccién, entonces tendremos que la actividad del sector pecuario presenta muchos
problemas de rentabilidades por lo que es importante realizar evaluaciones de los
sementales, tanto fisicas, clinicas y evaluacion de semen, en el momento de la
adquisicion del semental, al inicio de los programas reproductivos y en forma periddica
para saber y estar seguro de su estado reproductivo y de esta forma tener porcentajes de
fertilidad aceptables dentro de los parametros reproductivos.

10. Propésito del proyecto

Adoptar esta tecnologia entre los productores pecuarios para mejorar la fertilidad de los
sementales bovinos que se encuentran trabajando en los hatos ganaderos y como
consecuencia lograr el incremento del nacimiento de mas crias al afo o por ciclo
reproductivo y como indicador se aumenta el hato ganadero en el estado existiendo
mayor produccion de leche y carne, en beneficio directo al productor en el aspecto
economico, productivo y reproductivo, ademas de ser una alternativa de solucién a la
cadena agroalimentaria. La capacidad reproductiva del semental sera evaluado por tres
parametros: Examen fisico general, examen clinico general y evaluacion del semen. El
estudio arrojara un resultado, si el semental aprueba estos tres parametros, significa que
se encuentra apto para seguir trabajando en los programas reproductivas del rancho. Si
llegara a reprobar unos de los parametros antes mencionados, dependiendo el caso, se le
dara una segunda oportunidad en un periodo de 60 dias, de lo contrario sera eliminado
del hato e inmediatamente sera sustituido por otro semental que redna las caracteristicas
apropiadas del productor ademas de que tenga las pruebas que exigen la SAGARPA.

11. Resultados generados por el proyecto (variedades, hibridos, patentes, derechos
de obtentor, marcas, maquinaria y equipo, procesos tecnolégicos, practicas
especificas, guias técnicas, folletos, reportes, etc.)

1. Trabajo con 18 grupos de GGAVATTSs que se encuentran localizados en la region
IV Frailesca y | Centro, 3 asociaciones ganadera.

2. Capacitacién a 200 productores de los grupos organizados y 120 estudiantes de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y Ciencia Agrondmicas de la
UNACH

3. 120 productores adoptando y realizando pruebas de fertilidad

4. 200 productores de los grupos GGAVATTs y Asociaciones Ganaderas , solicitan
que se realice en su presencia las pruebas de fertilidad a los sementales recién
adquirido y estar convencidos de realizarlo antes de iniciar los programas de
empadre

5. Analizar las pruebas de fertilidad, se sabrd el numero de sementales con
problemas fisicos, clinicos y anormalidades espermicas.

6. Con base al numero de sementales con problemas de fertilidad, podremos estimar
el numero de crias que se pierden por afio.

7. Incremento del ingreso de los productores al diagnostico a tiempo en sementales
con problemas de fertilidad, logrando mayor crias al afio y el incremento de leche y
carne.

12. Mecanismos de difusion empleados (parcelas o médulos demostrativos, giras
de intercambio, publicaciones, capacitacion, etc.)

Cursos, talleres y practicas de campo



13. Evidencias de impacto reportadas

a) Numero de personas participantes en eventos demostrativos, giras, cursos, etc.
(productores, estudiantes, funcionarios, asesores técnicos, consultores,
representantes de Agronegocios.)

b) Efecto multiplicador de los recursos de la Fundacién: por cada peso invertido
por la Fundaciéon se movilizaron $100,000.00 de GGAVATT y Asociaciones Ganaderas
en aportacion en especie la FMVZ-UNACH aporto $120,000.00 en equipo e
infraestructura adicionales de otros programas de la Alianza, créditos y de los
productores.

c) Desarrollo organizacional

d) Innovacién agroindustrial

e) Publicaciones

f) Formacion de recursos humanos

14. Observaciones generales

1. Nombre del proyecto

Difusion de biotecnologia reproductiva y herramientas de mejoramiento genético animal
para mejorar la rentabilidad de la ganaderia bovina de doble propdsito.

2. Cadena agroindustrial

Bovino doble propésito.

3. Eslabén de la cadena (produccién primaria, comercializacion, transformacion)
Produccion Primaria.

4. Area tematica que aborda el proyecto (ver clasificacion AGRIS FAO, Anexo 5)
LO1yL10

5. Tipo de proyecto (investigacion, validacién, transferencia de tecnologia, giras de
intercambio, misiones tecnolégicas, cursos de capacitacion, etc.)

Transferir tecnologia en monitoreo y evaluacion productiva y reproductiva de hatos para
disefar programas de mejoramiento genético.

6. Instituciones ejecutoras e involucradas

Fundacion Produce, Asociacion de Criadores de Razas Puras, GGAVATT, Unidén
Ganadera Regional de Chiapas.

7. Investigadores y consultores responsables

Dr. Horacio Ledn Velasco.



8. Vigencia del proyecto y montos canalizados por la Fundacion Produce

a) Ano y mes de inicio: 10 de junio al 30 de noviembre del 2006

b) Afio y mes de finiquitado

¢) Monto total financiado por la Fundacion Produce

d) Monto aportado por otras Instituciones, Programas y productores

9. Problema a resolver por el proyecto

Actualmente ninguna institucion gubernamental esta realizando un proyecto de ejecucion
en mejoramiento genético animal que tenga un enfoque reproductivo y de sustentabilidad.
No obstante son esfuerzos de los propios productores quienes realizan estas actividades
a pesar de la descapitalizacion del sector y de las limitantes en asistencia técnica. Por lo
anterior, ante la apertura comercial y aprovechando las fortalezas que tiene la ganaderia
bovina en su pie de cria de alto valor genético es necesario fortalecer un programa de
vinculacion y de transferencia tecnolégica entre instituciones de Educacion Superior y las
Organizaciones Productivas para que de manera conjunta se aborden problematicas que
limitan la rentabilidad y la productividad de la empresa pecuaria. En esta sentido el
objetivo de este proyecto serd promover un espiritu empresarial e innovador en
tecnologias de punta para la ganaderia de doble propésito buscando una mejor
competitividad y un arraigo de los productores Chiapanecos. Asimismo promover la
eficiencia reproductiva de los animales elite en la obtencion de embriones buscando
alcanzar un efecto multiplicador para los hatos comerciales.

10. Propésito del proyecto

Promover la adopcion y transferencia de tecnologia en programas de biotecnologia
reproductiva y mejoramiento genético animal a productores lideres e innovadores del
estado. Fortalecer la capacitacion a los asesores, técnicos de los grupos GGAVATTSs en
herramientas de reproduccion, genética, alimentacion, salud comercializacion y visidon
empresarial

11. Resultados generados por el proyecto (variedades, hibridos, patentes, derechos
de inventor, marcas, maquinaria y equipo, procesos tecnolégicos, practicas
especificas, guias técnicas, folletos, reportes, etc.)

a) Capacitacion a 30 productores pecuarios en programas de sincronizacion de
estro, superovulacion y manipulacion del ciclo estral en ganado bovino

b) Readiestramiento en programas de salud, manejo y alimentacién del ganado
posparto.

c) Readiestramiento a 79 asesores del grupo GGAVATTs en biotecnologia
reproductiva y herramientas de mejoramiento genético animal.

d) Asesoria personalizada a coordinadores regionales y conferencias acordes a
biotecnologia reproductiva y mejoramiento genético por especialistas en la
materia.

e) Habilidades en la adopcién y adaptacion de tecnologias pecuarias para las
regiones tropicales

f) Difusion a 200 productores organizados en los programas de medicina preventiva,
amamantamiento restringido, suplementacion alimenticia y control reproductivo.



g) Elaboracion de un manual técnico para los productores y los asesores de
GGAVATTs con las tecnologias de biotecnologia y mejoramiento genético mas
acorde para la ganaderia de doble propésito.

h) Demostracién tedrica practica de inseminacion artificial y de transferencia de
embriones en las explotaciones pecuarias.

i) Creacion de un banco de embriones de las vacas del grupo elite (genéticamente
superiores) que sirvan de pie de cria para otros productores con capacidad de
adopcion tecnolégica y de promocién al proyecto.

j) Capacitacién a 50 productores en materia agroindustrial con el apoyo técnico de la
universidad auténoma de Chapingo.

k) Visita de 30 productores al centro demostrativo de la facultad de medicina
veterinaria y zootecnia-UNAM rancho el clarin municipio de Martinez de la Torre
quienes tienen un programa de mejoramiento genético para la ganaderia tropical.

I) Readiestramiento en la formulacién y evaluacion de raciones alimenticias para los
técnicos profesionales del GGAVATTs y productores pecuarios.

12. Mecanismos de difusion empleados (parcelas o médulos demostrativos, giras
de intercambio, publicaciones, capacitacién, etc.)

Ocho talleres de capacitacién, 9 giras de intercambio tecnolégico y 4 publicaciones.
13. Evidencias de impacto reportadas

a) Numero de personas participantes en eventos demostrativos, giras, cursos, etc.
(productores, estudiantes, funcionarios, asesores técnicos, consultores,
representantes de Agronegocios.)

b) Efecto multiplicador de los recursos de la Fundacién: por cada peso invertido
por la Fundacién se movilizaron por la Asociacion de criadores de razas puras
$550,000.00 por la UNAM $100,000.00 por la UNA —CHIAPAS $100,00.00 y UNACH
$150,000.00 pesos adicionales de otros programas de la Alianza, créditos y de los
productores.

c) Desarrollo organizacional

d) Innovacién agroindustrial

e) Publicaciones

f) Formacién de recursos humanos

14. Observaciones generales

1. Nombre del proyecto

Cursos de quesos y Subproductos de la leche.

2. Cadena agroindustrial

Bovino doble propésito

3. Eslabén de la cadena (produccidén primaria, comercializacion, transformacién)

Transformacion



4. Area tematica que aborda el proyecto (ver clasificacion AGRIS FAO, Anexo 5)
Q02, y Q04

5. Tipo de proyecto (investigacion, validacién, transferencia de tecnologia, giras de
intercambio, misiones tecnolégicas, cursos de capacitacion, etc.)

Cursos de capacitacion

6. Instituciones ejecutoras e involucradas

Fundacion Produce

7. Investigadores y consultores responsables

MBA Karen Mandujano Gutiérrez

8. Vigencia del proyecto y montos canalizados por la Fundacion Produce

a) Ano y mes de inicio: 5 dias

b) Afio y mes de finiquitado

c) Monto total financiado por la Fundacion Produce: $ 35,000.00

d) Monto aportado por otras Instituciones, Programas y productores

9. Problema a resolver por el proyecto

Los productos agropecuarios y particularmente aquellos que son producto de la leche no
tiene en su gran mayoria, valor agregado por lo que es necesario, transformarlos y con
ello mejorar la forma de presentacion y por tanto una alternativa que incremente
sustancialmente los ingresos de los productores.

10. Propésito del proyecto

Que el productor lechero identifique y combata el bajo precio de la leche bronca con la
transformacion de esta mediante el conocimiento de:

a) La anatomia y fisiologia de la glandula mamaria

b) Manejo e higiene del ordefio

c) Enfermedades que afectan tecnolégicamente la elaboracion de los
productos lacteos

d) Composicion de la leche

e) Tecnologia de elaboracion de quesos

f) Clasificacion de los quesos

11. Resultados generados por el proyecto (variedades, hibridos, patentes, derechos
de obtentor, marcas, maquinaria y equipo, procesos tecnolégicos, practicas
especificas, guias técnicas, folletos, reportes, etc.)

Mejorar la higiene y manejo de la leche y subproductos lacteos.
Elaborar diferentes productos lacteos de tecnologia basica



Mejorar la calidad de los lacticinios

12. Mecanismos de difusion empleados (parcelas o médulos demostrativos, giras
de intercambio, publicaciones, capacitacién, etc.)

Cursos de capacitacion y talleres de practica.

13. Evidencias de impacto reportadas

a) Numero de personas participantes en eventos demostrativos, giras, cursos, etc.
(productores, estudiantes, funcionarios, asesores técnicos, consultores,
representantes de Agronegocios.)

b) Efecto multiplicador de los recursos de la Fundacién: por cada peso invertido
por la Fundaciéon se movilizaron pesos adicionales de otros programas
de la Alianza, créditos y de los productores.

c) Desarrollo organizacional

d) Innovacién agroindustrial

e) Publicaciones

f) Formacion de recursos humanos

14. Observaciones generales

1. Nombre del proyecto

Marcadores genéticos para la competitividad del ganado bovino mexicano tipo
exportacion (genes de marmoleo y suavidad de la carne)

2. Cadena agroindustrial

Bovino doble propésito

3. Eslabén de la cadena (produccidn primaria, comercializacion, transformacion)
Produccién primaria.

4. Area tematica que aborda el proyecto (ver clasificacion AGRIS FAO, Anexo 5)
LO1yL10

5. Tipo de proyecto (investigacion, validacién, transferencia de tecnologia, giras de
intercambio, misiones tecnolégicas, cursos de capacitacion, etc.)

Transferencia de tecnologia a través de la introduccion en nuestro Estado genética de
animales portadores de los genes de marmoleo, suavidad y leptina, para producir carne
de buena calidad.

6. Instituciones ejecutoras e involucradas

Asociacion Ganadora Local Juarez y Fundacién Produce.



7. Investigadores y consultores responsables
Agustin Santiago Arboleya
8. Vigencia del proyecto y montos canalizados por la Fundacion Produce

a) Afno y mes de inicio: del 30 de julio al 30 de diciembre del 2006.

b) Afio y mes de finiquitado

c) Monto total financiado por la Fundacion Produce: $332,000.00

d) Monto aportado por otras Instituciones, Programas y productores

9. Problema a resolver por el proyecto

Conocer y por tanto aportar las caracteristicas genéticas deseables en los bovinos, para
la produccion de carne que satisfaga los mercados mas exigentes, mediante la
localizacion de los genes productores de terneza, y marmoleo en la carne no hay que
olvidar que la principal fortaleza que tiene nuestro hato en cuanto a ganaderia se refiere,
es la alta calidad genética del hato ganadero, lo cual ha servido para hacer exportaciones
a centro y América, sur América y Estados Unidos. La técnica de inseminacién artificial y
la transferencia de embriones han jugado un papel importante en esto, pues gracias a
ellas se ha logrado reproducir en mayor escala y en menores tiempos la genética y ahora
le toca su turno a la aspiracion folicular y la fertilizacion in vitro buenas practicas y buena
genética mezcla importante, pero la genética se puede manipular, dirigir. Hacia los
mercados y los mercados nos piden carne de buena calidad para lograr carne de buena
calidad con el hato con el que contamos lo que bebemos hacer es seleccionar toros y
semen de animales portadores de los genes que producen el marmoleo, la suavidad y
leptina, ya existe una compaiia llamada Genestar que se dedica a monitorear estos
genes en el ganado y universidades haciendo esto estudios sobre el comportamiento de
este ganado en corrales, la idea es producir carne de buena calidad para los mercados
mas exigentes con razas como la Braham que es una de las razas en las que mas
estudios de genes existen.

10. Propésito del proyecto

Realizar la identificacion genética, para inseminar con semen de toros portadores de
genes de marmoleo y suavidad y transferir embriones de animales portadores de los
genes, asimismo inducir el uso de semen de los sementales portadores de genes de
suavidad y marmoleo compartir con los ganaderos mexicanos las experiencias que se han
tenido en otros paises por uso de toros portadores de marcadores genéticos.

11. Resultados generados por el proyecto (variedades, hibridos, patentes, derechos
de obtentor, marcas, maquinaria y equipo, procesos tecnolégicos, practicas
especificas, guias técnicas, folletos, reportes, etc.)

a)Certificar y monitorear que los resultados que Genestar propone son aplicables a
nuestro campo y comprobar que con Forraje Tosco podemos producir canales de alto
valor en los mercados, también lograr mediante la inseminacion y la transferencia de
embriones animales portadores de los genes para difundir esta genética en nuestro pais.

b) Animales con mejor precio por kilo en el mercado, por su capacidad de conversion.



¢) Ganaderos con los conocimientos necesarios para dirigir sus ganaderias hacia el
mercado.

12. Mecanismos de difusion empleados (parcelas o médulos demostrativos, giras
de intercambio, publicaciones, capacitacion, etc.).

Taller de capacitacion, actividades de transferencia tecnoldgica.
13. Evidencias de impacto reportadas.

a) Numero de personas participantes en eventos demostrativos, giras, cursos, etc.
(productores, estudiantes, funcionarios, asesores técnicos, consultores,
representantes de agro negocios).

b) Efecto multiplicador de los recursos de la Fundacién: por cada peso invertido
por la Fundacion se movilizaron pesos adicionales de otros programas
de la Alianza, créditos y de los productores.

c) Desarrollo organizacional.

d) Innovacién agroindustrial.

1. Nombre del proyecto.

Conservacion y desarrollo del cultivo de jitomate en la region horticola de la meseta
comiteca (32 fase).

2. Cadena agroindustrial.

Jitomate.

3. Eslabén de la cadena (produccién primaria, comercializacion, transformacién).
Produccién primaria.

4. Area tematica que aborda el proyecto (ver clasificacion AGRIS FAO, Anexo 5)
A01; H10 y H60.

5. Tipo de proyecto (investigacion, validacién, transferencia de tecnologia, giras de
intercambio, misiones tecnolégicas, cursos de capacitacion, etc.)

Transferencia tecnologica: La implementacion de técnicas de conservacion en la
produccién de jitomate implican una serie de actividades. Los paquetes tecnoldgicos
utilizados en la produccién generalmente contemplan actividades de manejo tradicionales
en cultivos de jitomates determinados los cuales no son suficientes para poder competir
en los diferentes mercados y propiciar la conservacion y desarrollo de la zona jitomatera.
La tecnologia tradicional utilizada para el establecimiento, manejo y control del cultivo,
integra generalmente semillas hibridas de jitomates determinados y el uso de productos
quimicos, estos ultimos sin programas de aplicaciones los cuales no integran un programa
fitosanitario efectivo y controlado. Existe en el estado un gran numero de productores los
cuales se dedican al cultivo de jitomate, estos a su vez la mayor parte estan en
organizaciones que actualmente buscan impulsar la tecnificacion de la zona productora



con las implantaciones de paquetes tecnolégicos de jitomates determinados bajo sistema
de conservacién. Dichos paquetes deben estar acordes al potencial productivo de la zona
para generar de esta forma mejores rendimientos y por ende mejores niveles de
produccion y productividad.

6. Instituciones ejecutoras e involucradas.

Fundacién Produce.

7. Investigadores y consultores responsables.

La institucion es PROIDEAS y el capacitador es el Ing. Sergio Espinosa Velasco.
8. Vigencia del proyecto y montos canalizados por la Fundacién Produce.

a) Ano y mes de inicio: 12 meses.

b) Ao y mes de finiquitado.

c) Monto total financiado por la Fundacion Produce: $248,000.00

c) Monto aportado por otras Instituciones, Programas y productores.

9. Problema a resolver por el proyecto.

Se plantea la necesidad de la implementacién de una tercera etapa del proyecto
“conservacion y desarrollo del cultivo de jitomate en la regidén horticola de la meseta
comiteca“ ya que con base a los resultados obtenidos en las dos primeras etapas, donde
los resultados obtenidos hablan por si solos en cuestiéon de productores capacitados a
través de cursos-talleres y platicas de capacitaciéon se presenta un numero de productores
capacitados de 600 de 10 comunidades productoras de jitomate y con respecto a
productores capacitados via parcelas demostrativas y giras de intercambio hacen un total
de 25 productores capacitados en forma directa, el presente proyecto busca dar
seguimiento y fortalecimiento a los avances obtenidos en materia de conservacion vy
desarrollo en el cultivo de jitomate. Con la implementacion de tercera fase del proyecto se
implementan estrategias donde integran esquemas de transferencia y capacitacion
dirigidas a los diferentes grupos de productores los cuales con base a la participacion en
los eventos desarrollados durante el proyecto en su primera y segunda fase estan
llevando a cabo actividades de conservacién en la produccion del cultivo de jitomate, cabe
mencionar que con la implementacion de la primera y segunda fase se logro detectar aun
mas la problematica en el sistema de produccion. El presente proyecto considera como
parte de la solucién a esta problematica, la implementacion de una serie de cursos y
platicas de capacitacion especializada, establecimientos de parcelas demostrativas y un
seguimiento riguroso en las actividades ha realizar como necesarias para obtener
producciones aceptables en armonia con la naturaleza. Esta tercera fase del proyecto
considera de gran importancia la realizacién de practicas de manejo de suelo como tipos
de labranza, incorporacion de abonos y recuperacion de los suelos de la region de la
meseta comiteca.

10. Propésito del proyecto
Desarrollar la superficie cultivada de jitomate bajo la aplicacion de técnicas de

conservacion generando programas preventivos y de sanidad vegetal en la regién
horticola de la meseta comiteca.



11. Resultados generados por el proyecto (variedades, hibridos, patentes, derechos
de inventor, marcas, maquinaria y equipo, procesos tecnolégicos, practicas
especificas, guias técnicas, folletos, reportes, etc.)

Impacto social con el aprovechamiento del potencial productivo de la zona,
implementando actividades de conservacién; Impacto tecnolégico con base a la
implementacion de parcelas demostrativas; Impacto tecnolégico con la generacién de
impactos tecnoldgicos de produccidn de tomate determinado; Impacto social en la
generaciéon de empleos a través de mano de obra necesaria para la produccién de
tomates determinados; Impacto econdmico con la difusion y aplicacion de la tecnologia en
la zona;

12. Mecanismos de difusion empleados (parcelas o médulos demostrativos, giras
de intercambio, publicaciones, capacitacion, etc.)

a) Implementacion de platicas en comunidades de cada municipio productor de la
meseta comiteca es decir 4 cursos de capacitacidn especializada con una
duracién de dos dias cada uno, desarrollandose en las parcelas de los
productores.

b) Establecimiento de 3 parcelas demostrativas en comunidades con que presentan
altos problemas en el manejo productivo como son, aplicacion indiscriminada de
agroquimicos uso ineficiente de sistemas de riego, etc.

c) Implementacion de 6 grupos de 5 productores para dar seguimiento como
productores cooperantes.

13. Evidencias de impacto reportadas

a) Numero de personas participantes en eventos demostrativos, giras, cursos, etc.
(productores, estudiantes, funcionarios, asesores técnicos, consultores,
representantes de Agronegocios.)

b) Efecto multiplicador de los recursos de la Fundacién: por cada peso invertido
por la Fundaciéon se movilizaron pesos adicionales de otros programas
de la Alianza, créditos y de los productores.

c) Desarrollo organizacional

d) Innovacién agroindustrial

e) Publicaciones

f) Formacion de recursos humanos

14. Observaciones generales

1. Nombre del proyecto
Produccion de jitomate bajo invernadero.
2. Cadena agroindustrial.

Jitomate.



3. Eslabén de la cadena (produccidn primaria, comercializacion, transformacion)
Produccioén primaria.

4. Area tematica que aborda el proyecto (ver clasificacion AGRIS FAO Anexo 5)
A01, FO1, FO7, F61, H10,

5. Tipo de proyecto (investigacion, validacién, transferencia de tecnologia, giras de
intercambio, misiones tecnolégicas, cursos de capacitacion, etc.)

Transferencia de tecnologia.

6. Instituciones ejecutoras e involucradas.

Fundacion Produce y Almacigos de la Concordia.

7. Investigadores y consultores responsables.

El capacitador es el Ing. Saul Alejandro Villalobos Cruz

8. Vigencia del proyecto y montos canalizados por la Fundacion Produce

a) Ano y mes de inicio: Tres meses

b) Ao y mes de finiquitado.

c) Monto total financiado por la Fundacion Produce: $ 240,000.00

d) Monto aportado por otras Instituciones, Programas y productores.

9. Problema a resolver por el proyecto.

A pesar de tener el Estado unas 2,000 hectareas por afo cultivadas con jitomates —
pabellones y campo abierto — y que se producen unas 140,000 toneladas del producto,
este no es suficiente para el abasto del estado.

Ademas no somos autosuficientes en productos tales como: Chiles Jalapefios, Jitomates
Verdes, Pepinos, Melones, etc; estos productos se ingresan al estado y su comercio
significan varios millones de pesos por semana.

Estos productos tienen una gran vocacién para producirse en Invernadero, con una gran
demanda en los mercados locales, regionales e internacionales.

Otra limitante es que la mayoria de los emprendimientos actuales en cuanto a agricultura
protegida en Chiapas se encuentran en el régimen de propiedad social y esto es una seria
limitante para la habilitacién

10. Propésito del proyecto



Consideramos que es importante continuar con el fomento de la agricultura protegida
como son los invernaderos lo que permitira mientras sea posible establecer nuevos
emprendimientos con una gran selectividad.Sin embargo las microempresas ya
establecidas necesariamente requieren para crecer, conocimiento adopciones
tecnoldgicas pero adicionalmente créditos y por eso es necesario capacitar a los
productores tecnolégicamente pero adicionalmente desarrollar capacidades para
conseguir productos financieros especiales para la construccion de invernaderos.

Una solucioén viable puede ser que el Gobierno del Estado a través de sus dependencias
vinculadas al campo pudiera establecer mecanismos para ser aval solidario de los
emprendedores de agricultura protegida mediante la implementacion de garantias
institucionales.

11. Resultados generados por el proyecto (variedades, hibridos, patentes, derechos
de autor, marcas, maquinaria y equipo, procesos tecnolégicos, practicas
especificas, guias técnicas, folletos, reportes, etc.)

12. Mecanismos de difusion empleados (parcelas o médulos demostrativos, giras
de intercambio, publicaciones, capacitacion, etc.)

Una Parcela demostrativa
Diez eventos de capacitacion

13. Evidencias de impacto reportadas



Anexo 3

Agrupacién de innovaciones analizadas por cadena

Agrupacion de innovaciones para jitomate
I. Nutricién del jitomate.
1. Fertilizacién al 100% a través del Sistema de Riego.
2. Nutricién por el método proporcional (agua — abono).
3. Nutricién por el método de extracciéon de nutrientes.
4. Desarrollo de Calculadoras Electrénicas para la nutricion Mineral.
Il. Manejo de agua.
5. Riego por Goteo.
6. Uso de Tensidmetros y Sondas de Riego.
7. La Hidroponia como un método de produccion comercial en Chiapas.
8. Elusoy lainterpretacidén de analisis de laboratorio de agua y suelo.
9. El uso de inyectores directos e inyectores venturi.
lll. Manejo suelo.
10. Uso del acolchado.
11. el uso del bordo alto.

12. Uso de la cintilla de riego con emisores a 10 cm doble cinta por cama

IV. Control de plagas y enfermedades.

13. Uso de Verticillium lecanni y Entomhoptera virulenta como entomopatdgenos de la
mosquita blanca.

14. Uso de bacillus subtillis y Phaecellomyces illiniacillus como parasitoides de los
nematodos.

15. Uso de trichoderma harzianum y lignorum como parasitoides de Fusarium,
Phythoptora y Verticillium.



16. Uso de Encarsia Formosa y Eretmocerus erémicus como parasitoides efectivos
de la mosquita blanca.

17. Uso y la interpretacion de la trampa amarilla para monitoreo de plagas.
18. Uso del Metam Sodio como fumigante permitido.

19. Uso del formol como desinfectante agricola.

V. Tecnologia de reproduccion.

19. Cultivo del tomate indeterminado a un tallo.

20. Uso de Bombus terrestris como agente de polinizacién entomdfila.

21. Uso de los hibridos: El Cid, Don Raul, Anibal, Reconquista; entre otros como
introduccion.

Agrupacién de innovaciones para bovinos doble propésito

l. Produccién y conservacion de forraje.

1

2

8.

9.

Siembra de sorgo mejorado.

Siembra de leguminosas forrajeras (Mucuna, Chicharo o Canavalia).

. Siembra de sorgo asociado con leguminosas.

. Conservacién de forraje:

. Ensilado.

. Henificado.

. Siembra de praderas mejoradas (Buffel, Llanero y Callie Tanzania).
. Produccién de semilla de pasto u otras especies forrajeras.

. Suplementacién alimenticia.

. Uso de bloques nutricionales.

Suplementacion mineral (sales minerales “balanceadas”).

Suplementacién proteinica (urea/ harina de pescado y melaza / urea, por ejemplo).

10. Tratamiento de esquilmos agricolas para mejorar su calidad (amoniaco, urea, etc.).

11. Programa de aplicacion de vitaminas a becerros y vacas.



lll. Manejo Sanitario.

12. Programa de desparasitacion interna y externa.

13. Programa de salud libre de brucela y tuberculosis.

14. Vacunacion bajo un calendario programado.

15 Practicas para monitorear y/o controlar mastitis (California, sellado, etc.)
IV. Reproduccién y genética.

16. Diagnéstico de gestacion.

17. Inseminacion artificial y/o transferencia de embriones.

18 Sincronizacién de estros (calores) y/o empadre controlado.

19 Plan de mejoramiento genético del hato (definicion de cruzas).

20. Manejo de recién nacido: Calostro, vitamina AD, desinfeccion de ombligo y
descornado.

V. Administracién y transformacion.

21. Uso de registros reproductivos y productivos.

22 Uso de la informacion proveniente de registros para tomar decisiones.

23. Uso de seguro ganadero.

24 Participacion “activa” en organizacién econdmica.

25. Acopio de la leche en tanque frio y/o transformacion en la unidad de produccion.
VI. Cuidado al ambiente.

26 Procesamiento de excremento y desechos para incorporarlo a la tierra
(compostas, biodigestores, etc.)

27. Practica el pastoreo rotacional.

28. Mantenimiento periédico de praderas.



Anexo 4

Estrategia de seleccidn de actores por cadena

El numero de entrevistas aplicadas en cada cadena por tipo de productor estan

plasmadas en el Cuadro Anexo 5.

Cuadro Anexo 5. Entrevistas aplicadas por tipo de productor en cada cadena

Muestreo . Lideres Gt
Cadena Total E .. Referidos GGAVATT a
stadistico Cooperantes E
ventos
Jitomate 4 1 4 4
Bovino 4 1 4 3 4
doble
propoésito
Total 8 8 3 8

Fuente: Encuesta a productores, Mayo de 2007
*La suma por tipo de productor puede superar al total ya que los productores pueden clasificarse en mas de un tipo.

Asi mismo, la clasificacién por tipo de productores en cada cadena se da a en el cuadro

Anexo 6.

Cuadro Anexo 6. Clase de productores entrevistados

Tipo de productor/cadena

Jitomate

Bovino doble
proposito

Total

De muestra

Referido

De GAVATT muestra y
referido

Referido y de muestra

Cooperante de GGAVATT

De GAVATT y referido

Referido y lider

Lider

De muestra y cooperante

De muestra y lider

Asist. dia demost. y
cooperante

Lider y cooperante

Total

16

16

Fuente: Encuesta a productores, Mayo de 2007

Las particularidades de seleccién de actores en cada cadena se ofrecen a continuacion:




4.1 Cadena jitomate

Se organizaron reuniones con funcionarios de FP y miembros del consejo consultivo, asi
como productores y técnicos relacionados con la cadena de jitomate para puntualizar los
proyectos apoyados por FP referentes a la cadena.

Los productores cooperantes y lideres se seleccionaron de una lista proporcionada por la
FP; cabe aclarar que los productores de la muestra resultaron ser cooperantes o lideres

Para seleccionar a los productores se tomaron dos criterios: Primero se seleccionaron
productores referidos a través de referencias por tecnologias e innovaciones y el segundo
criterio fue un formato general de captura de referidos que se anexo a la encuesta donde
se solicitaba al productor que mencionara el nombre de personas que el considere
aportan conocimientos a €l o a los demas productores.

4.2. Cadena bovinos doblé proposito

Para la seleccién de productores a entrevistar, se consideré su participacion en los
GGAVATT que de acuerdo a los informes de los coordinares DPAI de cada zona
geografica del Estado, por lo que se organizaron reuniones con productores y las
asociaciones ganaderas regionales, para puntualizar con el consejo de la FP los
proyectos, asi como a los productores que se seleccionaron de una lista proporcionada
por la FP.



Anexo 5

Clasificacion de temas de investigacion y
transferencia de tecnologia AGRIS-FAO

A. Agricultura en general

AO01. Agricultura —Aspectos generales
AS50. Investigacion agraria

B. Geografia e historia

B10. Geografia
B50. Historia

C. Educacion, extension e informacion

C10. Educacion
C20. Extension
C30. Documentacion e informacion

D. Administracion y legislacion

D50. Legislacién
D10. Administracion publica

E. Economia, desarrollo y sociologia rural

E10. Economia y politicas agricolas

E12. Trabajo y empleo

E13. Inversiones, finanzas y crédito

E14. Economia y politicas de desarrollo

E16. Economia de la produccion

E20. Organizacion, administracion y gestion de empresas agricolas o fincas
E40. Cooperativas

E50. Sociologia rural y seguridad social

E51. Poblacion rural

E70. Comercio mercadeo y distribucion

E71. Comercio internacional

E73. Economia del consumidor

E90. Estructura agraria

E11. Economia de la tierra y politica fundiaria

E80. Economia del hogar industrias caseras artesania
E72. Comercio interior

E21. Agroindustria



F. Ciencia y produccion vegetal

FO1.
FO2.
FO3.
FO4.
FO6.
FO7.
F30.
F50.
F60.
F62.
F63.
F70.
F40.
F61.
FO08.

Cultivo

Propagacion de plantas

Produccién y tratamiento de semillas
Fertilizacion

Riego

Preparacion del suelo

Genética vegetal y fitomejoramiento
Estructura de la planta

Fisiologia y bioquimica de la planta
Fisiologia de la planta —Crecimiento y desarrollo
Fisiologia de la planta —Reproduccion
Taxonomia y geografia de las plantas
Ecologia vegetal

Fisiologia de la planta —Nutricion
Arreglo y sistemas de cultivo

H. Proteccién de plantas

HO1.
H10.
H20.
H50.
H60.

Proteccién de plantas —Aspectos generales
Plagas de las plantas

Enfermedades de las plantas

Trastornos miscelaneos de las plantas
Malezas y escarda

J. Tecnologia postcosecha

J11.

Manipulacion, transporte, almacenamiento y proteccién de productos de origen

vegetal

J12. Manipulacién transporte, almacenamiento y proteccion de productos forestales
Manipulacién, transporte almacenamiento y proteccion de productos pesqueros y de

J14.

acuicultura

J15.

Manipulacién transporte almacenamiento y proteccién de productos agricolas no-

comestibles tanto por el hombre como por los animales

J10. Manipulacion transporte almacenamiento y proteccion de productos agricolas
J13. Manipulacion transporte almacenamiento y proteccion de productos de origen animal

K. Ciencias forestales

KO1.
K10.
K11.
K70.
K50.

Ciencias forestales —Aspectos generales
Produccion forestal

Ingenieria forestal

Dafos al bosque y proteccion forestal
Elaboracion de productos forestales

L. Ciencia Produccién y proteccién animal

LO1. Ganaderia
LO2. Alimentaciéon animal



L20. Ecologia animal

L40. Estructura animal

L51. Fisiologia animal —Nutricion

L52. Fisiologia animal —Crecimiento y desarrollo
L53. Fisiologia animal —Reproduccién

L60. Taxonomia y geografia de los animales
L70. Ciencias veterinarias e higiene —Aspectos generales
L72. Plagas de los animales

L73. Enfermedades de los animales

L74. Trastornos miscelaneos de los animales
L50. Fisiologia y bioquimica animal

L10. Genética y mejoramiento animal

M. Pesca y acuicultura

M11. Produccidén pesquera

M12. Produccién de la acuicultura

M40. Ecologia acuatica

MO1. Pesca y acuicultura —Aspectos generales

N. Maquinaria e ingenieria agricola

NO1. Ingenieria agricola

NO2. Disefio de la finca

N10. Construcciones agricolas
N20. Maquinaria y equipo agricola

P. Recursos naturales y medio ambiente

P01. Conservacion de la naturaleza y recursos de la sierra
P05. Gestiodn de recursos energéticos

P06. Recursos renovables de energia

P11. Drenaje

P30. Ciencia del suelo y manejo del suelo

P31. Reconocimiento y cartografia de suelos

P33. Quimica y fisica del suelo

P34. Biologia del suelo

P35. Fertilidad del suelo

P36. Erosién, conservacion y recuperacion del suelo
P40. Meteorologia y climatologia

PO7. Recursos no renovables de energia

P10. Recursos hidricos y su ordenacion

P32. Clasificaciéon y génesis del suelo

Q. Elaboracion de productos agricolas

QO01. Ciencia y tecnologia de los alimentos

QO02. Elaboracion y preservacion de los alimentos
QO03. Contaminacion y toxicologia de los alimentos
QO04. Composicion de los alimentos



QO05. Aditivos alimentarios

Q51. Tecnologia de alimentos para animales

Q52. Elaboracion y preservacion de alimentos para animales

Q53. Contaminacion y toxicologia de alimentos para animales

Q54. Composicién de alimentos para animales

Q60. Procesamiento de productos agricolas no comestibles tanto por el hombre como por
los animales

Q70. Procesamiento de desechos agricolas

Q80. Empaquetado

Q55. Aditivos de alimentos para animales

S. Nutricion humana

S01. Nutricion humana —Aspectos generales

S20. Fisiologia de la nutricion humana

S30. Dieta y enfermedades relacionadas con la dieta
S40. Programas de nutricion

T. Polucion

TO1. Polucion
T10. Enfermedades profesionales y riesgos laborales

U. Metodologia
U10. Métodos matematicos y estadisticos

U30. Métodos de investigacion
U40. Métodos de encuesta



