Evaluacion
Alianza Contiger200s

. L

SECRETARIA DE AGRICULTURA, | 1 | 1 ¢ :
GANADERIA, DESARROLLO RURAL, | M ARPI
PESCA Y ALIMENTACION | 1 (L0011 1

- BT

" Informe de Evaluacion Estatal
Programa Fomento Ganadero

Campeche



Evaluacion:

Informe de Evaluacion Estatal
Programa Fomento Ganadero

Campeche




Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

DIRECTORIO

GOBIERNO DEL ESTADO DE
CAMPECHE

C. P. Jorge Carlos Hurtado Valdez
Gobernador Constitucional del Estado

Dr. Jorge Gracia Rodriguez
Secretario de Desarrollo Rural del
gobierno del estado

MVZ: Mauro Ensefat Rodriguez
Subsecretario de planeacién y Fomento
agropecuario y forestal.

SECRETARI'A' DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO
RURAL, PESCA Y ALIMENTACION

C. Javier Bernardo Usabiaga Arroyo
Secretario

MVZ. José Luis Gallardo Nieto
Coordinador General de Ganaderia

Ing. Joel Avila Aguilar
Coordinador General de Enlace y
Operacion

MVZ. Renato Olvera Nevarez
Director General de Planeacion y
Evaluacién

C. Edgar Esteban Richaud Lara
Delegado de la SAGARPA en el Estado

COMITE TECNICO ESTATAL DE EVALUACION

C. Edgar Esteban Richaud Lara

Presidente

Dr. Jorge Gracia Rodriguez
Secretario Técnico

MVZ. José Lara Valdez
Representante de los Productores

Lic. Miguel A. Arjona Millen
Representante de Profesionistas y Académicos

Ing. Erick M. Acosta Palma
Coordinador del CTEE

EFIN Consultores, S.A. de C.V.
LAE. Blanca Rosa Santos Lopez

Campeche



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

TABLA DE CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIVO ettt e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e nnneees 1
] 4o T LU o] o1 o 1 o RPN 4
L@ T o 11 (U1 o T U UUUUUUURS 7
CaracteristiCas del PrOgramMa............uuiiieeiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e a s 7
1.1. Analisis retrospectivo del programa 1996-2003............cceeeeeeiiiiiiierireeeeeeeeenneeneenns 7

1.2. Andlisis del disefio actual del programa ...........coooeeeieeiiii 11
CAPTEUIO 2. —— 14
Contexto en que se desenvuelven las actividades objeto de apoyo del programa........ 14
2.1. Caracterizacion general del subsector pecuario en la entidad ............................ 14

2.2 ldentificacion y andlisis de los factores criticos de las actividades objeto de apoyo,
relevantes de la entidad. ... 18
2.2.1 TECNICO-PrOGUCTIVA. ... .uuuiiiiiiie e ettt e e e e e e e reeees 18

2.2.2 Transformacion, procesamiento y comercializacion. ...........cccccccvvvvvveveveennnn. 18

2.2.3 OFQANIZACION ...eeeeeeiiiiiiite ettt e e e e et e e e e e e st e et e e e e e e e eeeeas 19

T =Yg o3 =T - U 19

2.2.5 Problemas comunes del SECTON..........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeees 20

2.3 Correspondencia entre la orientacién del programa y la problematica................. 20

(02 1011 18] [0 T T TP PP PPPPPPPPN 22
EVAlUACION A€ PrOCESOS ..uuvuiiiiiiiiiiiiiiiiit s s e e a s s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaeeas 22

I I 11T o PR PR P PPPPPPPP 22
3.1.1 Analisis de la compactacion de Programas.............ceeuururrrrreeeeeeesnnneiinneeeeeens 22

3.1.2 Pertinencia de la orientacion de apoyos hacia proyectos .............cccvvvvevennnn.. 22

3.1.3 Riesgos de la concentracién de las inversiones en algunos componentes ... 23

B T = = T = T [ | o 23
3.2.1 Escenario prospectivo del programal..........c.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 23

3.2.2 Criterios utilizados para la distribucion de recursos del programa................. 25

3.2.3 Cadenas productivas identificadas y la asignacion de recursos para su

L0 0 11= 1 1 (o 25

3.3 Arreglo INSHIUCIONAL.........ccooieiiiiie e e e e e e e e e e eeees 25
3.3.1 Operacion estatal con base en estructuras federales...........ccccccvvvvvvviiiennnn. 25

3.3.2 Desarrollo institucional de estructuras federales, estatales y locales............. 26

3.3.3 Funciones del COTEGAN ........cccoeivieieeeeeee e 26

3.3.4 Comités Sistema Producto pecuarios constituidos en el estado.................... 27

I @ o 1T = Tod [0 o PP PP PPPPPPPPP 27
3.4.1 Cumplimiento de metas 2003 y avances 2004 ...........cooeevveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. 28

3.4.2 Seleccion de beneficiarios y asignacion de recursos del programa............... 28

3.4.3 Oportunidad y efectos de los apoyos sobre las decisiones de inversion....... 29

3.4.4 Relaciones de complementariedad en la operacion de Fomento Ganadero . 30

3.4.5 Participacion estatal en las inversiones del programa..........ccccccevvvevveeeveeneee. 30

3.4.6 Factores criticos de la operacion del DPAI en la entidad...........cc..ccevevvveeeeee. 30

3.4.7 EXPErENCIAS 08 EXITO .....uvveiiiiiiiiiee ettt 32
(0= T o 1 (U] [0 0 SRR 33
Evaluacion de iMPaCLOS. .........uuuuuuiiii s s a s s s e e s s e e e e e e e e e e e e e e e e e naeeas 33
4.1 Indicadores sobre la operacion de AlIANZa. ...............evvvirvviiiiiiiiiiii ... 33
4.1.1 SatisfacCion del @POYO. .......uuiiiieeeeiiiiiiiiie e 33

4.1.2 GESHION dEl APOYO. ...uueiiiiiiii s 34

4.1.3 Permanencia del @pPOYO0. .........uuuuuuice e 34

Campeche i



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

Vo oo [Tor=To (o T =TS0 L= Vo o = Tod o T 35
Nt R [ 0T {2 o PSPPSRIt 36

4. 2.2 EMPIEO .ot a e e 38

4.2.3 Inversion y capitaliZacion .............oooiiiiiiiiieee e 39

4.2.4 Produccion y productividad. ...............uuuuuiuiiiiniiiiiiiiiins 41

4.2.5 INN0OVACION tECNOIOGICA. ... .uuvueeiiiiiiiii e 42

4.2.6 INtegracion de CAUENAS ........uuuiieeeeiiiiiiiiiieie e e e e e e essteere e e e e e e e s ssnbraeeeeeeaeeeaannnes 42

4.2.7 Desarrollo de capacidades..........ocuuviiiiiiieiieeecs e e 44

4.2.7 Desarrollo de OrganiZacCionesS...........ueuuuuuuuuinieiie s s e e e 45

AP TEULO Bt —— a7
Conclusiones Y RECOMENUACIONES .....ooiieiieei e 47
5.1 CONCIUSIONES ...coiiieeiiiittte ettt ettt e e e e e e ettt e e e e e e e s s bb e e eaeeeeas a7

W22 S {=Tole] o 4 =T o F= Tod o] g =PRSS 49
BiDIIOGIATia ..o 51
F N 212 (o 1 PP UUPPPPPRTURPN 52

Campeche ii



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

indice de cuadros

Cuadro 1. Encuestas realizadas a beneficiarios ..., 6
Figura 1.1.1. Evolucion de beneficiarios 1998 — 2003..........cccuveeieeeeeeiiiiiiiiiee e e 8
Figura 1.1.2. Evolucion presupuestaria 1998 — 2003 ..........ovvvumviiieiimriiiiiiienieirerene. 8
Cuadro 1.1.3 Metas fisicas programadas y ejercidas del subprograma Desarrollo
L= 1 =T =T o UURRRURRRR 9
Cuadro 1.1.4. Metas fisicas programadas y ejercidas subprograma DPAI 2003 ......... 9
Cuadro 1.1.5 Metas financieras programadas y ejercidas subprograma Desarrollo
GANAAEI0 2003. ... ————— 10
Cuadro 1.1.6. Metas financieras programadas y ejercidas en el subprograma DPAI
1221001 PR PRI 10
Cuadro 1.1.7 Subprograma desarrollo ganadero..........cccuuuuuueimiiiinis e 11
Cuadro. 1.1.8 Subprograma DPAL.........oo e 12
Cuadro 1.2.1 Correspondencia del programa con la politica sectorial estatal 2003. 13
Cuadro 2.1.1 Participacion Estatal en la Produccién Nacional 2002 ...........cccccceeunne. 14
Cuadro 2.1.2 Valor de la produccion de carne en canal 2003............cccceeeimnnnnnnnnnnnnnns 15
LCLRTEEEEST 0 LN o= =0 1) 15
Cuadro 2.1.3 Valor de la produccidon de otros productos pecuarios. .......ccccceeeeeennnns 15
Cuadro 2.1.4 Volumen de la produccion pecuaria segun productos,........ccccceeeeerrnnnne 16
Campeche 2000 PrelimMiNar..... ... .. e a e e e e e e e e e e e e aaaeeas 16
Cuadro 2.1.5 Poblacion ocupada por sector de actividad, Campeche, 2000............. 17
Cuadro 4.1.1 Grado de satisfaccion con las semillas para pasto apoyadas. 2003.... 33
Cuadro 4.1.2 Grado de satisfaccion con los semovientes apoyados. 2003............... 34
Cuadro 4.1.3.1 Nivel de uso de 10s apoyo0s. 2001 .......ccooiiiiiiiiiiii e 35
Cuadro 4.1.3.2 Nivel de uso de [0S apoy0S. 2003 .........uuuuurmmmmmimmnennrinniiinnennananns 35
Cuadro 4.2.1 Nivel de excedente de los beneficiarios. 2001..........ccccccuvvvmieneiinnnnnnnnnnns 36
Cuadro 4.2.2 Nivel de excedente de los beneficiarios. 2003............cccooceimiiiniinnnnnnns 36
Cuadro 4.2.3 Indicadores de excedente de los beneficiarios. 2001 ...........ccccceeeeennnns 37
Cuadro 4.2.4 Indicadores de excedente de los beneficiarios. 2003..........ccccceeeeeinnnns 37
Cuadro 4.2.5 Indicadores de jornales. 2001 ..... ... 38
Cuadro 4.2.6 Indicadores de jornales. 2003 ..........ccooiiiiiiiiiiiiinie e 39
Cuadro 4.2.3.1. Tendencia de cambio en [0S Activos. 2001..........cccceeerviiiiiiiiiieennennnnns 39
Cuadro 4.2.3.2. Tendencia de cambio en [0S Activos. 2003..........uimmiiiiniinnnnns 40
Cuadro 4.2.3.3. Tendencia de cambio en el capital. 2001 ..........cccccooiiiiiiiiiiiiiiiines 40
Cuadro 4.2.3.4. Tendencia de cambio en el capital. 2003 ............cccooceiiiiiiiiiiiiiieceinns 40
Cuadro 4.2.4.1. Nivel de crecimiento en factores relacionados con produccion y
oo Xo L8 od 6V T F=To 2 00 1 41
Cuadro 4.2.4.2. Tendencia de cambio en el capital. 2003 ...........ccovveiiiiiiiiierreeeeiinn. 41
Cuadro 4.2.6.1. Tendencia de integracidén de cadenas de valor,........ccccceeeeeeiiicciieennnns 42
NACIA AIFAS. 2001 ....eeiiieeee it e e e e e e e e st r e e e e e e e e et e taeeeeeeanrrrrereeeeeeaaann 42
Cuadro 4.2.6.1. Tendencia de integracién de cadenas de valor,........cccceeeeeiciiicciieennnns 43
RacCia @trAS. 2003 .....cooiiiiiiiiiii e e et e e e e e et e e e e e e e e 43
Cuadro 4.2.7.1. Desarrollo de capacidades. 2003..........ccccoeuriiiiiiiiiiiiee e 44
Cuadro 4.2.7.2. Desarrollo de capacidades. 2003....... .o 44
Cuadro 4.2.7.1. Desarrollo de organizaciones. 2001 ..........ccccoeeeevviriiiiiiie e 45
Cuadro 4.2.7.2. Desarrollo de organizaciones. 2003 .........ccoooiiiiiiimiiiieeeeiiiiiiiieeeeee e 45

Campeche iii



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

AC

CADER

CEFPPEC

COTEGAN

CTEE

DDR

DPAI

EEE

FG

FIRCO

FOFAECAM

GGAVATT

INEGI

INIFAP

ITA

PAPIR

SAGARPA

SIAP

SISER

SDR

UA-FAO

SIGLAS

Alianza Contigo
Centro de Apoyo al Desarrollo Rural

Comité Estatal para el Fomento y Proteccion Pecuaria del Estado de
Campeche, A.C.

Comité Técnico de Ganaderia

Comité Técnico Estatal de Evaluacion

Distrito de Desarrollo Rural

Desarrollo de Proyectos Agropecuarios Integrales

Entidad Evaluadora Estatal

Programa Fomento Ganadero

Fideicomiso de Riesgo Compartido

Fideicomiso Estatal de Distribucion de Fondos de Campeche

Grupos de Validacion y Transferencia de Tecnologia y Grupos de
Excelencia

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
Instituto Tecnoldgico Agropecuario

Programa de Apoyo a Proyectos de Inversién Rural

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién

Sistema de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera
Sistema de Informacion del Sector Rural
Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Campeche

Unidad de Apoyo de las Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion.

Campeche iv



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

Presentacion

El programa Alianza para el Campo, surgi6 en el afio 1996 y forma parte de las acciones
emprendidas por los gobiernos federal y estatal, quienes buscan impulsar la participaciéon
principalmente de los productores de bajos ingresos y sus organizadores, para el
establecimiento de agronegocios en el medio rural, que generen impacto social,
econdémico y ambiental, asi como el fortalecimiento de la competitividad de las cadenas
agroalimentarias, tanto para incrementar el ingreso de los productores y elevar su calidad
de vida, como para diversificar las fuentes de empleo y fomentar el arraigo en el campo.

Fomento Ganadero es uno de los programas, que comenzd a operar en el Estado el
mismo afo que Alianza para el Campo, pero fue hasta el 2002 que obtuvo el nombre con
el que hoy se le conoce, al integrar los apoyos orientados a la actividad pecuaria,
procurando fomentar la capitalizacién de los productores de ese sector.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion y la normatividad de Alianza exponen la
obligatoriedad de la evaluacion externa, a fin de proporcionar propuestas factibles de
implementarse, que permitan mejorar la efectividad de su operacion, y por lo tanto
alcanzar mayores impactos.

El contenido y la calidad del presente informe es responsabilidad de EFIN Consultores,
S.A. de C.V., quien fue contratada como Entidad Evaluadora Estatal. El proceso fue
coordinado y conducido por el Comité Técnico Estatal de Evaluacion, que también
cumplié con la funcion de supervisién. La metodologia empleada fue propuesta por la
Unidad de Apoyo del grupo FAO.

El documento presenta la evolucion y las caracteristicas del programa; el contexto estatal
en el que se ha desenvuelto; el andlisis de sus procesos, desde su disefio hasta su
implementacion en los ejercicios 2003 y 2004, los resultados e impactos percibidos por los
beneficiarios 2001 y 2003; asi como, las conclusiones y recomendaciones.

El informe de evaluacion sera util en la medida en que sea leido con una actitud analitica
y constructiva, que permita identificar las oportunidades de mejora, las cuales finalmente
contribuirdn a un mejor desempefio de los involucrados, para el bienestar del sector
pecuario estatal que redundara también en beneficios para el estado y el pais.
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Resumen ejecutivo

En afio de 1996 surge el Programa de Alianza para el Campo como respuesta a la baja
productividad y capitalizacion del campo mexicano. A través de los afos su objetivo
primordial ha sido mejorar los niveles de la vida y la rentabilidad de los productores
mexicanos, asi como incentivarlos a la produccién de una mejor calidad en sus productos.

Los componentes de apoyo del programa han ido variando, y se han ajustado de acuerdo
con las necesidades de sector. En sus inicios los componentes existentes eran
Mejoramiento Genético, Recuperacion de Tierras de Pastoreo y Fomento Lechero,
ademas de la existencia de otros que se aplicaban en su modalidad de Ejecucién
Nacional. Cabe resaltar que para el afio 2002 la existencia del Programa Lechero para
Productores de Bajos Ingresos.

La tendencia en la evolucién en el nimero de beneficiarios y en el presupuesto asignado
ha sido variable, con una tendencia hacia la baja, en la mayoria de los casos,
concentrandose el mayor nimero de beneficiarios en el Programa Apicola y el mayor
presupuesto asignado en el programa de Mejoramiento Genético. Los componentes de
apoyo para el 2003, se agruparon en dos subprogramas, ambos de Ejecucion
Federalizada, estos fueron Desarrollo Ganadero y Desarrollo de Proyectos Agropecuarios
Integrales. El primero busca apoyar a la recuperacion de tierras de pastoreo con
infraestructura y equipo, la adquisicién de ganado y la construccion y rehabilitacion de
infraestructura y equipamiento de la produccion bovina especificamente; concentrandose
el mayor nimero de beneficiarios y presupuesto en el subprograma de Desarrollo
Ganadero, especificamente para la construccion y rehabilitacién de infraestructura y la
adquisicion de ganado.

Los productores que recibieron apoyos en su mayoria fueron productores en transicién y
el resto de productores, siendo estos ultimos aproximadamente mas del 50 por ciento de
los beneficiados. ElI cumplimiento de las metas fisicas y financieras tuvieron que ser
modificadas en funcion a las necesidades demandadas por los productores.

La problemética en la que se desenvuelve el sector es falta de comercializacion y
productividad, asi como por la integracion de poca tecnologia a la labor y la deficiente
integracion de valor de los subproductos del sector; todo esto aunado a la carente
capacitacion del sector y los fendmenos naturales que afectan sin previo aviso. Por lo que
se caracteriza al sector pecuario como estancado y poco estratégico.

La politica sectorial del Estado, identifica claramente la probleméatica del sector, por lo que
dentro de sus estrategias y objetivos sefiala fomentar la integracion de cadenas
agroalimentarias, el proveer de infraestructura y equipo que sirva para mejorar sus niveles
de productividad; principalmente, fortalecer al sector para que sirva como generador de
ingresos y empleo.

El empleo en el sector se caracteriza por ser poco remunerado e inconstante (debido a
que se contrata solo por temporadas o a destajo), las instalaciones en las que se
desarrolla la ganaderia es deficiente e insuficiente para el desarrollo de sus actividades.
El manejo de tecnologias se hace de manera empirica y rustica.

Campeche 1
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La participacion del estado en la produccion nacional, en lo que respecta al sector
pecuario, es muy baja y solo la miel es generadora de divisas.

Sobre la operacion del programa, existe una relacion entre la linea estratégica
Integracion de Cadenas Agroalimentarias, definida por SAGARPA,, con la estrategia
definida por el Estado Integracion de cadenas productivas que generen valor agregado a
los productos pecuarios, en el Plan Estatal de Desarrollo 2003-2009; no obstante, no se
ejecutaron acciones especificas que promovieran tal integraciéon en 2003, mientras que el
Anexo Técnico 2004 si contempla recursos para orientar apoyos para tal efecto. La
planeacién del programa es de corto plazo y se enfoca al establecimiento de metas, que a
su vez se basa en el presupuestal asignado para el programa. No existen diagnosticos
actualizados, completos y confiables sobre la situacion del sector pecuario estatal. No
hubo articulacién entre subprogramas, ni entre componentes, ni con otros programas
federales, estatales o municipales.

El COTEGAN oper6é en 2003 con efectividad, a pesar de la emision inoportuna de las
Reglas de Operacion, de los cambios constantes dentro de la Delegacion de SAGARPA y
del cambio de gobierno estatal. También hubo retrasos en la radicacion de recursos. Los
involucrados en la operacion del programa son por personas capaces y comprometidas.
No obstante, hace falta informacion sobre el programa, para un mejor conocimiento de los
avances y para la toma de decisiones. Por ejemplo, no hay datos disponibles suficientes
sobre los beneficiarios, para poder supervisarlos y evaluar los impactos. El SISER no esta
funcionando. La falta de supervision de las acciones que realizan las ventanillas, asi como
de las acciones del programa posterior a la entrega de los apoyos, para verificar su
correcto empleo.

Los indicadores que manifiestan las caracteristicas respecto a la operatividad del
programa, ofrecen resultados favorables. La calificacién otorgada por los beneficiarios que
recibieron el apoyo fue de excelente a aceptable para el afilo 2003. En general, los
procesos de acopio de la documentacion, llenado de las solicitudes presentaron poca
dificultad para los entrevistados. De acuerdo a los célculos obtenidos para el ingreso la
especie que presentd crecimiento en unidades de produccion e ingresos fue la especie
bovinos carne y el tipo Il para ambos afos. Se presenta una reduccién de los costos a los
que corresponden a los del 2001, sin embargo el incremento de costo en el 2003 es poco
significativo. Los excedentes (utilidades) fueron favorable para la especie Bovinos Carne
en el tipo Il para los dos afios. El crecimiento en unidades de produccién, rendimientos,
precios , ingresos y excedentes es favorable para los beneficiarios del tipo Ill. En cuanto
al empleo, en el afio 2001 la tendencia creciente se manifiesta en el caso de los jornales
familiares como resultado del apoyo de alianza, en tanto que en el 2003 fue mayor el
empleo por otras causas. En cuanto al tipo y a la especie, fueron los beneficiarios del tipo
[I'y Il bovinos carne y doble propdsito carne, quienes presentaron tendencias crecientes y
estables para este rubro. De igual manera, se establece el nivel de capitalizacién de los
beneficiarios (considerando maquinaria, ganado y capital). Se determindé una tendencia
creciente para ambos afios, en los tipos I, 11l y IV (2001) y en el otro afio dicha tendencia
se presento en todos los casos. La especie que mas apoyo recibié fue bovinos carne
(2001) y bovinos doble propoésito carne (2003). Sin embargo, al contabilizar el total de
casos para cada uno de los rubros de capital se determiné que para ambos afios esta
tendencia no era resultado o incidencia de Alianza.
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En cuanto a cadenas de valor (medicién de los cambios en unidades de produccion,
rendimientos, precio de venta y produccién colocada en el mercado) la especie bovinos
doble proposito carne obtuvo resultados favorables en el 2003 y abejas miel en el 2001.
En términos generales los resultados para este indicador no fueron positivos en la
mayoria de los casos. En cuanto al desarrollo de capacidades y organizaciones la
incidencia de Alianza no presenta resultados favorables. Del total de la muestra son pocos
los que manifiestan un aumento en el nimero de organizaciones y de sus capacidades.

Finalmente, las recomendaciones para mejorar la efectividad del programa son las
siguientes:

= Elaborar de un estudio completo y confiable de la situacién estatal de la actividad
pecuaria, para determinar las necesidades y oportunidades del sector.

= Establecer como requisito del Consejo Estatal de Desarrollo Sustentable y del
COTEGAN, la elaboracion de un plan estratégico de mediano y largo plazo, que
contemple metas y presupuestos multianuales.

= Establecer en el Anexo Técnico las acciones que deberdn emprenderse para
integrar las cadenas agroalimentarias.

= Determinar los productos pecuarios estratégicos del estado, y programar apoyos
para su atencion.

= Destinar un presupuesto de DPAI para la integracién y capacitacion de
organizaciones.

= Establecer una comisién y un plan de trabajo con plazos concretos, para fomentar
la implementacion del SISER. Asi mismo, proveer los equipos y la asistencia
técnica necesaria para implementar el sistema.

= Proporcionar tarjetas informativas a todos los integrantes del COTEGAN, previo a
las reuniones. Estas deberan contener la informacion resumida, pero completa de
los aspectos que se comentaran, para la toma de decisiones.

= Promover que los beneficiarios de Desarrollo Ganadero también obtengan
asistencia de DPAI.

= Difundir los resultados de la evaluacion estatal y buscar compromisos de mejora
por parte de los involucrados.
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Introduccioén

El objetivo de este apartado es informar el motivo de la evaluacion, sus objetivos y
enfoques, asi como la metodologia empleada, la informacién que sirvi6 base para el
andlisis, a fin de que el lector conozca el fundamento y los elementos que le dan validez al
presente informe.

La delegacion estatal de SAGARPA y SDR destinaron recursos la realizacion de la
evaluacién externa, lo cual se estableci®6 en el Anexo Técnico 2003 de FG, lo cual
muestra su interés en conocer los alcances del ejercicio, asi como obtener elementos
para la rendicién de cuentas y contribuir a la transparencia en el uso de los recursos.

La evaluacion también se realiza en cumplimiento con la obligatoriedad establecida en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2003, de evaluar externamente el programa.
Las Reglas de Operacion 2003 sefialan que SAGARPA, a través de la Coordinacion
General de Enlace y Operacion, es responsable de la definicién los lineamientos y
términos de referencia para su realizacion.

El objetivo general de la evaluaciéon es: ldentificar oportunidades de mejora y proponer
cambios en el disefio y operacion, para incrementar la eficacia operativa y los impactos.
Los objetivos especificos se basan en proponer recomendaciones para:

Fortalecer la articulacién de FG con las lineas de estrategias definidas por SAGARPA,
principalmente con la de integracidon de cadenas agroalimentarias, y con los lineamientos
de la politica sectorial del gobierno estatal.

Favorecer una mayor articulacion y complementariedad entre el subprograma de
Desarrollo Ganadero y DPAL.

Mejorar el enfoque y la orientacién del subprograma de Desarrollo Ganadero.

Reforzar el subprograma DPAI.

En concordancia con los objetivos sefialados, el enfoque central del andlisis es el apego a
las lineas estratégicas, establecidas por SAGARPA, principalmente la de Integracion de
Cadenas Agroalimentarias y de Pesca'. Asi mismo, se considera su relacion con la
politica sectorial en el Estado, descrita en el Plan Estatal de Desarrollo. También se
analiza la problematica del sector pecuario estatal y cdmo FG se orienta a resolverla, a
través de sus dos subprogramas: Desarrollo Ganadero y DPAI.

Los dos &mbitos de la evaluacién son los procesos y los impactos. ElI dmbito de los
procesos abarca el ejercicio 2003 y los avances del 2004, a fin de proporcionar
informacién practica y oportuna, que permitiria a los funcionarios participar de resultados
preliminares de la evaluacion, para aportar elementos de analisis y obtener informacion
gue podria contribuir a mejorar la operacién en curso. Los aspectos mas relevantes que
se tratan sobre los procesos son aspectos que en afios anteriores se han considerado
como criticos, los cuales se concentran en: 1) el disefio, que abarca el andlisis de la
conveniencia de la compactacion de los programas, la pertinencia de la orientacion de los
apoyos hacia proyectos, asi como la congruencia y definicion de acciones del programa

! Las otras tres lineas estratégicas son: Reconversién productiva; Atencién a grupos y regiones prioritarias; y Atencién a
factores criticos.
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para atender los lineamientos federales y estatales; 2) la planeacion, que comprende el
escenario prospectivo del programa, los criterios para la distribuciéon de recursos entre
subprogramas, tipos de componentes y actividades productivas, asi como los criterios
para la identificacion de cadenas productivas, y su relacién con la asignacion de los
recursos; 3) el arreglo institucional, que considera la operacion estatal con base en
estructuras federales, el desarrollo institucional, las funciones del COTEGAN, y el
funcionamiento de los Comités Sistema Producto pecuarios; 4) la operacion, que
comprende la asignacién de recursos del programa, su oportunidad, procedimientos y uso
del reembolso ex post, y las relaciones de complementariedad entre los subprogramas,
asi como con otros instrumentos federales y estatales, y el grado de integracién de
cadenas productivas. Respecto al subprograma DPAI, ademas de lo anterior, se analiza
su posicionamiento en el Estado, su articulacién con las instancias de investigacion y
transferencia de tecnologia, las condiciones laborales y el desempefio de los promotores,
el seguimiento de las acciones del subprograma, la organizacion de beneficiarios, la
sostenibilidad del servicio apoyado aun sin el subsidio, y las experiencias de éxito.

El ambito de los impactos contempla los ejercicios 2001 y 2003, lo cual permite
determinar la permanencia, funcionalidad y aprovechamiento de las inversiones que han
tenido suficiente tiempo de maduracion. Se consideran dos niveles de andlisis; el primero
se concentra en los ingresos y el empleo; y el segundo, en las variables que contribuyen a
mejorar los ingresos y el empleo, entre ellos: inversién y capitalizacion, produccion y
productividad, innovacion tecnolégica, integracion de cadenas agroalimentarias, desarrollo
de capacidades, y desarrollo de organizaciones. La informacion se analiza por tipo de
productor?; por tipo de actividad, considerando las mas relevantes para el estado; y, el
grado en que atiende la problematica pecuaria identificada en el Estado.

El proceso de evaluacion inicié con una etapa de planeacion, seguida por la recopilacion
de las fuentes de informacién, las cuales se dividen en documental y de campo. La
primera consistid principalmente en Reglas de Operacidn, Planes Estatales de Desarrollo,
Guias Técnicas, Anexos Técnicos, Actas de Cierre, Listas de Beneficiarios 2001 y 2003,
evaluaciones externas, diagndsticos, y estadisticas en el estado y a nivel nacional (para
mas detalle, ver el apartado de Bibliografia). La segunda abarc6 encuestas a beneficiarios
2001 y 2003, entrevistas a funcionarios y otros actores relacionados con el Programa?®, asi
como entrevistas a grupos beneficiarios de DPAL.

2 Segun la clasificacién proporcionada por la UA-FAO, la cual es diferente a la establecida en las Reglas de
Operacion 2003.

® La UA-FAO proporcion6 los cuestionarios utilizados en las encuestas a beneficiarios y las guias de
entrevistas a funcionarios y otros actores. Las guias de entrevista para beneficiarios DPAI y para beneficiarios
exitosos, fueron elaboradas por la EEE.
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La determinacion de la muestra de beneficiarios 2001 y 2003 que se entrevistaron fue
realizada en apego al método de muestreo proporcionado por la UA-FAO, que consideré
90% de confianza y un margen de 5% de error (Ver anexo 1, sobre la determinacion de la
muestra). Esta actividad se complicé porque los listados de beneficiarios carecen de los
datos completos®, ademas de que el nimero de beneficiarios que aparecen en las Actas
de Cierre de 2001 y 2003 no coincide con los totales de las listas proporcionadas por los
funcionarios. El tamafio de la muestra calculado fue de 91 para 2001 y 80 para 2003. La
seleccion de los beneficiarios fue aleatoria. Se elaboré para cada afio una lista de
beneficiarios que se encuestarian y dos listas de reemplazos para cada afio. La
instruccion proporcionada por la UA-FAO fue realizar primero todas las encuestas del
primer listado y solo en caso de no haber localizado alguno de los beneficiarios o bien,
que el beneficiario no hubiera recibido el apoyo, entonces se deberia utilizar la primera
lista de reemplazos, y si ésta no era suficiente, continuar con una segunda lista de
reemplazos. En caso de que no se completara el tamafio de la muestra, aun utilizando la
segunda lista de reemplazos, se concluiria el levantamiento de encuestas. Los resultados
de este proceso se observan en el cuadro de la pagina siguiente. En el anexo encontrara
los listados de los beneficiarios considerados en la muestra.

Cuadro 1. Encuestas realizadas a beneficiarios

Recibieron apoyo No recibieron apoyo No se localizaron

2001 2003 2001 2003 2001 2003
Lista original 53 46 9 5 29 29
Reemplazos 1 8 6 0 4 10 6
Reemplazos 2 5 5 1 0 12 11
Total 66 57 10 9 51 46

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a las entrevistas a funcionarios y otros actores, fue posible realizarlas con 4
funcionarios de la Delegacion de SAGARPA, 5 de SDR, 3 representante de
organizaciones de productores pecuarios, 2 proveedor, 2 coordinadores, 1 de otras
instancias involucradas y 9 técnicos DPAI. En total 22 entrevistas, de las 22 programadas.
El motivo para no completar el nimero previsto, fue no localizar a las personas o bien,
que estaban muy ocupadas y no les fue posible conceder una cita.

La informacion de campo obtenida fue procesada en una base de datos y se obtuvo
cuadros de resultados que permitié realizar un analisis cuantitativo. Asi mismo, la visita a
los beneficiarios y las entrevistas permiti6 obtener elementos para realizar un analisis
cualitativo sobre el contexto, de las caracteristicas mas relevantes de los procesos, asi
como de las percepciones de los actores, que inciden en las acciones y por lo tanto en los
resultados e impactos. Finalmente se establecieron conclusiones objetivas y
recomendaciones practicas, para reorientar algunas acciones, hacia una mejor condicion
de los productores pecuarios del Estado. Se espera que el informe de evaluacion sea
leido con una actitud critica y que proporcione una verdadera guia util para todos los
involucrados.

* Para el 2001 falté el nimero de expediente, y para ambos afios, el domicilio los beneficiarios.
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Capitulo 1

Caracteristicas del Programa

El objetivo del capitulo es proporcionar una vision de las tendencias, a través del analisis
de la evolucion y las caracteristicas del disefio vigente de FG. Se presentan las
modificaciones relevantes en las Reglas de Operacién y Anexos Técnicos, la trayectoria
de los presupuestos, y el alcance de las metas en el 2003. Asi mismo, se considera el
apego del programa actual con las lineas estratégicas establecidas por SAGARPA vy la
politica sectorial estatal, la articulacion entre subprogramas, y su relaciéon con otros
programas dentro y fuera de AC.

1.1. Anélisis retrospectivo del programa 1996-2003

En 1996 inici6 en el Estado la operacién de los programas denominados en ese entonces
como: Lechero, Establecimiento de Praderas, Ganado Mejor; Avicola, y Apicola; y en
1998 surgié DPAI. En el 2003 todos los apoyos orientados al sector pecuario se operaron
como parte de un solo programa: Fomento Ganadero; el cual comprendié a su vez dos
subprogramas: Desarrollo Ganadero y DPAI.

Las Reglas de Operacion de AC han evolucionado cada afio, promoviendo una
orientacion mas adecuada de los programas que lo conforman. El aspecto mas relevante
en el 2003 es el establecimiento de las cuatro lineas estratégicas, de las cuales FG se
orienta hacia la atencion de cadenas agroalimentarias. También en este afilo se compacta
el programa FG fusionando todos los componentes dirigidos al sector pecuario.

El cambio mas relevante en cuanto a programas y sus componentes se presenta en 2003,
por la compactacién sefialada. Por otra parte, los programas Apicola y Avicola son los
gue han presentado mas inestabilidad: el primero debido a las consecuencias
ocasionadas por el Huracén Isidoro en el 2002, por lo cual se considerd conveniente
operarlo a través del PAPIR; y en 2003 se continu6 con esta estrategia, a fin de canalizar
a productores de bajos recursos, apoyos con montos mas elevados, de acuerdo con lo
establecido en las Reglas de Operacién. El programa Lechero ha permanecido estable en
cuanto a los componentes ejecutados. El programa Avicola no ha sido relevante en el
Estado, y por lo tanto en el 2003 no se le designé presupuesto. (Ver Cuadro 1.1.1 en el
Anexo)Respecto a la evolucion de los beneficiarios, el programa Apicola ha atendido casi
el 50% de toda la poblacion atendida, esto se debe a que en el sexenio (997 — 2003 se
concedi6 especial importancia a esta actividad. En contraste el programa que ha apoyado
un menor numero de beneficiarios es el Avicola (0.8% del total de la poblacion
beneficiada), seguido por Lechero, con el 4%. En tanto que la evolucion de Tierras de
Pastoreo se percibe estable, mientras que Mejoramiento Genético y DPAI muestran una
tendencia hacia la baja, que concuerda con la tendencia en las inversiones. (Ver Cuadro
1.1.2. en el Anexo)
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Figura 1.1.1. Evolucion de beneficiarios 1998 — 2003
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Fuente: Actas de cierre de los ejercicios 1998 al 2003

La evolucién presupuestal presenta una tendencia hacia la baja. Mejoramiento Genético
ha ejercido el 54% del total de los recursos operados de 1998 a 2003. En Tierras de
Pastoreo se ha invertido el 18% de los recursos totales, persiguiendo una tendencia
similar a Mejoramiento Genético, lo mismo que Lechero y Apicola, que han ejercido el
11% y el 10% respectivamente. El componente Avicola, con el 2%, con tendencia a
mantener la posiciébn menos relevante dentro programa.

Figura 1.1.2. Evolucion presupuestaria 1998 — 2003
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Fuente: Actas de cierre de los ejercicios 1998 al 2003.
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El subprograma Desarrollo Ganadero, supero las metas establecidas para el afio 2003, en
1.25 respecto a las unidades totales apoyadas y en 1.50 el nimero de productores
beneficiados.

Cuadro 1.1.3 Metas fisicas programadas y ejercidas del subprograma Desarrollo
Ganadero

Unidades Beneficiarios
Programado | Ejercido | Programado | Ejercido

Componente

Establecimiento, rehabilitacion, infraestructural
equipo para Praderas y Agostaderos 11,690 14,095 235 503
Construccidn y rehabilitacion de
infraestructura y equipamiento de Unidad de
Produccion BOVINA 33 48 33 242
Adquisicion de semovientes de las especies
bovina, ovina, caprina, porcina, avicola y
porcicola 1,890 2,355 393 577
Totales 661 1,322

Fuente: Acta de Cierre 2003.

En el caso del subprograma DPAI, en el 2003 cumplié al 100% las metas de beneficiarios,
mientras que las unidades apoyadas alcanzaron el 98% de lo programado.

Cuadro 1.1.4. Metas fisicas programadas y ejercidas subprograma DPAI 2003

Unidades Beneficiarios
Componente . S

Programado | Ejercido | Programado | Ejercido
Contratacién del promotor de desarrollo 24 25 480 357
Contratacion del coordinador 2 2
Actualizacidn y giras de intercambio técnico y
material didactico para cada promotor y
coordinador 23 21 480 357

Fuente: Acta de Cierre 2003.

En el 2003 el presupuesto programado se ejercié al 100%, con ajustes en ambos
subprogramas. Respecto a los componentes del subprograma Desarrollo Ganadero, se
incrementd en 6.8% en la inversidn realizada para la Adquisicion de Semovientes,
mientras que Construccidén y Rehabilitacion de Infraestructura y Equipamiento decrecio en
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16% y Establecimiento, Rehabilitacion, infraestructura y Equipo para Praderas, decreci6

en 1%.

Cuadro 1.1.5 Metas financieras programadas y ejercidas subprograma Desarrollo

Ganadero 2003.

C Programado Ejercido
omponente

Federal | Estatal Productor] TOTAL |Federal|Estatal Productor] TOTAL
Establecimiento de
Praderas 2,579.8]1,105.6| 3,685.5| 7,371.0/2,558.7|1,096.6| 3,655.3| 7,310.6
Infraestructura y
equipamiento 1,719.9| 737.1| 2,457.0| 4,914.0|1,448.2| 620.6| 2,068.8| 4,137.6
IAdquisicion de
semovientes 4,299.711,842.7| 6,142.5|12,285.014,592.6/1,968.3| 6,560.9]/13,121.8
Gastos de operacién | 364.0| 156,0 520.0| 364.0| 156.0 520.0
Gastos de evaluacién| 136.5 58.5 195.0] 136.5 58.5 195.0
Totales 9,100.0|3,900.0| 12,285.025,285.0/9,100.0|3,900.0| 12,285.025,285.0

Fuente: Anexo Técnico y Acta de Cierre 2003.

Las metas presupuestales del subprograma DPAI, se cubrieron al 100%, con ajustes a la
alza en 82% en el componente de Actualizacién y Giras de Intercambio, mientras que
disminuyeron los recursos destinados a los componentes Contratacion del promotor y
Contratacion del Coordinador, en 5% y 30%, respectivamente.

Cuadro 1.1.6. Metas financieras programadas y ejercidas en el subprograma DPAI

2003.
Programado Ejercido.
Componente
FederalEstatalProductorTOTAL |[Federal| Estatal ProductorTOTAL
Contratacién del promotor | 1,291.4| 553.3 1,844.7) 1,237.0] 522.5 1,759.5
Contratacion del coordinadory 164.2] 70.4 234.6) 110.1 54.8 164.9
Actualizacién y giras de
intercambio técnico y
material didactico 132.3] 56.7 189.00 240.5 103.1 343.6
Gastos de operacion 67.2] 28.8 96.0 67.2 28.8 96.0
Gastos de evaluacién 25.2 10.8 36.0 25.2 10.8 36.0
Total 1,680.3] 720.0 2,400.3 1,680.0f, 720.0 2,400.0
Fuente: Anexo Técnico y Acta de Cierre 2003.
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1.2. Andlisis del disefio actual del programa

El objetivo de FG en el 2003 es contribuir a la capitalizacion de los productores
pecuarios, a través del otorgamiento de apoyos para cualquiera de la siguientes
opciones: 1) adquirir infraestructuras y equipos, 2) adoptar tecnologia de alimentacion, 3)
mejorar la genética y sanidad de su hato (mediante el subprograma Desarrollo Ganadero);
y 4) recibir asistencia técnica a través de profesionistas (con el subprograma DPAI). Para
identificar con mas detalle los componentes, ver el cuadro 1.1.1. en el Anexo.

Las Reglas de Operacion del afio evaluado, mencionan que la poblacion objetivo puede
ser quien practiquen alguna actividad productiva rural, preponderantemente ganadera, por
lo tanto, abarca a los ejidos y comunidades; asi como las organizaciones de productores,
gue estén constituidas de conformidad con las leyes vigentes. Propone privilegiar a la
poblacién de menores ingresos. Las Reglas de Operacion citadas clasifica a los
beneficiarios potenciales de FG en:

productores de bajos ingresos, en zonas marginadas: de comunidades que cuenten
hasta 2,500 habitantes y en municipios de alta y muy alta marginacién, asi como en las
comunidades indigenas, que tenga hasta 20 cabezas de ganado mayor o hasta 100 de
ganado menor o hasta 25 colmenas.

productores de bajos ingresos, en zonas no marginadas: de cualquier comunidad o
municipio, que tenga hasta 20 cabezas de ganado mayor o hasta 100 de ganado menor o
hasta 25 colmenas.

productores de bajos ingresos, en transicién: de cualquier comunidad o municipio,
que tenga hasta 70 cabezas de ganado mayor en las regiones tropicales, y hasta 50
cabezas de ganado mayor en el resto del pais, 0 sus equivalentes en especies menores.
resto de productores: de cualquier comunidad o municipio, que tenga cabezas de
ganado superiores a las establecidas para los productores de bajos ingresos.

El programa podria ser operado bajo las modalidades de ejecucion federalizada y

nacional; sin embargo, en el Estado, solo se oper6 a través de la primera. Los montos
maximos asignacién de la aportacién federal fueron los siguientes:

Cuadro 1.1.7 Subprograma desarrollo ganadero

Componente Aportacién federal, hasta:
Establecimiento, Rehabilitacion, | el 50% del monto total del proyecto sin rebasar 2 millones de
Infraestructura y Equipo para pesos.
Praderas y Agostaderos
Construccién y Rehabilitacién el 50% del monto total contemplado en la Cédula de
de Infraestructura y Autodiagnaéstico, hasta 200 mil pesos por unidad de produccion
Equipamiento de Unidad de o hasta 500 mil pesos por Proyecto.
Produccién Bovina Para PBI la aportacion podra ser equivalente al 70% del monto

total, conforme a la Cédula de Autodiagndstico o al Proyecto,
respetando los montos maximos establecidos.

Adquisicion de Semovientes... el 50% de los valores de referencia, indicados para cada
especie pecuaria, dentro de las Reglas de Operacion.
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Cuadro. 1.1.8 Subprograma DPAI

Componente Aportacién federal, hasta:;

Contratacién del Promotor 54 mil pesos, en total.

4.5 mil pesos, mensual, por Promotor.
Contratacion del Coordinador 69.6 mil pesos, en total.

5.8 mil pesos, mensual, por Coordinador.
Actualizacién y Giras de 9 mil pesos, en total.
Intercambio Técnico y Material
Didéactico para cada Promotor y
Coordinador

Fuente: Reglas de Operacién 2003

Las Reglas de Operacién establecieron que los estados deberian realizar una aportacion
igual a la federal, conforme a su disponibilidad presupuestal.

Los requisitos de elegibilidad fueron, presentar:

Solicitud de acuerdo al formato Unico de SAGARPA;

Constancia de ser productor pecuario en el sistema especie-producto para el que estan
solicitando apoyos, emitida por autoridad competente o por la organizacién a la que
pertenezcan;

Cédula de autodiagnostico, o Proyecto de Desarrollo del Predio Ganadero, o Proyecto del
Predio Productivo, conforme lo sefialan las Reglas de Operacién, sujeto a lo que
determine el COTEGAN;

Documento que acredite su personalidad juridica, en caso de ser organizacién productiva
legalmente constituida; y

Escrito, bajo protesta de decir verdad, en el que declare que no ésta recibiendo apoyos de
otros programas para los mismos componentes y conceptos solicitados; y comprometerse
a efectuar las inversiones complementarias que requiera el proyecto o las establecidas
por la Cédula de Autodiagnostico; asi como a proporcionar la informaciéon que le sea
requerida para la evaluacion, supervisién y auditoria de los programas.

Adicionalmente los requisitos del subprograma Desarrollo Ganadero fueron:

Entregar carta compromiso de mantener en su explotaciéon al ganado apoyado, por la
duracién de su ciclo productivo y de los equipos por su vida util;

Entregar carta-compromiso de que el apoyo sera solicitado Unicamente en una entidad
federativa, en el caso de ser apicultor o grupo de apicultores que practiquen la actividad
en varios estados; y

Contratar por su cuenta el seguro de traslado, adaptacién y radicacion, previo a la entrega
de semovientes, para el caso de beneficiarios de ganado.

Los solicitantes del subprograma DPAI, estuvieron exentos de presentar la Cédula de
Autodiagnostico; no obstante, deberian manifestar por escrito, en lo individual, su
compromiso para participar en las diferentes acciones que se desprendan del diagnéstico
inicial, asi como designar un representante de su grupo y no deberan estar recibiendo
servicios de asistencia técnica de ninguna instancia publica o privada.

Los criterios para elegir profesionistas y técnicos DPAI fueron:

Ser profesionista o técnico en un area afin al sector agropecuario.
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El profesionista o técnico debera ser propuesto por los productores.

Los coordinadores serian nombrados por el COTEGAN.

Participar en el programa de capacitacion establecido por la Coordinacién General de
Ganaderia y en los de actualizacion definidos por el COTEGAN.

Estar preferentemente integrados en despachos de servicios agropecuarios.

En relaciébn con la correspondencia del programa con las lineas estratégicas
definidas por SAGARPA, el documento Propuestas para Orientar la Ejecucion de los
Programas de la Alianza Contigo 2003, menciona que el programa tiene su aplicacién en
el area de Integracion de Cadenas Agroalimentarias y de Pesca. Asi mismo, el
subprograma de Desarrollo Ganadero se ejecutaria orientado hacia el instrumento
denominado Fomento a la Inversion Rural y de Pesca; mientras que el subprograma
DPAI, se orientaria hacia el instrumento “Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades de
la Poblacién Rural”.

El Plan Estatal de Desarrollo 1997 — 2003 es el Unico documento que fue mencionado
por la mayoria de los funcionarios entrevistados, como el que contiene la politica
sectorial estatal, que se aplicé en la planeacién del ejercicio objeto de la presente
evaluacion. Las estrategias y lineas de accion, que especifica en materia ganadera y que
se relacionan con el programa, especificamente a través del subprograma Desarrollo
Ganadero, son las siguientes:

Cuadro 1.2.1 Correspondencia del programa con la politica sectorial estatal 2003.

Estrategias y lineas de accidn estatales Componentes del subprograma
1997-2003 Desarrollo Ganadero

Fortalecer el establecimiento de praderas en un mayor | Establecimiento, rehabilitacion,

namero de hectareas. infraestructura y equipo para praderas y
agostaderos.

Incentivar el establecimiento de nueva infraestructura, | Construccion y rehabilitacion de

de acuerdo a las demandas del mercado. infraestructura y equipamiento de unidad
de produccién bovina.

Estructurar un programa de mejoramiento genético, Adquisiciéon de semovientes de las

mediante el uso de tecnologia de punta. especies bovina, ovina, caprina, porcina,

Implementar el programa integral para el fomento y avicola y apicola.

desarrollo de la ganaderia de doble propésito.

Promover el programa integral de fomento del ganado

ovino, como alternativa de produccién.

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Plan Estatal de Desarrollo 1997 — 2003 y el Acta de Cierre 2003.
Nota: Ninguna estrategia ni linea de accion estatal vigente para 2003, se vincul6 con el subprograma DPAI.
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Capitulo 2

Contexto en que se desenvuelven las actividades objeto
de apoyo del programa

Corresponde a este capitulo presentar la problematica del sector pecuario, destacando
tipos de productores y actividades pecuarias relevantes, asi como los factores que
incidieron en el desempefio de las actividades objeto de apoyo del programa, con el
proposito de obtener elementos para proponer ajustes a su disefio y operacion para
promover una mayor efectividad en la solucion de la problemética ganadera estatal.

2.1. Caracterizacion general del subsector pecuario en la entidad

El Plan Estatal de Desarrollo 2003-2009 menciona "El andlisis de la ganaderia en los
ultimos 20 afos, sefiala que mientras el ritmo de crecimiento ha sido de 7,2 por ciento
anual, en el mismo lapso, el inventario total de especies ganaderas herbivoras solo crecio
a 0,68 por ciento, la especie pecuaria predominante son los bovinos, ocupa 25 por ciento
de la superficie pecuaria y produce 53 por ciento del valor global ganadero, su principal
problematica es la comercializacion, los altos costo de los insumos y la escasa tecnologia
que repercute en un bajo nivel de productividad y competitividad. A partir de estas
consideraciones se caracteriza... al sector pecuario como poco competitivo”

Cuadro 2.1.1 Participacion Estatal en la Produccién Nacional 2002

Producto Campeche Total Nacional Porcentaje
1) 2) (1)/(2)*100
Carne (ton)
Bovino 19,403 1,496,451 1.29
Porcino 5,299 1,036,699 0.51
Ovino 304 40,133 0.76
Caprino 15 42,031 0.03
Pollo 8,448 2,160,388 0.39
Leche( miles de litros)
Bovino 25,330 9,869,349 0.25
Caprino 0 147,877 0.00
Huevo (ton) 4,500 1,882,572 0.23
Miel (ton) 6,268 56,024 11.18

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI Anuario Estadistico Edicion 2003.

Claramente se observa en el cuadro que el Estado no genera cantidades suficientes de
productos pecuarios y por lo tanto, este sector de la economia se encuentra en rezago.
En términos generales el Estado produce un 0.4 por ciento del total nacional.
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Por lo que respecta al valor de la produccion se observa que los municipios donde se
obtuvo el mayor valor de la produccion tanto en carne de canal como en huevo y leche,
fue Escéarcega (carne de canal y leche) y Hopelchén en la produccién de huevo.

Cuadro 2.1.2 Valor de la produccidn de carne en canal 2003.
(miles de pesos)

Municipio Total Bovino Porcino Ovino | Caprino | Gallinaceas* | Guajolotes
ESTADO 78,9592.2 | 442,158.1| 16,0314.5 8,549 352.1 170,680.7 7,5637.8
Calakmul 12,034.2 3,304.5 5,054.1| 1,369.2 0.0 1,778.4 528.0
Calkini 46,658.1 6,404.6| 21,281.3 394.8 0.0 17,969.7 607.7
Campeche 204,024.4| 40,406.1| 37,970.4| 1,182.8 112.8 123,790.3 562.0
Candelaria 92,213.5| 80,778.4 8,978.5 845.8 12.8 849.4 748.6
Carmen 92,350.3| 79,849.8| 10,000.00 821.8 11.4 926.5 740.8
Champotoén 64,723.5| 32,999.0| 28,007.9 339.4 116.2 2,635.4 625.4
Escércega 131,967.1| 116,086.5| 11,986.0| 1,558.9 135 1,353.4 968.8
Hecelchakan| 24,323.5 3,407.8 4,976.2 395.8 0.0 14,722.0 821.7
Hopelchén 49,914.9| 19,980.7| 22,770.0 994.9 78.1 5,000.5 1,090.7
Palizada 63,544.3| 56,054.1 5,500.0 430.2 7.3 1,002.2 550.5
Tenabo 7,838.6 2,886.6 3,790.1 215.4 0.0 652.9 293.6

Fuente: SAGARPA. Anuario Estadistico de Campeche Edicion 2004.

NOTA: El valor de la produccién de carne en canal se calcul6 considerando el valor aportado por el volumen de produccion
de las cabezas sacrificadas de especies ganaderas en rastros de la entidad, el equivalente en peso en canal de la cantidad
de ganado en pie enviada a otras entidades con fines de sacrificio engorda terminal o pié de cria y la cantidad de ganado
exportado. El valor de la produccién de carne en canal de animales destinados al sacrificio provenientes de otras entidades
provenientes de otras entidades o del exterior no se incluye.

Para todas las especies que se presentan, se considera el volumen aportado por las cabezas criadas y engordadas en la
entidad, y sacrificadas en rastros municipales ubicados en la misma, se consider6 ademas el volumen aportado por el
ganado y aves movilizadas hacia otras entidades.

*Comprende pollos de engorda y gallinas de desecho, tanto de huevo para plato como de huevo fértil.

Cuadro 2.1.3 Valor de la produccién de otros productos pecuarios.

Municipio Total Leche de Bovino Huevo para plato
ESTADO 143,276.4 99,381.2 43,895.2
Calakmul 515.4 515.4 ND
Calkini 1,586.9 142.6 1,444.3
Campeche 28,969.0 20,104.0 8,865.0
Candelaria 14,928.8 14,674.8 254
Carmen 12,391.3 12,146.4 244.9
Champotoén 19,865.8 15,842.2 4,023.6
Escarcega 21,1475 20,841.8 305.7
Hecelchakan 2,754.7 2,244.0 510.7
Hopelchén 28,307.0 492.0 27,815.0
Palizada 12,566.2 12,378.0 188.2
Tenabo 243.8 0.0 243.8
Fuente: INEGI Anuario Estadistico Edicion 2003.
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Cuadro 2.1.4 Volumen de la produccidn pecuaria segun productos,
Campeche 2000 preliminar

Productos Toneladas % Respecto Lugar

al total nacional
nacional

Carne en canal

Bovino 17,964 1.3 240

Aves * 7,246 0.4 24°

Porcino 4,642 0.4 24°

Ovino 197 0.6 25°

Caprino 12 NS 27°

Otros productos

Miel 7,593 13 20

Huevo 4,770 0.3 22°

Leche (Bovino) 18,846** 0.2 290

Leche (Caprino) NS NS NA

FUENTE: SAGAR. Sistema Nacional de Informacion Agropecuaria. México, 2001.
* Se refiere a carne de pollo y guajolote.

** Miles de litros.

NS No significativo. NA No aplica.

Un aspecto que no debe dejar de sefialarse, es que la ganaderia de bovinos es
notablemente diferente de las de aves y cerdos, siendo las dos Ultimas ejemplo de
tecnologia, administracién y competitividad, sin embargo, el valor de la primera es
superior al resto de las actividades juntas; mientras que la miel es la Unica que contribuye
a la generacion de divisas.

Las condiciones de empleo que prevalecen en el sector pecuario se caracteriza por
empleos poco remunerados y no permanentes, sino mas bien obedecen a factores
estacionales; por otra parte se recurre al trabajo por destajo. La especializacion en el
trabajo es minima.

El nimero de empleos generados, de acuerdo a datos de INEGI, el sector primario ocupa
un 25 por ciento del total de la poblacién econbmicamente activa.
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Cuadro 2.1.5 Poblacion ocupada por sector de actividad, Campeche, 2000.

51.7
25
21.4
1.9
ere——
Primario Secundario Terciario No
especificado

Fuente: INEGI Anuario Estadistico Ediciéon 2003. Datos al 14 de febrero de 2000.
Primario: agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza
Secundario: mineria, electricidad y agua, construccion e industrias manufactureras.
Terciario: comercio y servicios

La participacion del Producto Interno Bruto de las actividades del sector primario, se ha
reducido en los Ultimos nueves afios en veinte puntos porcentuales, en tanto que el resto
de las actividades se han mantenido, esto probablemente ocasionado a los fendmenos
naturales que se han suscitado en el Estado y al escaso valor agregado que posee este
sector.

La infraestructura existente y los sistemas de produccion usados, generalmente
dispersos, no integrados y con tecnologias tradicionales, resultan en bajos niveles de
productividad y rentabilidad. Dispersién y productividad que propician deformaciones y
distorsiones de los sistemas de comercializacion, por ejemplo, la triangulacién de bovinos
en pie exportados a estados vecinos y reingresados en canales y cortes a territorio
Estatal.

Es indispensable mejorar los esquemas de produccién, de modo que permitan producir
animales de caracteristicas competitivas en el mercado.

El conocimiento del mercado y de la cadena de produccion, resulta de vital importancia
para identificar los puntos de mayor riesgo y las mejores alternativas para incursionar de
manera organizada en el comercio local, regional y nacional.
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2.2 Identificacion y analisis de los factores criticos de las actividades objeto
de apoyo, relevantes de la entidad.

2.2.1 Técnico-Productiva

Las unidades de produccién cuentan con diversas instalaciones para el logro de su
objetivo, no existe una sola instalacion que sea comun para todas las explotaciones, lo
que nos sugiere que son muchas las condiciones en que se realiza la ganaderia del
Estado. La mayor parte de los productores no cuentan con bebederos, embarcaderos,
cercas divisorias, tanques para almacenar agua, comedero; solo por mencionar algunas
de las deficiencias, y mucho menos con maquinaria suficiente para el desarrollo de su
actividad tales como, embaladoras, picadoras y bombas para agua.

Las praderas reciben mantenimiento siguiendo las practicas tradicionales, es minimo el
uso de fertilizantes y aun se considera el uso del fuego para el control de las malezas, por
lo tanto, los controles quimicos y bioldgicos de plagas y enfermedades son minimos.
Adicionalmente no existe la costumbre para la practica o conservacion de forraje (elaborar
heno o ensilarlo).

Para el manejo de los hatos, los productores realizan por si mismos algunos analisis de
laboratorio y pruebas tecnolédgicas, algunas otras se realizan en Cd. del Carmen,
Campeche o en Mérida, Yucatan. Muchas de estas practicas obedecen a factores de tipo
correctivo y emergente, mas que con miras a elevar la productividad, no existiendo un
control por parte de los productores sobre el tipo de pruebas realizadas.

En el estado se emplean innovaciones tecnolégicas tales como: inseminacién artificial,
transferencia de embriones, alimentacién intensiva, pastos seleccionados, leguminosas
forrajeras, fertilizacion, riego; sin embargo, la mayor parte de las veces, se han aplicado
en condiciones poco favorables o adversas, en otros casos, se han aplicado sin el apoyo
de otras tecnologias que las complementan.

Comunmente se realizan practicas de manejo general del hato, de reproduccién y manejo,
las cuales la mayor parte de las veces son realizadas por el propietario de la unidad de
produccion; esto es debido a que en la mayoria de las veces existe desconfianza por
parte del propietario hacia sus empleados o por la poca o nula capacitacion existente

2.2.2 Transformacion, procesamiento y comercializacion.

A pesar de ser un sector desarrollado la ganaderia de doble propésito no se ha
desarrollado a los niveles requerido. Generalmente el ganado, su venta se realiza en pie 0
en canal, los cortes especiales de carne, asi como su empaque, la mayoria de las veces
no se realizan en el Estado; lo mismo sucede con la leche, que después de extraerse, el
mayor volumen de la misma se vende a plantas procesadoras como la Nestlé.

Por lo que respecta al sector apicola, de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo 1997-2003,
existe bajo uso de tecnologia y poca diversificacién de los productos de la colmena.
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En la cadena de comercializaciéon de la carne participan una variedad de actores. Entre
los productores y los centros de procesamiento puede haber introductores o
intermediarios. Usualmente se trata de una sola entidad o individuo pero también puede
ser mas de uno o varios sin que tengan mas limite que su conveniencia econémica. Por
el contrario este mismo agente puede servir de intermediario 0 mayorista para hacer llegar
el producto procesado a los detallistas y en algunos casos hasta el consumidor final.

Las plantas de procesamiento también tienen caracteristicas diversas, siendo las
dominantes las denominadas rastros municipales y el rastro Tipo Inspeccion Federal
(TIF), ubicado en el municipio de Escarcega. Una buena parte, de los animales
sacrificados y después consumido no pasa por ninguna de estas instalaciones, siendo
operadas generalmente en condiciones rusticas, generalmente sin higiene y que procesan
a lo maximo dos animales por jornada. El mayor volumen del producto pasa directamente
del productor-carnicero-consumidor final.

Después de la planta procesadora, existe el distribuidor mayorista, quien por cuenta
propia o por cuenta de los duefios del ganado; distribuye la carne a cadenas de tiendas,
tiendas, detallistas y en algunos casos consumidores finales. El Ultimo agente es
usualmente el carnicero, quien labora en una tienda particular o autoservicio y su labor es
el despacho de la carne.

2.2.3 Organizacion

Los ganaderos del Estado se agrupan en varias organizaciones, destacando por su
antigledad Las Asociaciones Ganaderas Locales y la Unién Ganadera Regional,
Organizaciones de caracter gremial, que por mucho tiempo fueron de tipo politico y en
forma secundaria asumian funciones de indole econémica o de apoyo a la produccion.

A su vez se integraron otras organizaciones de orden econdémico. Las mas sobresalientes
son las cooperativas de consumo que operan en cada Asociacion Ganadera Local y el
Frigorifico de Escarcega.

De acuerdo a datos del Plan Estatal de Desarrollo 1997-2003, existen nueve sociedades
productoras que agrupan a 3 mil 600 apicultores.

Hay ademas Sociedades de Produccién Rural que se integraron como sujetos de crédito y
permanecen en operacién, en algunos de los procesos productivos estan integrados y en
otros ya es solamente una formalidad.

2.2.4 Financiera

Existen diversas instituciones que disponen de mecanismos para otorgar recursos al
sector agropecuario estatal. Entre ellas estan Financiera Rural, FONAES, FIRCO y FIRA.
Por otra parte, los bancos comerciales que operan en la entidad no estan otorgando
créditos para el sector. Algunos gobiernos municipales proporcionan crédito a la palabra,
a productores marginados. El gobierno estatal cre6 a finales de 2003 el Fondo Campeche,
a través del cual el sector puede obtener créditos. Asi mismo, SAGARPA, facilita recursos
a fondo perdido a los ganaderos, a través del PROGAN.
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2.2.5 Problemas comunes del sector

Los problemas con que se enfrenta el sector pecuario de la entidad son diversos. Uno que
tiene un gran impacto es la insuficiencia en los recursos econémicos, que se incide en:
e Baja capitalizacion
Poca tecnologia adecuada
Baja productividad
Calidad de los productos no competitiva
Poco valor agregado

Otro problema se presenta en la escasa cultura empresarial y actitud emprendedora, que
se refleja en algunos aspectos de organizacion, como por ejemplo, la casi inexistente
planeacién y control sobre la produccion. A su vez lo anterior dificulta la generacion de
informacién sobre las UPR, y por lo tanto, del sector en general. Asi mismo, hay bajo nivel
de confianza entre algunos estratos de productores, que complica la integracién o
continuidad de sus grupos. Lo expuesto influye en una carente seguridad en la
comercializacion.

Algunas UPR se enfrentan al problema del acceso a sus parcelas, porque las carreteras
se encuentran en condiciones muy deplorables. Por dltimo, cabe mencionar que
eventualmente, le afectan los fendmenos naturales, especialmente huracanes y periodos
no previstos de sequias.

Actualmente en el Estado solo la produccién de miel ocupa un lugar significativo dentro de
la produccion nacional, por lo que resta a la carne en canal en promedio, su participacion
es de un 0.75 por ciento y la leche un 0.2 por ciento. El Plan Estatal de la administracion
anterior sefiala al sector pecuario como de impacto relevante en la Entidad, tanto por el
volumen de produccion obtenido, como por los empleos que genera, que se estiman en
10 mil empleos directos y 3 millones 500 mil jornales al afio.

2.3 Correspondencia entre la orientacion del programay la problematica

Los objetivos plasmados dentro de las Reglas de la Operacién corresponden a las
necesidades requeridas por el sector. Sin embargo, de acuerdo a entrevistas con
funcionarios, los componentes de apoyo para este afio de Alianza para el Campo no son
suficientes para satisfacer las necesidades del sector en general y solamente se
favorecen en gran medida a la ganaderia bovina, dejando a un lado a las otras
actividades que también son detonantes dentro de la actividad primaria de la entidad, tal
como la produccion de miel, solo por mencionar alguno.

Por otro lado, el presupuesto destinado resulta insuficiente para resolver la problematica
del sector. La falta de representacion ante los organismos estatales dificulta aun mas la
tarea de atender las prioridades béasicas del sector, lo que se traduce en una falta de
identificacion de los problemas del sector en general, existiendo solo diagndsticos
aislados.
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Las acciones del programa y el aprovechamiento de oportunidades solo se destinan para
determinada poblacién haciendo de lado a los productores de bajos ingresos.

Por lo cual, es necesario ampliar los criterios de identificacion para que se pueda abarcar
y satisfacer los problemas que existen en el sector en general (comercializacion,
agregaciéon de valor, insumos) y lograr su fortalecimiento, asi como aumentar su
productividad.

La infraestructura existente y los sistemas de producciéon usados, generalmente
dispersos, no integrados y con tecnologias tradicionales, resultan en bajos niveles de
productividad y rentabilidad. Dispersion y productividad que propician deformaciones y
distorsiones de los sistemas de comercializacion, por ejemplo, la triangulacién de bovinos
en pie exportados a estados vecinos y reingresados en canales y cortes a territorio
Estatal.

Es indispensable mejorar los esquemas de produccién, de modo que permitan producir
animales de caracteristicas competitivas en el mercado.

El conocimiento del mercado y de la cadena de produccién, resulta de vital importancia
para identificar los puntos de mayor riesgo y las mejores alternativas para incursionar de
manera organizada en el comercio local, regional y nacional.
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Capitulo 3

Evaluacion de procesos

La ejecucion del programa 2003 y los avances del 2004, son los temas central de este
capitulo. Se analizan los aspectos que inciden en mayor grado para una operacién
eficiente, con la intencidon de obtener elementos para emitir recomendaciones practicas y
oportunas para el mejoramiento de los principales procesos que integran la gestion.

3.1 Disefo

Cada afio las Reglas de Operacién de la Alianza, emitidas por SAGARPA, plasman el
espiritu y dan direccién a los diversos programas que la conforman. En el capitulo 2 se
presentan los aspectos mas relevantes de este documento, relativo al programa que nos
ocupa. A continuacion se explica como incidieron los cambio en las Reglas, a la
ejecucion.

3.1.1 Andlisis de la compactacién de programas

Como se comenté en el capitulo 1, los diversos programas pecuarios, se integraron en
2003 uno solo: Fomento Ganadero, que comprende dos subprogramas: Desarrollo
Ganadero y DPAI. Las principales ventajas percibidas han sido principalmente la
simplificacién administrativa, por lo tanto, la reduccién en los costo operativo, y la
induccién de la demanda a inversiones integrales por parte de los productores. Los
funcionarios tienen opiniones dispersas sobre las desventajas que se han presentado,
ante las cuales las mas sefalada fue el desequilibrio del balance de recursos entre
subprogramas, lo cual no presenta una complicacion relevante. El cambio que genera la
compactacion de programas esta siendo asimilado, pues si bien, en el anexo técnico y
acta de cierre efectivamente se contemplan los dos subprogramas, la adaptacion en la
operacion todavia esta en proceso.

Los subprogramas Desarrollo Ganadero y DPAI en la entidad no estan articulados. Los
Anexos Técnicos de 2003 y de 2004 los presenta como independientes, no promueven su
complementariedad como tampoco se fomentd durante su operacién. Tampoco existe
complementariedad entre componentes, dentro de ambos subprogramas; asi como
tampoco se perciben apoyos orientados hacia la integracién de cadenas, aun y cuando
esta Ultima es una de las cuatro lineas estratégicas sefialada en las Reglas de Operacién
gue debe ser promovida por el programa

3.1.2 Pertinencia de la orientacién de apoyos hacia proyectos

Es conveniente dirigir los apoyos hacia proyectos de buena calidad, que sean una
herramienta que permita conocer el rumbo de las inversiones, muestre las
consideraciones técnicas y la viabilidad financiera, asi como los impactos esperados.
Ademas sera pertinente, siempre que esté en las posibilidades del solicitante de apoyo

Campeche 22



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

gestionar su elaboracion. No se considera pertinente la obligatoriedad del proyecto,
cuando el apoyo solicitado representa inversiones bajas. La Cédula de Autodiagndstico se
considera como una buena opcion que suple la falta de un proyecto.

Algunos funcionarios hicieron mencién a la mala calidad de los proyectos, que se han
presentado en el 2003, asi como en afios anteriores. Lo atribuyen a poca profesionalidad
de quienes lo elaboran, pues algunos proyectos son malas adaptaciones de otros, a los
que solo le cambian unos cuantos datos, pero no son documentos originales, realmente
adaptados a las necesidades y capacidades del productor o de la UPR. Ademas,
sefialaron los funcionarios que muchas veces el proyecto lo presentan como requisito,
pero no lo utilizan una vez que han recibido los apoyos del programa, aun y cuando el
proyecto sea bueno, lo cual se da en contadas ocasiones.

3.1.3 Riesgos de la concentracion de las inversiones en algunos componentes

En el 2003, el componente de Adquisicion de Semovientes, dentro del subprograma
Desarrollo Ganadero, fue el que operd el 50% del total de las inversiones del programa,
en el 2003. Especificamente se dirigi6 a la especie bovina. Consecuentemente se
desatendieron las demas especies pecuarias, lo cual se considera como el principal
riesgo originado por la concentraciéon de recursos en el componente. En el 2004 se repite
la tendencia, se le ha destinado al componente citado el 50% del total de los recursos del
programa, de los cuales el 52% es para la especie bovina, y un 4% para la ovina 'y 0.1%
para la porcina (0.1%)

3.2 Planeacion

Esta etapa es trascendente para realizar una operacion efectiva y lograr impactos
relevantes. El resultado de la planeaciéon queda plasmado en el Anexo Técnico.

3.2.1 Escenario prospectivo del programa

Las Reglas de Operaciéon marcan la direccidén del programa, que debe ser adaptada a las
necesidades y circunstancias de los estados, dentro de los parametros admitidos. Los
Anexos Técnicos de 2003 y 2004, donde queda plasmada la planeacion para la operacién
estatal, no especifican, como tampoco ni en algun otro documento, las acciones para dar
cumplimiento a las lineas estratégicas. Solo hacen mencién de éstas, como parte del
nombre del programa. Practicamente lo Unico que se ha modificado cada afio, ademas de
los cambios propuestos en las Reglas de Operacién, son las metas financieras y no
financieras.

Por otra parte, en las metas que se programan afio con afio, no hay una planeacion de
mediano y largo plazo. Los factores limitantes mas importantes son:
e La falta de un diagnéstico actualizado y confiable de la situacion pecuaria del
estado.
e La inseguridad de los presupuestos federales y estatales para el PAC y para el
programa.
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e Los cambios politicos a nivel federal y estatal, y consecuentemente, los cambios
de funcionarios, en las diferentes jerarquias, en las dependencias involucradas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2003 — 2009 en su apartado referente a la actividad del
sector primario, se sefiala: Integrar cadenas productivas que generen valor agregado a los
productos pecuarios, lo cual atiene a una correspondencia mas precisa entre las lineas
estratégicas de SAGARPA. Ademas, se han programado recursos estatales para atender
tres de estas lineas. Los conceptos de apoyo programados en los Anexos Técnicos 2004
coinciden con las estrategias del Plan Estatal citado, en los siguientes aspectos, dentro
del subprograma Desarrollo Ganadero:

Componentes Estrategia estatal

Adquisicion de

. Inducir la produccion de especies con ventajas competitivas
Semovientes

Construccion y Promover la tecnificacion

rehabilitacion de Dotar y rehabilitar la infraestructura para la produccion

infraestructura y
equipamiento de unidad de .
produccién bovina ganaderia

Fomentar el establecimiento de industrias de productos derivados de la

Establecimiento,

rehabilitacion, Fortalecer la sustitucion de practicas extensivas por intensivas

infraestructura y equipo
para praderasy

agostaderos impacto ambiental

Fomentar el uso de semillas mejoradas y paquetes tecnologicos de bajo

El subprograma DPAI, corresponde con las siguientes estrategias estatales vigentes para
2004:
e Promover la capacitacion de los productores
e Fortalecer la sustitucion de practicas extensivas por intensivas
e Fomentar el uso de semillas mejoradas y paquetes tecnoldgicos de bajo impacto
ambiental

Por otra parte, aunque en los Anexos Técnicos no se sefala, en la practica, si se
comenzado a cumplir con la estrategia estatal de fortalecer la agroindustria por regiones
productoras, a través del apoyo otorgado a las queserias que se han impulsado en el sur
del estado.

Las estrategias estatales que estan siendo desatendidas son:

e Integrar cadenas productivas que generen valor agregado a los productos
pecuarios.

e Fortalecer la integracion de los productores para satisfacer los volumenes y
estandares del mercado, lo cual podra fomentarse a través del cumplimiento del
punto anterior.

e Fomentar la diversificacion de las actividades y productos del sector agropecuario,
ya que tanto en el 2003 como en el 2004, los apoyos se estan dirigiendo a la
especie bovina.
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Las opiniones de los funcionarios respecto a las mejoras en la planeacion estatal fue
dispersa, practicamente cada quien escogié una respuesta diferente, de las opciones que
se les propuso. Sus respuestas fueron las siguientes:

= Elaborar y emplear diagnésticos estatales y regionales y por cadenas
agroalimentarias.

= Realizar y emplear estudios especializados de actividades econdmicas
estratégicas

= Revisar y analizar estadisticas agropecuarias e informacion histérica.

= Revisary analizar los antecedentes y la evolucion del Programa.

= Realizar estudios comparativos entre beneficiarios y no beneficiarios.

= Seguimiento de los resultados en las UPR apoyadas.

= Aplicar los resultados y recomendaciones de los informes de evaluacion.

= Estructurar un proceso para la planeacion.

3.2.2 Criterios utilizados para la distribucién de recursos del programa

La asignacién de recursos entre subprogramas, como también entre componentes, se
realiza considerando en primera instancia la demanda de afios anteriores. En los afios
2003 y 2004 se han enfocado solo a la actividad bovina. La apicultura ha sido apoyada
por PAPIR, con la finalidad de destinar la mayor cantidad posible de recursos a la
ganaderia. Las demds actividades pecuarias estan siendo desatendidas, por no
considerarse estratégicas y por que los productores de éstas no estan representados en
el COTEGAN.

3.2.3 Cadenas productivas identificadas y la asignaciéon de recursos para su
fomento

Se carece de estudios de identificacion de necesidades tecnolégicas por cadena
productiva, para las diferentes especies pecuarias. No obstante, se esta promoviendo la
integracion de cadenas productivas bovinas, con propésito de leche, a través de apoyos
enfocados a su alimentacién, el mejoramiento genético, y el equipamiento de algunas
queserias. Lo anterior se logra a través de cada uno de los tres componentes del
subprograma Desarrollo Ganadero.

3.3 Arreglo institucional

Este apartado comprende la integracion de los actores, instancias y organizaciones que
intervienen en el programa, su funcionamiento, sus relaciones y nivel de desarrollo de sus
capacidades.

3.3.1 Operacion estatal con base en estructuras federales

Las funciones que ejecutan la delegacion de SAGARPA y SDR, se complementan y no se
duplican. La primera esta orientada a procurar el apego de la operacion, que realiza la
segunda, conforme a los lineamientos establecidos en las Reglas de Operacion y el
Anexo Técnico. Este aspecto es favorable en la operacion.
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Los DDR y los CADER, ambos dependientes de la delegacion de SAGARPA, mantienen
un papel importante en la operacién, pues son quienes mantienen trato directo con los
productores. La efectividad varia entre funcionarios de estas instancias, por sus actitudes
en torno a la imparcialidad y de hacer propio el espiritu del AC y en especial del programa
FG. Tanto en 2003 como en 2004 se han presentado casos en los que algunos han
mostrado favoritismo a productores con afinidad politica 0 amistades. De tal forma que
avisan con anticipacion a sus allegados, para que preparen toda la documentacion y sea
la primera que se reciba completa y correcta. En el 2003 las fechas de apertura de las
ventanillas fue dispareja y no tuvo control adecuado. En 2004 funcionarios y mandos
medios de la delegacion de SAGARPA acudieron a la apertura, para evitar la experiencia
del afio anterior.

En 2004 la SDR estan instalando direcciones de desarrollo rural en cada municipio, para
hacer una labor similar a la que efectian los CADER, a fin de llevar un registro mas
preciso de la fecha de la llegada de las solicitudes, asi como la verificacién de los
expedientes, para determinar su elegibilidad. En estas dos acciones se estaria duplicando
el trabajo, y por lo tanto, los gastos operativos. Esta decision se esta percibiendo por otros
funcionarios como una medida del estado para tener presencia politica.

La participacion de los municipios es marginal. Falta mayor iniciativa y compromiso para
participar desde la planeaciéon hasta la ejecucién del programa. Con contadas
excepciones en las que se ha manifestado presencia a través del otorgamiento de
recursos para apoyo de beneficiarios (por ejemplo, en Ciudad del Carmen).

3.3.2 Desarrollo institucional de estructuras federales, estatales y locales

No se han definido estrategias para el desarrollo de las estructuras que operan Alianza,
tampoco existe alguna politica de desarrollo de capacidades para los funcionarios.

3.3.3 Funciones del COTEGAN

El COTEGAN esté integrado conforme lo sefialan las Reglas de Operacion vigentes, las
personas que lo integran tienen conocimiento y experiencia en la ganaderia, por lo tanto,
no hay duda de su capacidad para intervenir apropiadamente en este comité. Ha
mejorado en el desempefio de sus funciones, lo cual se percibe en la integracién del
Comité de Seleccion, que es responsable de confirmar la calidad del ganado que se
propone para ser adquirido como parte de los apoyos del Programa.

No obstante, todavia tienen oportunidades de mejora, en los siguientes aspectos:

Las reuniones del COTEGAN se realizan sin un orden del dia, no se proporciona
previamente informacion impresa suficiente sobre los asuntos que se van a tratar, como
tampoco se entrega durante la junta.

Las solicitudes de beneficiarios que han sido analizadas previamente por una pareja de
funcionarios (integrada por el Agente Técnico del componente de apoyo y un normativo) y
que se presentan para su autorizaciéon ante el comité, son comentadas durante las
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reuniones, pero no se utilizan medios visuales para que los que integran esta comision
puedan acceder a datos que les permita tomar decisiones con base en elementos de
analisis mas precisos.

Esta pendiente el establecimiento de los vinculos y coordinaciéon de acciones con la
Comision de Desarrollo Rural, sobre los programas de desarrollo de capacidades
(PRODESCA), asi mismo, con la Fundacion Produce, para las acciones de DPAI.

Los apoyos no se priorizan a los productores de bajos ingresos en transicion y su
incorporacién a las cadenas productivas agroalimentarias. Ademas, los productores
pecuarios de actividades no bovinas carecen de representacion ante este 6rgano.

También falta el establecimiento del programa de capacitacion de los promotores de
desarrollo agropecuario, para su acreditacion y actualizacion.

3.3.4 Comités Sistema Producto pecuarios constituidos en el estado

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable establece la creacion de Comités Sistema
Producto, como 6rganos de planeacion, comunicacion y coordinacion, integrados por los
principales actores involucrados desde la produccién hasta el consumo de productos
agropecuarios estratégicos. La forma en como se deben integrar y sus funciones se
determinan en esa misma Ley.

En el estado se integraron en el 2003 tres comités: Bovino — Carne, Bovino — Leche y
Apicola. De éstos, el que esta funcionando es el de la miel, sih embargo, como este
producto no fue contemplado para ser apoyado por el programa en ese afio, como
tampoco en 2004, los funcionarios desconocen los avances y alcances que ha logrado.

Los funcionarios entrevistados prefirieron manifestar que los Comités Sistema Producto
no funcionaron porque no fueron integrados por productores que realmente
comprendieran la importancia de esta figura organizativa. Esta falta de interés, puede
deberse también al desconocimiento sobre como debe operar asi como las ventajas para
las que ha sido promovido. Ademas, los cambios de personal en la delegacion de la
SAGARPA, como en la SDR, durante el 2003, no permitieron darle la debida continuidad
a los Comités integrados.

3.4. Operacion

Este apartado contempla el analisis sobre el alcance de las metas, los mecanismos para
la seleccion de beneficiarios y la forma en que se asignaron los recursos, la oportunidad
en la entrega de los apoyos y su efecto sobre las decisiones de inversion, el grado en que
el programa se complementé tanto al interior como al exterior, con otro tipo de apoyos o
programas, la participacion estatal en las inversiones del programa, los avances y
limitaciones en la integracion de cadenas productivas, y finalmente un apartado especifico
sobre la operacién del DPAI.
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3.4.1 Cumplimiento de metas 2003 y avances 2004

En el capitulo 1 del presente informe se presentan cuadros comparativos entre las metas
y montos programados y los realizados. Se puede observar en el cuadro 1.1.3 que todos
los componentes del subprograma Desarrollo Ganadero, excedieron las metas tanto en
unidades, como en numero de beneficiarios programados. No obstante, como se muestra
en el cuadro 1.1.4, el subprograma DPAI no alcanz6 las metas de unidades y
beneficiarios programados. Una razon para lo anterior, es que en el 2003 el subprograma
DPAI fue menos relevante que en el 2004. Como se comentara mas adelante en este
capitulo, este subprograma tuvo varios factores en contra y actualmente se han percibido
una atencién mas adecuada.

En cuanto a las metas financieras, se obtuvo un cumplimiento del 100% en ambos
subprogramas de FG, como también se muestra en los cuadros 1.1.5 y 1.1.6, en el
capitulo 1. La razoén principal de este logro, es que los recursos son insuficientes, y por lo
se emplean completos, con algunos ajustes entre componentes. El factor mas importante
que motivé lo anterior, fue canalizar mas recursos a los componentes que tuvieran una
mayor demanda.

En relacion con el avance en las metas del 2004, no fue posible obtener la informacion.
3.4.2 Seleccion de beneficiarios y asignaciéon de recursos del programa

Existencia y uso del estudio de estratificacion. Todos los funcionarios entrevistados
mencionaron que no existe algun estudio de este tipo, por lo menos, nadie lo conoce.

Tipologia de beneficiarios 2003-2001 y correspondencia de esa tipologia con los
objetivos del programa. Como se puede observar en el Anexo Técnico, en 2003 todos
los apoyos del subprograma Desarrollo Ganadero se programaron para resto de
productores, mientras que el subprograma DPAI, los destiné para productores de bajos
ingresos en transicion y para resto de productores. El Acta de Cierre 2003 indica que si se
apoyaron productores de bajos ingresos en zonas marginadas y en transicién, ademas
de resto de productores a través de Desarrollo Ganadero. En el capitulo 4 se muestra la
tipologia de los beneficiarios de 2001 y 2003, de acuerdo a la clasificacion establecida por
FAO, para la evaluacion, la cual difiere de la establecida en las Reglas de Operacién de
AC.

Mecanismos de seleccion de beneficiarios. El proceso de seleccién de beneficiarios
comenzo en los DDR, donde se realiza el primer filtro para determinar la elegibilidad, lo
cual consiste basicamente en corroborar si cumple con los requisitos establecidos en la
normatividad y si se trata de la poblacién especificada como meta en el Anexo Técnico.

Criterios para la aprobacién de solicitudes. EIl COTEGAN analiza y propone ante el
FOFAECAM, donde finalmente se autorizan las solicitudes. Se da prioridad a las
solicitudes por orden de llegada, asi como que correspondan a las actividades o especies
para las cuales se designo presupuesto en el Anexo Técnico, lo cual fue indicado por los
funcionarios entrevistados.
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Congruencia de la seleccion con las necesidades de los productores. Debido a que
no existe un documento oficial que especifique con claridad las necesidades de los
productores, y tampoco se dispone de un registro del total de la demanda (y su
orientacion hacia tipo de especie o producto) no es posible afirmar si hay una congruencia
en la seleccién de solicitudes, con relacion a las necesidades reales de los productores.
Algunos funcionarios afirmaron que la actividad bovina ha sido durante varios afos, la que
mas solicitudes ha presentado, mientras que otros funcionarios afirman que en realidad se
esta desatendiendo a otras especies importantes para el interior del estado, como son la
especie apicola, que como se comentd en el capitulo 2, ocupa el segundo lugar en valor
de la produccién a nivel nacional, aunque esta actividad esta siendo apoyada por el
programa de AC, Desarrollo Rural. Por otra parte, existen productores porcicolas y
avicolas, asi como ovinocultores, que también han presentado solicitudes en 2003, pero
no se guardd un registro de ellos, para conocer el grado de demanda de estos sectores
pecuarios.

Efectividad de los mecanismos de difusidon e incidencia en la asignhacion de
recursos. Los funcionarios entrevistados no pudieron informar de la forma en como se
realizé la difusién. Como se ha mencionado, el cambio de gobierno estatal y los cambios
de personal, dentro de la delegacion de SAGARPA, incidié en que el personal que ahora
esta relacionado con la planeacion y operacion del programa, desconozca qué fue lo que
se realiz6 en el primer semestre del ejercicio de 2003. En 2004 la difusion se ha realizado
a través de una publicacion en los periédicos de mayor difusion en el estado,
mencionando del inicio de la operacion. Asi mismo, se asigné a funcionarios para que
acudieran a la apertura de todas las ventanillas de atencion, entre otras razones, para que
se informara a los interesados, sobre los apoyos disponibles de AC. No hay un
presupuesto designado para difusion, dentro del Anexo Técnico.

El uso del proyecto productivo para la priorizacién de solicitudes y como
herramienta orientadora del desarrollo de la URP. Debido a que las Reglas de
Operacion sefialan la obligatoriedad de dirigir apoyos a productores que presenten
proyectos, si se dio prioridad al cumplimiento de esta instruccion. No obstante, varios
funcionarios sefalaron que la mayoria de ese tipo de documentos son de baja calidad, y
que la mayoria de los productores contratan la elaboracién, solo para cumplir con el
requisito, pero no los utilizan para guiar sus inversiones y actividades productivas.

3.4.3 Oportunidad y efectos de los apoyos sobre las decisiones de inversion

Efectos de la oportunidad de llegada de los apoyos en las decisiones de los productores.
El afo 2003 fue especialmente diferente de los que le precedieron debido al retrazo en la
emision de las Reglas de Operacion y de la radicacion de los recursos.
Consecuentemente, los apoyos se entregaron muy desfasados. Los solicitantes de
semillas para pasto y los proveedores de semovientes fueron los principales afectados.

Tiempos, procedimientos de pago y uso del reembolso de recursos ex post realizada la
inversion por el productor. El afio 2003 fue especialmente diferente de los que le
precedieron debido al retrazo en la emision de las Reglas de Operacion y de la radicacion
de los recursos. Consecuentemente, los apoyos se entregaron muy desfasados. Los
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solicitantes de semillas para pasto y los proveedores de semovientes fueron los
principales afectados. El tiempo minimo para la entrega de los apoyos fue de 30 dias, en
muy pocos casos, segun los funcionarios entrevistados. Hubo apoyos que tardaron mas
de seis meses en ser entregados, contando desde la fecha en que se presentd la
solicitud. Los proveedores de semovientes entrevistados se quejaron de que recibieron
muy desfasado el reembolso de recursos. Solo se obtuvo informacion por parte de los
funcionarios, de que se realiz6 pago de reembolso a proveedores de semovientes.

Grado de desistimiento por falta de oportunidad en el apoyo. Los funcionarios
entrevistados, que estan mas relacionados con la operacién del programa, mencionaron
gue solo se present6é un caso en que el productor desistid, por falta de oportunidad en el
apoyo. Por lo tanto, es un bajo grado de desistimiento por esta razon.

3.4.4 Relaciones de complementariedad en la operacién de Fomento Ganadero

Entre subprogramas. Si bien los componentes y sus respectivos apoyos estuvieron
orientados a la especie bovina, no hay evidencia de que se haya dado algun tipo de
complementariedad. Tampoco se orientaron las acciones de Desarrollo Ganadero con
DPAI, de acuerdo a los sefialado por los funcionarios.

Con otros instrumentos de politica sectorial federal y estatal. No hubo complementariedad
con ningan instrumento de estos tipos, segun lo confirmaron los funcionarios
entrevistados.

3.4.5 Participacion estatal en las inversiones del programa

Grado de participacion, evolucion y tendencia. Las aportaciones del estado cumplen
estrictamente con los requisitos de montos de participacion estatal establecidos en las
Reglas de Operacion. En el capitulo 1 se presenta informacion sobre la evolucion de los
presupuestos ejercidos de 1998 a 2003, a partir de la cual se percibe una tendencia
descendiente en el programa.

Factores que explican ese grado de participacion. El estado ha considerado como una
estrategia dirigir recursos al sector apicola, a través del programa Desarrollo Rural. Por lo
tanto, estos presupuestos se dejan de destinar al programa Fomento Ganadero.

Propuestas para incentivar esa participacion. Otorgar todos los apoyos dirigidos a la
actividad pecuaria a través de Fomento Ganadero, incluyendo por supuesto, la actividad
apicola, de tal forma que se pueda conocer los avances que las inversiones tanto
federales, como estatales, e inclusive de los productores, en el sector. También podria
establecerse a partir de un estudio de necesidades estatales de la actividad ganadera,
metas estatales multianuales, que permitan lograr un avance mas acorde a demandas
insatisfechas y que se oriente a impactos previstos. De esa forma el gobierno estatal
estaria posiblemente mas interesado en destinar recursos, previendo beneficios para la
comunidad pecuaria, mas acordes a su realidad.

3.4.6 Factores criticos de la operacién del DPAI en la entidad
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Posicionamiento del subprograma en el &mbito estatal. En 2003 DPAI operé con $2.4
millones de pesos, que representan el 8.6% del total de los recursos del programa. Para
mas detalle sobre los montos y metas programados y realizados, revisar el capitulo 1.
algunos funcionarios e inclusive algunos técnicos DPAI entrevistados, coinciden en que
este subprograma no ha sido considerado relevante, lo cual se percibe por el poco
recurso asignado, asi como el poco seguimiento a las acciones del subprograma. Esta
situacion cambié en el 2004, ya que se han realizado ajustes en el personal que coordina
el subprograma. En las reuniones que han tenido en este afio, se ha manifestado que la
SDR considera importante la labor de la asistencia técnica que realizan los técnicos DPAI
y que se le dara mayor atencion a los resultados que genere en este afo. Inclusive uno de
los dos coordinadores acude eventualmente a supervisar las reuniones que tienen los
técnicos DPAI con sus grupos. El otro coordinador fue nombrado recientemente, pero
anteriormente habia sido técnico DPAI, por lo tanto conoce el subprograma. El presidente
del COTEGAN es quien también preside las reuniones de DPAI y este afio ha demostrado
mayor interés en las acciones de los involucrados. Los resultados que se generen de la
operacién en el 2004 permitirdn confirmar si el posicionamiento del subprograma es mejor
que el de afios anteriores.

Articulacién del DPAI con las instancias de investigacion y transferencia de
tecnologia. Hasta principios de 2003, el subprograma tenia la colaboracion INIFAP, como
Agente Técnico, sin embargo, la persona que realizaba esta labor dej6é de hacerlo y no fue
suplida, de tal forma que se perdio la vinculacion. En el 2004 el ITA 5 fue nombrada
Agente Técnico, con lo que se espera que se reanude el fomento de la transferencia de
tecnologia.

Ambiente laboral, incentivos y desemperio de los promotores. Tanto el coordinador como
los técnicos DPAI son considerados como profesionistas independientes que prestan sus
servicios de manera externa a las instancias que operan el programa. En el 2003 hubo
incertidumbre ocasionada por los cambios en el gobierno estatal y en la Delegacién de
SAGARPA. Al interior del subprograma también hubo el nombramiento de un coordinador
a fines de 2003. Los incentivos fueron considerados por los técnicos DPAI entrevistados
como insuficientes, y ademas pagados inoportunamente. En 2003 el pago se expedia a
nombre del jefe del grupo GGAVATT, para que a su vez éste lo cobrara y pagara al
técnico DPAIL. Lo anterior generaba complicaciones, pues los productores tenian que
acudir a la capital del estado para realizar el cobro. En cuanto al desempefio de los
promotores, en términos generales fue calificado por los funcionarios entrevistados como
de regular a bueno, pues el grado de preparacién y experiencia de los técnicos varia,
como también su grado de involucramiento con los grupos a los que asesoraban.

Seguimiento a las acciones del programa. Sin el apoyo del programa, dificiimente se
daria continuidad a la asesoria técnica, de la forma en como se ha estado realizando por
medio del subprograma, por dos razones principalmente: la cultura de los productores,
que todavia no aprecian lo suficiente la asistencia técnica como para invertir en ella,
aunado a que los productores tienen un bajo nivel de capitalizacion, por lo tanto, destinan
sSus escasos recursos a lo que consideran mas necesario para obtener una produccion
redituable en el corto plazo, contra una asesoria que les podria generar mejores
resultados, pero a mediano o largo plazo, pues no perciben que puedan tener un mayor
ingreso en el corto plazo.
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Organizacion de beneficiarios. Una labor que han realizado los técnicos DPAI es la
integracién de grupos GGAVATT. En 2003 hubo grupos que se integraron bajo la figura
juridica SPR, para que pudieran cumplir con los requisitos y obtener apoyos por parte de
otras instancias como FONAES, y se asign6 a técnicos DPAI para que dieran asesoria a
estos grupos, sin embargo, los técnicos de éstos grupos, que fueron entrevistados
mencionaron que hubo poca colaboracién e integracién por parte de los productores, ya
gue no todos estaban interesados en participar como grupos GGAVATT, y solo querian
recibir un subsidio para invertir en sus UPR, mas no percibian la necesidad de asistencia
técnica o bien, no estaban interesados en acudir a todas las reuniones que se
convocaban para ese fin. Muchos grupos siguen siendo organizaciones legalmente
constituidas, pero en la practica, los productores trabajan independientes.

Sostenibilidad del servicio aln sin subsidio. Los técnicos DPAI entrevistados
manifestaron que seria muy poca.

Efectos de la normatividad 2004 en mejoras operativas. La misma normatividad de 2003
es aplicable para 2004, por lo tanto, no se puede decir que las mejoras operativas sean
producto de una nueva normatividad.

Experiencias de éxito y posibilidades de réplica: modelos GGAVATT u otros. No se
detectaron casos de éxito que puedan ser considerados como posibilidades de réplica.

3.4.7 Experiencias de éxito

No se detectaron casos de éxito que puedan ser considerados como posibilidades de
réplica.
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Capitulo 4

Evaluacion de impactos

En este capitulo se presenta la magnitud de los resultados e impactos calculados a partir
de las percepciones obtenidas de los beneficiarios del 2001 y 2003. El analisis considera
los objetivos del programa, la problematica de las unidades de produccion, del tipo de
productor beneficiario y las actividades pecuarias relevantes en la entidad.

4.1 Indicadores sobre la operaciéon de Alianza.

En este primer apartado se muestran el grado de satisfaccion de los beneficiarios con el
apoyo recibido, del grado de complejidad de la gestion y el grado de permanencia de los
apoyos.

4.1.1 Satisfacciéon del apoyo.

Del total de la muestra para el afio 2001, se obtuvo que el 86% de los entrevistados
recibieron el apoyo, en tanto que para el afio 2003 el 83% respondié que recibio el apoyo,
de los cuales el 56% reconocié haber recibido el apoyo dentro de los ciclos productivos
de su actividad. De igual manera describen, que dicho apoyo se recibi6 de manera
completa, el 9 por ciento de los beneficiarios afirma que su aportacién en efectivo fue de
tan solo del 50 por ciento y el 60 por ciento afirma que hubieren realizado la inversién aun
si no hubiesen recibido el apoyo de Alianza.

Para los entrevistados del 2003 que respondieron que recibieron el apoyo se les pidié que
calificaran en una escala del 0 al 10, de acuerdo a su criterio, la calidad del apoyo
recibido; para el célculo de dicho indicador se consider6 a aquellos que se consideraron
mas relevantes dentro de la operatividad del programa, se obtuvieron los siguientes
resultados.

Cuadro 4.1.1 Grado de satisfaccion con las semillas para pasto apoyadas. 2003

Aspectos calificados Promedio

Capacidad de germinacién y nacencia

Capacidad de produccion o rendimiento

Adaptacion a las condiciones ambientales de su unidad de produccién Rural

Estado sanitario

00| 00| CO| 0O 0O

Grado de satisfaccion con el apoyo de semillas para pasto

Fuente: Encuestas a beneficiarios.
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Cuadro 4.1.2 Grado de satisfaccion con los semovientes apoyados. 2003

Aspectos calificados Promedio

Capacidad productiva

Capacidad de produccién o rendimiento

Adaptacion a las condiciones ambientales de su unidad de produccién Rural

Estado sanitario

U1 ©f ©f©| o

Grado de satisfaccion con el apoyo de adquisicién de semovientes 8.

Fuente: Encuestas a beneficiarios.
4.1.2 Gestion del apoyo.

En este apartado se cuantifican aspectos referentes a la recepcion del apoyo y llenado de
las solicitudes para solicitar dicho apoyo.

Del 14 por ciento de los entrevistados correspondiente al afio 2001, que respondié no
haber recibido el apoyo, mencionaron que se debi6 a: no haber dado la parte del dinero
que le corresponde, no haber recibido el aviso de asignacién y desconocimiento de la
causa por la que no se recibi6. En tanto que, para el 17 por ciento correspondiente al afio
2003 manifestaron no haberlo recibido por desconocimiento y no haber dado la parte del
dinero que le corresponde.

En cuanto al llenado de la solicitud, para el afio 2003, el 12% de los beneficiarios sefiald
haber tenido dificultad en el acopio de la documentacién, y el 10% consideré que el
llenado de la solicitud le presentd dificultad. Lo cual presenta un indicador bajo que nos
indica que no existe complejidad en cuanto a los tramites que se realizan para obtener el
apoyo, de acuerdo a este resultado; se obtiene un indice que representa la calificacion
global que los entrevistados asignan a la calidad del tramite. El resultado para este
indicador fue de 1.65, parametro calificado de excelente a aceptable.

4.1.3 Permanencia del apoyo.

Situacién actual del apoyo
El 71 % de beneficiarios del 2001 conservan el apoyo, mientras que de los beneficiarios
del 2003, el 77% lo conserva.

Nivel de uso del apoyo.

Los apoyos otorgados en el 2001 mantienen un mejor nivel de aprovechamiento, que los
del 2003, por el tiempo de maduracién de los bienes. Mas de la mitad de los beneficiarios
de 2001 los utiliza a mas de su 76% de capacidad. Mientras que este grado de
aprovechamiento solo lo manifest6 el 45% de los beneficiarios del 2003. Sin embargo, es
alto el nivel de beneficiarios tanto de 2001 como de 2003 que no estan usando el apoyo.
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Cuadro 4.1.3.1 Nivel de uso de los apoyos. 2001

Rango de uso de capacidad Beneficiarios
NUmero Porcentaje
No lo esta usando 22 29
Del 1 al 25 por ciento de su capacidad 1 1
Del 26 al 50 por ciento de su capacidad 3 4
Del 51 al 75 por ciento de su capacidad 8 10
Del 76 al 100 por ciento de su capacidad 42 56
Total 76 100
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
Cuadro 4.1.3.2 Nivel de uso de los apoyos. 2003
Rango de uso de capacidad Beneficiarios
NUmero Porcentaje
No lo esta usando 14 22
Del 1 al 25 por ciento de su capacidad 2 3
Del 26 al 50 por ciento de su capacidad 11 17
Del 51 al 75 por ciento de su capacidad 9 13
Del 76 al 100 por ciento de su capacidad 30 45
Total 66 100

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Razones por las cuales no se mantiene el apoyo.

El total de entrevistados que recibieron el apoyo aun lo conservan.

4.2 Indicadores de Impacto.

Se dividen en indicadores de primer nivel y segundo nivel, los primeros miden el impacto
de los objetivos centrales del programa, en tanto que los otros miden las variables que
favorecen a la generacion de los impactos de primer nivel, y se clasifican de la siguiente
manera:

Primer Nivel Segundo Nivel
Ingreso Inversién y capitalizacion.
Empleo Produccidn y productividad

Innovacién tecnolégica
Integracion de cadenas
Desarrollo de capacidades
Desarrollo de organizaciones
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4.2.1 Ingreso

Para el célculo de este indicador se obtienen las variaciones entre unidades de
produccién, ingresos por unidad de produccién, costo por unidad de produccién y los
rendimientos por unidad de produccién; se establecen las relaciones existentes; y la
incidencia entre estos factores. Una vez obtenida dicha informacion se clasifica por
especie.

Para el afio 2001 se observa un incremento en todos los factores como resultado del
apoyo de Alianza. Para el 2002, existen incrementos, salvo en el caso del ingreso en
Bovinos Leche y en Ovinos Carne. Sin embargo, esto no afecta en el resultado del
excedente el cual incrementa en los tres casos. Cabe sefalar que dentro del cuadro
correspondiente al 2003, no se incluye animales de trabajo ya que este se mantiene
estable en los cuatro factores, presentado variaciones no relevantes.

Cuadro 4.2.1 Nivel de excedente de los beneficiarios. 2001

Unidades en
produccion (UP)
Especie (nimero)

Ingreso por UP Costo por UP Excedente por UP
(pesos) (pesos) (pesos)

Antes | Después | Antes | Después |[Antes | Después | Antes | Después

Carne 1,062 1,459 5,465 6,530 1,268 1,137 4,198 5,394
Leche 463 525 425 510 169 86 256 423
Abejas miel 1,454 1,693 450 684 279 534 171 150

Total 2,979 3,677 6,340 7,724 1,715 1,757 4,625 5,967

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.2 Nivel de excedente de los beneficiarios. 2003

Unidades en
produccion (UP)
Especie (ntmero)

Ingreso por UP Costo por UP  |Excedente por UP
(pesos) (pesos) (pesos)

Antes | Después [Antes | Después | Antes | Después |Antes | Después

Bovinos Carne 2,481 2,827 1,902 2,086 342 374 1,560 1,712

Bovinos Leche 288 348 2,767 2,558 276 304 2,491 2,253

Ovinos Carne 73 220 1,192 946 394 132 798 814

Total 2,842 3,395 5,860 5,590 1,012 810 4,848 4,779

Fuente: Encuestas a beneficiarios.
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Respecto a los cambios que se registraron en el ingreso, para ambos afios hay una
variacion significativa en las unidades de produccion para el 2001 el mas beneficiado es
bovinos carne, disminuyendo en el 2003; y para este mismo afio ovinos carne es el mas
beneficiado.

En cuanto a rendimientos, abejas es el que registra un indicador mayor en tanto que en la
tabla correspondiente a 2003 ovinos obtiene el indice mayor. Comparando los
rendimientos para bovinos disminuyen en punto dieciséis en total.

Los precios presentan variaciones significativas, sobre todo en el caso de las abejas
(2001) y ovinos (2003). Como consecuencia de todo lo anterior el ingreso registra un alza
importante, sobre todo en el afio 2001, esto es porgue en el 2003 aun los productores no
perciben a la fecha un alza significativa. Sin embargo ovinos obtiene un alza importante.

Los costos se observan disminuidos en ambos afios. Por lo tanto, los excedentes para

ambos afos registran indicadores significativos, siendo mayores para bovinos (2001) y
ovinos (2003).

Cuadro 4.2.3 Indicadores de excedente de los beneficiarios. 2001

Unidades en Rendimientos Produccién Precios Ingresos Costos|Excedente
Especie animal | produccién (R) (IQ=1upP* (IP) (Iy=1Q* (I0) (IE)
(IUP) IR) IP)
Bovinos 1.44 1.15 1.66 1.07 1.77 0.00 2.12
Carne 1.40 1.11 1.56 1.05 1.64 0.47 1.77
Leche 1.09 1.01 1.10 1.24 1.36 0.53 1.87
Abejas (miel) 1.12 1.17 1.31 1.35 1.77 1.29 1.02

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.4 Indicadores de excedente de los beneficiarios. 2003

Unidades Produccié Ingreso
Especie en Rendimiento _ Precio| Y | Costo [Excedent
; ., n (IQ =I1UP s (Y =
animal produccié s (IR) *IR) s (IP) 1Q * IP) s(IC)| e(lE)
n (IUP)

Bovinos 1.17 0.99 1.16 1.12 1.29 0.84 1.88
Carne 1.14 1.00 1.13 1.10 1.25 0.67 1.25
Leche 1.11 0.94 1.04 1.07 1.12 0.61 1.09

Ovinos 2.15 1.04 2.23 1.07 2.39 0.28 3.08
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Fuente: Encuestas a beneficiarios.

4.2.2 Empleo

Para este indicador se miden los cambios existentes en el empleo total, contratados y
familiares; asi como la incidencia del programa en los tres casos.

La tabla siguiente nos muestra un indice de variacion entre los jornales antes y después
del apoyo, como se puede observar los jornales familiares son mayores que los
contratados, como consecuencia del apoyo de Alianza y los contratados son mayores
cuando se dan por otras causas. La tendencia en general para los beneficiarios de 2001
es creciente siendo mayor en los familiares.

Cuadro 4.2.5 Indicadores de jornales. 2001

Totales Contratados Familiares
Causas y tendencias DA/AA DA/AA DA/AA
Por Alianza 1.8 1.0 2.8
Decreciente 0.5 0.4 0.8
Estable 0.0 0.0 0.0
Creciente 2.2 1.8 5.7
Por otras causas 0.8 0.9 0.8
Decreciente 0.5 0.4 0.5
Estable 1.0 1.0 1.0
Creciente 1.2 1.3 1.4
Total 1.1 0.9 1.2
Decreciente 0.5 0.4 0.5
Estable 1.0 1.0 1.0
Creciente 1.8 1.6 4.3

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

En el caso de los beneficiarios del 2003, la tendencia general es estable, no existiendo
muchas diferencias entre los jornales contratados y los familiares.
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Cuadro 4.2.6 Indicadores de jornales. 2003

Totales Contratados Familiares
Causas y tendencias DA/AA DA/AA DA/AA
Por Alianza 1.3 1.3 1.3
Decreciente 0.0 0.0 1.0
Estable 0.0 1.0 1.4
Creciente 1.3 1.4 1.0
Por otras causas 1.0 1.0 0.7
Decreciente 0.6 0.0 1.0
Estable 1.0 1.0 1.4
Creciente 0.7 1.4 1.0
Total 1.0 1.0 0.7
Decreciente 0.6 0.0 1.0
Estable 1.0 1.0 14
Creciente 0.9 1.4 1.4

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

4.2.3 Inversion y capitalizacion

El nivel de capitalizacién de las unidades de produccion considera como capital la
magquinaria, las plantaciones y el ganado. Adicionalmente, se mide las inversiones
realizadas por dichas unidades.

La tendencia del cambio en los activos de los beneficiarios creciente es mayor en el 2001
que en el 2003. De igual modo, la diferencia del capital promedio es mayor en el afio

anteriormente referido.

Cuadro 4.2.3.1. Tendencia de cambio en los Activos. 2001

Tendencia Beneficiarios Capital total promedio
Después
Antes del | Después menos
No % apoyo del apoyo | antes del
(pesos) (pesos) apoyo
(pesos)
Decreciente 11 16 401,332 279,859 -121,473
Creciente 56 84 144,553 255,623 111,070
Total 67 100 187,349 259,662 72,313
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
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Cuadro 4.2.3.2. Tendencia de cambio en los Activos. 2003

Tendencia Beneficiarios Capital total promedio
. Después -
No % Agteos ((j)el Dezplgesodel antes del
poy poy apoyo

Decreciente 6 10.9 409,182 342,511 -66,672
Estable 5 9.1 16,472 16,472 0
Creciente 45 80.0 243,779 329,629 85,850
Total 56 100.0 244,166 302,800 58,634

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Para este indicador, podemos observar que el monto promedio del apoyo es mayor en el
2003. En ambos afios la tendencia creciente, tiene una variacion poco significativa.

Cuadro 4.2.3.3. Tendencia de cambio en el capital. 2001

Tendencia Monto promedio del Capital DA / Apoyo / Apoyo /
apoyo Capital AA Capital DA Capital AA
Decreciente 9,688 0.70 0.03 0.02
Creciente 11,959 1.77 0.05 0.08
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
Cuadro 4.2.3.4. Tendencia de cambio en el capital. 2003
Tendencia Monto promedio del Capital DA / Apoyo / Apoyo /
apoyo Capital AA Capital DA Capital AA
Decreciente 37,836 0.84 0.11 0.09
Estable 25,720 1.00 1.56 1.56
Creciente 28,925 1.35 0.09 0.12
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
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4.2.4 Produccioény productividad.

Este indicador mide los casos en que se presentan cambios en la escala de la produccion
y la productividad, considerando el crecimiento en las unidades de produccion, en el
rendimiento y a la accidén conjunta de ambos, procesada la informacion se obtuvieron los
siguientes valores.

Cuadro 4.2.4.1. Nivel de crecimiento en factores relacionados con producciény
productividad. 2001

% del
Conceptos Casos % del total. crem(rar:]lento
produccién
Crecimiento en unidad de produccién 46 70 100
Crecimiento en rendimiento 35 53 76
Crecimiento en precio de venta 46 70 100
Crecimiento en unidad de produccién y
rendimiento 30 45 65

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.4.2. Tendencia de cambio en el capital. 2003

% del
Conceptos Casos % del total. creC|en;l|ento
produccién
Crecimiento en unidad de produccién 24 43 100
Crecimiento en rendimiento 12 25 50
Crecimiento en precio de venta 22 39 2
Crecimiento en unidad de produccion y
rendimiento 24 42 100

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Considerando que aun es poco Vvisible el aprovechamiento de los apoyos,
correspondientes al 2003, en consecuencia se observa un mayor incremento de casos en
el 2001
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4.2.5 Innovacion tecnologica

Este indicador evalGa el grado en que el programa favorece al desarrollo de nuevas
tecnologias, se mide a través de un indice que calcula las variaciones tanto antes como
después del apoyo, obteniéndose los promedios de: calidad genética de los animales,
alimentacion e infraestructura y equipo.

El valor de este indicador para el afio 2001 es de 0.10 y para 2003 es 0.31, ambos valores
positivos pero poco significativos, lo cual demuestra que no existe una gran incidencia del
programa para el desarrollo de nuevas tecnologias, pese a ello, se obtuvo un ligero
aumento para 2003.

4.2.6 Integracion de cadenas

El indicador de Integracion vertical hacia atras mide el grado de integracion de las
cadenas de valor, estableciendo la relacidon entre el porcentaje de autoabastecimiento
antes y después del apoyo, otorgando un valor a dicha variacion. Para este caso los
resultados se procesan en una tabla que muestra una tendencia para todos los
beneficiarios.

Cuadro 4.2.6.1. Tendencia de integracién de cadenas de valor,

hacia atras. 2001

Tendencia Beneficiarios Promedio

integracion hacia 0 integracion

atras No. % hacia atras
Decreciente (<0) 4 6.06 -0.28
Estable (=0) 61 92.43 0.00
Creciente (>0) 1 0.03 1.00
Total 66 98.52 0.72

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Campeche 42



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

Cuadro 4.2.6.1. Tendencia de integracién de cadenas de valor,

hacia atras. 2003

Tendencia Beneficiarios Promedio

integracion hacia o integracion

atras No. L hacia atras
Decreciente (<0) 1 1.79 -0.20
Estable (=0) 55 98.21 1.00
Total 56 100.00, 0,80

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

En el segundo caso, no se observa una tendencia creciente, pero manifiesta una
tendencia estable para la mayoria de los beneficiarios. De igual forma, en el primer caso,
se manifiesta una tendencia estable.

Integracion vertical hacia atrds y alianza. Para este célculo se establece la relacién entre
el numero de casos en que cambio el porcentaje de autoabastecimiento y la incidencia de
Alianza en dichos casos. En el afio 2001 fue de 75 puntos de un total de cuatro casos, de
los cuales solo uno manifesto incidencia de cambio como resultado del apoyo, para el
2003 fueron 100 puntos de un solo caso que se presentd, cuyo entrevistado manifestod
incidencia de alianza, el resto permanecié estable.

Integracion vertical hacia delante. Se obtiene midiendo la variacion antes y después por
especie animal o unidad de produccion, por rendimiento y precio de venta. Finalmente se
obtiene un unico valor que va de 1 a —1. El valor del indicador para 2001 es de 1y para
2003 de —1.

Por tipo y por especie pecuaria el valor para este indicador es en el caso del 2001 el tipo 2
registra un valor de 1 perteneciente a la especie de bovinos carne, el resto (abejas miel,
doble propdsito leche, leche) es 0.

Corresponde al 2003 el tipo 2 el valor de —1 y por especie bovinos carne —1, bovinos
doble propoésito carne —1, bovinos doble propoésito leche 1 y, por consiguiente bovinos
leche y ovinos carne 0.

Este mismo indicador se puede medir para el resto de las actividades pecuarias, para el
2001 no se registraron variaciones por lo tanto el valor es 0 en tanto que en el 2003, el
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valor es de-0.22, que representa una variaciobn decreciente poco significativa. La
incidencia de alianza para este mismo afio fue de 50 puntos del total.

Integracion vertical hacia delante por eslabones. Este indicador mide la relacion
entre las variaciones de los diferentes conceptos que integran las cadenas de
valor: rendimiento, unidades de produccion, precio, produccién colocada en el
mercado distribuido en la fabrica, comercio, industria o sector externo. El valor par
este indicador es de 1 a —1. El valor de este indicador para 2003 es de —0.043 y
para 2001 es de —0,036

4.2.7 Desarrollo de capacidades

Mide el desarrollo de las capacidades gerenciales, administrativas o de gestién de
aquellos que recibieron la capacitacion.

Cuadro 4.2.7.1. Desarrollo de capacidades. 2003

Concepto Beneficiarios Indicador TIPO Il TIPO 11l
Que recibieron apoyo 66 0
Que recibieron capacitacion 5 7.58 4 1
Que siguen aplicando las recomendaciones 5 100 4 1
Que recibieron capacitacion satisfactoria 4 80 3 1
Para los que la capacitacion es indispensable 5 100 4 1
A los que la capacitacion ayudo a que recibieran
apoyo 3 60 3 0
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
Cuadro 4.2.7.2. Desarrollo de capacidades. 2003
Concepto Beneficiarios Indicador [TIPO| TIPO Il TIPO Il
Que recibieron apoyo 55 0
Que recibieron capacitacion 4 7.27 1 1 2
Que siguen aplicando las recomendaciones 4 100 1 1 2
Que recibieron capacitacion satisfactoria 4 100 1 1 2
Para los que la capacitacion es indispensable 4 100 1 1 2
A los que la capacitacion ayudo a que recibieran
apoyo 4 100 1 1 2

Fuente: Encuestas a beneficiarios.
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Para el 2001 solo dos productores pertenecen al grupo abejas miel y el resto a bovinos
carne. Para el afio posterior tres corresponden a bovino doble propdsito para leche y el
restante para bovinos carne.

Indice de desarrollo de capacidades. Muestra la variacion en el desarrollo de las
capacidades de los miembros que recibieron capacitacion, aplicandole una constante de
0.125. EIl resultado es inversamente proporcional al numero de beneficiarios que
recibieron la capacitacion. Para ambos afios el resultado fue cero, ninguna de las
personas que recibio la capacitacion manifesto variacion en el nimero de sus actividades
administrativas, gerenciales o de gestion realizadas antes y después del apoyo.

Indice de desarrollo de capacidades y Alianza. Muestra la incidencia de Alianza en el
desarrollo del total de las capacidades realizadas después de haber recibido el apoyo.
Para el afio 2001, el 66 por ciento de las actividades realizadas fueron por incidencia de
Alianza, para el afio 2003 el resultado fue cero, no se manifestaron casos de incidencia
de Alianza.

4.2.7 Desarrollo de Organizaciones
Del total de la muestra de 17 para 2001 cinco pertenecen al tipo dos, nueve al tipo tres y

tres al tipo 4. En tanto que, para 2003 dos pertenencen al tipo 2 , tres al tipo tres y cuatro
al tipo cuatro.

Cuadro 4.2.7.1. Desarrollo de organizaciones. 2001

Concepto Beneficiarios Indicador
Que recibieron el apoyo 66
Que recibieron el apoyo a través de una organizacion 17 25.76
Que constituyeron la organizacion para recibir el apoyo 6 35.29
Con organizaciones vigentes despues del apoyo 13 76.47

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.7.2. Desarrollo de organizaciones. 2003

Concepto Beneficiarios Indicador
Que recibieron el apoyo 55
Que recibieron el apoyo a través de una organizacion 9 16.36
Que constituyeron la organizacion para recibir el apoyo 8 88.89
Con organizaciones vigentes despues del apoyo 5 55.56

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Tamafio de las organizaciones. Este indicador clasifica a las organizaciones de acuerdo
a su tendencia, establece la variacion entre el numero promedio de miembros, antes y
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después del apoyo. En el 2001,las organizaciones que manifestaron decrecimiento
pertenecen al grupo de bovinos carne , en tanto que aquellas que manifestaron
crecimiento pertenecen a bovinos doble propésito carne. Para 2003, el crecimiento se
manifestd en bovinos doble propésito para carne y leche, y el decrecimiento en otras
especies animales carne, el resto permanecié estable.

Indice de desarrollo de las organizaciones. Muestra la variacion en beneficios recibidos
por los miembros de la organizacion , aplicando una constante de 0.250, el resultado es
inversamente proporcional al numero total de beneficiarios que recibieron el apoyo por
medio de una organizacion. El valor de este indicador es de -0.04 para 2001, para el
2003 es de 0.02.

Indice de desarrollo de las organizaciones y Alianza. Muestra la relacion entre los
beneficios obtenidos y la incidencia de Alianza para la obtencion de éstos. Para el 2001
es del 32 por ciento y para el 2003 es del 43 por ciento, del total de miembros que
recibieron apoyo a través de una organizacion.
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Capitulo 5

Conclusiones y Recomendaciones

Derivado del andlisis de los procesos y de los impactos, se presentan las conclusiones y
sugerencias de mejora, con las que se busca mejorar la efectividad desde el disefio hasta
la evaluacién de la operacion, lo cual debe repercutir en mejores resultados e impactos.

5.1 Conclusiones

Sobre los procesos

Existe correlatividad entre la linea estratégica Integracion de Cadenas
Agroalimentarias, establecida por SAGARPA, en las Reglas de Operacion AC
2003, con la estrategia definida por el Estado Integracién de cadenas productivas
que generen valor agregado a los productos pecuarios, en el Plan Estatal de
Desarrollo 2003-2009. Sin embargo, en el 2003 no se ejecutaron acciones
especificas que promovieran tal integracion. EI Anexo Técnico 2004 ya contempla
recursos para orientar apoyos dirigidos a este fin.

No existe un diagnéstico actualizado y confiable de la situacion pecuaria del
estado. Tampoco hay una estratificacion adecuada de los productores
campechanos. La planeacién del programa es de corto plazo (un afio) y abarca
principalmente metas sobre unidades, beneficiarios y monto de los apoyos, que se
basa en un tope presupuestal anual. No se emplean cronogramas ni planes de
trabajo.

La compactacion de los programas, promovio la simplificacién administrativa. Sin
embargo, no hubo articulacion entre subprogramas, ni entre componentes, ni con
otros programas federales, estatales o municipales.

El COTEGAN opera con efectividad. Los involucrados en la operacion del
programa son por personas capaces y comprometidas. Sin embargo, existe un
ambiente de tensién controlado, que no interrumpe la toma de decisiones ni la
operacion, pero que si coarta la manifestacion de puntos de vista o sugerencias de
algunos, a fin de evitar confrontaciones o llamadas de atencion. Por otra parte,
hace falta informacion al interior del Comité, como también hacia los demas
involucrados en la operacion, para un mejor conocimiento de los avances y para la
toma de decisiones.

En 2003 los apoyos se dirigieron principalmente a la actividad bovina, y para
productores de bajos ingresos en transicion, y resto de productores, segun la
clasificacion de las Reglas de Operacion. En 2004 se programaron recursos para
apoyar a otras especies pecuarias. Sin embargo, de nuevo el sector apicola no fue
considerado para ser atendido por el programa, y si por Desarrollo Rural.

Campeche 47



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

No hay informacion disponible suficiente sobre los beneficiarios, para poder
supervisarlos y evaluar los impactos. El SISER podria ser una herramienta util al
respecto, sin embargo, no esta funcionando. Por otra parte, los criterios para
clasificar a los beneficiarios difiere entre los establecidos por SAGARPA vy los
propuestos por FAO para la evaluacion.

La operacion del programa durante el 2003 fue afectada por la emision tardia de
las Reglas de Operacion. Ademas, hubo cambios constantes de funcionarios
dentro de la Delegacién de SAGARPA y también hubo cambio de gobierno estatal,
lo cual ocasion6 que la entrega de los apoyos fuera inoportuna, no se diera un
supervision y seguimiento adecuado a las acciones del programa. También hubo
retrasos en la radicacion de recursos. Influye el que la institucion financiera que
administra los recursos destinados para el estado, se encuentra fuera de éste.

Algunos funcionarios manifestaron de forma confidencial que en 2003, como en
afios anteriores, algunos DDR dieron preferencia a sus amistades a la hora de
seleccionar a los beneficiarios. Por otra parte, en 2003 y 2004 se han estado
instalando representaciones de SDR en los municipios, algunas de las cuales
funcionardn como ventanillas de atencion de AC, lo cual que puede tender a
duplicar las funciones de los DDR y CADER'’s.

La falta de supervision de las acciones que realizan las ventanillas, asi como de
las acciones del programa posterior a la entrega de los apoyos, para verificar su
correcto empleo.

De los impactos

De acuerdo a los resultados obtenidos de los indicadores se concluye que el
ingreso y empleo presentd cambios favorable. En la mayoria de los casos para
ambos afios se manifestaron una mayor tendencia creciente y estable, sobre todo
en el caso de los resultados para el afio 2001, esto es a lo que se refiere a los
resultados de los indicadores de segundo nivel (inversion y capitalizacion,
produccién y productividad, cadenas de valor). Por lo que respecta al desarrollo de
organizaciones y capacidades de acuerdo a los resultados obtenidos no se
manifiestan cambios favorables sino que por el contrario los resultados son
negativos.

Sin embargo, no se puede precisar el nivel de alcancede los resultados porque se
desconoce la existencia de algun diagnostico que sefiale las necesidades, o se
carece de indicadores precisos para conocer los alcances. Por tanto, los
resultados obtenidos no se pueden comparar y manifestar cual es la incidencia
real de dichos resultados.
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5.2 Recomendaciones
= Estructurar las acciones para integrar y operar las cadenas agroalimentarias.

= Vincular PROGRAN con el programa, a través de destinar un porcentaje de los
recursos a productores que reciban este apoyo.

= Destinar un presupuesto de DPAI para la integracibn y capacitacion de
organizaciones.

= Elaboracién de un estudio completo y confiable de la situacidon estatal de la
actividad pecuaria, para determinar las necesidades y oportunidades del sector.

= Establecer como requisito del Consejo Estatal de Desarrollo Sustentable y del
COTEGAN, la elaboracion de un plan estratégico de mediano y largo plazo, que
contemple metas y presupuestos multianuales.

= Establecer en el Anexo Técnico las acciones que deberan emprenderse para
integrar las cadenas agroalimentarias.

= Determinar los productos pecuarios estratégicos del estado, y programar apoyos
para su atencion.

= Elaborar y darle seguimiento a cronogramas de trabajo, aplicables a todos los
involucrados con la operacién del programa.

= Programar y ejecutar eventos de capacitacion en desarrollo humano, asi como de
intercambio de experiencias, a nivel nacional, por grupo de programas.

= Establecer una comision y un plan de trabajo con plazos concretos, para fomentar
la implementacién del SISER. Asi mismo, proveer los equipos y la asistencia
técnica necesaria para implementar el sistema.

= Proporcionar tarjetas informativas a todos los integrantes del COTEGAN, previo a
las reuniones. Estas deberan contener la informaciéon resumida, pero completa de
los aspectos que se comentaran, para la toma de decisiones.

= Promover que los beneficiarios de Desarrollo Ganadero también obtengan
asistencia de DPAI.

= Proponer al Consejo de Estatal de Desarrollo Sustentable que los fondos de
Alianza se operen en una institucion financiera del estado.

= Difundir los resultados de la evaluacién estatal y buscar compromisos de mejora
por parte de los involucrados.

= Incentivar al desarrollo de las organizaciones y las capacidades de los
productores.
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= Desarrollar tareas de seguimiento que permitan obtener resultados a corto plazo
sobre los resultados del programa.

= Favorecer al desarrollo de nuevas tecnologias.
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Anexos

1. Disefio de la muestra de beneficiarios:
= Determinacion del tamafio de muestra y seleccion de integrantes de la muestra
2001.
= Determinacion del tamafio de muestra y seleccion de integrantes de la muestra
2003

2. Fuentes de informacion:
= Beneficiarios encuestados 2001
= Beneficiarios encuestados 2003
= Relacién de actores entrevistados

3. Anexos documentales
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Determinacion del tamafio de la muestra 2001

n= 93.24
1+(93.24/3077)

n=  90.50

n
redondeado= 91

Calculo del coeficiente K

K= 3077
91
K= 33.81
K
redondeado= 34

Determinacion del numero aleatorio "s"
comprendido entre 0y 34
S= 11

Primer elemento de la muestra es el numero 11

Determinacién de los beneficiarios seleccionados para la muestra

2001

11 45 79 113 147 181 215
351 385 419 453 487 521 555
691 725 759 793 827 861 895

1031 1065 1099 1133 1167 1201 1235
1371 1405 1439 1473 1507 1541 1575
1711 1745 1779 1813 1847 1881 1915
2051 2085 2119 2153 2187 2221 2255
2391 2425 2459 2493 2527 2561 2595
2731 2765 2799 2833 2867 2901 2935
3071

Reemplazos de beneficiarios para la muestra 2001
20%-= 18 beneficiarios

5 39 73 107 141 175 209

345 379 413 447 481 515 549

249
589
929
1269
1609
1949
2289
2629
2969

243
583

283
623
963
1303
1643
1983
2323
2663
3003

277

317
657
997
1337
1677
2017
2357
2697
3037

311
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Calculo de la muestra 2003

n= 85.99
1+(85.99/1175)

n=  80.13

n
redondeado= 80

Calculo del coeficiente K

K= 1175
80
K= 14.69
K
redondeado= 15

Determinacion del numero aleatorio "s"
comprendido entre 0y 15
S= 7

Primer elemento de la muestra es el numero 7

Determinacién de los beneficiarios seleccionados para la muestra 2003

7 22 37 52 67 82 97 112
157 172 187 202 217 232 247 262
307 322 337 352 367 382 397 412
457 472 487 502 517 532 547 562
607 622 637 652 667 682 697 712
757 772 787 802 817 832 847 862
907 922 937 952 967 982 997 1012

1057 1072 1087 1102 1117 1132 1147 1162

Reemplazos de benficiarios 2003
20%= 16

29 44 59 74 89 104 119 134
179 194 209 224 239 254

127
277
427
577
727
877
1027
1177

149

142
292
442
592
742
892
1042
1192

164
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22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

Beneficiarios del 2001 encuestados

Nombre del beneficiario
JUVENCIO MENDOZA LOMELI
ANGELICA CRUZ GOMEZ
JORGE MANUEL ALVAREZ HERRERA
LUCIANO JIMENEZ MORALES
JESUS CARMEN HUCHIN MAY
FELIPE ZAMORA MOGUEL
JORGE INES TE CHAN
MIGUEL ANGEL ESPADAS CHI
LIBRADO FIGUEROA HERNANDEZ
JOSE LUIS PULIDO RAMIREZ
MARCOS RIVERA GUEVERA
NICOLAS ARCOS SANCHEZ
ELVA CASTELLANOS FLORES
MARIA REFUGIO MEDINA ZUNIGA
ERNESTO SOLIS TEC
MARIA GUTIERREZ MALDONADO
SILVERIO ZUNIGA BUENO
MARIA NATIVIDA DIAZ ALVAREZ
ANITA LOPEZ ALVARO
MANUEL ABREU VARGAS
JOSE HECTOR REJON SANCHEZ
MARIA DEL CARMEN ESTRADA
CASTELLANOS
MARIA FELIX PERALTA JIMENES
MARTHA PATRICIA ALVAREZ BECERRA
VICTOR CANO LOPEZ
LEOPOLDO CHEL UCAN
ORLANDO HERNANDEZ PALMA
MANUEL LOPEZ MENDEZ
ANTONIO CASANOVA FARFAN
MANUEL DZIB EK
BERNABE PEREZ SANTISBON
AMIR PALMA PEREZ
FEDERICO HEREDIA RODRIGUEZ
ALBERTO MOO DZIB
FELIPE CHI CHAN
NICOMEDES BALLONA ZUNIGA
MARIA BARRERA SERRATO
FERNANDO PECH MARTINEZ
ALBERTO SANCHES OJEDA
LUIS MANUEL CONTRERAS REJON
PORFIRIO BACAB CHAN
RICARDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
DAVID CHIN NAH

Municipio
CANDELARIA
CANDELARIA
CAMPECHE
ESCARCEGA
CHAMPOTON
CAMPECHE
CAMPECHE
CHAMPOTON
ESCARCEGA
CANDELARIA
CANDELARIA
CANDELARIA
CANDELARIA
ESCARCEGA
ESCARCEGA
CANDELARIA
CANDELARIA
CHAMPOTON
CHAMPOTON
CARMEN
CARMEN
CARMEN

CARMEN
CANDELARIA
ESCARCEGA
CANDELARIA
CANDELARIA
CARMEN
CHAMPOTON
CAMPECHE
CARMEN
CARMEN
CARMEN

HECELCHAKAN
HECELCHAKAN

CANDELARIA
ESCARCEGA
HOPELCHEN

ESCARCEGA
CARMEN

HECELCHAKAN

CAMPECHE
HOPELCHEN

Localidad
ESTADO DE MEXICO
CANDELARIA
MUCUYCHAKAN
PITAL VIEJO
VILLA MADERO
TIXMUCUY
CASTAMAY
VILLA MADERO
NUEVO PROGRESO 2
CANDELARIA
CANDELARIA
CANDELARIA
CANDELARIA
ESCARCEGA
ESCARCEGA
CANDELARIA
CANDELARIA
SIHOCHAN
PUSTUHICH
SABANCUY
SABANCUY
NVO. PROGRESO

ATASTA
CANDELARIA
ESCARCEGA
CANDELARIA
CANDELARIA

EL AGUACATAL
SAN JOSE CARPISO I
KIKAB
SABANCUY

NVO. PROGRESO
ATASTA
POC-BOC
HCELCHAKAN
CANDELARIA
ESCARCEGA
ICH-EK

DIVISION DEL NORTE
SABANCUY
HECELCHAKAN
TIXMUCUY
CHEN-CO
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44
45
46
47
48

49
50

51
52
53
54
55
56
57

58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

69
70
71
72
73

74
75
76

ISIDRO CERVENTES HERNENDEZ
RAFAEL MARTIN ESTRADA PACHECO
CAROLINA GONZALEZ HERRERA
MARCELINO CAHUICH CHI

SAULO GOMEZ MARTIN

MARTIN HUICAB CHAN

ANDRES SANTIAGO CURI
MIGUEL ANGEL TUN COCOM

JOAQUIN CANDELARIO COLOM MOO
CARLOS VARGAS MARTINEZ
MARCOS BASILOS POOT ARE
ABELARDO MISS MAY

EUSTORGIO BAUTISTA HERNANDEZ
CARMELO BLANCO ESPINOZA
MARIA DEL SOCORRO CHAN CHEL

FRANCISCO CAUICH CEN
OCTAVIO KOA KANTUN

AZAR FRANCISCO UC CHI
RICARDO CORDERO PEREZ
FLORENTINO MARTIN KANTUN
GUADALUPE MORALES DOMINGUES
JOSE ALFREDO LARA NOYA
MARIA DEL CARMEN CHAN NAH
LIBRADO CABALLERO HURTADO
GEOVANNI DOMINGUEZ PARRA
ELISEO DAMIAN PECH

ROBERTO DELGADO JAIMES
ALEJANDRO CAHUICH EK

JOSE LUIS FERNANDEZ ALFONSO
AUSENCIO EK BACAB

GERONIMO DE LOS ANGELES POOT
PECH
JUAN MANUEL HERNADEZ GUTIERREZ

JOSE ANTONIO OLVERA NIETO

CAMPECHE
CHAMPOTON
CAMPECHE
CHAMPOTON
CHAMPOTON
CARMEN

CANDELARIA
HOPELCHEN

HOPELCHEN
ESCARCEGA
HOPELCHEN
HOPELCHEN
CAMPECHE
CAMPECHE
CHAMPOTON

HOPELCHEN
HOPELCHEN
HOPELCHEN
CHAMPOTON
HOPELCHEN
CANDELARIA
CHAMPOTON
CHAMPOTON
CHAMPOTON
ESCARCEGA

HECELCHAKAN

CANDELARIA
HOPELCHEN
CHAMPOTON

HECELCHAKAN

HOPELCHEN

CHAMPOTON
CHAMPOTON

ALFRDO V. BONFIL
HOOL

ALFREDO V. BONFIL
SEYBAPLAYA

SAN ANTONIO
ABELARDO L.
RODRIGUEZ
CANDELARIA
BOLONCHEN DE
RESON
DZIBALCHEN
JUSTICIA SOCIAL
ICH-EK

XMEJIA

ALFREDO V. BONFIL
ALFREDO V. BONFIL
JOSE MARIA
MORELOS Y PAVON
BOLONCHEN
XMABEN

UKUM

AQUILES SERDAN
XMABEN

LAS PALOMAS 1
CHAMPOTON
YOHALTUN
ARELLANO
ESCARCEGA

SAN VICENTE
CUMPICH

ESTADO DE MEXICO
KATAB

REFORMA AGRARIA
HECELCHAKAN
SUC-TUC

HOOL
CHAMPOTON
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10
11
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Beneficiarios del 2003 encuestados

Nombre del beneficiario
ANDRES ARCOS GUZMAN
AZAR FRANCISCO UC CHI
BALBINO GERONIMO DE LA CRUZ
MIGUEL HERNANDEZ GERONIMO
BENITO CHAN AKE
SERGIO MENDEZ CARPIO

PETRA GALVES ROMERO

MARIA REMEDIOS LOPEZ JIMENEZ
ARTURO VICENTE ALVAREZ FLORES
MANUEL JESUS CARBALLO ROSARIO
JOEL DEL ROSARIO POOT AKE
JOSE CONTRERAS GUZMAN
MERCEDES CARRILLO FUENTES
JOSE DEL CARMEN CHI CHI
RIGOBERTO ELIAS JUAREZ

LAZARO ANTONIO GARCIA GARCIA
FRANCISCO CABREREA MOO
MARCELINA CRUZ TALAVERA

MARTIN RAMOS GONZALEZ

JOSE ISRAEL HUCHIN CHIN
OSCAR DANIEL CASTILLO ARANDA
SAMUEL CHAN MISS

MATIAS SANTA MARIA JIMENEZ
MELECIO MARTINEZ GARCIA
ANTONIO FLORES LOPEZ
SERGIO ACOSTA ROSADO
GILBERTO TEC VILLAREAL
MARIELA HERNANDEZ ROMERO
VICENTE DE LA CRUZ PEREZ
MIGUEL PEREZ HERNADEZ
ALONSO VELAZQUEZ PEREZ
YSMAEL BAEZA ANGEL
BERNARDO GOMEZ PEREZ
DOLORES ANASTACIO US PECH
NICOLAS VILLALOBOS RUIZ
JOSE ANGEL CORTEZ MEZA
JOSE SERNA SOBERANIS
ROMUALDO VARGUEZ HAU
JORGE CAHUICH TAMAYO
TOBIAS DIAZ BALLADARES

Municipio
CANDELARIA
HOPELCHEN
CANDELARIA
CALAKMUL
CANDELARIA
CANDELARIA

CANDELARIA

CALAKMUL
CARMEN
PALIZADA
HOPELCHEN
CARMEN
CANDELARIA
HOPELCHEN
ESCARCEGA
CANDELARIA

HECELCHAKAN

CANDELARIA

CANDELARIA
CANDELARIA
HOPELCHEN
HOPELCHEN

ESCARCEGA
CHAMPOTON
CANDELARIA
CAMPECHE
HOPELCHEN
ESCARCEGA
CARMEN
CHAMPOTON
CANDELARIA
CANDELARIA
CANDELARIA
HOPELCHEN
CANDELARIA
CARMEN
CANDELARIA
HOPELCHEN
HOPELCHEN
CARMEN

Localidad
CANDELARIA
UKUM
EL NARANJO
PABLO GARCIA
CANDELARIA

HECTOR
MORALES
VICENTE LOMBARDO
TOLEDANO
CRISTOBAL COLON

AGUACATAL
PALIZADA

ICH EK

IGNAZIO ZARAGOZA
MIGUEL HIDALGO
SUC-TUC

LIBERTAD
CANDELARIA
CUMPICH

VICENTE GUERRERO
N.2
CUAHUCTEMOC

MIGUEL ALEMAN
HOPELCHEN
BOLONCHEN

PEREZ

ESCARCEGA
CHICANA-BALAM
MIGUEL ALEMAN
RUIZ CORTINEZ
CANCABCHEN
LECHUGAL
CHIKBUL

SAN PABLO PIXTUN
CANDELARIA
CANDELARIA
ESMERALDA
ITURBIDE
CANDELARIA
CHICBUL
MIGUEL ALEMAN
XMABEN
BOLONCHEN

ABELARDO L.
RDGUEZ
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41
42
43
44
45
46
47
48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

ARNULFO CRUZ MEDINA
ADALBERTO ESPINOZA LEMUS
MARCELO GONZALES HERNANDEZ
CARLOS SANCHEZ ALVAREZ
HECTOR NAHUALT BALAM
HECTOR CUEVAS HERNANDEZ
EDUARDO UITZ YE

AURORA BADAL SANCHEZ

ALONZO VELAZQUEZ PEREZ

JULIO CLARA GARCIA
ALFREDO REYES VELAZQUEZ

MARIO ZOTELO RAVILA

IVAN JOSE AYALA FERNANDEZ
ALBERTO CHAVES MAAS
RODRIGO GARCIA GARCIA
ARTURO MOO CACH

EMILIO AGUIRRE HERNANDEZ
ORFELINA HERNANDEZ JIMENEZ
RAMON RA RUIZ MORA
ANTONIO BALAM UC

JOSE DEL CARMEN QUIROZ HERANDEZ
ALFREDO ESTRADA MEDINA
ANTONIO CALIZ GUIZAR

JOSE GUTIERREZ TORRES
SILVANO CHIN TAMAY

IVAN ANTONIO GOMEZ GOSMEZ
BELIZARIO NOTARIA LOPEZ

ESCARCEGA
ESCARCEGA
CANDELARIA
CHAMPOTON
CARMEN
ESCARCEGA
HOPELCHEN
CALAKMUL

CANDELARIA

CANDELARIA
ESCARCEGA

CANDELARIA
PALIZADA
CHAMPOTON
CANDELARIA
HOPELCHEN
CANDELARIA
CANDELARIA
ESCARCEGA
ESCARCEGA
ESCARCEGA
ESCARCEGA
CARMEN
ESCARCEGA
CAMPECHE
CANDELARIA
CANDELARIA

LOPEZ MATEOS
DIVISION DEL NORTE
MONCLOVA
DZACABUCHEN
CHEKUBUL

DIVISION DEL NORTE
DZIBLACHEN

EUGENIO
ECHEVERRIA
CASTELLOT
CANDELARIA

CANDELARIA
LIBERTAD

CANDELARIA
SANTA ADELAIDA
XKEULIL

ESTADO DE MEXICO
DZIBALCHEN
MIGUEL HIDALGO
EL NARANJO
ESCARCEGA
SAN JUAN

SAN JUAN

L. MATEOS

EL CHINAL
ESCARCEGA
TIKIMUL

MIGUEL ALEMAN
LA ESMERALDA
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10
11

12
13

14

15

16
17
18
19
20
21
22

Relacion de actores entrevistados

Nombre del entrevistado

Jesus Elias Martinez Rebolledo
Sécrates Pifiera Beltran
Clemente Antonio Tucuch Cervera

Joaquin De Lucas Tron
Carlos Manuel Arguelles Suarez
Felipe Antonio Segura Carrillo

Efrén ZdAiga Hernandez

Eduardo Guzman Macario
Lisandro Alberto Encalada Mena
Félix Huerta Hernandez

Carlos Ortiz Lanz

Oscar Elmer Ocampo Argaez
Alonso Castillo Gamboa

José Jesus Canela Rojo

Julio César Mufoz Pallas

Ricardo Antonio Medina Castillo
José Manuel Garcia Canul
Pedro Ramirez Medina

Rodin Javier Dominguez Laines
Miguel Angel Chéavez

Pablo de Jesus Gonzéalez Maury
Alejandro Apolinar Quijano

Funcion
Jefe de Programa de Desarrollo Pecuario en
SAGARPA
Responsable Operativo del Componente
Mejoramiento Genético
Responsable Operativo del Componente
Lechero

Coordinador de DPAI
Coordinador de DAPI
Promotor de DPAI

Promotor de DPAI

Promotor de DPAI

Promotor de DPAI

Promotor de DPAI

Presidente de la Asociacion de Criadores de
Ganado de Registro del Estado de
Campeche. A.C.

Proveedor

Gerente y Representante del Comité Estatal
para el Fomento y Proteccién Pecuaria del
Estado de Campeche, A.C., ante el
COTEGAN

Promotor de Agronegocios,y Representante
de FIRCO ante el COTEGAN

Responsable Operativo del componente
Recuperacién de Tierras de Pastoreo e
Infraestructura

Promotor de DPAI

Promotor de DPAI

Promotor de DPAI

Promotor de DPAI

Subdelegado Agropecuario de SAGARPA
Vocal, propietario FOFAECAM
Subsecretario de ganaderia.

Campeche

59



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

Cuadro 1.1.1. Evolucion de los componentes del programa 1998 a 2003.

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Fomento Fomento Fomento Fomento Fomento
Avicola Avicola Avicola Avicolay Ganadero

Porcicola
Equipo de Infraestructura Infraestructura
Produccién y Equipo y Equipo
Avicola
Bodega
Equipo de
Bombeo
Mantenimiento
general
Reposicion de | Aves de
aves Reemplazo
Apicola Fomento Fomento Fomento Proyecto: Subrprograma
Apicola Apicola Apicola Reactivacion Desarrollo
de la Actividad | Ganadero
Apicola en el
Estado de
Campeche
Colmena Colmena Colmena Partes de la
Colmena
Componentes Componentes Componentes Componentes Adquisicion de
azUcar
Establecimiento | Establecimiento | Establecimiento | Recuperacion Recuperacion
de Praderas de Praderas de Praderas de Tierras de de Tierras de
Pastoreo Pastoreo

Establecimiento
y Rehabilitacion
de Praderas y

Establecimiento
y Rehabilitacion
de Praderas y

Establecimiento
y Rehabilitacion
de Praderas y

Establecimiento
y Rehabilitacién
de Pastizales

Establecimiento
y Rehabilitacion
de Praderas

Establecimiento,
Rehabilitacion,
Infraestructura y

Agostaderos Agostaderos Agostaderos Equipo para
Infraestructura Infraestructura | Infraestructura | Infraestructura | Infraestructura | Praderasy

y Equipo y Equipo y Equipo y Equipo y Equipo Agostaderos
Fomento Fomento Fomento Lechero Lechero

Lechero Lechero Lechero

Establos Establos Establos Establos Establos Construccién y
Centros de Centros de Centros de Centros de Centros de dRee habilitacion
Acopio Acopio Acopio Acopio Acopio

Infraestructura y
Equipamiento
de Unidad de
Produccién
Bovina

Ganado Mejor

Ganado Mejor

Ganado Mejor

Mejoramiento

Mejoramiento

Genético Genético
Sementales Sementales Sementales Sementales Sementales Adquisicion de
Semovientes de
Vientres Vientres Vientres Vientres Vientres las especies
bovina, ovina,
caprina,
procina, avicola
y apicola
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DPAI
Contratacion
del Promotor

Capacitacion,
Actualizacién vy
Giras de
Intercambio
Técnico del
Promotor

DPAI
Contratacion
del Promotor

DPAI
Contratacion
del Promotor

Capacitacion,
Actualizacién y

Capacitacion,
Actualizacién y

Giras de Giras de
Intercambio Intercambio
Técnico del Técnico del
Promotor Promotor

DPAI
Contratacion
del Promotor

Capacitacion,
Actualizacién y
Giras de
Intercambio
Técnico del
Promotor

DPAI
Contratacion
del Promotor

Contratacion
del Coord.
Capacitacion y
Giras de
intercambio
Técnico

Subprog. DPAI
Contratacion del
Promotor de
Desarrollo
Contratacion del
Coordinador
Actualizacién y
Giras de
Intercambio
Técnico y
Material
Didactico para
cada Promotor y
Coordinador

Fuente: Actas de Cierre 1998 a 2003.

Cuadro 1.1.2. Evolucion de los beneficiarios del programa 1998-2003

Programas 1998 1999
Avicola 50 71
Apicola 3,538 4,358
Tierras de Pastoreo 542 108
Lechero 68 211
Mejoramiento Genético 1,059 934
DPAI 536 698
Total 5,793 6,380

Fuente: Actas de Cierre 1998 a 2003.

2000 2001 2002

69 0 24
1,705 3,086 38
336 73 596
229 156 99
958 1,455 667
650 627 627
3,947 5,397 2,027

Cuadro 1.1.2. Evolucion presupuestal del programa 1998-2003

Programas 1998 1999
Avicola 147 1,661
Apicola 5,820 5,473
Tierras de Pastoreo 8,819 5,237
Lechero 2,668 3,056
Mejoramiento Genético 17,315 17,219
DPAI 500 1,603
Total 35,269 34,249

Fuente: Actas de Cierre 1998 a 2003.
Cifras en miles de pesos

2000 2001 2002
1,365 0 1,176
4,461 5,835 392
5,820 3,890 8,852
3,298 3,890 7,058

20,013 29,005 23,185
2,310 3,880 2,410

37,267 46,500 43,073

2003 Total
0 214
0 12,725
503 2,158
242 1,005
577 5,650
357 3,495
1,679 25,247
2003 Total
0 4,349
0 21,981
7,311 39,929
4,138 24,107
13,122 119,859
2,400 13,103
26,970 223,327

A continuacion se presenta las formulas y los datos para el calculo de los indicadores
presentados en la evaluacion.

1. Recepcion del apoyo

Donde:

[ ]

N ra=

recibido el apoyo.
N= Numero de beneficiarios entrevistados integrantes de la
muestra

RA= Porcentaje de beneficiarios que reconocieron haber
recibido el apoyo.
Numero de beneficiarios que

reconocieron haber
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Nia

RA = 100

Sustituyendo la férmula,
2001

RA = (66/76) 100
RA = 86.8

Oportunidad del apoyo.

2001

No existen datos para calcular

Calidad del apoyo.

2003

RA = (55/67)100
RA = 82.8 por ciento

Donde:

OA = Porcentaje de beneficiarios que reconocieron haber
recibido el apoyo.

N, = NUmero de beneficiarios que reconocieron haber
recibido el apoyo de acuerdo con los ciclos productivos de su
actividad

Nsi = NUmero de beneficiarios entrevistados e integrantes de
la muestra que recibieron el apoyo.

2003
OA = 38/67*100
OA = 56.7

Para cada concepto, (semillas y plantulas y animales) se obtiene la media aritmética
correspondiente sobre las calificaciones otorgadas a cada criterio de calidad.

SEMILLAS Y PLANTULAS

POR2 2 | P9R3 2 | P9R4 2

9 9
10 10
10 9

7 7
10 10

6 8

9 10

9
10
8
7
10
9
10

ANIMALES
POR5 2 | PO9R6 2 | POR7 2 | P9R8 2 | P9R9 2
9 10 10 10 10
10 10 10 10 10
8 10 10 8 9
7 10 10 9 9
9 10 10 10 10
9 8 8 8 8
9 10 10 10 10
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7 7 7 7 8 8 8 8
10 10 10 10 7 7 6 10
6 6 6 6 10 10 10 10
10 10 10 10 10 10 10 10
5 5 5 5 9 8 8 7
6 7 7 7 7 8 7 9
8 8 8 8 10 10 10 10
10 10 10 10 10 10 10 10
9 9 9 9 8 9 10
5 5 8 8
9 9 9 9
10 10 8 10
9 9 9 9
10 10 10 10
7 7 7 8
7 7 7 8
9 9 9 9
8 8 10 10
10 10 10 10
7 8 7 8
10 10 10 10
9 9 8 8
10 9 9 9
10 9 8 9
5 6 8 10
8 6 7 6
10 10 10 10
8 8 9 9
10 9 9 9
8 8 8 8 8 9 9 9

Donde:

POR2_2
POR3_2
POR4_2
POR5_2
POR6_2
POR7_2
POR8_2
POR9 2

Capacidad de germinacion o nascencia
Capacidad de produccion o rendimiento
Adaptacién a las condiciones ambientales de su UPR

Estado Sanitarios

Capacidad Reproductiva
Capacidad de produccién o rendimiento
Adaptacién a las condiciones ambientales de su UPR

Estado Sanitario

Los datos presentados en el cuadro anteriormente expuesto corresponden al 2003, no
existen datos para el afio 2001.
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Dicha informacion se clasifica y se presenta en un cuadro para cada rubro (semillas y
animales).

No recepcion del apoyo.

Nnr Donde:
NR = { J 100 NR = Porcentaje de beneficiarios que no recibieron
N el apoyo.
nn,, = NUmero de beneficiarios que no recibieron el
apoyo.
N = Numero de beneficiarios entrevistados

integrantes de la muestra

2001 2003
NR = 10/76*100 NR = 11/66*100
NR = 13.15 NR = 16.66

Dificultad en el acopio de la documentacion.

AC = [Ny
100 Donde:
N . . . - .
AC = Porcentaje de beneficiarios que tuvieron
dificultad para el llenado de la solicitud.
Ny, = NUmero de beneficiarios cuyo acopio de la
documentacién fue complicado
N = Numero de beneficiarios integrantes de la
muestra.
2001 2003
No existen datos para este afio. AC=8/67*100
AC =119
6. Dificultad en el llenado de la solicitud.
SOL = Ic\sol Donde:
SOL = Porcentaje de beneficiarios que tuvieron dificultad
para llenar la solicitud

Nsot =NUMero de beneficiarios cuyo llenado de la solicitud
fue complicado

N= nuimero de beneficiarios entrevistados integrantes de
la muestra



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

100
N
2001 2003
No existen datos para 2003 SOL=7/67 *100
SOL =104

Indice de complejidad en el llenado de la solicitud

Solo aplica para 2003

n n n
Csol=(2 facil) (1)+( X regular) (2) + (2 complicado) (3)
I

Csol= (37) (1) +(23) (2) + (1) (3) =

67
Csol=37+46 +27= 110=1.64
b6/ 6/
68
Csol= indice de complejidad en el llenado de la solicitud

n

2 Facil = numero de beneficiarios para quienes el llenado de la solicitud resulto facil.
I
n

2'Regular = Numero de beneficiarios para quienes el llenado de la solicitud resulto regular.
I
n

>.Complicado = Numero de beneficiarios para quienes el llenado de la solicitud resulto
I complicado.

Situacion actual del apoyo.

CA Donde:
Nea 100 CA = Porcentaje de beneficiarios que conservan el
N apoyo recibido
N.a = NUmero de beneficiarios que mantienen en su
poder el apoyo de componentes otorgados por el
programa.
N = Numero de beneficiarios entrevistados e

integrantes de la muestra

Caimnpeuiie (oTo)
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2001 2003
CA=54/76*100 CA=52/67*100
CA=71.05 CA=77.6

INDICADORES DE PRIMER NIVEL

Ingreso.

Para la determinacion de los indicadores correspondientes a cambios en el ingreso se
aplicaron las siguientes formulas:

. Indice de Produccion (I1Q), de Rendimientos (IR) y de Unidades de Produccién (I UP)
1Q = > UP; Ri1 Py

=IUP * IR
2> UPjo Rig Pio

IR = ZRil UP4i Pio IUP = ZUPil R10 P1o
YRio UP 1 Py YUPixR1p P1o

Las sumas sobre las “i“ son para todas las actividades pecuarias, “1" es después del
apoyo y “0" antes del apoyo.

Indice de Ingresos (1Y) y de Precios (IP)

Y =5UPyRi1Pn = IQ*IP
2> UPioRioPio
IP = >PinUPiR; 1Q = Y UPiRi1Pio
> PioUPiRi: 2 UPioRioPio

Indice de excedentes (IE) y de Costos (IC)

IE=3 UPy Ryt * (P - C ) IC=3Ch1UP1 R,

Z UI:>i10 R i10 * (PilO' C IO) ZCIOUPIl RIl
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El costo unitario se calcula para las actividades pecuarias dividiendo el costo total de
produccion por el rendimiento por unidad de produccién y por el nUmero de unidades de

produccion.

EMPLEO

A continuacion se presentan las tablas completas correspondientes a este indicador

2001
Casos Jornales totales
Antes del Despues
Causas y tendencias No % apoyo del apoyo DA/AA
Por Alianza 13 100.00 4083 7437 1.8
Decreciente 2 15.38 840 425 0.5
Estable 0 0 0 0 0
Creciente 11 84.62 3243 7012 2.2
Por otras causas 53 100.00 11670 9919 0.8
Decreciente 9 16.98 3916 1896 0.5
Estable 35 66.04 6191 6191 1.0
Creciente 9 16.98 1563 1832 1.2
Total 66 100.00 15753 17356 1.1
Decreciente 11 16.67 4756 2321 0.5
Estable 35 53.03 6191 6191 1.0
Creciente 20 30.30 4806 8844 1.8
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CASOS Jornales contratados
Causa y tendencia No % Antes del 1Despues del DA/AA
apoyo apoyo
Por Alianza 13 100.0 1902 1926 1.0
Decreciente 2 154 1100 450 0.4
Estable 2 15.4 0 0 0.0
Creciente 9 69.2 802 1476 1.8
Por otras causas 53 100.0 4231 3847 0.9
Decreciente 4 7.5 978 434 0.4
Estable 41 77.4 2690 2690 1.0
Creciente 8 15.1 563 723 1.3
TOTAL 66 100.0 6133 5773 0.9
Decreciente 6 9.1 2078 884 0.4
Estable 43 65.2 2690 2690 1.0
Creciente 17 25.8 1365 2199 1.6
CASOS Jornales Familiares
Antes del |Despues del

Causa y tendencia No % apoyo apoyo DA/AA
Por Alianza 13 100.0 1881 5211 2.77
Decreciente 3 23.1 525 440 0.84
Estable 5 38.5 625 625 0.00
Creciente 5 38.5 731 4146 5.67
Por otras causas 53 100.0 7439 6072 0.82
Decreciente 8 15.1 2926 1432 0.49
Estable 41 77.4 4185 4185 1.00
Creciente 4 7.5 328 455 1.39
TOTAL 66 100.0 9320 11283 1.21
Decreciente 11 16.7 3451 1872 0.54
Estable 46 69.7 4810 4810 1.00
Creciente 9 13.6 1059 4601 4.34

2003
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Casos Jornales totales
Antes del | Despues

Causas y tendencias| No % apoyo del apoyo DA/AA

Por Alianza 6 100.0 1020 1316 1.3
Decreciente 0 0.0 0 0 0.0
Estable 0 0.0 0 0 0.0
Creciente 6 100.0 1020 1316 1.3
Por otras causas 50 100.0 23412 22289 1.0
Decreciente 3 6.0 1151 692 0.6
Estable 41 82.0 19931 19931 1.0
Creciente 6 12.0 2330 1666 0.7
Total 56 100.0 24432 23605 1.0
Decreciente 3 5.4 1151 692 0.6
Estable 41 73.2 19931 19931 1.0
Creciente 12 21.4 3350 2982 0.9

Casos Jornales Contratados
Antes del | Después

Causa y tendencia No % apoyo del apoyo DA/AA

Por Alianza 6 100.0 806 1031 1.3
Decreciente 0 0.0 0 0 0.0
Estable 2 33.3 301 301 1.0
Creciente 4 66.7 505 730 1.4
Por otras causas 49 100.0 15614 15535 1.0
Decreciente 2 4.1 324 10 0.0
Estable 43 87.8 14670 14670 1.0
Creciente 4 8.2 620 855 1.4
Total 55 100.0 16420 16566 1.0
Decreciente 2 3.6 324 10 0.0
Estable 45 81.8 14971 14971 1.0
Creciente 8 14.5 1125 1585 1.4
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Casos Jornales Familiares
Antes del | Después

Causay tendencia No % apoyo del apoyo DA/AA

Por Alianza 6 100.0 214 285 1.3
Decreciente 0 0.0 0 0 0.0
Estable 2 33.3 33 33 1.0
Creciente 4 66.7 181 252 14
Por otras causas 49 100.0 6778 6754 1.0
Decreciente 2 4.1 469 324 0.7
Estable 44 89.8 5972 5972 1.0
Creciente 3 6.1 337 458 1.4
Total 55 100.0 6992 7039 1.0
Decreciente 2 3.6 469 324 0.7
Estable 46 83.6 6005 6005 1.0
Creciente 7 12.7 518 710 1.4
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INDICADORES DE SEGUNDO NIVEL
Innovacion tecnoldgica
El cambio tecnoldgico se mide a través de la variacion de un indice de nivel tecnolégico
que se calcula para antes y después del apoyo.

El indice de innovacion tecnoldgica para fomento pecuario es el promedio de tres

componentes: calidad genética de los animales, alimentacion e infraestructura y equipo

Antes del Apoyo

Alimentacion si/No (a) Ponderacion (b) Producto (a*b)
praderas naturaes 36 0 0
praderas inducidas 10 0.2 2
forrajes verdes 4 0.4 1.6
ensilados 3 0.6 1.8
suplementos 37 0.8 29.6
dietas 40 1 40
suma 130 75

| alimentacion = suma de a*b/ suma de a =75/130 =0.576

0.576923077

semillas y plantulas No. de animales Ponderacion (b) Producto (a*b)
criolla 1407 0 0
mejorada 1537 0.5 768.5
certificada 133 1 133
suma 3077 901.5

| calidad genetica = sp/n =901.5/3077=0.292

I INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPO

| infraestructura y equipo = No de infraestrucuras utilizadas/n = .19

Después del apoyo
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Alimentacion si/No (a) Ponderacion (b) Producto (a*b)
praderas naturaes 10 0 0
praderas inducidas 9 0.2 1.8
forrajes verdes 6 0.4 2.4
ensilados 4 0.6 2.4
suplementos 37 0.8 29.6
dietas 8 1 8
suma 74 44.2
| alimentacion = suma de a*b/ suma de a =44.2/74 =0.597

0.5972973
semillas y plantulas No. de animales Ponderacion (b) Producto (a*b)
criolla 1528 0 0
mejorada 2124 0.5 1062
certificada 176 1 176
suma 3828 1238
| calidad genetica = sp/n =1238/3828=0.323 0.323406479

I INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO

| infraestructuray equipo = No de infraestrucuras utilizadas/n = .
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IT antes del apoyo

calidad genetica 0.292
infraestructura 0.19
alimentacion 0.576
suma 1.058

| tecnologicO (IT) = 1/3 * (I calidad genetica + | infraestructura + | alimentacion)
0.352666667

IT despues del apoyo

calidad genetica 0.323
infraestructura 0.17
alimentacion 0.597
suma 1.09

| tecnologicO (IT) = 1/3 * (I calidad genetica + | infraestructura + | alimentacion)

0.363333333
ICT=ITD -ITA
0.010666667
Cadenas de valor
Donde:

Integracion vertical hacia atras

VIV = 3 (PAa — PAR) * pi

100* 3 pi* (1-n)

Integracion vertical hacia atras \

VIV = Variacion en la integracion hacia atras

I= alimentos balanceados= 1, forrajes= 2 y
medicamentos=3

PAp-= Porcentaje de autoabastecimiento
después del apoyo

PA,= Porcentaje de autoabastecimiento antes
del apoyo

P1=p2=0,2

P3=p4=0,1

P5=10,2

P6=10,1

P7=p8 =0.05
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IVA= DPA /D *100

IVA = Incidencia de Alianza en la Integracion vertical hacia atras

D = Numero total de casos en que cambié el porcentaje de autoabastecimiento

DPA = Numero de casos en que el cambio en el porcentaje de autoabastecimiento es
resultado del apoyo de Alianza.

Integracion vertical hacia delante.

VHI = PMy- PM,

Donde:

Vai=Sa * Ra *Pa ; Vai = S * Rai * Pai

PM= >V, * PMy PM= Vg * PMy;
100 * 3V, 100 * > Vg

Con:

VHI = Variacion de la integracion horizontal hacia delante

PMp= Porcentaje promedio de la produccion colocada en el mercado después del apoyo.
PM, = Porcentaje promedio de la produccién colocada en el mercado antes del apoyo.
Vg = Valor de la unidad de produccién i después del apoyo.

V4 = Valor de la unidad de produccion i antes del apoyo.

Sqi = Numero de unidades de produccion después del apoyo.

Sa =Numero de unidades de produccién antes del apoyo.

R4 = Rendimiento de la unidad de produccion después del apoyo

Ra = Rendimiento de la unidad de produccion antes del apoyo.

Pq4 = Precio de la unidad de produccion después del apoyo.

P4 = Precio de la unidad de produccién antes del apoyo.

PMy-= Porcentaje de la unidad de la produccion puesta en el mercado después del
apoyo.

PM,i= Porcentaje de la unidad de produccién puesta en el mercado antes del apoyo.

El valor méximo para este indicador es 1 y el minimo es -1

Integracion vertical hacia delante
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VHI = PM 4— PM ,

Donde:
PM d= ZPMdi PMa = ZPMai

100 * n 100 *n
VHI = Variacion en la integracion horizontal hacia delante.
PM 4= Porcentaje promedio de la produccién colocada en el mercado después del apoyo.
PM, = Porcentaje promedio de la produccién colocada en el mercado antes del apoyo.
PMg  Porcentaje de la produccion de la actividad pecuaria i después del apoyo.

PM, Porcentaje de la produccion de la actividad pecuaria i antes del apoyo.
N = numero total de actividades pecuarias.

Integracion horizontal hacia delante y Alianza

IHA=DPM / D * 100
IHA= Incidencia de Alianza en la integracion horizontal hacia delante
D = Numero total de casos en que cambio el porcentaje de la produccién colocada en el
mercado
DPM = Numero de casos en que el cambio en el porcentaje de la produccion colocada en
el mercado es resultado del apoyo de Alianza.

Integracion vertical hacia delante por eslabones

VIS = PS4 - PS,

donde

Vai=Sa * Rai *Pui ; Vai = Sdi * Rai * Pai

PSa= ZVai * PMai * PSai PSd= ZVdi * PMdi * PSdi

100 * 100* >V, 100 * 100 * Y Vi
PS4

PSq Porcentaje promedio de la produccion colocada en el eslabon S
después del apoyo

PS, Porcentaje promedio de la produccién colocada en el eslabon S antes
del apoyo

PSqi Porcentaje de unidades de produccién i puesta en el mercado que se
distribuye en el eslabon S después del apoyo

PSai Porcentaje de la unidad de produccion i puesta en el mercado que se
distribuye en el eslabon S antes del apoyo

S Fabrica, comercio, consumidor o sector externo
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Rai
Rai
Pai
Pai
PMy;

PMa|

Rendimiento de la unidad de produccion i después del apoyo
Rendimiento de la unidad de produccién i antes del apoyo

Precio de la unidad de produccién i después del apoyo

Precio de la unidad de produccién antes del apoyo

Porcentaje de la unidad de produccion i puesta en el mercado después
del apoyo

Porcentaje de la unidad de produccién del cultivo i puesta en el mercado
antes del apoyo.

El valor m&ximo de este indicador es de 1 y el minimo es —1.

Desarrollo de capacidades.

ICA=DPA / D * 100

ICA= Incidencia de Alianza en el desarrollo de capacidades.
D = Ndmero total de actividades administrativas gerenciales y de gestion realizadas
después del apoyo
DPA = Numero total de actividades administrativas gerenciales y de gestion realizadas
después del apoyo como resultado del apoyo de Alianza.

Indice de desarrollo de las organizaciones.

VOR=(D-A) *0.250 / n,

VOR = Variacion en el desarrollo de las organizaciones

D = Numero total de beneficios obtenidos después del apoyo.

A = numero total de beneficios obtenidos antes del apoyo.

N. = Namero de beneficiarios que recibieron el apoyo a través de una organizacion.

Desarrollo de las organizaciones y Alianza.

IOA= DPA / D * 100

IOA = Incidencia de Alianza en el desarrollo de las organizaciones.

D

DPA =

= Numero total de beneficios obtenidos después del apoyo
Numero total de beneficios obtenidos después del apoyo como resultado del

apoyo de Alianza.
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TIPOLOGIA DEL PRODUCTOR POR ESPECIE Y PROPOSITO 2003

Especie Propdsito 1 2 3 4|Total general
Animales de trabajo Animales de trabajo 1 1 1 3
Total Animales de trabajo 1 1 1 3
Bovinos Carne 8 6 4 18
Doble proposito p/carne 4 12 8 2 26
Doble propésito p/leche 2 1 3
Leche 1 1
Total Bovinos 6 20 16 6 48
Otras especies animales‘Carne 1 1
Total Otras especies animales 1 1
Ovinos ‘Carne 1 2 3
Total Ovinos 1 2 3
Total general 7 23 19 6 55
TIPOLOGIA DEL PRODUCTOR POR ESPECIE Y PROPOSITO 2001
Especie |Proposito 2 3 4 5|Total general
Abejas Miel 20 9 2 31
Total Abejas 20 9 2 31
Bovinos |Carne 2 7 3 12
Doble propésito p/carne 8 7 3 1 19
Doble propésito p/leche 1 1 1 3
Leche 1 1
Total Bovinos 11 15 8 1 35
Total general 31 24 10 1 66
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Por tipo de productor.

Cuadro 4.2.5 Nivel de excedente de los beneficiarios 2001

- prgngci?gi ?SP) Ingreso por UP Costo por UP Excedente por UP
Antes | Después | Antes | Después | Antes | Después | Antes | Después
2 841 1,042 1,077 1,727 280 247 797 1,480
3 924 1,289 2,130 3,522 853 778 1,276 2,744
4 1,103 1,221 1,552 1,903 392 400 1,160 1,503
5 110 124 18,000 18,000 2,456 2,507 15,544 15,493
Total 2,978 3,676 22,758 | 25,152 | 3,980 3,932 18,778 | 21,220

Fuente: Entrevistas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.6 Nivel de excedente de los beneficiarios 2003

Por tipo de productor.

o prgghdcac?gi ?SP) Ingreso por UP Costo por UP Excedente por UP
Antes | Después | Antes | Después | Antes | Después | Antes | Después
1 159 233 2,089 2,805 266 304 1,823 2,000
2 1,412 1,530 678 768 170 183 508 585
3 843 1,214 2,877 2,914 951 807 1,926 2,106
4 429 419 4,136 4,319 430 444 3,706 3,875
Total 2,414 2,977 5,644 6,486 1,387 1,795 4,256 4,691
Fuente: Entrevistas a beneficiarios.
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Cuadro 4.2.7 Indicadores de excedente de los beneficiarios 2001.
Por tipo de Productor.

Unidades en I Produccién : Ingresos
Tipo |produccion Rendl(lrgl)entos (IQ = IUP * Pr(elgl)os (1Y = 1Q * Ctzlsct)os Exc(elgznte
(IUP) IR) IP)
2 1.49 1.25 1.86 1.11 2.07 0.00 2.40
3 1.71 1.21 2.06 1.12 231 0.42 3.00
4 1.26 1.08 1.36 1.00 1.36 0.46 1.43
5 1.13 1.00 1.13 1.00 1.13 1.02 1.12

Fuente: Entrevistas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.7 Indicadores de excedente de los beneficiarios 2003.
Por tipo de Productor.

Unidades Produccién Ingresos
Tino en Rendimientos (IQ = IUP * Precios (I\?— 1Q * Costos |Excedente
b produccién (IR) R (IP) P) (IC) (IE)
(IUP)
1 1.08 1.01 1.09 1.00 1.09 0.62 1.61
2 1.17 0.89 1.03 1.19 1.23 0.80 1.25
3 1.28 1.02 1.30 1.12 1.46 0.94 1.58
4 0.99 1.00 0.99 1.03 1.02 1.04 1.02
Fuente: Entrevistas a beneficiarios.
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Cuadro 4.2.7 Indicadores de Jornales Totales por Tipo de Productor

2001 2003
BENEFICIARIOS|DECRECIENTE|[ESTABLE|CRECIENTE|BENEFICIARIOSIDECRECIENTE|[ESTABLE|CRECIENTE
TIPO I 5 16 10|TIPO | 7
TIPO Il 3 12 9[TIPO I 19 4
TIPO IV 2 7 1TIPO Il 1 14 4
TIPOV 1 TIPO IV 1 5

DESPUES/ANTES DESPUES/ANTES
TIPO I 0.5 1.0 1.3[TIPO | 1.0
TIPO Il 0.5 1.0 1.8[TIPOI 1.0 14
TIPO IV 0.5 1.0 1.0[TIPO Il 0.1 1.0 15
TIPOV 0.5 TIPO IV 0.4 1.0

Fuente: Entrevistas a beneficiarios.

4.2.8 Indicadores de Jornales Totales (Después/Antes) por especie y propésito

2001
Por Alianza
Especie Propésito Decreciente Estable Creciente
Abejas Miel 0.63 1.13
Bovinos  |Carne 5.01
Doble Propdsito
carne 0.50 1.24
Doble Propésito
leche 1.06
Leche 4.90
Otras causas
Abejas Miel 0.49 1.00 1.10
Bovinos  |Carne 0.50 1.00 1.36
Doble Propdsito
carne 1.00 1.20
Doble Propésito
leche 0.44 1.00
Leche

Fuente: Entrevistas a beneficiarios.
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4.2.9 Indicadores de Jornales Totales (Después/Antes) por especie y proposito

2003.
Por Alianza
Especie Propésito Decreciente | Estable | Creciente
Animales de
Animales trabajo
Bovinos Carne 3.4
Doble Proposito
carne 1.0
Doble proposito
leche 1.8
Leche
Ovinos Carne 3.2
Por Otras causas
Animales de
Animales trabajo 25
Bovinos Carne 0.7 1.0 5.0
Doble Proposito
carne 0.5 1.0 3.9
Doble proposito
leche
Leche 0.6
Qvinos Carne

Fuente: Entrevistas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.3.3. Tendencia de cambio en los Activos. 2001 Por tipo

2001 TIPOII TIPO Il TIPO IV | TIPOV
Capital total promedio después - antes del apoyo (pesos)

Decreciente -33,487.50f -80,933.33] -99,996.67| -659,460.00
Estable

Creciente 55,227.78] 155,279.29] 193,835.71

Numero de Beneficiarios.

Decreciente 4 3 3 1
Estable

Creciente 28 21 7

Fuente: Entrevistas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.3.4. Tendencia de cambio en los Activos. 2003 Por tipo
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2003 TIPO | TIPO Il TIPO Il | TIPO IV
Capital total promedio después-antes del apoyo (pesos)
Decreciente -102,675.00 -28,000.00
Estable 0
Creciente 179,280.00 37,128.95] 102,000.00f 139,925.00
NUumero de Beneficiarios
Decreciente 4 2
Estable 4
Creciente 7 19 15 5

Fuente: Entrevistas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.3.5. Tendencia de Cambio en el Capital 2001. Por tipo.

Tendencia Concepto TIPO Il TIPOIII TIPO IV TIPO V
Monto promedio del apoyo 4,697.5 14,300.0 10,193 14,300
Decreciente Capital DA/Capital AA 0.74 0.64 0.77 0.65
Apoyo/Capital DA 0.05 0.10 0.03 0.01
Apoyo/Capital AA 0.04 0.06 0.02 0.01
Monto promedio del apoyo 10,774 13,274 12,411
. Capital DA/Capital AA 3.19 1.85 1.40
Creciente X
Apoyo/Capital DA 0.13 0.04 0.02
Apoyo/Capital AA 0.41 0.07 0.03
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
Cuadro 4.2.3.6 Tendencia de Cambio en el Capital 2003. Por tipo.
Tendencia Concepto TIPO | TIPO Il TIPOIII TIPO IV
Monto promedio del apoyo 93,000 7,200
Decreciente Capital DAI.CapltaI AA 0.76 0.95
Apoyo/Capital DA 0.29 0.01
Apoyo/Capital AA 0.22 0.01
Monto promedio del apoyo 17,500
Estable Capital DA/.CapltaI AA 1.00
Apoyo/Capital DA 0.64
Apoyo/Capital AA 0.64
Monto promedio del apoyo 31,043 110,929 19,467 50,800
. Capital DA/Capital AA 1.52 1.40 1.28 1.38
Creciente -
Apoyo/Capital DA 0.06 0.85 0.04 0.10
Apoyo/Capital AA 0.09 1.20 0.05 0.14
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
Campeche 82




Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

Cuadro 4.2.3.7 Tendencia de cambio en el capital 2001. Por especie y propdsito.

Abejas Bovinos
Tendencia Concepto _ Doble Doble
Miel Carne proposito proposito Leche
p/carne p/leche
Monto promedio del
apoyo 1,618 14,300 14,300 14,300
. Capital DA/Capital
Decreciente aa 0.70 0.69 0.26 0.64
Apoyo/Capital DA 0.02 0.09 0.29 0.03
Apoyo/Capital AA 0.02 0.06 0.08 0.02
Monto promedio del
apoyo 1,467 26,350 16,648 14,300
. Capital DA/Capital
Creciente  |ap 1.63 1.93 1.47 1.55
Apoyo/Capital DA 0.01 0.13 0.06 0.03
Apoyo/Capital AA 0.02 0.25 1.94 0.04

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.3.8 Tendencia de cambio en el capital 2003. Por especie y propésito

Otras
. Bovinos especies | Ovinos
: Animales
Tendencia Concepto de trabajo Dot?leT DOk,)lef
Carne |Propésito| Propdésito Carne Carne
carne Leche
Monto promedio del
apoyo 7,200 43,130
Decreciente Capital DA/Capital AA 0.2 0.9
Apoyo/Capital DA 0.2 0.1
Apoyo/Capital AA 0.0 0.1
Monto promedio del
apoyo 15,150 41,000
Estable Capital DA/Capital AA 1.0 1.0
Apoyo/Capital DA 1.8 1.2
Apoyo/Capital AA 1.8 1.2
Monto promedio del
apoyo 17,520( 12,917 35,400 14,865 161,651 49,000
Creciente Capital DA/Capital AA 1.4 1.2 1.6 1.3 1.0 2.0
Apoyo/Capital DA 0.1 0.0 0.1 0.1 1.2 0.4
Apoyo/Capital AA 0.2 0.1 0.2 0.1 1.2 0.8
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Cuadro 4.2.4.3 Cambios en la escala de produccién y productividad por tipo 2001.

Concepto TIPO Il TIPO Il TIPO IV TIPO V
Crecimiento en unidad de
produccién 21 19 5 1
Crecimiento en rendimiento 18 13 4
Crecimiento en precio de venta 22 15 9
Crecimiento en unidad de
produccién y rendimiento 15 13 2

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.4.4. Cambios en la escala de produccion y productividad por tipo 2003.

Concepto TIPO | TIPO Il TIPO Il TIPO IV
Crecimiento en unidad de
produccién 1 8 12 3
Crecimiento en rendimiento 2 6 4
Crecimiento en precio de venta 1 11 8 5
Crecimiento en unidad de
produccién y rendimiento 1 9 11 3
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
Cuadro 4.2.4.4. Cambios en la escala de produccion y productividad
por especie y propdsito 2003
Especie Pronésito Crec en Crec en Crec en Precio | Crecen
P P UPR rendimientos de Vta. ambos
Carne 7 6 8 8
. Doble propésito carne 13 12 15 14
Bovinos -
Doble propésito leche 1 2 2 1
Leche 1 1 1
Abejas Miel 23 15 21 22
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
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Cuadro 4.2.4.4. Cambios en la escala de produccion y productividad por tipo 2003

- Crecimiento | Crecimiento I
Especie Propésito Crecimiento en en Precio de Crecimiento
en UPR L en ambos
rendimiento Venta
Carne 5 4 7 4
Bovinos Doble propésito carne 13 6 11 13
Doble propésito leche 1 1 1
Leche 1 1
Otras especies |Carne 3 3 1 3
QOvinos Carne 3 1
Fuente: Encuestas a beneficiarios.
Cuadro 4.2.6.2 Tendencia de integracién de cadenas de valor
hacia atras. 2001. Por Tipo
Concepto | TiPOIl | TPOm | TIPOIV | TIPOV
Promedio Integracion hacia atras
Decreciente -0.36 -0.03
Estable 0 0 0 0
Creciente 1.00
Numero de beneficiarios
Decreciente 3 1
Estable 29 23 9 1
Creciente 1
Cuadro 4.2.6.2 Cuadro Integracion de cadenas de valor
hacia atras Por tipo 2003.
Concepto | TIPOI | TIPOIl | TIPOII | TIPOIV
Promedio de Integracién hacia atras
Decreciente -0.20
Estable 0.00 0.00 0.00 0.00
Creciente 1 1 1
Numero de Beneficiarios.
Decreciente 1
Estable 7 20 18 6
Creciente 1 2 1
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Cuadro 4.2.7.3 Tamaiio de las organizaciones 2001

ORGANIZACIONES

NUM. PROMEDIO DE MIEMBROS DE LA
ORGANIZACION

. Después -
TENDENCIA|  No % Antes del | Despues del | o e
apoyo apoyo
apoyo

Decreciente 1 5.3 14 13 -1
Estable 17 89.5 419 419 0
Creciente 1 5.3 100 150 50
TOTAL 19 100.0 533 582 49

Fuente: Encuestas a beneficiarios.

Cuadro 4.2.7.4 Tamafno d

e las organizaciones 2003

ORGANIZACIONES

NUM. PROMEDIO DE MIEMBROS DE LA
ORGANIZACION

2003

Despues-
No % | Antesdel |Despuesdel | g g

Tendencia apoyo
Decreciente 1 125 15 3 -12
Estable 5 62.5 7.4 7.4 0
Creciente 2 25 175 22.63 5.13
TOTAL 8 100 39.9 33.03 -6.87

Fuente: Encuestas a beneficiarios
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- La produccién horticola ha decrecido, excepte en el cultivo de ia sandfa,
cuyo crecimiento en el sector privado se ha consolidado; para el desarrolio
de esta hortaliza, se presentan los problemas siguientes; altos costos de
produccion, falta de tecnologia, carencia de infraestructura para la

comercializacion y poca organizacion para la produccion.

Existe una superficie de 10 mil hectareas con infraestructura en diversos
niveles de desarrollo tecnolégico, en regiones con alto potencial 'productivo
que podrian ser incorporadas al cultivo intensive con bajos niveles de
inversion. | |

La produccion del chile es de aproximadamente 22 mil 121 toneladas; sin
embargo, la escasa tecnologia y apoyo a fa comercializacion e

infraestructura basica, significan limitantes para incrementar la produccion.

Un lugar muy especial dentro de los ingresbsde la famifia rural lo constituye
el cultivo de la chigua, que al sembrarse en forma asociada con el cultivo del
maiz, representa ingresos adicionales. En la ditima cosecha se comercializé
un.volumen de 20 mil tonetadas, generado en una superficie de 40 mil

h'ectéreas, en el que participaron afrededor de 20 mil productores.

GANADERIA. _
'La ganaderia bovina esta basada pnncmalmente en Ia produccion de came y

Ieche yen menor esca!a la awcultura aplcultura porc:cultura y ovinocultura.

- Esfa actividad tiene' un impacto relevante en 'Ia-"economi'a estatal ‘tanto por

el vo!umen de produccudm obtemdo como por los empleos que: genera que

" se estiman en 10 mil: empleos drrectcs ¥.3 millones 500 mil jornales-al afio.

wuii I'J'v\,l (193
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La Infraestructura pecuaria no ha crecido acorde a [as necesidades de los

productores.

La cria de ganado bovino se ubica principalmente en los municipios de
Champoton, Carmen, Escarcena y Palizada; en su mayoria con pequefios
propietarios, agrupados en 11 asociaciones iocales y 2 especiaiizadas, que
conforman la Unién Ganadera Regional del Estado, |

La superficie destinada para la actlvidad ganadera es de 1 millén 453 mil
hectarsas, que representan aproximadamente el 26 por ciento de la

superficie esialal, correspondiendo, 838 mil a pastos naturales vy 615 mil a
pastos inducidos., '

La ganaderia de doble proposito (carne y leche), es la que mas se ha
desarrollado, 1a produccién actual de carne es de 19 mil 488 tonsladas, y la
de leche de 18 millones 448 mil litros, recepcionados en los 10 centros de
acopio existentes y upei'a'dos por productores organizades; a pesar de los
volimenes de produccién obtenidos, tanto en carne como en leche, y al
nimero de cabezas de ganado en el inventario, la ganaderia no se ha

desarrollado al nivel requeride.

En general, la ganaderia en el Estado se caracteriza por realizarse en fnrl;na

extensiva, desorganizada, dispersa y tradicionalista que se refleja en bajos
indices de productividad y rentabilidad.

Se cuenta con un rastro frigorifico en Escarcega que se est transformando

a Tipo Inspeccion Federal, (TIF), con una capacidad de matanza de 240 5
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animales por dia; esta agroindustria & pesar de los esfuerzos realizados,
aln enfrenta prablemas financleros y de organizacién gue serd netesario
resolver, Actualmente-opera al 20 por ciento de su capacidad instaiada.

En Campeche existen 10 casetas fitozoasanitarias instaladas en los limites
- con los Estados vacings; los rastros municipales operan al 30 por clento de
SU capacidad instalada. Los centros de salud animal se encuentran ubicados

en Campeche, Carmen, Champotan, Escarcega, Candelaria y Palizada; sin

embargo, no se cuenta con personal técnico ni equipo suficienie que permita '

detectar problemas patoldgicos de mayor complejidad.

Otra actividad qus se desarrofla en la enfidad es fa avicultura tecnificada, ef
iﬁv&ntario actual es de 880 mil aves de engorda distribuidas en 13 granjas
en operacién y de traspatio; ademds de una granfa progenitora con
caj::a-:_idad de 10 mil aves de carne, r:hn Iz cual es posible satisfacer el 100
por ciento de la demanda. En lo qLie se refiere a la produccion de huevo
para plate, existe un inventario de 502 mil aves que satisfacen el _ED por

ciento de la demanda estatal, con 12 granjas del sector social ¥ 4 del sector
privado.

Actualments existen 13 granjas del sector-soclal con infraestructura OCiosa,

_ dos de ias euales corresponden a pollo de engorda 1.r 11 a aves de postura.

Cabe sefialar que las aves de reemplazo se adguieren fuera del Estada por
[ -
no contar con una planta incubadora™

= T r

La porcleultura sé realiza en forma tecnificada y de h-as;:zniin, contando con

28 pequenas granjas de ditlo completo de mediana tecnificacion y un centro
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de acopio. Solamente cinco de éstas granjas se encuentran en operacion,
debido a problemas de organizacion, altos costos, falta de asistencia técnica
y de capacitacidn, que se han traducido en hajos -niveieé de ﬁrcduccién.
rentabilidad y. aumento en carteras vencidas, impidienﬁu la operacion de 1a
infraestructura restante. En lo referénte-a la porcicultura de traspatio ésta
permanece con tendencia a desaparecer par su insalubridad, baja
produccion y comercializacién. Por lo antsrior la produccidn es insuficiente

para cubrir la demanda de carne, alcanzandose sélo el 20 'por cienta.

El Estado estd llbre de las enfermedades de Newcastle, Salmonelosis e
Influenza Aviar. La porciculiura se encuentra en fase libre de la Fiebre
Porcina Clasica y en erradicacidn del mal de Auyesky. El mantener estos

estatus sanitarios da a la entidad ventzjas comerciales v un atractivo parz iz

inversion.

El inventario de ovinos es de alrededor de 33 mil 600 cabezas: sin
embargu', no se ha logrado un desarrollo acorde a! potencial y posibilldades
que ef Estado presenta. La demanda a nivel nacicnal de este producto no se
puede satisfacer, por lo que es necesario impﬁrtar grandes vollimenes de
éame en ¢anal y en pie de esia especie..

;
La. apicultura es una de las principales actividades productivas del sector

social en la entidad, representando un ingreso econdmico muy importante

para ios productores rurales.

En lo referente @ la produccitn, existe bajo uso de tecnologia v poca

diversificacton de los productos de la colmena.
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En los Ultimos afios se ha observado una baja en la actvidad apicola,

ocasionada principalmente por los estragos de los fentmencs naturales, |

como los huracanes Gilberto, Opal y Roxana, la presenciz! de {a abeja
africanizada y, actualmente, por los efectos de la varroasis. El numeto de
colmenas se ha visto disminuido de 171 mil en 1991 a 115 mil an 1996,
ademas de una baja en los niveles de pmducnié:n. de 40 a 32 kilogramos por
colmena, consecuentemenis el volumen tatal de la produccion estatal se
reduio aproximadamente enun 50 por cienta, o

Actualmente existen nueve sociedades productoras que agrupan a 3 mil 600
apicultores, que producen aproximadamente 3 mil 800 toneladas de miel y

24 tonetadas de cera, destinandase el 95 por ciento de este producto a la
axportacion. |

FORESTAL
Campeche sa distingue por ser la entidad que posee [a mayor superficie de
seivas del pais, con una supertficie arbolada de 3.5 millones de hectareas en

las que se localiza la Reserva de la Biosfera de Calakmul, sl area . natural de

selvas tropicales protegida mas grande de! mundo.

Actualmente se ha decretado como area protegida y patrimonino de la
humanidad, una superficie aproximada al 30 par ciento del total de la

entidad, en la cual existen regulaciones especificas para la explotacion de
las especies maderables. |

i

La actividad productiva forestal ha ténido una disminucion drastica en la

exiraccidn maderable, con una preducsion promedio anual de 30 mi matros

clbicos de madera en mollo. Lo anterior s consecuencia de la depredam’ﬁn
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. Aplicaremos campanas tendientes a2 dar & conocer medidas para el

manejo ambiental seguro de desechos v sustancias peligrosas. -

. Adoyaremos a los Ayuntamientos en el establecimiento de areas para la
disposicion final de los desechos sdlidos.

. 3e hard una rév'rsh:‘un a fonde de ta Ley de Equilibrin Ecoléglco v
Proteccion al Medic Ambiente del Estado de Campeche, y en caso

necesario, se propandra su adecuacion.

6.3.6 POLITICAS SECTORIALES

Campeche se ha propuesto una transformacian completa, para lograr el -
| impulso basico y sustentable de todos los secteres de la economia estatal y
con mayor rapidez superar rezagos y traducir los logros generales en
beneficios concretos, as indispensﬁble contar con politicas sectoriales,

o

Estas politicas deben guardar congruencia para evitar favorecer el
desarrolle de alg'unas actlvidades a costa de ofras; éstas no deben ser
discriminatorias, ni basarse en una selecfividad que arbifraria y
burocréticamente; condicione Tt':ie antemanﬁ. las ritmos de expansidn relativa
de los sectcres de la economia.

Se tiene 'l:larc, del pasado, los costos en términos de crecimiento y
coricentracion def ingreso por paliticas selectivas. '
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€.3.6.1 AGRICULTURA Y GANADERIA

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

hom

AGRICULTURA

. :
. Apoyaremos la creacidn de Dezpathos de Asesoria Técnica Integral,

. para el apoyo de los pruductarés' en asistencia y capaciiacion.

« Fortaleceremos acriones en favor- de la descentralizacién y

desconcentracién de funciones y recursos entre los Gobiernas Federal,
- Estatal y Municipal.

. Propondremos ante el Congresc del Estade una Nueva Ley Agricola ¥
Ganadera, as! como su adecuada reglamentacién.

. Desconcentraremos las oflcinas de la Secretaria de Dasarrolle Rurai,
: - .
4 cada una de las cabeceras municipales.

. Instalaremos Ia Ventanilla Unica de atencion al sector, como instrumento
para ia planeacidn, organizacion y ejecucion de proyecios.

. o o
+ Fomentaremos las asoclaciones de productores enire el ssctor privado o
'yelsector social. .

: hpnyarer_:;ns a los producteres del campo en la comercializacién de sus
~ productos, T o

. Implementaremos nuevos esquemas de financlamients en atencion.al
 osector, | S 4
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Proporcionaremes mayores apcyos creditlcios para la mujer campesina.
Fortaleceremos la ereacion de infraestructura agropecuaria necesaria,

Apoyaremaos al establecimiento v la reactivacién de agroindustrias,
para darle valor agregado a los productos dei campoe.

Revisaremos todos ios fondos, programas, subsidios y estimulos que
existen en los tres drdenes de gobierno, para su readecuacién en
heneficio de los productores,

Fortaleceremos las instituciones ¥ organismos de mvestlgacmn ¥
capacitacion,

Realizaremos los trabajos niecesaros para el desarrolio de tecnologia

€N apoyo a la agricultura, en coardinacidn con los centros de investigacion
e instituciones educativas. '

Fomentaremas prc:gramas cle asmtencia técnica parz los prnductares dey
campo. '

'Pugnaremos por 1a entrega opuﬂuna y expedita de los apoyos

institucionales 3 !c:s pmductarﬁ

Fomentaremos |a apertura de un maynr namero de hectareas de tierra
me:anizadas y de riego.

En  beneficio del sector social, construiremos mas  pozos y
reh:abuhraremus las unidades de riego.

Campeche
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. Promoveremos un programa para la dotacién de maquinaria y equipo a
las productores agricoias.

- Fortaleceremos las acciones fendienids a mejorar los niveles de
productividad para el cultlvo del arroz.

Disefiaremos e implantaremos Tos programas estatales harticola ¥
fruticola.

- Pramoveremos ante el sector privado integrar valor agregado al cultive

del algadan, a través de la mstalacion de agroindustrias y maguiladoras
de textiles.

Fomentaremos la siembra de la palma africana y propiciaremos darie
valor agregado par medio de agroindustrias dedicadas a la extraceion de
aceites y derivados.

Fomentaremos la siembra de citricos, buscanda sl establecimianta de

agroindustrias, dedicadas a la produccion de extractos y concentrados,

- Fomentaremos el cultive comercial del mango de calidad

. @Xportacion, para fa generacion de divisas.

GANADERIA N
+ Apoyaremos '_Ia transformacion del Rastro Frigorifico de Escarcega en
Rastro Tipo'Inspeccion Federal, (T.LF.), y Ia construccién de una

wallipyculic
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Implementaremos el programa integral para el fomento y desarrolle de
1a ganadéria te doble propdsito.

Elaboraremos un proyects integral, con los sectores sacial y privado, para
aprovechar 'Ia infraestructira oclosa de las. granjas avicolas y

porcicolas e incentivaremos el eatablecimientu de nueva mfraestructura
de acuerdo a las demandas del mercado.

Fomentaremos el esiablecimienm da praderas en un mayor nimero de
hectareas.

Estructuraremcs un programa de mejoramiento genético, mediante ei
uso de tecnologia de punta,

Generaremos proyectos especiﬂcns para Ia creacion de empresas de
. servicios a ta'ganaderia.

Promaveremos ¢ programa integral de fomente del ganado ovino,
cemo alternativa de produccion. -

Reforzaremes las campaiias zogsanitarias.

. 6.3.8.2 APICULTURA

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Fomentaremos el Desarrollo de la aplcultura organica integral en al

Estado y isvantaremos un censo de apicultores, para que logren obtener
fa centificacién de miel organica.
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. Elaboraremos un programa de majuramientn de rendrmrentos ¥
diversificacion apicola. '

. anentaremas la exp!otacién de la 'vhriedad de los subproductos de |3

_ _:nlmena esto es pmpéleos pa!en y otras pruductns en beneficio de los
aplcultures

- Apoyaremos las acciones para desarrollar productas apicolas con

mayor vaior agregado. !

- Coordinaremes las acciones de los diferentes organismos y productores

para la apficacian de métodos de control de enfermadades como la
varoa.

- Invitaremas a los apicultores para estudiar y revisar la reglamentacion del
precio de la i-niel, buscande eliminar el intermediarismo.

- Estableceremos un programa en las casetas fitosanitarias para el
confrol de la miel.

+ Fomentaremos la creacién de una fabrlea de cajas para colmenas de'
acuerdo con normas internacionales.
Apoyaremos |la instalacion de agroindustrias de recursos bidticos,

derivados de los productos de |a colmena.

« Promoveremos la apicultura en la regién de Xpujil, come alternativa para

generar emplens. 98
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- Invitaremos a las instituciones de educacién e investigacién a trabajar
proyectos sobre nuevas tecnologias relacionadas con la miel y sus

derivados.

- Apoyaremos con capacitacién y asesoria a nuestros apicultores.

H

6.3.6.3 FORESTAL
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

+ Realizaremos y mantendremos actualizado el inventario de las especies

maderables.

. imptantaremos programa's de reforestacion en las distintas regiones del
Estado.

- Apoyaremos al desarrollo de plantaciones forestales comerciales.

. Apoyaremos las iniciativas para la instalacion o puesta en marcha de
fabncas de muebles, chapas, tnplay, lambrin y parquet

- Implantaremos, en coordinacion con los centros educativos y los sectores

_privado y social, programas de investigacién forestal.
. Crearemos unidades forestales como actividades secundarias a la

agricuitura,

. Daremos alta prioridad al programa estatal de prevencion de incendios

forestales.
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nadicar 103 recursoéd aConNOMICos correspnndientes al Programa ppicola, en €
F'.DEICOMISO ESTATAL DE D\STR'.BUC'.ON DE FONDOCS constituido al efecto €N el
Banco regional del Sistema ganrural aue corresponda, asi coma apoyar al Comite Técnico
del mismo, &n la apficagion da 1a o atividad ¥ mecanica operativa establecida &n este
documenta.

Apovary fortalecer @ la COTEGAN © similar, coma un organisme intardlsclpl‘.naﬁo auxiiiar al

Caonselo Estatal kgrupecuariu. La COTEGAN osta integrada por un represen‘tante del

Gabierno del EstadC, quien 12 preside; ¥ por [eprasentantes de 12 SAGAR {De‘-egacién.
A ABE! '

Organizaciones de Productores dela Entidad, del Comité Eetatal de Fomento ¥ Proteccidn
S G. y de Instituciones de Educacion gupetior ¥ Organ'lzacinnes no
Gubernamentales.

Convocar @ los Municipios ¥ @ las organ‘izaciones de productorés. afinde informartes de los
heneficios. alcances, criterios de ]erarquizaciﬁn de peneficiarios ¥ requisitos para Ser
glegibles @ ggtos apoyos ¥ sclicitartes 10 promuevan y difw dan. -

promaver 18 parti:ipacién an el programa de los organismos fnancierns locales ¥ regionales
coma Aancos ¥ Organismaos puxiliares de crédito, mediante el Establecim‘lentn de Wineas de
ﬁnanciamiento.

Recibir 138 galiciiudes de los pmductores a yraves de 108 Distritos 08 D'esarroﬂo Rural
(DDR'-.—-.) ¥ BUS Centros de Apoyo pard e} Desarroile Ruret {{;ADER's}, para darles yramite de
acuerdo con io que se establece en &l capitulo de Mecanica Qperativa.

guscribir, en sy caso, @ addendur™ mediante el cugt se formaliceén |as modificaciones en
metasg, mantos, o plazos U8 gjecucion del Prograrna.

DEL COMITE TECNCO PEL FIDEICOMISO esTATAL

1.

2,

publicar, & menas en und de los diarnos de mayer circulacion en ol estado ylo Gaceta
Oficial, o8 requisitos de e\egibilidad que 56 cgfalan en eate ANEXO TECNICO.

Definir 165 critetios de iersrqu‘lzar:.ién de beneficiarios aplicables para o} otorgamiento de los
apoyos del Programa Apicoia, &n caso de gue |as solicitudes de 105 pmductores excedan
|os roontos asignados ¥ por cllo, se reguisra de la imp'.ementacién de un process de
selection de 105 solicitantes. Asimismo, publicar dichos criterios al menos en uno de 08

diarios de Mayor circulacion en al Estado y/0 Gaceta Oficial, para dar fransparencid a este
proceso-

Autorizac 3 108 solicitentes el monto de 108 apoyos 2 otorgar con [ecurses del Prograima,
con hase en ia confirrnacian de elegibilidad que 2 efecto emitd g} Gabiemo gel Estado. el
dictamen de yiabilidad tépn'.ca yalidado poT la COTEGAN y en gy caso, en los criterios de

Autorizar el pago de ios apoyas con cargo al Fideicomiso Ectatal, una ez reglizada 12
yerificacién de la documentacion ¥ fequisitada €l acta entregafrecepcién de los bienes

adquiridos, PO° el Agente Tégnico. EstaS autorizaciones unicamente podran afectar 1o
reqursos aprobades para el gjErciclo 1965,

Establacer prnced‘nmientns eapecificas de Operacién, para aguefios Programas que
consideran recuperacion de recurses; asi como pam o que jovelucren contratacion de
semvicios tecnicos.

5 Puplicar en uno de 10S diarios de mayor cirgulacion en ol Estade y/o Gaceta Oficial, L

7.

rolacion de weneficianos del Programd Aplicala preul.sando g} impore otorgade

Dar seguimienta fisico ¥ financiero 2 jas acclones Jesarroliadas en el ejercicic de I
recursos det Programa Apicaia, glaborando Un informe mensual y uno de cierre det efercic
preaupuastal.

@Lﬂ | %J
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8. Conjuntar, revisar y resguardar la documentacidn soporte de los pagos efectuados por
concapto de apoyos det Programa, a los beneficiarios,

9. Formular, en su casoc, las propuestas de modificacién de metas, montos o plazos de
ajecuclan, con las justificaciones pertinentes, con base en el Convenio de Concertacion y
fas reglas de operacién del propio Comité Técnico del Fideicomiso.

DE LAS DELEGACIONES ESTATALES DE LA SAGAR

Apoyar al Gobierno del Estado en la promacién del Programa Apicola.

Coordinar a los organismaos fedsrales del sectoragropecuario en la entidad,

Vigilar, mediante el seguimientc periddico de avances an la entidad, gue los recurses
asignados para et Programa Apicola, se apliguen de acuerdo con las salicitudes aprobadas
por el Comité Técnico de! Fideicomiso y dentro det periodo de ejecucian establacida.

4. Informar a las Direcciones Generales de Ganaderia y de Programacidn, Organizacién vy
Presupuesic de la SAGAR, sobre el seguimienta fisico y financiero dai Programa, mediante

repories mensuales acordes al sistema de informacion que determinen las Direcciones
Generales, quienes validaran la informacién,

5. Someter a la autorizacion de la Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia las propuestas de
maodificacidn de companentes, metas, montos o transferencia de recursos presupuesiales

entre Programas, y participar con ¢! Gobierno del Estado en la formalizacién dei addendum
carrespendiente. '

6. Revisar que el calendario de ejecucion del Programa se presente en la Nueva Estructura
Frogramalica autanizada por fa SHCP, a fin de facilitar e seguimiento del Programa ¥ 1a
deteccitn de refrasos y desviaciones.

DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA (COTEGAN)

La COTEGAN es el méximo organismo de caracter técnico-preductivo en la entidad, que apoya

al Consejo Estatal Agropecuario y al Comité Técnico del Fideicomiso. Entre sus funciones
principales destacan:

1. Propener al Consejo Estatal Agropecuario las prioridades para la asignacion de apoyos de
los componentes del Programa, asi como la magnitud de los recursos requeridos para
invertir en las cuencas de produccién.

2. Designar al Agente Técnico de! Programa.

3. Validar |os dictdmenes de 'as solicitudes de apoyo elaborados por el Agente Técnico del
Programa y enviarlos al Comnité Técnico del Fideicomiso para su autorizacion.

4. Promover la organizacion de productores mediante la formacion de GIT's, GGAVATT's, 0

similares, para la integracién de cuencas de produccion de acuerdo a las condiciones
particulares de Ia regin y de los sistemas productives prevalecientes.

5. Proponer at Consejo Estatal Agropecuario la estrategia operativa para la evaluacion de los
Programas de Fomento Ganadero de la Alianza para el Campo.

DE LAS DIRECCIONES REGIONALES DE APOYOS Y SERVICIOS PARA LA
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA (ASERCA)

Recibir tas soiicitudes de los productores que sean beneficizrios de PROCAMPO entregadas en
los DOR’s ¢ CADER’s, a fin de autctizar en su caso, la cesion de estos derechos para
complementar las aportacianes de los productores, en el Programa Apicola.

3. COMPONENTES, BENEFICIOS, ALCANCES, REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD Y
CARACTERISTICAS TECHICAS DEL PROGRAMA

omponentes. En el Programa Apicola se otorgan apoyos para ia adguisicion de abeja reina
comercial, nicleos de fecundacion, niclees de absjas, semen {pajillas), acaricidas (tratamiento
contra Vamoasis), colmena, mezcladoras para miel, filtros para miet, tambos, extractores
manuales y eléctricos, estampadaras de cera y reactivos para labaratorio de calidad de miel,

L2 ry
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Beneficlos. Los montos de [os apoyos gubernamentales para e Fomento Apicota, consideran
hasta el 50% del costo por componente del Programa, conforme a lo siguiente:

.ﬂéﬂi '?auu?«, E ,:‘r

Abeja Relna Camercial ] BO 14 - 14 32
Mucles de Fecundacion 188 24 24 120
Niicles de Abejas 244 52 62 124
Semen (pajilla) 5,000 1,280 1,250 2.500
Acaricida (Tratamiento conlra Varroasis) - 40 10 10 20
Colmena Desds 500 125 125 250
Mezeiadora para Misl 40,000 9,490 5,490 21,020
Filtrg para Mgl 4 00 arn 870 2,260
Tambo 228 53 o3 122
Exlractor Manual 3,000 580 &80 1,840
Extractor Eléctrica 10,000 2,030 2,030 5,840
Estampadora de Cera 14,000 3.500 a,.500 7,000
Reactivos para Laboratorio de Calidad de Mie| 25,000 §,250 6,250 12,500

Alcances. Podran participar en el Programa Apicola los producteres o grupos de productores
dedicados a la produccion de miel. El Consejo Estatal Agropecuario a propuesta de la
COTEGAN determinaré el montn de los 2poyos gubarnamentales por unidad de produccién.

Los apoyos se otorgan una sola vez por componente.

1.

2.

Abeja reina comercial. Se apoyard con una abeja reina comercial por colmena, hasta un
maximo de 100 reinas a productores quea tengan un minime de 10 colmenas en produceion,

Nicleo de fecundacion. Se apoyara a los criadores de abejas reina que cuenten con un
carlificado vigante de calidad genética y sanitaria expedide por !a SAGAR y tengan un
minimo de 500 nicleps de fecundacion en produccidn, otorgando un maximo de 300
niclecs tipo Baby de 2 espacios per criador.

Micleo de abejas. Se dard un nicleo de abejas por colmena, hasta un maximo de 100
nicleos, a produciores que tengan un minimo de 10 colmenas y que hayan sufrido
africanizacidn, varroasis o problemas ambientales perdiendo su material bisldgico.

Semen. Se apayara can una pajilla de 10 dosis por criador de abeja reina, gue cuenten con

criaderos certificados por la SAGAR y estén realizando un programa de mejaramiento
genético.

Acaricida (Tratamiento contra Varroasis). Los productores que tengan un minimo de 10
colimenas en produccién, podran solicitar apoyos para la adguisicion de un tratamignto por
colmena, con acaricida autorizado por la SAGAR, hasta un maximo de 100 tratamfentos.

Colmena. Se apoya con 5 colmenas por cada 10 hasta, un maximo de 50 colmenas a
productores que tengan un minimo de 10 colmenas en produccion. Los criadores de abejas
reina que cuenten con un certificade vigente de catidad genética y sanitaria expedida por 1a

SAGAR y que tengan un minimo de 200 coimenas en produccidn, se les apoyara hasta con
un maximo de 50 colmenas.

Mezcladora para miel. Se ctorgara una mezeladora a grupos de praductores que demuestren
tener un centro de acopia ¥ cuenten con un minimo de 20 socies y 1,500 colmenas.

Filtro para mief. Se ofergara un filtro para mial a grupos de productores que demuestren

tener un centro de acopio y cuenten con un minimo de 20 socios y 1,500 colmenas en
produccion.

v | 8
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9. Tambo. Este beneficio se otorgard a un productar ¢ grupo de productores que tengan un
minimo de 50 coimenas en produccion, apoyando con 4 tambos por cada 50 colmenas,
hasta un méximo de 16 tambos.

10. Extractor manual. Este compenents se oforgara al productor o grupo de productores que
tengan un minimo de 10 y un maximao de 300 colmenas an produccién.

11. Extractor eléctrico. Este componente se otorgara al productor o grupe de productores que
tengan mas de 300 coimenas.

12. Estampadora de cera. Se beneficiard con una estampadora al productor o grupa de
productores que tengan mas de 100 colmenas en produccisn.

13. Reactivos para laboratorlo de calidad de miel. Se apayard con un lote de reactivos a
laboratorios aprobados por la SAGAR.

Metas y Montos

Niclen de Fecundacian oo 3 50.4 1.2 7.2 36.0
Nucleo de Abajas 3,800 78 942 4 235.6 235.6 4712
Acaricida {traiamiento contra

Varroasis) 11,890 240 475.6 118.9 1189 237.8
Coimena 5,554 561 2,777.0 | 694,25 | 694.25 1,388.5
Mezcladora para Miel ] 750 320.0 75.92 | 75482 168,14
Filtro para Miel 8 750 32.0 8.96 65.90 18.08
Tambo 1,245 80 283.87 6599 | 4559 151.89
Extractor Manual 160 150 430.0 ar.o a87.0 278.0
Estampadara da Cera ] B 112.0 28.0 23.0 56.0
Reactivos para Laboratorio de

Calidad de Mis! 1 6.25 125

| Gagictdm O peracan 4453

Evallisdion: gii=ma ) 45.0

TOTAL bh A0y £131:500.0Y 20, 008.13.5

Requisitos de Elegibllidad de Beneficia participar de los beneficios de este
Programa los productores agropecuarios, ejidatarios, colonos, comuneros, pequenos
propiatarios, asociaciongs de productores y sociedades civiles & mercantiles dedicadas a la
produccién de mial, quienes deberan cumplir con lo siguiente:

1. Entregar solicitud para participar de {os beneficios del Programa Apicola.

2. En el caso del compeonenta acaricida (tratamiento contra Varroasis), debera presentar un
certificado en que la autaridad competente u organizacion de producteres determing que los
nivefes de infestacion par el métedo de charola son de 10 Vamoas o mas por colmena y por
dia.

En el case de ser productor ¢ grupo de productares que practiquen la aplcultura en varios
estados, deberdn firmar una carta Compromisc de que el apoyo de este Programa sera
salicitado tnicamente en una entidad federativa,

Presentar una constancia de fa autoridad competente u organizacién de productores mas
cercana que lo(s) avale como apicultor(es) con una experiencia minima de 3 afias ¥ en ia

gue se establezca que han venido desarrollando sus actividades agropecuarias en forma
pacifica y arménica con sus vecings,

Cumplir con la espacificade en la NOM-ZO0-001-94 da Acﬁvidades Técricas y Operativas
Aplicables al Programa Nacional para & Conirol de Abeja Africana y la NOM-ZOQ-002-94

=f. 2
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6.

Programa Apicola

Campana Nacional para el Cantral de |3 Vamoasis de las Abejas y los programas de control
sanhitario que determinen la SAGAR v el Gobierno del Eatado.

Comprometerse a mantener en explotacidn las abefas y demds beneficios por su ciclo
productivo y proporcionar anuaimente fa informacién para la evaluacién del Programa.

Caracteristicas Técnicas del Programa, Las caracleristicas y requisitos que deberan cumgptir

pr—

los proveedores de los companentes de éste Programa, son las siguientes:
s T NN n pp— .

'Abaja Reina Comercial

T

Abeja reina comarcial, de origen europeo de

certificados por la SAGAR.

ibra fecundacién y da criadaros

Nucleo de Fecundacien | Nueve, tipo Baby de 2 espacics.

Niclen de Abejas Con 4 bastidores con abejas, cifas, abeja reina de crigen guropes en postura y

alimento. Los niicleos daben proceder de apiarios certificados por la SAGAR.

Semen Procedente de zanganos de origen europeo certificado, presentacidn en pipeta

de 60 & 70 microlitres con 10 dosis cada una,

Acaricida ( Tratamiento De contacto o sistémico, autarizado por ia SAGAR para uso apicola.
contra Varroasis)

=olmena Colmena completa, nueva, con medidas esfandar fipo Jumbo o Langstroth,

tratada ¥ pintada, dos alzas y materfal biolsgico.

Mezcladora para Miel Mueva de acero inaxidable calibre 14, con doble pared, serpentin de acero

inoxidable cédula 80, aspas de solera da 3y 1/4", motor de 5 HP v reductor de
velocidad de 1 a 90 r.p.m., montada sobre canat de 8", con capacidad de 1,500

kg.
Filtro para Misd Nuevo, con madidas de 122x100x60 em de cedazos en acero inoxidatle 303,
caligre 15 con dos salidas de 2°.
Tambo Nueva, matélico de 200 litros pintado y fenalizado. ]
Extractor Manuat Nuevo de lamina galvanizada, cadibre 18, ¢on engranes y manivela, manuzl de

12 bastidores.

Extractor Eléctrico Nuevo, de lamina galvanizada callbre 16 con sistema de velocidades con mator

de 1 HP, de 40 bastidores.

Estampadora de Cera Estarapadora manuai nueva con dos rodilas con capacidad da procesar 50 kg

de Mial

dianios,
Reactivos para Incluya la adquisicidn de reaclivos necesanos para el diagnastico de
Laheratorio de Calidad | enfermedades de las abejas y calfdad de ta miel.

Los proveedores de aheja?s raina ¥ demas material bloldgico, deberan contar con los certificados
Zoosanitarius corespondientes de acuerdo a cada zona o region y cumplir con los requisitos
que marca fa Ley Federal de Sanidad Animal y tag NOM's Z00-001-94 y Z00-002-94.

4.- MECANICA OPERATIVA

El Gobierno del Estado, conjuntamente con las organizaciones de productores y la

Delegacién Estatal de la SAGAR, promueven y difunden los beneficios, alcances vy
requisitos de elegibilidad de! Programa.

Las organizaciones de productores, con apoye del Gobiemno del Estado y de la Delegacian
de la SAGAR, convocan a asesares técnicos, fabricantes y¥ dislribuidores de equipos y
productos que presten sus servicios en la regidn, para que una vez enterados de los

requisitos a satisfacer para incorporarse a la operacign del Frograma, ofarten los productos
Y servicios de que disponen.

Los productores interesados deben conjuntar fa documentagian con la que acrediten su
elegibilidad, presentar la totalidad de documentos ante af ODR, CADER, Asociacion

Ganadera Local de Apicuitores o ventanilla de atencion que defina el Estado y seleccionar
al proveedor que habra de surtir [os componentes requeridos.
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4. La ventanilla de atencion recibe la documentacién de los solicitantes, integra el expaediente,
confirma la elegibilidad del solicitante y envia la documentacién al Agente Técnico para que
formule el dictamean de viabilidad comespondients y o remita a la COTEGAN.

La COTEGAN valida los dictamenes emitides por el Agente Técnico.

8. Con base en la elegibilidad emitida par el Gobierno det Estado, el presupuesto asignado al
Programa Apicola, los criterios de jerarquizacion de beneficiarios y los dictimenes de las

. solicitudes validadas por la COTEGAN, el Comité Técnico ded Fideicomiso Estatal autoriza

el otorgamiente de apoyos de la Alianza a los solicitantes y se los comunica per escrita,

precisando fas fechas limita de inicio y terminacion para la adguisicion de los componentas
solicitados.

7. Los productores convienen con los proveedores, la forma de pago de su participacion y 1as
condiciones para la adguisicién dea los diferentes componentes de este Pragrama.

8. Al concluir la adquisicion de (os diferemtes componentes del Programa Apicola, los
productores notifican al DDR o CADER, quienes salicitan al Agente Técnico del Pragrama
verifique fisicamente las acciones realizadas y levante sl Acta de entregafrecepcion
correspondiente. Con base en esta acta, el Comité Técnico del Fideicomiso Estatal procede
al pago de los apoyos gubernamentales a los beneficiarios; o en su caso, a los proveedores
por cuenta y orden dal producior beneficiade.

8. GASTOS DE OPERACION

En apoyo a las acciones de seguimierto, cantroi y supervisidn de los Programas de Fomento
(Ganaderc, se olorgan recursos gubemamentales de hasta 3% para gastos de operacion,
excepto para aquellos Programas en donds esté explicitc en 108 componantes de spoyo.
Recursos que deberan orientarse preferentemente para apoyar a los Distrites de Desamrollo
Rural en su gasto operativa y come excepcian sustentada plenamente la adquisician de equipes
de cdmputo, vehiculos y servicios personales; todo ello conforme al procedimiento especifice
aue so establezca por acuerdo unanime en el Comité Técnico dal Fideicomiso Estatal.

6. DE LA EVALUACION DEL FROGHRAMA

E! Gobierno del Estado en coordinacian con la SAGAR, llevara a cabe el seguimiento y la
evaluacidn de resultados del Programa. Se prestard especial atencidén a la identificacion y
cuantificacidn de los beneficios y costos asaciados al Programa, mediante la madicién entre
otras, de |los impactos en la productividad (cambios en los rendimientos y en la calidad de los
nroductos, aumente de superficies cultivadas, elc.); impactos por tipe de tenencia de la tierra,
regidn ecologica y sistema de produccidn; la generacion de empleo y el ingreso de los
productores. L.a SAGAR formulara términos de referencia para que ta evaluacion se realice a
través de {nstituciones de Educacion Superior, empresas o asociaciones relacionadas con e
sector agrapecuario de recenocido prestigio ¥ con un mismoe marco metodolsyico.

Para este rubro, s& atorgan anoyos def 3% de la ésigna:iﬁn gubermmamental Federacidn-Esfado,
correspondients a ¢ada Programa de Fomento Pecuario.

7. FERIODO DE EJECUCION

Para la ejecucidn de los trabajos motive del presente instrumento de coordinacion, se establece

gue su inicic sera a partir del 30 de abtif de 1998 y que la expectativa de terminagidn de los
mismas, serd el 31 de diciembre de 1998,

Con la finalidad de pracigar los tiempos de efecucidon de las actividades del Programa, se
establece el siguiente calendario de acciones:

W,
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L ACCIONES e ST SE|A M [ R TR TP A IR B O
Pramocian AJTX | XX x| X
Recepcitn de salicudas X | x| X X X1 X
QOperacion XT X x| X X
Seguimiento X X X X
%&ﬂuacién - X1 XX

Fara la debida constancia ambas pantes, de comun acuerdo, firman el presente Anexo Técnico
del Convenio de Coordinacion en fa Ciudad de México a los 30 dias de abril de 1998,

FCR EL EJECUTIVO FEPERAL
aNZALEZ CURI

3K DEL ESTADO

«"/_L.'-A =
. GURRIA TREVINO
ARID DE AGRICULTURA Y

-~
p
C. CARLOS EDUANRDO ORTIZ LANZ RNANGEZ
DELEGADO DE/f A SAGAR EN EL T
ESTADO D CAMPECHE PECHE
FEEP - Aﬁg
SECRETARIC DE DESARROLLO RURAL

DEL ESTADO DE CAMPECHE
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.ﬂllﬁHZA

CAMPO
ACTA QUE SE

CONSEJO ESTATAL AGROPECUARIO
COMISION TECNICA DE GANADERIA

PROGRAMA FOMENTO APICOLA

L.

LEVANTA CON MOTIVO DEL CIERRE DEL EJERCICIO

1997 DEL PROGRAMA * ALIANZA PARA EL CAMPO “ DE LA COMISION
TECNICA DE GANADERIA EN SU COMPONENTE FOMENTO APICOLA.
REALIZADA. EL DiA 10 DE FEBRERO DE 1998 SIENDO LAS 18:00 HORAS
EN LA SALA DE JUNTAS DE LA DELEGACION DE LA SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL DEL ESTADO DE

CAMPECHE, CAM.

PARTICIPANTES

MOTIVO

DESARROLLO
DE LA REUNION

ANALISIS

n

-

MVZ. ALBERTO FERRER CERVERA, M.V.Z CARLOS LASTRA DEL
RIVERO, M V.Z., JESUS CANELA ROJO, ING. LUIS F. OSORNO VELA,
ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ, M.V.Z. JOAQUIN DE
LUCAS TRON, ING. MARIO RIVERA DE LABRA, MVZ LUIS
FERNANDO NAR, LAE. ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYO Y EL ING.
PABLO GONZALEZ MAURI EN CALIDAD DE SUBDIRECTOR DE
GANADERIA. DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL JEFE DEL

I'PROGR,AMA GANADERO, RESIDENTE ESPECIALIZADO DE FIRCO.
4 JEFE DE LA UNIDAD DE COTECOCA, PRESIDENTE DEL COMITE

ESTATAL DE FOMENTO Y PROTECCION PECUARIA, COORDINADO
ESTATAL DEL PROGRAMA NACIONAL PARA EL CONTROL DE LA
ABEJA AFRICANA, DIRECTOR DE COORDINACION Y VINCULACION
DEL INIFAP, GERENTE ESTATAL DE AGRASEMEX, TESORERO DE LA
ASOCIACION DE CRIADORES DE GANADO DE REGISTRO Y DIRECTOR
AGROPECUARIO DE GOBIERNO DEL ESTADO RESPECTIVAMENTE

CIERRE DEL PROGRAMA ALIANZA PARA EL CAMPO EN S5SU
COMPONENTE FOMENTO APICOLA

- LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL
. PRESENTACION DEL ORDEN DEL DiA
- ASUNTOS GENERALES Y ACUERDOS

EL MVZ JOAQUIN DE LUCAS TRON DIO EL INFORME DE CIERRE
FISICO FINANCIERO DEL COMPONENTE FOMENTO APICOLA
OBTENIDOS DEL PROGRAMA. PARA TAL EFECTO SE ANEXA A LA
PRESENTE EL ADDENDUM DE LAS METAS ORIGINALES Y METAS

REALIZADAS
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PROGRAMADD

Metas - Inversidn (miles de pesos) !

Componente Unidades | Deneficiangs | Tatal | Federal | Estatail { Productor

Abejz Reina Comercial Especia 20,000 a00 1003 125 375 500
Acaricida {(Tratamiento } Pieza 25.000 700 00 100 300 400
Nacieo Nicies 2,000 406 720 90 | 270 60 |
[ Equipo {Pisa, Tapa y Cube) | Pieza  10.000 300 500 100 300 a0n |
Extractor Manuai Pieza 340 340 680 85 255 340
TOTAL 2,140 14,060 500 | 1,500 2,000

SE MODIFICAN LAS METAS FISICAS FINANCIERAS DE ACLUERDO A LAS DEMANDAS DE
LOS PRODUCTORES QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA

ADDENDUM DE FOMENTO APICOLA

Y, “ESTIM ADOS AL CIERRE EN LA DISTRIBUCION

OBSERVACIGNES EN LO REFERENTE AL RUBRQ DE ABEJA REINA COMERCIAL, SE
ENTREGARON 3,476 ABEJAS REINAS DE LIBRE FECUNDACION A UN
NUMERO DE 93 PRODUCTORES, CON UNA INVERSION FEDERAL DE
% 19,552,350, EL ESTADO (MVIRTIO § 58,657.50 Y LOS PRODUCTORES %

~“78,210.00 HACIENDQO UN TOTAL DE 515642000

CON RESPECTO AL RUERO DE TRATAMIENTOS CONTRA VARROA,
SE  REALIZO UNA COMPRA CONSOLIDADA DE 20,049
TRATAMIENTOS CONTRA VARROA DE LA MARCA COMERCIAL
DAYVAROL, MISMOS QUE SE ENTREGARON PARA  SU
DISTRIBUCION A LOS DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL. CON
UNA INVERSION FEDERAL DE $100,000.00, POR EL GOBIERNO DEL
_ ESTADO $300,000.00 Y LGS PRODUCTORES INVIRTIERON EN FORMA
7 INICIAL 819993200 HACIENDO UN TOTAL DE $596,98200,

ESPERANDO BENEFICIAR 400 PRODUCTORES Y CUBRIR LA PARTE
PROPORCIONAL QUE LES CORRESPONDE

COMPONENTE METAS Inversitn (pesas)

UNIQADES BENEFICIARIOS TOTAL 1 FEDERAL ESTATAL F PRODUCTRIR
Abieja Reina Comercial | Especis 3.478 a3 156,4203,00) 19,852.00 o8,557.5 Te.2100a]
Acaricida (Tratamienio Prazs 20,049 00 T 566,562 00] 100.000.00 300,000.00( 199 882.00) -
Nuclao Muchec 3,337 B75 « ) 1155 {AC.00} 140.297.50: 448,192 50 597,580 00|
Equipo (Piso, Tapay Plezs 18437 - 762 1204 G50 00] 15E,120.00) 474,360 00| 832.450.00)-
Cuba . [ il J
Extractor Manual Fieza 125 ° 135 | 15440007 2055000 G1.650.00 B2 200]
TOTAL 2,085  12'380,942.00) 447,620.00] '342,860.00 1,590.&51@]
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CON RELACION A LOS NUCLEOQS SE TLVO UNA NYERSION DEL
GOBIERNO FEDERAL POR $149,397.50 DEL ESTATAL POR $448,192.50
Y LOS PRODUCTORES APORTARON $597,580.00 HACIENDO UN
TOTAL DE § 17195.180.00, BENEFICIANDO A 675 PRODUCTORES CON

3,337 NUCLEOS,

CON RELACION A LOS EQUIFOS SE TUVO UNA INVERSION DEL
GOEIERNO FEDERAL POR §$158,120 DEL ESTATAL POR $474,360 Y
LOS PRODUCTORES APORTARON $632,480.00 HACIENDO UN TOTAL
DE § |°264,960.00 BENEFICIANDC A 759 PRODUCTORES CON 18,437

EQUIPOS.

CON REL_.-’LCI{')N A LOS EXTRACTORES MANUALES SE TUVD UNA
INVERS]ION DEL GOBIERNO FEDERAL POR $20.550.15 DEL ESTATAL

' POR $6.650.00 ¥ LOS PRODUCTORES APORTARON S$632,480.00

HACIENDO UN TOTAL DE $ 8220051, BENEFICIANDO A 135
FRODUCTORES CON 135 EXTRACTORES.

EN BASE A LA DEMANDA DE LOS PRODUCTORES SE REALIZO UNA
AMPLIACION PRESUPUESTAL DE $123,581.00 PROVENIENTE DE LOS
INTERES GENERADOS POR EL  FIDEICOMISO, QUEDANDO
DISTRIBUIDOS DE LA SIGUIENTE MANERA:

METAS REALIZADAS CON INTERESES DEL FOFAECAM

TAS PAGAIX)
COMPONEMTL  UMIDADES BFNEFICIARIOS INTLRESES — PRODUCTOR
ADEJA REINA ~ | 2680 5 33,200,600 B34, SIHLUG
EQUTRO - 1.080 - 40 $42. 40000 Sz 40000
EXTRACTOR 14 - 15 $B,121.00 3212141
NUCLED L62 - 33 - £33.160.44 §38.160.00 <
TOTAL L1z FE23 4410 $723.581.00

EN ESTE CUADRCO SE OBSERVA UNA INVERSION POR $34,900.00
PARA LA ADQUISICIGN DE 1260 ABEJAS REINAS QUE
BENEFICIARON A 25 APICULTORES, $8240000 PARA LA
ADQUISICION DE 1,060 EQUIPOS APICOLAS PARA BENEFICIAR A 40
APICULTORES, $2,171.00 PARA ADOQUIRIR 14 EXTRACTORES
BENEFICIANDO AL MISMO NUMERQ DE APICULTORES Y $38,160.00
EN 162 NI'CLEQS, QUE BENEFICIARON A 33 APICULTORES.

LA DOCUMENTACIN COMPROBATORIA SE  ENCUENTRA
CUSTODIADA POR LA COORDINACION ESTATAL DEL PROGRAMA
NACIONAL PARA EL CONTROL DELA ABEJA AFRICANA |
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CONCLUSIONES  DE LOS RECURSOQS FEDERALES Y ESTATALES PROGRAMADOS. Y

EJERCIDOS SE RESUME LO SIGUIENTE:

FEDERALES $447,620.13
ESTATALES $1°342,860.38
BENEFICIAN[;’!O A 2,065 APICULTORES

CON INTERESE DEL FOFAECAM

INTERES DEL FOFAECAM $123,581.00
BENEFICIANDG UN TOTAL DE 112 APICULTORES

NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR, SE DIO_Pf)R TERMINADA LA
SIENDO LAS 20.00 HORAS DE SU INICIO Y FIRMANDQ AL CALC 5

INTERVINIERON. 2

/‘Q”‘@( 5 JJ% ) ,,/"/\(L, .f“/

LM \ Z
MVZ. JESUS'GANELA ROJO #ﬁc LUIS F. OSORNO VELA
Lo — e |

< e

UNION.
EN ELLA

L RIVERO

ING. FRANCISCO J. RODRIGUEZ M.V.Z. JOAQUIN DE LUCAS TRON
\ BAEZ\, L /

\ : / Vo

ING. MARIO BIVERA DE LABRA M.V.Z. LY1S FERNANDO NAR

/,Lf}fE ROBERT{@%&'}Z RUIZ DEL
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T uBIERNO DEL ESTADO DE CAMPECHE
QECRETARIA DE LA CONTRALORIA
DIRECCION DT AUDITORIA GURERNAMENTAL
COORDINACION DE FIQCALIZACION ESPECIAL
Acta de Qolventanién de lze Observacionae plasmadas en ef Acta No. 8C-DAG-CFE-90/015.

NCRMATIVIDAD YA QUE SEGUN EL ANEXC
TECNICO EL MAXIMO DE ABEJAS REINAS A
QTORGAR ES DE 100

APICOLA DE CALAKMUL, SP.R. DE R! EN
DONDE LA PERSCNA  ANTERIOR
MENCIONADA HIZO LA SOLICITUD EN
REPRESENTACION Y EN 8U ESPECIALIDAD
DE PRESIDENTE DE DICHA SOCIEDAD.
ANEXAN  DOCUMENTACION  COMPRO-
BATORIA:

* PERMISO CE SR.E. PARA CONSTITUR LA
DOCUMENTACION.

» ACTA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD
CENTRO  DE  CAPACITACION Y
PRODUCCION INTEGRAL APICOLA DE
CALAKMUL SP.R.DER..

« PERMISC COPIA DE FORMULARIC DE
REGISTRO (RH) ANTE LA S.H.CP.

« COPIA DEL PAGO DE DERECHOS ANTE LA
SECRETARIA DE FINANZAS.

COPIA DEL PROYECTO (PRODUCCION

COLONIAS DE ABEJAS) EN DONDE SE

MANIFIESTA LA ADQUISICION CE 100

ABEJAS REINAS PARA EL DESARROLLO

DEL MISMO.

44 LAS FACTURAS DE LA 04 A LA 016 DEL
PROVEEDOR “JUSTC SIERRA MENDEZ No.
2 {555) NO CUENTAN CON FICHAS DE
DEPCSITO DE BANCC, ASIMISMO SE
OBSERVO LA FALTA DEL ACTA DE
FOFAECAM DONDE SE APROBO EL PAGO
DE LAS MISMAS.

CON RELACION A ESTE PUNTC, SE LES
APCYO CON EL 50% DE REINTEGRO AL
PRODUCTOR YA QUE EL EQUIPC FUE
ADQUIRICO Y!O ELABORADO POR LOS
PROPIOS PRODUCTORES LO CUAL FUE
VERIFICADO POR EL PERSONAL TECNICC
DE LA DIRECCION S.D.R. MUNICIPIO DE
CANDELARIA DEL CUAL SE ANEXA

MEDIDA PREVENTIVA;

SE SUGIERE A LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL QUE SE
INTEGRE LA  DOCUMENTACION  PRESENTADA  COMO
SOLVENTACION AL EXPEDIENTE DEL PROVEEDOR Y EN LO
SUCESIVO EVITAR REINCIDIR EN ESTAS OBSERVACIONES.

P4gina Ne. 4
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x wJBIERNG BEL ESTADO DE PAMPEOHE
SECRETARIA DE LA CONTRALDRIA
DIRECCION DE AUDITORIA QUEERNAMENTAL
COORDINACION DE FISCALIZACION ESPEQIAL
Actz dz Salvanfaeidn de lse Chrarvarionge Masmadze an ef Acts Mo, S0.DAQ-OFL-0G/01F,

hC ANPARAR A LOS . FARAN ABIEL
MAY, MANUE.  CROONEZ  CHABLE,
ROSERTD UD MAYTORENA, FLENCIO
MO DZUL Y AL O LGS ESDiN0ZA
HERRERM, CE ACUERDD A L& IE_ACION
D FACTURAS EMITIDAS PARA FAGH,

45 LAS FACTURAS 118, 007, 025 ¥ 015

EM RELACION A LA FACTURA Ko, 16
ERVIAN LA SHEUIENTE DOCUMENTACION:

SOLICITURES DE LOS BENCFICIARIOS
ACTAE CE ENTRESA-RECEPCION
FICHA DE DEPOSITO

CF CIGS DE AUTORIZASION

EN RELAZION A LA FACTURA No o7
ENVIAN  DGOUMENTATION  COMPRO-
BATQRIA S DONDE CONSTA QUE EL SR
JOSE [ CSORID PEREZ, E3 EL UMICO
PRODUCTOR  BENEFIZIALOD EM 25T
FACTURA,  SECLN EXPEDIEWTE ¥
RELACION DE FACTURA EMIT.DA SARA
FAGOD, BE ANEXA:

= GOPLA DE FASTURA

» FICHA DE DEFCEITG

e SOLGTID. ACTA DE EWTREEA ¥ OFICIQ
G2 AUTOR 780N,

REFEREMTE A LA FACTURA Wo, 055 Q8
SENEFICIARIOS  SOM: FIDENCKY MO0
D2UL, WICTOR REYES SALAZAR ¥ FABLYN
ABREU WAY CON 100 REINAS CADA UKD,
FOR LO QUE EN L8 RELACION EF
FACTURAZ AL CIERRE ALBO UN ERIOR
BE CAPTURA DE LOS NOMBRES.

MEDIDA PREVENTIVA:
SELE RECOMIENDA A L4 SECRETARIA CF CESARROLLO RLRAL
FEVISAR  CLIDADOSAMENTE. LA DOCUMENTAZION
COMPROSATORIA FRIPORCIONALA POR LOS BENEFICIARIOS A FIN
D= EVITAR REINCIDIR EN ESTAS OBSERVACIINES Y ANEXAR A L2s
SXPEDIENTES OB LOS BENEFDIARISS LA DOCUMENTACHDN
PRESENTADA COMO SOLVENTACION FARA 0UE LOS MISHOS
E3TEM INTEGRADRCS AL < (00%,

RESPECTO A {4 FACTURA Mo 15 E
PAESENTARCHN DOS, LM DEL TALLER CE
CARPINTERIS 20 D= NQy!
CTRA D=L P
AGRICOLA 21 DE XTOWIEMERE, 1AS) DOS

DEL PROVEESO(MANMUEL Nap ¢

Pigina No. &
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u OEITRNO DEL ECTADD DE CAMPLOUL
SECRETARIA DL LA CONTRALORIA
DIRECCION DE AYDITORIA CURERNAMENTAL
COORDINACICH DE FICOALIZACION EQPESIAL
Atta de Splventaciin de lae Obrarvacionaz naemadas an o' Aca Mo, Q0.DAG-CFT.09/0 S,

! DOSUMENTAZICM PRESENTAR

mhwurﬁpg hn._.r.a

LA FPRUMERE DE FOLPC AMCT 2 Y A
55 mc_..E LF z,__ﬂﬁvm CE FECUNDAZICN
PO LT QUE EE DRESEYTAR 88 [oG
O COMPRCHAZON [CE 0
mm_,._mn_n_am.iom 003

A5 05 DOCUMENTOS DE CLEGISILIDAD
AMPAIAN 8 EMTRZGA D0 COUMENSS
TAAL CANALCS, SN EMSAIGG TAMTO
BN LAS FACTURAS COMS EN LAS
LATITNZS [E FASTURAE EMT.ORE
RA PAGO, AMPARSN LA ADQUIZICION
[ COLMENAS B3GANCAS, NITANLOSS
LFERINCA ZN LSS COSTOS OF SFEO0 A
$130.00.

SE CHWIAL ALTAS NICL SONSELQ ESTATAL
AGRDPICURAYD BN DONDT 52 5 L TA
LA MCDRCAS Oh DEL ANEXD JECHICO
FARL [NCUAH EM €L STMCCNIHTE [
WIEL ORGANTA, A5 MEYD COMS EY 7L
ACTAEN 2L QUE SE APROBO.

MEDIDA PREVENT T4/
35 LE AZ0OMENCA A LA SICRE AR OE CECARRC O AURAL
INTEGRAR A DOCUMENTACION COSRESPOMCIENTL A LOS
D ENTES O35ERVAD00 ¥ ETAREN LSS 5058 42 0L
ENESTAS GSERVACKINGS.

4 Do EENETIZIAR D O JIEE IMES
DS0RS PEREZ TIENC DUNLICADG BL
ARZVD BECHD Ll 3B CORSLTRA
COMD CESAPESD A L& ACRAMATIVICAD
L8 :D_.(.no_.,_mzu.._ v QLE EL ANEXT
TEChCD BIRALA GLI L MAXWD [CE
COLMENSS COM Eo DCn SE FUERS
APOVAT A DADG RENTE ST ES IS AD

INFCEMES  QUE AL PRODUCTON
MENCICMADD S8 LT DIZ AMOYOD DE &l
ELUFLS TRANCICRELES PN A FAZTIRA
ke 237 DE CARFINTERIA Fu RAMONAL ¥
SE LE 4307 Coh S0 TONENAD
QRBANCLS LY LA _u,_uq.‘__c_. ko002 QF
CARFINTERIA L RAMINAL, S1ZRCC 55775
DES CONCEFTE LI T 1._._.nL

MEDIDA FREVENTIVA:

52 LT RECOMENCE & 8 UITSETASS [F [DSeR3IT_LD SLmel
AREAAH AL SHPEIMAKTE  COZRFAOMDEANTE LAS ZACTURAS
MENCHINADAS YA OUE CON 570 SF FABESIMICA 2UZ 50
BEWE'CRIS  CIPZRHENTES, ES70 20% £ S DE EVITAR
COMFUSIONES  GONS'DERADAS TOWO  OBSSRVAGITNES RN
HEWISITMEE POETERIGRES.

4R ZE ™MDC n_mqnn__.l_zn.,m r_cm.pz.__n Eo
FROSES(Y DI FEVISIOY  0oslMeyTeL
“AE LS EEE IXNPEDENTES OUE 5T
TIMARCH COMO MUf 5TRA CEGUR EL
MINTD OF3ATIATT Y ZIZRICS k3
ExPZEIENTES, SE OS5IRVO LA SALTA DS
DWZRSOE DOCLMENT S

ACLARAN CUE EL UOCUMENTO CARTA
COMPATUZT NO SE nITIAIMLAZ
COMO REGUISHS DE ELESIBNIIAD 2K FL
SIERCICIY 302 v SE NCUYG SOMT
FEZJE™D EY E. ZUSRICI  -gem
TAMBIFY MENCICMAN QUE EM 1ONEE
LPARETEN LAS UWIIMAS FECASS £Y4 LAG
JOUCITUIES Y ARTAS DE ENTREGA.
RECE2CIIN, D5 Z5TA ...xpl,mm/,_.m,_,o

oooe e,
AREFZLTD

LA DOCUMENTAC'Ob ENVIALS SCLVENTA B 2UNTO 2S2TAVALS

MEDIDA CORRECTMA:
TEODTREIRMN  NTIGEAT 4
BEMEFIZARIDS E2TOS GOCUMER,
MEEIDA PR m‘._m_ﬁ_s_,_.

SIN EL FIN DE SV TAR RE KDOENCAS Ik DBSTRYATIONES DE
SETETHO SE mmno..__E._m..., INFESRAR |05 EXSEHINTES GF L0
PUNETKLRTS SN LA T27ELIZAD 22 La GOSIMER™4CIA 2t
[STARLECE EL AMEXD TZENCO

Y Piging No. 6
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NN -BIERND DEL ESTADO DE CAMPECHE
SECRETARIA DE (A CONTRALORIA
DIRECCION DE AUDITORIA GURERNAMENTAL
COORDINACION DE FISCALIZACION ESPECIAL
Actz da Qolventarisn de Jae Obeervaciones plaemadse en ol Anta Mo, S0-DAQ-CLL.00/0(5.

4.9 TAMBIZM 5E DETERMINO QUE EX/STE [ ACLARAK CLE DICROS REACTIVGE MO ZE X A
INCORGRUENCIA EN LAS FECHAS [EL |Haw UTLLZADC AL 000% ¥ ESTOS oF SE LE RECOMENDA A LA SESREARL CZ CESARRCLO RURAL
ACTA BE CIERSE DEL COMPONENTE ¥ LA 'CIENTRAN  RESGUARDALCS BN EL ESTABLECER COMTROLES BTERNOS (TARJETAS DE ALMACEN,
FACTURA hg, 4123 2E “ECHA 24 O JUNIC | LABORATORID  OF WETRUMIKTACION, CJ2 LE PEIMTAN JETERMINER EN OGN MOMENTD DARD EL
JE 1925 FOR LA CANTIDAD DF $22,629.30 ANALIZIS ¥ BIOTEZCNCLAGLA [-AB) DEL . NUMERQ DE REACTIVOS QUE 3F Vi ADAQUIRIZNDD, £3' COVG
DEL PROVIEDOR SUPROMOCAM 54 DE ITA N DE CHINA, CAMFECHE. SE TAMBIEN LOS QUE ¥4 FUERCH ADQUIRIDOS; CE LS usL
CV. CON LA CUAL SE ADOLUIEREN 28 AMEXA LISTA DE REACTIVOS QUE 3E ANEXARAN COPIA AL EXPEDIENTC CORRESPONDIENTE ¥ AS!
REAZTIVOS DE CALIDAD DE MEL ENCUENTRAN BAJO RESPONSAIILIDAD ¥ EV'TAR EZTE TIPD DE OBSERVACIONES ZH FUTURAS REVIS'ONES.
RESGUARDO DEL DIRECTOR CIENSIECS
DEL LIAR,
) TAMBEN 8T ACLARA  QUE L4
\\ INCOCHGRIENCIA DE LA FECHA De .
g FACTURACICN DE (D8 REACTIVOS CF
REFEREMCIA ES CERICS A JUs ALGUR DS
CE ESTOS 50N DE IMPORTACION Y &F

ELAIORAN SOBRE PZCHIO, R420M 2OR
LA CLAL NO LOS PUEDSK Fac“ymaR
ANTES DE SU EXPEDICION, SIN EMBARGD,
ESTC 5E SOMETIO A LA COTEGAM PaRa
5L AUTORIZACION CORRSSPONDIENTE,

%

-

410 SE CHSERVD TAMEIEN (UE EL|EL PROCUCTD ACARICIDA BAY3AROL X MEDIDA PREVENTIVA:

TOTAL DE BEMSFICIARITS MENCICNADDS | AR E' TRATAMIEATO DONTRA A SE RICOMIZKDA & LA SECRETARIA DZ DESARROLLE RURAL QLIZ

EM EL ACTA CE TIERRE MO COINCIDEK | vARROASIS INICIALM=HTE FE AL CONCLUR EL SEGLIMEMTO DE LOg TRATAMENTOS DOF

CON LO8 COMPROBATOS, ADCURIDO CON L& APORTACION DE BAYVAROL SNTRIGADOS & LOS FROJUCTORES, 2E HAZA JE-
AUANZA AL ‘D0% Y SE EWPEZO 4 CCNOCIMIEN™C DE ESTE QRGANG EZTATAL DE CONTROL Faka,
LISTRIBUIR A LOS SCLICITANTES CONTRA SERAGREGADA ESTA INFORMACIIN AL XPEDIENTE.

EL 5% DE L& APORTACKON DEL
TRIDMTOR. FARA EL SIGJIENTE
EIERCICIO COM LD RECLPERADO Y LO
PROGRAMADD  PaRy

ADOLIRIO MAS PRI

X=

llﬂ/. Pigine tlo. 7
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CONCLUSIONES:

HABIENDD ANALIZADD LA DOCUMENTACION PRESENTADA PCR LA SECRETARIA DE DESARROLLC RURAL COMO SCLVENTACION AL ADTA DE
AUCITORIA DEL COMPONENTE FOMENTO APICOLA DEL PROGRAMA ALIANZA PARA EL CAMFQ 1965, 3E DETERMINA QUE SE PRESENTO L4
DOCUMENTAG'ON REQUERIDA PARA JUSTIFICAR LA TOTALIDAD DE LAS OBSERVACIONES.

CIERRE DEL ACTA:

LEIDA LA PRESENTE SE DA POR CONCLUIDA SIENDD TRECE HORAS DEL DIA DE SU INICIO FIRMANDC AL GALGZ Y AL MARGEN LCS QUZ EN ELLA
INTERVINIEON. e

-
POR LA SECRETARIA DE Dmm_pxmarro%
- A

P

DE-EARRIOS DELGADO

N CAMPOS ARIZMENT MVZ. O

E AGRICULTURA, GANADERIA Y D! me_ﬁOrro RURAL

MVZ. JOAJNN DE LUGAS TRON

FOR LA SECRETARIA DE LA CONTRALQRIA DEL mﬁum_mmzn?._.mr ESTADU
r

\

ING. CES SPADAS CHI . ERAE é

LA, MAN
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46 LOSDOCUMENTOS DE ELEGIBILIDAD AMPARAN LA ENTREGA DE COLMENAS TRADICIONALES, SIN EMBARGO, TANTO EN LAS FACTURAS COMO
EN LAS RELACIONES DE FACTURAS EMITIDAS PARA PAGO, AMPARAN LA ADQUISICION GE COLMENAS ORGANICAS, NOTANDOSE DIFERENCIA EN
L0OS COSTOS DE $85.00 A $130.00. SE PRESENTO ACTA DE COTEGAN DONDE SOLICITAN TRAMITAR DICHA COMPRA, POR LO TANTO FALTA QUE
ENTREGUEN EL ACTA DE FOFAECAM EN DONDE FUE APROBADA LA OPERACION.

47 EL BENEFCIARIO C. JOSE INES OSORIO PEREZ TIENE DUPLICADO EL APOYD COMO SE ESPECIFICA A CONTINUACION:

MUNICIPIO | LOCALIDAD BENEFICIARIC TIPO DE APOYO No. DE FECHA | IMPCRTE PROVEEDOR
FACTURA
CALAKMUL | XPUJIL JOSE INES CSORIO PEREZ | 50 COLMENAS DRGANICAS 002 30/03/3 58,280.00 | TALLER DE CARPINTERIA EL RAMONAL
: : 50 COLMENAS TRADICIONALES 007 3/02/99 4,250.00 | TALLER OE CARPINTERIA EL RAMONAL

HECHO QUE SE CONSIDERA COMO DESAPEGO A LA NORMATIVIDAD DEL COMPONENTE, YA QUE EL ANEXO TECNICO SENALA QUE ElL MAXIMO DE
COLMENAS CON EL QUE SE PUEDE APCYAR A CADA BENEFICIARIO ES DE 50,

4.8 ASIMISMO SE PUDC DETERMINAR DURANTE EL PROCESO DE REVISION DOCUMENTAL QUE DE 286 EXPEDIENTES QUE SE TOMARON COMO

MUESTRA SEGUN EL MCONTO APROBADO Y EJERCIDO EN 26, SE OBSERVARON DIVERSAS IRREGULARIDADES COMC SE ESPECIFICA EN EL ANEXO
1.

4.9 CABE DESTACAR QUE EXISTE INCONGRUENCIA EN LAS FECHAS DEL ACTA DE CIERRE DEL COMPONENTE Y LA FACTURA No. 4103 DE FECHA
24 OE JUNIC DE 1939 POR LA CANTIDAD DE $22,629.30 DEL PROVEEDOR SUPROHCCAM S.A DE C.V. CCN LA CUAL SE ADQUIEREN 48 REACTIVOS
OF CALIDAD DE MIEL COMO SE DETALLA A CONTINUACION:

FECHA DE ACTA DE CIERRE FECHA DE FACTURA No. 4103
15 DE ABRIL DE 1999 24 DE JUNIO DE 1399

POR LG CUAL SE SUGIERE LA ACLARACION AL RESPECTO.

Piigina No. 7
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446 TAMRIEN SE OBSERVD CUE EL TCTALDE BENEFICIARIOS MENCISNADCS Ex EL ACTA DE CIERRE NO COINGIDEN CON LTS COMPRCEADOS,

£0MO SE ESPECIFICA A CONTINUACION:

BENEFICIARICS SEGUN =ACTURAS EMITIDAS PARA PAGO,
;\ CONCEPTZ SECUN ACTA DE CERRE TOMPROE AT EDIANTE POR COMPROBAR
FACTURAS PAGADAS, _

AGEJA REINA SOMERTIAL 25 132 -1
HUZ_=0 CE FESUNDASICH 13 12 i
NUCLECS DE ABEJAS RKFF] e +3
CLLMENA 1620 it2g -8
TAMRO 104 188 -5
EXTRACT CR MANUAL 200 200 | 0
COLMENA MIEL ORGEN.CA 14 T g
TOTAL 1958 1881 +8

SENEFICIARIDS CON EL TRATAMIENTO ACARICIDA BAYVARCL:
SEGLN ACTA DE CIERRE | COMPRIBADT | POR COMPROBAR
480 1 “55 1 25
SENEFICIARIOS CON REACTIVES Pama LABCRATORIC
SEGLIN AGTA JE CIERRE |
*1.100 ]

«Z{ TOTAL DE BEMEFICIARICE FUE CTikADC, PUES & _A FEC=A SE DUTNTA BN TRISTENCLA COH REACTIVCS DESOONICIENSOSE LA CANTIDAD
EXISTENTE DE LCS MISMOS HASTA LA FECHA D= £1 ARORACION DE LA FRESENTE v, POR SOMENTARIOS DEL Wy Z, OCHRADD BARRIOS
NE.GADO ESTOS 3¢ ENGUENTRAN BAJD CUSTCDA DEL ¥.5. XICOTENCALT SAHAGUY ARCLA, DIRECTOR CIENTIFICO DE- LABORATORIO OE
INSTRUMENTACION, ANALISS ¥ EIOTESNOLOGIA DEL NG T TO TECNOLOGICC AGROPECUARIO Na. 5 DE CHINA, CANPECHE,

METHDA CORRECTIVA:

EN LOC SUCESWC EL RESPOMNSABLE DEL COMPCHNENTE FOMENTO apICoLA, DEBERA ESTABLECER CORTROILES ITERNDS QUE LE CERWITAN
NETERMINAR EN UN MOMENTO DADO EL NUMERQ DE REACTIVOS QUE HAN SIDO ADQUIRIDOS A3l COMO TAMBIEN LOE QUE HaN SI20
UTILIZADOS (TARJSZTA O ALWMACEN),  ESTO CONEL Fili DE EVITAR QUE EM EJERCICIOS POSTERIORES SE NYIZRTAN RECURSOS EM B3+

CONTZPTO, CACA LA EXISTEMCIA, SEL WISME, A «k.._
+ \
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5 QBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO

51 LA PRINCIPAL O3SERVACION DE ESTE TIPC FUE LA FALTA DE ATENCICN A LOS COCLMENTOS QUE FUERCN RECISDOS POR EL
RESRONSAILE DE ESTE COMPONENTE YA QUE DURANTE EL PROCESC DE REVISICN FUERCH DZTECTADAS CIERTAS FALTAS ZENTRO D= LOS
MISKCS LAS CUALES BE FNCUENTRAN DESCRITAS BN EL CUERPO DELA PRESENTE ACTA. .

52 AS!MISWMO 3F ORSERVO CUE LOS EXPEDIENTES DE LOS PRODUCTORES ENEFICIADDS NO SE ENCUENTRAN INTEGRADDS AL 1G0%,

53 5E OBSEIVD LA FALTA OE INEXSTENCIA DE AUXLIARES DE CONTSCL INTERND QUE PERMITAM JETERMINAR EL RUMERD DE R=ATTIVOS
PARAMIEL QUE 3E ADQUIRIEROM DURANTE EL EJERGIC!C 1208,

§ CONCLUSIONES

{08 RESULTATOS ORTENDOS REFLEJAN LA FALTA OE CUMPLIMIZNTO A LA NCRMATIVDAD APLICAELE A ESTE PROGRAMA, ASI COMO LA FAL™A
92 CONTROL DOCUMENTAL, YA QUE EN LCS EXPEDIENTES FRESENTADDS PARA SU ANALISIS SE NOTO LA AUSENCA DE DOCUMENTOS GUE
COMPLEMENTAN A LOS MISMOS,

A TRAVES D= LA REVISION DOCUMENTAL SE DETECTARDN IRREGU_ARDACES ¥ ALGLNAS FALTAS DE CARAZTER ADMINISTSATIVC LAS CUALES
SE RESUMEN A CONTINUACHON:

IZREGULARIDACES CUANT FICABLES,
CONCESTO IMFORTE PLNTCEH EL ACTA

BOCUMENTACIGN COMPROSATORIA FALTANTE EN EXFETNENTE DE $4 50300 41

BENZF:CIAROS

FALTAS CE CARAGTER ADMINSTRATVD:

FACTURAS CLE AMPARAN LA ADCUISICION OE GOLMENAS ¥ LOS APOYOS ENTREGADDS A 05 SENEFIZIARCE FUERON NUGLECS DE ABEJAZ.
NUMERL DE FACTURAS PUNTC EN EL ACTA
1 4.1

DOCLIMENTACION FALTAKNTE DCKOE SE APRUERA EL FAGO BE FACTURAS:
JOCUMENTACION FALTANTE PUNTC EN EL ACTA

ACTAL, OFICIDE 44

T— Jfnlna Mn O

N
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FACTURAS CUS 49 AMPARAN LOE APOYQE QTORGATDS A § BSNEFICIARIDE.

NUMERD DE FACTURAS PLINTO ENEL AGTA, 1
4 e B
LoC MENTACION FA."ANTE QUE COVPRUEBE EL TRALI™E PARA SOMPRAR COLMENAS CRIANICAS SN LUGAR IF COLMENAS TRADICICNALE S
DOCUMENT O35 FALTANTES PUNTO ER EL ACTA
ACTAS DE. FOFAECAM I
ExPENERTES E BENEFICIARIES EHCCMPLETOS
HUMEROD DE EXPEDIENTES PUNTO EN EL ACTA
3 24
T AOTURA TON FECHA POSTERI DR A C!ERRE DEL COWP SNENTE:
NUMERD DE FAGTURAS ALNTO EH EL ACTA
: 4
INCORGRLENCIA ERTRE EL NJMERQ DZ PRODUCTORES BENEFCIADOS SEGUN ACTA DE CIERRE ¥ SEGUN PACTURAS
NUMERD DE BENGFIGIARIDS PUNTO ENEL ACTA
3 PR i
>
CAEERVATOMES POR DESAPEGD A LA NORMATIMIEAD N
CONCEFTO NUMERQ DE APSYOS PUNTO EN EL ACTA 3
APUVOE QTDRGADOS GUE REBASAN FL MAXING 2 437V 47 )
SEFALADG EX SL AREXC TECKICO

7. RECOMENDACIGNES

71 00N EL ORIETC DS HACER TRANSPARENTE LA OPERACON DEL PIOGRAMA ALANZA PARA EL CAMPO TN SU CONPONENTE FOMENTO v
APICDLA SF RECOWIENTA APSEARSE ALQS LINEAMEXTCS, ANEXDS TECMIGOS Y REGLAMENTOS CLIE PROCIDAR EX LA MATERIA. h _

ey

772 DE :GUAL FORMA S5 RECOMENDA ESTABLECER CONTROLES IMTERMGS GUS SERMITAN, CONCCER .8 MOVIALENTOS QUE VA TENERDC
POR SU U0, LOS REACTIVOS ADQUIRID0S.
73 DE TODO LC ANTES EXPUESTD, S5 RECOMIERDA A LA DEPENDENCIA ZhCARSADA D=l MANZIO Y CONTROL OF FSTE COMPONENTE
FRESENTAR LAS JUSTIFICAZIONES YIC ACLARACIONTS QUE CONSICERE PERTINENTES A LAS O2SERVACIINES ZSTIPULACAS = LA PRESENTE
ACTA A MAS TARTAR EL DIA VEINTIOZS=0 DE ENERD CEL 2300

\ |

=
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CIERRE DEL ACTA

LEIDA LA PRESENTE ACTA SE DA POR CONCLUEDA SIZNDC LAS 12:00 HORAS DEL DiA CE SUINICIO, FIRMANDO AL CALCE ¥ AL MARGEN LCS QUE
BN ELLA INTERVIRIERCH.

HDALDC ESPINGHA ALVAREZ

N CE LLCAS TR0N

7/

APERCIB!MENTOS GERERALES:

TE SONEISMIDAD CON L0 SERALADD B LA FRACCION | DEL ART.CJLO 2 mr _u_mo FERA:, PARA EL CISTRITS FECERAL EM MATERM DFL nr1m_,...__ COMUN ¥ FARATOCA LA
IEPUELICAE BN MATZRIA DEL FUERE FEDERAL, AL QUE IKTERRIGADD (e AUTORITAD FLUECCA DISTINTA & LA JUTICIAL, EN EL ESERCICIO DE SUS FLNCIDNES C
O MO0 OE ELLAS FALTARE A LA VERDAL, 55 LE IMPOMIRA D5 ?___mm.mm. £ 005 ANOE DE FRIG CN

ASIMISMO . SE WACE DEL CONISMIENTO DF “05 SERVIDIRES PUBLICODS DE LA SECRETARIA DI DE8ARROLLO RURAL, CUE LA FCRMLLASISN DE ESTA ACTA CE AUDITORIA
TICKE 'MOLICITA LA FASE DE SOLVENTAGIIN EN LA OUS ESTARAN EN POSBILIDAD DE APCRTAR DCCUVENTOS PROBATORIOS, FOR TAL MOTIVD, DEBCRAEN AMERAR A BUS
DECLARACIONES LOS DOCUNMENTOR QUE ACLAREN, ILJSTREM, AMSLIZN O CCWPRUEBEN LC MARIFESTADD,

OE ACUERDO A LO ESTPULADD EN LA FRACCION 1 BEL ARTICULD 150 DEL RESLAMENTC JE L4 LEY DE PRESLPUESTG, GONTABILICAD ¥ GAESTC 2UELISOD FEDERAL,

APLIZAR.E AL EJERCICIO DZ |05 RECURS IS JETC DE LA REVISION, LA NEGATNA A FIRMAR A FRESENTE ACTA 40 4FECTA EL VALOR FRCBATORIO UH ,%
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ANEXONo. 4 | ii D1 : .
- . e yp e .- LL.
CUADRO ILUSTRATIVO DE LA DOCUNENTACION FALTANTE Y DF DIVERSAS OBSERMACIENES BEL =St SALET P nif.r..ﬂl
[ .__ EETE I Ay X | ,I_ [ P .d S _ﬂ.
- DOTUMENTOS DL B1 GBIk Ekiy BECUAEN DS STOUK MECANGA | . - . ..
MUNICIID LOCALIDAD BEMEFISIARID e AT | csimiicioiics
Saer.b nohmmwm o | SSTANAEY  SREMRE T { AcTATEER | :
NSt ABREDK ACIEK ~—PROBAGION—=-—=== | ::=
GV | VALENT N GOVEZ FARES | EFRAMCANERANG NATNAET T e = it bemreym e
PUEELADE MORELA | URGORD HeRwiJEZ FECH X TR
LINCORD HERNAR EZ LCPE2 | AR X : E—
) BE NOVIENERE ZAGARIAS CAHUIGH CAFTCH | 21258 ® R PR |7 o L1185
: 5 3355 T e
EFRAN COHUACH GO ] 71563 ] E ]
JBVER CA-LIGH AL 21258 I3 g e
JOEE KL X e L
HOPELCHEN | DZ BALCHEN EMILIANG AR JCH TEG §H R % ? s LSO I
REMIGH BANT] Mor SMFELA X : N -
LW ESFIHOEA JERRERA SN FECA % e — g
HOPELSHEY PEDRO SALAZAR H JCHIN 1288 X frorrmmmeem e meer e ,|_. —
CARLDS SZRALTA SHAL'A X MISHAFECES
THENGOH ALCED PANT CAE X
SAMJ B SACABGHEL | JCAE MCANOR PLC €. i, FECHA X
XMASEN SERGID 1AM EEILAN SH. FECHA 5
CaDELARIA | MALEL ALTWAN RARON SANGHZZ 25 THA ETRFES u_ P = T
-t Pa LN W LI Sma
E_ABORM. 5. AT I-
FOSTERIORES AF
R — _ —- belh e G4
MIOHCLOVA ACZiA JVENEZ TACAAIAS % T Pl &2
CAMPECHE | LERMA ACw BERTG CAR FIGUERTA | SINFECHA % I ki
ACABERIC GAR D713 3N FooHA X E— p—
CHIVA, JORGE /. SASNZ PECH BE X O T
IOSE Dzt C. SAENZ MAY 125 % T ww,.m.mm Hﬂm..,.___.._umn%.|
TIX G MAMLEL GRDOWEZ CHAZLE | 0128 X uwﬁlﬁ AL —
CAMPECHE FILSAZI0 WOD LA 2N “ECUA X w0} Uulujxwwrhlr -.|.|....HHHH s
ESCARCEGA_| LA ASUNCICN FRANCIECN FUIZ MARS ] N 1 EEf PRI SRRt
CARMEN | GABANCUY FABIAN ASEL MY SHFELR % ol
ADOLED L MATECS FELIE WEX PO SHFECA 3 U v Uy
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COMUVENI 2 o EERNG FEDERL G, FOR BULTG 1 L EECRET AREA D

ARG TULTURA, SAADERA ¥ DESARRCLLS RURAL ¥ EU EIEOUTIVO DAL BSTADD
e ¥ BORERSNT DE  FARA LA REALIZACION DE ACCIONES EN
| FAR e kd
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Hronnanris A

A SAGAR, con base en e calendadio prestpucstal aviorizado por la SHCP, radica y

Euqu gla por crograms Goerativo, los reoursos presunuesializs convenidos con cads
gobiermne estulul, en el FIDEICOMISO FSTATAL de DISTRIBUCION de FONGOS (FOFAL)
correspondicnis,
La SASAR vigia a“;:m;:itm g la Aunsn, haciendo dnfasis on o cicrcicio cue los
Esladas hooon de Io, iecs qun aoonta e Federscidn, o base en g normstividard
cstablecida y of maree o J cienal ool Seclar Agropgousio en coda eniidad foderativa; v
Hewy o caba un slstoms Je seouimionto d2 restiftados vor Estado, o nivel nacional.

_'\A.r-
"

Lelainies duoefarencio pars B oevaluacian de la

A pledren 0 D skt e Lol legdongl,

R HETHETHRTAR

tr“r . - P
LRSI Pt | 0

Lz
Ali
G Tl R AL

Gonacidar el CONSPIG 2E3TATAL ASNOPECUARIO con la amplia paricivacién de las
Gs;junu;aciul:;;.j Ll LG,

Apayar |a consoldacton de fo FUNDAGION ESTATAL PRODUCE cwino un érganc de

L.“'D’Lu.ll“ cdel Coazedo Csintafl Agrooocoans, pars o U\,ncmc.m v iransferencia de
i P nsvicndo boaralioipoodn de groduciorns o inoiiuciongs dedic '-d.-,z::, g la

:r.vf'..z.h LR LT REL Gl L.

Calteha M e i s s LR i s sOmEspondizntes ol Progransg Agicolo, en el
VHECH e AT Al n e nialVION DE FONDOS, consifluido o ofecin an
i-"%.'r_s.:.:'. hL.-._;-i-,w"u:-.r Fies SR Lo B dral g corrosponds, asi como anoyar al Comikd Técnico
Vel his i e B aoiicauodr thl L agenestivi Ll v nrecdnicz onerativa dal programa.

P Omieds oo o pwoductoras, 3 Tin o2 informarles de los benoricios,
Sl Lonashicicrios v TE..‘]II." g pEm sor glagibles 4 eslos

remiados,

Mogabonsi

aloaiits, Grvenes 8 rnngla
Facyon, v solimlanss o proniaovan y Jiundysn enira sus
Mooy fon av @oia Coimnision TEgaica due Gonndesis WO!._wﬂ:\') @ sinvlar, Come
crgonizmio inlerdisciplinonio auzlor ol Consejo Bstaial Avropacuanic. e COTZGAN an
intagra por un reprasentznie dsl Gobimne del Esiudo, ouien la presids, v poy
representantes de ja DAGAR (Doiegacion, WNirAP, COTEUOCA, Prograina de Abojo
Afiicans, Tundudcion Produce y FIRCO), de las Organizeciones de Productoras ae o
nardo v Proleccidn Posvaris AC,, de DANRURAL, d2
rifA, Ce linstinciones d» Doucacion Sunerior y Organizachonss no C‘uberr': TREIGIES,

. : a0 i PR Lo e
criboad, ool ToreBES Eoiainl rn Fr

P lal

Hramaver la pasticpaodn, on el progierna, o los coganisros [nenciores 'coales v
regionales come Bancos ¥ Ciysneinos Auxiliorey do Crédica, madianie 2 eslableciniento
are esquomas de financiaminnto,

Feciiiy s soiicitudos de los progunlore: o drsvds do los Disi 03 de Desarsila =urn
(G v osas Cealros do Aoovo poca el Sevcnolio Rural (SA0ER'S) o venlenills de
i:]T.L.I'II’_-..,: Gy o :.J'»*;.lq.. T, NG Ganss nirmis do acdonud Son o r|L- s eslablece en ol
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By e Agieine

DEL GO NSE\'} SSTATAL AGRCIICUARIG

e e - : v
1. M a daflakcion de los Programas de Desarrcllo Agronecuario de 1a entidad.

5 Defing prioridades para la aclicacion de s recurscs en 195 proaramas ¢z fomanto
gansiem.

4 par sequimienio a los [AogToHias, aealuar s raculudos acanzados Y datorminar
precedimientos para mejorar & operaciin g ik ITLS TGS,

0= LA COMISION TECHISA DE GALNADIRA (SOTEGAN)

i3 COTEGAN se ootublece come o miXimo crgeniamo de caracier shenico-oroduclive para ia

garaderia en la entidad, auriliar ibcnics del Conssio Cslatal Agropecuario y dof Gomile Téenico

del Eiacicamisn. Enira sls funcicnas piincipoles desinsan

1. Propaner al Cenegju Estatal Agronccuarnia las piioridades para i asignacian da apoyes de
lps compenerites del Prograna, a3l como o magnilud de 55 TECUrsDI requsicos para
imvertic en las Cuencas de Producsion.

mesicnal 2l Agentd Tecnico pars P Progroma.

[

7 Velidar los diciimens Go g coliciudas do wpoyo, nlaborados por ¢l Agente Técnico qal
Dragrama Y CIVIENos & Comilé Téenico Gal Fideicumiso parm iz autorizacidn, del apoyo
corespondicnie.

4. Gromover 13 organizacen e produciones snadiante 1a fanmaclon de Grupas Ganaderas de
vaidacion v Transferencia do Teonolonio (GOAVATT 6}, 0 simileres, para la inteyracion de
rcuancas de Producdicn.

5 Apoyor @i Gonsejo Fatalzl Agropeouaria e 2 ovaluarion de los Programas de Fomento
Gunadeo de la Aianza parn e Gamoo.

Lpy TN AT
S ot s LA

O COMITE TECHICT D HISEIGOM
1. fPublicar los componantes ¥ montos de apoyu 251aRaciios BN osle anoxo echice, asi como
las agignacicnes convenidas enlie la Eaderacton v of Goliend del Estano, ¥ loz crizcrios dg
plogibiicnd, of Msros e una e los diarics de mayol chiviiadion & ol Esiads v en 3
Gaoeta Gliciol
5 Defnr los ailerios de jararquizacian de nenefoiatos para ol clorgamicals de [25 1payos,
L pmeo db oue jgs seicidudas die log prouutioroe ex cdni los montos asignados ¥ por
glio 43 conuizra de un proldsn de seloogidn du los soliciianies. Asirniamo, publicar dichos
critedas @b rRenas &n Jno 8o 103 Ciasins de sn2vor circdlacian en ol Eemdo v &5 la Gaccin
Crficial,

[

5 Eaiatlecer  RIDCEGHTIeNIoE cepociiens de Gooraciun, porg aqucllos  programas guo
colEdaron reeunsrotin do TeQUishs, 28l comic para los quo involusien contratacicn da
snadcis Bonives, y atianmias a lnd pRsins fICOS rELpRaveS,

i TG iavf gy s e e A OL DS QUs PETTE vpiicar estralos de [rroducturas

sericiadus ¥ SoMmElenas o la vasicacian det Consejo

mrocpmiErgn e anoyos ol

R L T e T sy e -

Vol e AR Eh e Ty -...Iu.‘;'”.tl'.

. N . _— A e e e ey e e mE = . ppemm oz hmbealens e - = -

ERIA R ST 1 -‘_‘.‘,..-|.”,|L,!.1,ILJ;, Vsl 100 oo recuirEss TR i s.'JS@TIudD.a en code
5 . & F T ' T S N T L | e e d it - 1o~ a

RS PP SV FUPPIE BRI BT TR [SSRR PO | N b sl do poduniones vepicdados por o WOonseld

Pt g I T e o g bos anexos [Honeos rasnectivos.
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1
Prograng Apiyla
3. Autorizar 4 los solicitanes ol G de o Gpoyas a oforgar SN Feclishs cal Programa,
con base =n la confirmacion de ciagivilidad yus al efecio ermita el Gobisrmo de! Estade, el
odo por la COTEGAM ¥y on 5U 2330, los criterios de

iciomen e wiabilidad téenica val
jerarguizackn on Lenelicizrios.

ardvi

7 pulorizor ¢l prgo do lss apoyes con eargo Al Fiduicomiso Sstatal de Disiribucion de

."u-‘l
£sndos, con basg o oo prossdinienios onerslvcs Gol oG,
8. Publicar en uns on o citarios do iy cieelacon en lo colidad v Gaceta Oicisl, 1a
celnihn do benelciados dol #ropiama Apieaia, precisands para cuda una de efios as

gosns ol ol vl vstearn s Ci D03 S[a0YCH otorpados,

[

Aot s, Taiing gl pleo de cionuaion, asl o ias transferencias dg recursos
s con biEe en a normatividad sstobiecida en fa Allanza

can-las peslineanioney porlisints
paca e Cmno.

10, Preseniar iHOOTS MenLudios ¥ cuando se requicrag, @ Gobierno del Estade v 2 12
SAGAR, del avancs fisico y financioro del wragrama.,

i1, Autorizar ! pago @ las cntidades. cvaluadoras, und ven que & haya comprobado e

curmplimiento de ios worvisios controtocos, medianie cata de acentacion emitda por la

[l L
Ea R
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= ALIANZA PARA EL CAMPO o e
= Shﬂ.ﬂ ?“:\_}éj'

COMISION 2 %z

DE DESARROLLO RURAL fmwr.:?“}}ﬁ

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA DE APCOYO
Al DESARROLLO RURAL (EQUIPAMIENTO RURAL), COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA
£L CAMPO 1998 EN LA DCTAGESIMA SEXTA SESION DE LA COMISION DE DESARROLLC
RURAL REALIZADA EL DIA 18 DE MARZO DE 1999 SIENDO LAS 10:00 HRS. EN LA SALA DE
JUNTAS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DEL GOBLERD{D DEL ESTADO.

N\
%

PARTICIPANTES: ING. HERIBERTO CALVILLO ORDONE
| : PRESIDENTE

| |ING. JOSE LUIS NAVA RODRIGUE,
- SECRETARIO TECMET

i ING. JOSE ROSENDQ SOLANA HUICAB
SECRETARIO DE ACTAS Y ACUERDOS

| ING. JORGE MEX TAMAYO

' VOCAL /’“
! ING. JORGE ENRIQUE MARTINEZ TlRADoJf’\\,/
. VOCAL M

I ING. JAVIER PEREZ Y PEREZ
| | VOCAL

! : MC. ROBERTO KU NAAL
| VOCAL

ING. FERNANDO ESCALANTE CANTO
VOCAL

! DR. JORGE GRACIA RODRIGUEZ
‘ VOCAL

ING. CARLOS GARCIA ACEDO

| WOCAL
| | ING. SERGIO IVAN GUTIERREZ REPETTO %/7

VOCAL o/
| ING. JAIME ANTONIO ANTUNEZ OLEA ﬁ
‘ VOCAL , | 2
e
| ING. JAVIER LEON HERRERA

| WOCAL

oOTIVO REALIZAR EL CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA DE APQY
|M AL DESARROLLO RURAL (EQUIPAMIENTO RURA
COMBONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 1928

walnpyculic
J.“f3
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rﬂ:DESAHHOLL") RURAL (EQUIPAMIENTO RURAL}, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA

EL CANMPO 1298 SN LA OLTQGESN"—‘\ SEXTA SESION OF LA COMISION DE DESS PRD'-._U
RURAL REALIZADA EL DIAl 18 DE MARZO DE 1958 SIENDO LAS 12:.00 HRS, EN LA SALA D
JUNTAS DE LA SECRETAR!A DE DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTADC.

SESARRULLO DE  LA|SE PASO UBTA DE ASISTENCIA VERIFICANDCS JA CXISTENCIA
REUNION | DE QUORUM LEGAL.

|

) EL ING. CARLOS GARCHA ACEDD EN 5U CARACTER oF VOCAL
|REBPONSABLE OPERATIVO DEL PROGRAMA APOYO AL
;DESARROLLC RURAL {EQUIPAMIENTO RURAL), DE 1A

|CDMESION DE ODESARROLLO RURAL, EXPUSO A LGOS
INTEGRANTES DE ESTE CUERPQ COLEGIADD EL RESULTADC
FINAL DEL SJERCICIQ DE LOS RECURSCS FINANCIERQS DEL

. : PROGRAMA, SUS METAS ¥ ALCANCES DE LOS SENEFICIADOS.
IDANDO UNA EXPLICACION DE LOS SIGUIENTES CUASROS.
|

METAS FISICAS ¥ FINANCIERAS PROGRAMADAS

NOMBRE | . METAS ~ FEDERAL ESTATAL | PRESUPUESTO : CANT, .
ANEXD TECNICQ ORIGINALES (3} (%) {$) ORIGINAL | BENEF..
PROGRANMA DE  |AL-SISTEMA DE 586,077.00 517,563.00|  1"103,640.00| 1,252[
lAPOYD AL | AGRONEGOCIOS !

IDESARROLLO | AGRICOLAS. ;
RURAL ' i :
E).-3ISTEMA TE 596.952.000  5%7,194.000  1°124,176.00 2.?.23|
AGRONEGOCIOS : !
PECUARIOS, i l
|
C)L-51STEMA DE' 124,264.00,  109,736.00 234.000.00! 355!
AGRONEGOCIQS : |
DE TRASPATIO ! !
FAMILIAR. i
I{ ; . ' [ ;
D}.-MUJERES EN CL {'366,854.00 1'207,030.00{  2'573.334.L0"  5,756)
DESARROLLO :1
T T FURAL : !
'E1L-OTROS
1).- GASTOS DE | 141&,658.00! 102,121.40 217,760,060 i
QPERACION | i |
2).- GASTOS DE | 86,725.00 76,591,000 163,270,600 '
; EVALLACION | !
v 21-GASTOS DE | 14,455.00 12,765.00 27,220.00; l
Sy PROMOQCION [ |
TOTAL [T 291,000, 03] 2'553,£00.00] 5'444,000,00. 2,576

/ _'/ iI s “ 1 Fag, 2 ae1
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LEVANTA CON MOTIVD DS

moua 8=

CIERRE DEFINITIVO DEL PROSRAVIA DE APOYO

AL DESARROLLD RURAL [EQUIPAMIENTO RURAL), COMPORENTE DE LA SUIANZA FARA

Sl CAMPO 1998 BN LA OCTAGESIMA SEXTA SESION DE LA

RURAL REALIZADA E

L Dfa 18 DE MARZO D

COMISION OE DESARROLLS
E 1589 SIENDO LAS 10:00 HRS. EN LA SALA DX

DEL ESTADC.

JUNTAS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNQ

ASIGNACION PRESUPUESTAL ORIGHIAL

[ APORTACION ‘ MONTO ($) | %

| FEDERAL ‘ 2'691,000.00 ‘ 53.10

‘ ESTATAL '| 2'553,000.00 | £3.30 .
I _ 4
T TOTAL 1 5'444,000.C0 a 100.00

NMETAS FISICAS Y FINANCIERAS MODIFICADAS

pppe— Y 3 T

" PRESUPUSSTO | CANT.

[ NomBRE | METAS FIDERAL STATAL
t ANEXO TECNIGQ | ORIGINALES {5) {5 | MODIFICADO i%) BENEF. |
PROGRANA DE  |A),-SISTEMA DE 284,978.00  384,862.00 666,230.00 775
APOYO AL AGRONEGOCIOS : , i
INESARROLLOD AGRICCLAS. '| |
=RURAL I { !
B).-5!STEMA DE 287,225.00] 232, 115.00 575,240,000 4344
AGRONEGOTIOS |
PECUARIOS. I ‘
C1.-BISTEMA DE £%,786.00 £1,620.00 141,406.00 15
AGRONEGOCICS ‘
I DE TRASPATIC i
=| FAMILIAR. | ‘
| ‘ ‘DLMUJERES EN EL £57,622.00]  @d7,776.00 1rE35,335.00 a,-.'.mi
- ! DESARRGLLO '
RURAL
- ’_,,'-"" E}.-OTROS
T 1).- GASTOS DE 55,640,00 75,960.00] 1341,600.00 -
S| OPERACION | [
l i 2)-GABTOS DE 41,730.00 56,970.00 58,700.90.
LM | EVALUACION {
N, 3.- GASTOS DE 5,555.00 g 495.00 135,030,002
PROMOCION \
I : P
TGTAL 1'350,936.00 1'625,888.00, 3°259,024.00| 5,372!
, i | N
T » 1 -\_
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_<STA QUE SE LEVANTA CON MOTIWO DE CIERRE SESIMITIVE DEL PROSRANA DF APOYO
~al DESARROLLD RURAL (EQUIPAMIENTO RURAL), COMPOHENTE DE L ALIANZA PARA
EL CAMPQ 1888 EN LA OCTAGES!MA SEXTA SESION DE LA GOMSICN DE DESARROLLO
RURAL REALIZADA EL Dia 18 DE MARZO DE 1829 SIENDO LAS 10:00 HRS. EN LA SALA DE

JUNTAS DE LA SECRETARIA DE DESARRCLLO RURAL DEL GORIERNO DEL ESTADO.

ASIGNACION PRESUPUESTAL MODRIFICADA

] APDRTACgON | MONTO (5} | % |
FEGERAL 1'350,835.00 42.28 )
ESTATAL 1'8¢8,888.00 57.72
|
T TOTAL 3'289.824.00 100.00 '-

(DE ACUERDO AL AMEXD TECHICO MODIFICADC D=l PADER '8 NE FECHA 1° DE
sCPTIEMERE DE 1630, POR NECESIDADES DE REFROGRAMACION}

ASIGNACION PRESUPUESTAL RADICACA

%_'

1 APORTACION MONTO (3) \
r— FEDERAL 1390,850.00 . 4258
i
ESTATAL 4'898 005,00 ‘ 57.72
|
B TOTAL ] 3'269,880.00 ! 19000

_ T
AW ™ . /2 \ \ % ‘.‘\/
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ol .

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA DE APOYO
AL DESARROLLO RURAL (EQUIPAMIENTO RURAL), COMPONENTE DE L& ALIANZA PARA
E CAMEC 1998 EN LA QCTAGESIMA SEXTA SESION DE LA COMISION DE DESARRULLD
SLIRAL REAL.ZADA EL DIA 18 DE MARZC DE 1999 BIENDO 1AS 10:00 HA Eni LA SALA DE -
JUNTAS DE L& SECRETARIA CE DISARROLLO RURAL BEL G5 R0 DL =5TADQ.

CCMENTARIOS

=

Ny

. CONCLUSIONES

K

| SE DESTACA, QUE EL MAYOR PORCENTAJE DEL EJERCICIO CE|
LOS RECURSOS FUE ABSORBIDO POR EL FOMENTO FECUARIO;
CON UN 23588% (& 1173.214.00) TODA VED QUE LA MAYQR
DEMANDA POR LOS PRODUCTORES FUE EN ESTE SEIZTOR DADA
145 CARACTERISTICAS DEL ESTADUD Y LAS ACTIVIDAGES
| PRZPOMIERANTES SR LES SOLICITANTEE.

| EN ESTE SENTIDO, ES IMPORTANTE SENAAR QUE LAS METAS
ORIGINALES FUERON MODIFICADAS EN FUNCION DE LA
REPROGRAMACION PRESUPUESTAL TANTO FEDERAL COMO
t ESTATAL

1‘-_&.5 SOLICITUDES RECIBITAS A TRAVES DE 108 CiETRITOS DE
| SZ3ARROLLD RURAL Y D& LAS DIRECCIONES OF DESARROLLO
l SURAL EN LOS MUNICIPIOS FUSRON UEL JRDEN DE 2 225, DE LAS
| CUALES EL 36,89% FUERON DIRIGIDAS BASICAMENTE AL SECTOR
i‘AGRiCOLA, El 26.79% AL SECTOR PECUARIO, EL 12.04% PARA
| AGRONEGOCIOS DE TRASPATIO FAMILIAR Y EL 21.03% A
IWMUJERES EN EL DESARROLLO RURAL.

PR GTRA PARTE SE IMCREMIWTS =L NUMERD LD L0S
CCONCERTOS EN CADA SUSFROGRANA A FIN DE ADECUAR EL
TIPO DE APOYQ A LAS CONDICIONES MICROREGIOMALES DEL
ESTADO ¥ CON LA FINALIDAD DE COMPLEMENTAR LAS YA
PRESENTADAS EN SU ANEXD ORIGINAL.

EN LO REFERENTE A GAETOS DE CROMCOION, ESTOS SURRON
UTIIZADCS PARA AMPLIAR LAS METAS EN VIRTLIO DE QUE
DICHOS RECURSOSE NO SE USATTN EN ESTE RUBRO POR NO
CARSE BESTE T'PO DE EVENTOS.

IFINALMENTE SE APOYO A 3,168 PRODUCTORES CON LO3
RECURSOS ASIGNADOS AL PROGRAMA DE APOYD AL
 DESARRCLLO RURAL )

|0E LOS RECURSOS QUE SE PRESUPUESTARON PARA EL
ElEReII0 1698, COM LOS MONTOS Y METAS ALCANZADAS YA

| SENALADAS, SE RESUME LO SIGUIENTE:

REGURSOS APROBADOS § 3289,890.00

RECURSOS RADICADOS § 3'288,592.00 ﬁ\l}
| RECURSOS EJERCIDOS $ 3'289,889.07 \"H-l '
| DIFERENCIA 5033 !
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'_ P (T GE LEVANTA COf
AL DESARROLLO RURAL {EQU[PAMIENTD RURAL), COMETNENTE
OCTAGESIMA SEXTA &

DA EL DiA 18 DE MARZO DE 1863
ARIA DE DESARROLLO RURAL DELG

'EL CAMPO 1983
RURAL REALIZA
JUNTAS DE LA SECRET.

J—,

¢ CTIVO DE CIERRE DEFINTIVG DEL

EM LA

ESION DE LA SOMISIC

LROGRAMA U AFODTL
DE LA ALIANZA FARA
N DE LESARROLLO
SIENDC LAS 10:00 HRS. EN LA saLA DE
OBIERNG DEL ESTADC.

METAS FISICAS Y FINANCIERAS T = ALIZADAS
CON LOS RECURSQS ASIGNADOS

T NGWMBRE T OMETAS EDERAL | ESTATAL | PAESUPUESTO | CANT.
lANEXQ TECHIGD, ORIGH/ALES (2] 5| MOTIFIGADD (§ | BENEF
PROGRAMA DE |AL-SISTEMA DE 1'908 853.56) 1,288
APOYO AL AGRONEGOCIOS
|[DESARROLLO | AGRICOLAS. !:
IRURAL | !
' 1{]. Femente agricola 051,£69.52) 35220259 604,579.12 1.092\
|| 12},- Cannstas (2en0logicas 20, 555.00 24,720.0C &4,820.00 53[
|3).- Mecanizacion de areas | 172,128.78)  206,624.56 360.751.75 103
con traccidon mixtd '
_ '14}.- Parcelas demostralivas 54 415.47 T4,287.22 {2R,702.85 47
i' 73], -8ISTEMA DE | £14773,714.11 aal
: AGAONEGDTIOS |
=|g PACUARIDS.
I !
] 1.~ Fomenio pacuario A50,533.62 70367543 117321411 61
C).-SISTEMA DE 49,349.51 67,787.4% 117,137.00 150
¢ AGRONEGOCIOS DE
L TRASPATIQ FAMILIAR. ‘
O}.-MUJERES EN EL | 242,028 66 510,285,340 53038507 542
i ! DESARROLLD RUARAL | Pom i
i i PR S = n e
l E}.-OTROS _ 23,376.00°
; 1}.- GASTOS DE 69,679.56 61,720.44 131,600
QPERACIGN
2).- GASTOS DE 41,720,458 56,974.51) 98,700 5
| i EVALUAGION |
iiQ -t e __.____.__J.___._-J
TOTAL 77399.669.63, 1 899,00U.Cx 528388267 3,168
‘ i | —
[ I\ ./ff,’l./if'{/r
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P -4 QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA DE APOYO
AL DESARROLLO RURAL {EQUIPAMIENTO RURAL), COMPONENTE DE.LA ALIANZA PARA
L CAMPO 1998 EN LA OCTAGESIMA SEXTA SESION DE LA COMISION DE DESARROLLO

RURAL REALIZADA EL

DiA 18 DE MARZO DE 1898 SIENDO LAS 10:00 HRS. EN LA SALA DE

JUNTAS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTARO.

PROPUESTA. DE]
MOBIFICACION A
ANEXO

(TAELAS)

A FiN DE ADECUAR LOS BENEFICIOS DEL FROGRAMA DE APGYO
AL DESARROLLO RURAL (EQUIPAMIENTO RURAL) A LAS
CARACTERISTICAS ASROCLIMATICAS Y DE PRODUCCION DEL
ESTADD, FUE SOMETIDO ANTE EL FONDO DE FOMENTO

JAGROPECUARIO DEL ESTADO DE CAMPECHE (FOFAECAM) Y
i RATIFICADG EN  EL  SENO DEL CONEEIO - ESTATAL

AGRQOPECUARIO (C.E.A) PARA QUE EN EL EIERCICIO DE LA
ALIANZA PARA EL CAMPO 1598, SE AMPLIARAN LOS CONCEPTOS
YiQ BENEFICIOS QUE SEGUIDAMENTE SE RELACIONAN, MIGMOGS
QUE SERAN PROPUESTOS PARA SU INCORPORACION AL ANEXQ
TECNICO Y SE SUMEN A LAS COMPLEMENTARIEDADES QUE LOS
PRODUCTORES SOUCITAN:

A)L.-AGRONEGOCIOS AGRICOLAS:

-DESVARADORA.- PARA COMPLEMENTAR LAS ACTIVIDADES
AGRICOLAS A UNA POR PRODUCTOR EN FORMA INDIVIDUAL

O GRUPO DEELLOS,

-GRUPO TECNOLOGIZO DE CHILE, FRIJOL Y MAIZ-PARA QUE
SEA DIVULGADA ENTRE LOS PRODUCTORES LAS BONDADES
DE LA TECNOLOGIA, MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE

- PARCELAS DEMOSTRATIVAS Y EL INTERCAMEBIO DE
EXPERIENCIAS ENTRE LOS PRODUCTORES AGRICOLAS DCL
ESTADC.

B).-AGRONEGQCIOS PECUARIOS:

JNFRAESTRUCTURA BASICA.- PARA COMPLEMENTAR LAS
ACTIVIDADES PECUARIAS MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE

LAS OBRAS DE [NFRAESTRUCTURA REQUERIDAS POR LOS!
PRODUGTORES, APOYANDOSE EN FORMA  INDIVIDUAL O

GRUPQ DE ELLOS, SIN REBASAR LOS MONTOS DE APOYO
FISCALES YA ESTABLECIDOS.

-DESBROSADCRA.- PARA COMPLEMENTAR LAS ACTIVIDADES
PECUARIAS, APOYANDOSE CON UNA EN FORMA INDIVIDUAL
O GRUPQ DE PRCDUCTORES. ’

-EMPACADORA DE FORRAJE.- PARA COMPLEMENTAR LAS
ACTIVIDADES DE APROVECHAMIENTQ DE LOS ESQUILMOS
AGRICOLAS EN LA ALIMENTAGION DEL  GANADO,
APDYANDOSE CON UN4 EN FORMA INDIVISUAL O GRUPO DE
PRODUCTORES.

.RASTRILLO PARA FORRAJE- PARA COMPLEMENTAR LAS
ACTIVIDADES| DE_APROVECHAMIENTO DE LOS ESQUILMOS

“allpculic 1o
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’:JTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA DF APOYO
- AL DESARROLLO RURAL (EQUIPAMIENTO RURAL), COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA
EL CAMPO 1898 EN L& OCTAGESIMA SEXTA SESICN DE LA COMISION CF DESARROLLO
RURAL REALIZADA EL DiA 18 DE MARZO DE 1093 SIENDO LAS 10:00 HRZ. EN L& SALA DE

-

JUNTAS DL LA SECRETARIA UE DESARROLLD RURAL DEL GOUBIERNC 251 ESTADOD,

j | AGRICOLAE EN (A ALMENTACION DEL  GANADO.
APQYANDOSE CON UNA EN FORMA INDIVIDUAL O GRUFC DE

i PROOUCTORES.

|

. C).-ACRON=GOCIOS DE TRASPATIC FAMILIAR;

|

-BEBEDERO PARA AVES- PARA COMPLEMENTAR LAS|
ACTIVIDADES PECUARIAS DE FOMENTO AVICOLA APOYANDO

| A LOS PRODUCTORES EN FORMA INDIVIDUAL O GRUPO D=
ELLOS.

-COMZDERQ PARA AVES.- PARA COMPLEMENTAR LAS.)
ACTIVIDADES FECUARIAS DE FGI ENTO AVICOLA APOYANDQ |
| A LOS PRODUCTORES EN FORMA INDIVISUAL O GRUPO DE:
} ELLOS. ' (

OBSERVACIONES  {LOS EXPEDIENTES DE LOS PRODUCTORES SENEZSICIADSS CAN |
- /LGS APOYOS OTORGADOS SE ENCUSNTRAN @AJO RESGUARDO
| - IDEL ING. CARLOS GARCIA ACEDO, RESPONSASLE OSERATIVO
! | DEL COMPONENTE APOYC AL DESARROLLO RURAL Y JEFE DE
LA UNIDAD DE CULTIVOS BASICOE [DE (A DIKECCION DE
AGRICULTURA EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DEL |

| GOBIERNO DEL ESTADO,

‘ ES MENESTER ACLARAR QUE ESTE COMPONENTE NO CUE!\ITA|
| CON ACTAS DE ENTREGA-RECEPCIGN POR CONCEPTO DE:
’ COMPRAS COMPACTADAS, EN VIRTUD DE GUE LA COMISION DE|
[DESARRDLLO RURAL, DESDE LA CREACION DEL PROGRAMA
ALIANZA PARA EL CAMPO ACORDG QUE LOS PRODUCTORES |
ADQUIRIERAN LOS EQUIPOS DE ACUERDO A SUS NECESIDADES Y| -
PREFERENCIAS Y LAS AFLICACIONES DE LOS BENEFICIOS DELS
ANEXD TECNICO SOLO COMPLEMENTAN LOS YA ESTABLECI‘DOSH“\\;

p Y PROPUZSTOS EN EJERCICIOS ANTERIORES. o
' k// ‘AS[ MISMO BE ANEXA AL CUZRPO DEL ACTA. LA RELACION DE
FRODUCTORES BLNEFICIADOS POR TIPQ DE BENEFICIO Y

MONTQ APOYADQ, DISKETTE CONTENIENDO LA INFORMACION \
SENALADA ASf COMO EL CIERRE CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 1998 A TRAVES DEL FORMATO PADER Y D-11.

CIERREDEL ACTA  |NQ HABIENDC OTRQ ASUNTO QUE HACER COMNSTAR 8E DA FOR|
| TERMINADA LA PRESENTE ACTA, FIRMANDO DE CONFORMIDAD
|LOS LQUE EN ELLA INTZRVINIERGN, BIENDC LAS 15:00 HORAS

[i DEL DIA 18 DE MAHEO D Mil. NOVECIENTOS NOVENTA ¥ OCHO.

$%
LI k]
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I LTa DUE SE LEVARTA SESTE
sl DESARROLLO RURAL [EQUIPAMIENTO RUR
EL CAMPS 1900 BN LA COTAGESIMA SEATA 3
RURAL REALIZADA BL DA 13 DE MaRSS D

Ml e

JUNTAS CE L~ SECE\\ETAREA 0= DESARRCLLO R

=~V DEL PROSRANS CF APOYO
ALY COMPONENTE DT & ALANZA PARA

R N L e B S
PV R T

ne AL DEC GOBIERNO DEL Z5TADQ.

-
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REGLAS DE OPERACION
DE LA ALIANZA
PARA EL CAMPO 2003

(Publicadas cn ¢l Diano Oficial de la Federacion el 25 de julio de 2003)

PROGRAMA DE FOMENTO
GANADERO
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Weanbire del ond:gador ; rFermula del indicadar Forcontaje de la unidad de
| medlda
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tacrclogea demarda de las cadenos
i prodiccivas g, de provecios
ap

CARITULD 13 PROGRAMA DE FOMENTD GANADERD

Artirute 5% Prosentacidn. Conloengla 2o subprogazs gue san “Desarrollo Ganaders” v "Desarrclio de
Howged AgiosecuEnos (ntegrales (DPAS, qua & oparan en las maodalidaces de "Ejecucitn Federaizaza v
Feaution Kac.oaal®, dirgidos af mpsar 18 vapitehaurion g ntegracien el productor primane a los
proogucs g enslormacdn y agreqanind de valer O 1as cadenas produclivas a raves de incentivar acciones
petia b coliocilucun de lay Le—as e pastorec y &l mejoramiante ganéticn, asi cnma. la ingarparacian de
imfrapammurtira, maquinana y oquico para |3 produscion prmariy, e 2l acopn ¥ la lenslormenon de
procusluy ceveanes, el desarrollo de pmyesctos agrogecuaring integrales, madante |l capaciacion iy
ARIGTRANIA 1AGIINA A prodctorog,

=

Articulo 54, Qbjetive, Apoyar |8 captalizacion de ios preductoras pastrarics a travas dal otaegarmianta de
sULEICE pard 8 corswruceion y renAakiltacion oa nfraestructiora, 13 adoguisiclon y modernizacion de equpay
acetorar & dtoctidn do locoglogi o arvel Ji las unidades de producerdn pnmaria en (o relalvo @ almendacian
iprodustitn ¥ corasmacian da fareajal, majaramiantn qenétles v sanidad; ademas de promaver la inversion on
SFOVOCINE SCondmicos sue wlwguen valy ayregadu @ la produccron primaria, median'e el apoye an
A TSIUCtUNd, MagainEiy p equips para Bl aecpo v renslommacion de productos pecUarics pravenianier e
lag cepRoiss ovinag, oving, copnve, perciong, gvivols, gpivold y cunicola, grincipalments, complemeniadas con
Iz ;a.slEncia Mrea 2 raves de crofosionistas,

Articuba 35, Cobertura. Los subprogromas ganadcrs lionens ung coberturd nacional, dende prelers:cie 8
goeilas val dudss donde 3 e tangan idenbcadas cuencas da grodnccian.

Artlcualn 56 Pablacian objetive. Podrdn sor bencficiarios de eslos subgrogramas dus eindelaivs,
AATHCRTAS, CAOOMAS, Zequcfos propictaros ¥ grucos organizados o asoviaviones de cardeler nacenal,
asidlal, eyivpal, disinle. municipal & comunitann de productores que s constitiyan o estéa canstituidos de
asuerdn A las laves vigentes p que -alicen actvidaddes ganadieras en cualguier comunidad v mumicizio.

Articerlo 57, Caraclerislicas ve los apoyos. Se eslablecen coma prinridades el ctorgamiantoe da apoyos
a Provectas d2 Desarrulu ce los Predios Ganaderos, Centras de Acopin o Cmprasas mirg incentiven o
favceozeon la incorpoiacn e los producteres primarios a los Sistamas -Products Pecuarias sara el
forsalezimiznto de - Cadenas Agrodlimenianess, ast coma, al imgulsn del desarrolio de proyschos
anrnsraaanng intrgrales mediante la controtacian de profesionislas pare propereionar capactanon, agslencis
lEurva ¢ arilerenoa de tecnologia a los productoras arganizadaos.

I Lus dpoyes de e Gobprogramas de Cnmersn Saneders scootorgardn bigo los siguicntes critcros:

ap para 'Cecuricn Federalizara”, medianies 13 prassntacion de Codulas do autociagnegstize, para ol
it de: montn asizarada al subpregrama, v 3 traves de la presenlacion de Proyevies de Oessroll
ael Fredic Ganaderc ¢ Froyecias Productivos, para el B0% del lolal asignade, b)) Parg "Ejgousine
Mugcuiw., nsdiEre |a presenizcion fa Crovactor de Desamrollo Integral Bstatsl o Regioral
Sroyecies Produchvos,
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I R E HREHSIAE S Rl Wismmia 25 e poi oo 2inas

If.

UrTEROm e Legarmba 2o Siedic Gansder, Dyelard GARICrer la SRt e infarrngsion

a. Calas Genessns de Prurean tMoerhes col soiiciante, darmieilio, datos gl premin, croalis de

b Riagrusren iZor ue suara arioaesnie: gunedicic y use oal lamenc, inventaric garasec con
g2alnnra Ceoglo Ao TAME)S reprocuclivg v sanitario, nlrmestructra, raguinaria
SHLIRS ORE Sue suertd e peodalus coMereatiza, donde VA GUE Sroi),

. Chwheus (Uur 88 g oo bgeer, dahen dfcgarss A Ins oojehvos v 1ipos S apoyu esparificos
aefiridos e subsrogramie s desarenlle nanadem,

4. Acwnes s Consgpnes Cr apcyos soluly, asleoma ol presupuasts)

C.o.mpans oslinegds (Qne copeig lograr oon eslus apoyns  an increrrentn an prioduscian,
PAZUradad. ingreses, wle,

Proveclo ca Nesa o Irtrnral Esatalu Hegiona, - Cotwd contanar la siguiviie iInfortmacicn,

& Rouumen y justiicasien da proyeclu.

b Desunpoon ce las cyencas produciivas en A enbidad, especifcands los recursas dlsponibies
viaturales, inh zestructues Hurrarngs y financieros),

e AnalsiR de’ e v de e eadens: dyroahmentaria g nivel satatal y rogiunal.
d SEwemas crgarirativas du los Iregrantes de la cadeaa agroalimentaria.
B.  Andlisiy, grarquiracidn ¢ wsiralegia pard Eencer la prablemdiice de la cadena agigalimeantaria,

f. Tescrivnon de los apoyus e inversionog recesarlas para la alencitn de 1 prublemdatize de '
vacena sgrooknieriara,

Espeolicacores Tesnicas para “Elesucion Pederglizada”. | a Coordinguion Gaderal de Cunaderlsy
elaborard procusstas par crientar ia eiceucon dal Frograma de Fomants Garadero da la Alianes
Cortiga, nnamas sue soran complameaniarias a estas Reglas Je Oparacita ¥ 52 daran & conocoe 4
fravis do lgs Delagaciones Eslalales ¥ en |y pagina electrinjva WAW_RAGArLa.gulb.miling. de la
Coardinacion Genaral de Ganaderia, 5 dias Posleriorss 2 [a publicacian da las Roglas de Operacicn,
El COIEGAN establevers an que goRcvplos ¥ hasta gue mante mAximo def apoyve salicitado serd
asligalune la elaborawion de n Proyecto de Dasarrolio del Pradin Ganadero, Los trabajos de los
proyeclos posrén csiablecerss an atapas de inversldn anugles.

Los womponentes ¥ SuncBpina de apoyo 5B prenisan en cada subprogroma, diches CONCC Pty S8
apoyva. tendran una prleridad smoonal ¥ san indicatvens, dajando g doma de decisidn al Contejo
Estalal de Deararrol'a Rural Sustestablc PR INCOrRoran s priordades estataros v reginnales,

Espraificacicries Termicas para ambas modalidades referidos @ Proverios Praductiveas fLos
Fravacios ruductivns sara 13 constucelde, rohabilitacisn ¥ cqUipamrenta de centrus 2a Asopio,
tallaras = plunles procesadoras e industrlalizadoras de productys pecuarios, debecdr contemplar,
aderrds de lo sodulude anterlormerte wn la fracsicn | de e=ta artisvlo, un estudie de wialilidad
My, Bnandmica, inancisra ¥ ambienlal, da acuerdeo gl Guidn para la claboracion de csiudios de
prayectos productives de fomente agrosecuarin, pEsgUere y rural {Anexa 1],

Articule 58, Beneficiarlas

L

Resuistas do Eleyibilidad parz Ejecucion Faderalicada:

4. Presentar salicitud para racibir o5 apoyos del subprograma o subprogramas de fonemo
garadarn de acuerdo al formato Unicy ca 13 SAGARPA, Anexa A de esigy Renlas de Cperacian.

b. Conslanzia de ser sronustor peousrin ANl sislema agpecieproduclo para ol que estan
sul ciands los apuyos, amitlds por la auloridad cepetants 60 13 materia u por 13 srganizacon A
ld qum sertcnesca.

%, Heseatar cddula de amediaghasiize, o Proyeciu de Dasarrolle del Predin Ganadory, o proyecto
produstvo, cursidaraatds lo eslablecion en pyias Reglas de Qperacion en of artioun 57
fracciunes IV 4 Vv, sige 2 o que dowmine el Cormle Tacnicn del Fideicomisn Esta'al de
Distr bocige da Foaras,
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ek ds s Y o N I T ERCCCh oo
do T v e e gy ooy srorllnieds Cwgalmantn ol hangdas, dnbeaas coosertr
e B N LI [TRRTE NIRRT AT iraca

L RN T SRR E A ST SEn et Ol degr vERAd Que g e2sld redh el HELYDE T8 nltan
RICOTETY ba 5373 bad mvsvus Lo Doraning ¢ oo U SOERRAO0S, ¥ comprommiereas oo b
Las e oo con plerartat as Teoeguera 4l prayosio preduchen acolceics g as

nlelde T e et Ao e T DL AR CANY o PRGPETRIRRA L G ainn e e e

S A A L waluainn e S ¥ouadrnrA dg o proyramas
W Haedasins de £ 5 unzad masa EjeL .o on Marinear

Jo Presenlir oo sbad g oasttin s Y8 COrErRa 0% siguienles Jalest rombre el 4TI

LN S oz ianle, Tt de epresealantn ‘wgal del grupe jen sy cos o), fereed s u
e para e e suliicAnnsee ¥l dan erngeoiy,

Yoo ETESERIST s, et srnanslivg . Fruyachy integre. dy Dasarralle Estatal o Regoiral, de aogends
Al Euen pars -3 Slugwamsn fe et diog ce Preseeias Ecordmicos ds Pomeoi Agropenuario,
FPrR&EAUCTD ¢ FHoral farera 11,

C- Onamdaras poe egsontn, Saw Fretusiy di anest verdad gue a0 #8513 roc berodo HOOoR Ad abioes
POSIEINAR 2003 1% Nl res 2amnanomhes ¥ ouneeshng solicilodus; COMPCMEACTae o whastiar
58 PO ey L pleme g U PHTINARA Bl reyeclo prod vt Js: Coeno & Srne e onan |y
AR e SR TRGUCTER s g enallacion, supervisinn v audi'vira de fos B f A

Articula 589, Acla de aafiega recepoien. Co sl Subproyiarra da Mesamolio Canadarm en 13 mevadad e
Fiezes o Federalisada o reguisito indispersaby e fBvantamicnty de Actas e Srirega -fecepeics gor ol
PEroaz spurdben dal pregoama, una ver venficadoy s frabyos realeades por el productor SAnnescn,
vrtdbirt Ao o Iy Cedics de Aol iasgrides) o, Frowfole <o Desamally e Predao CGanadern u Froyucta
Frerustcu dul Cenlrm 2p Adepe o Fmpresa Fucuana, n bien, Suando sa leve a cabo la aniragn del
CLMISTrent® e eol apo ca

SUBCAPITULO 13,1 Subprograma de Desarrollo Ganadera

Adicuis 00 Proventacion, Fele Subprugrama 36 sjecula on dos modalkidades, “Bleounitn Frdosalsadg,
s nEnaeans colalines oy Sy AUNULILG PrEsUMEInRal S aprusha por ol Coenseo Estatal oo Nesacralo
Hulal Bustentabla, foeeondo an cureta L pioidades S1ahliolas 6 aslas Rogluy de Operacién, ¢ Jdy
Bruien Maanan, que comaana la SAGARPA directamenie txn Gabomrns Estatales y con Oranizacion ey
e Pracocioncg pareg sesesos peLuRnas ¥ proyectes de prondad nacional cuya ARgARCian dilar—yna |8

progia Rectetari con hama ea las ingnlos estanlazidag on €l PEF
Arrculo 81, Objetive:
L Frlamadundad de Cjpcucion Federal sada” son,

8. nerementar g dapenibidad de forraje por unidad g juperticia artlieras Je pastoreo da modo
saatariile. revans al uso de gramineas, leguminusas v oftras plantas lorrafaras 233 la
almenlamar fei sanado y is feencasion y moderrzacldn de fa infrgestructira produgieg,

b Mopurar s Aiciancia produciva da 138 umdades da produccion que s dadiquon o @ oz oy
prodancion Ju sownos, ovicos, cagnnos, POMLinGS. aves, abajan y coirjos, [t gEr Tl h b PV IT

3 waves de e 13 Capiah st on & Inversign «n |8 CONSrUCGion, rehBoilitacian. i, eacan Y
medarnizaciin du la infragstruciueg y adguigicitn de maguinaria y SQURQ e a8 unidades o
aroduncidn posaana.

€. Increrceirter el vaier 3l progusoan prienaria, medianta 13 induccon da la capitahug:
MYCEGIIN 8R RIGYEeios Lounumnns que fortulescan los sistcmay o ATy frasfonnaoan
dat wroduerns vy agleloen A preductongg o OrRAMIZACIANGS de produstores pucuains Ao los
AENSCICS Lovna owna, capring, perand, avicoln, gyicela y sunicala, prinoipalments, mjeranda
W oorditioncs Jurd intanrares a las cadenas da produceiin-consume

d. 'Aacramanics la eiciencia produciiva oe las unidades de praodiccidn, a raves oe mpl sur i
FIRA gersea Sa oL Rrincipoley e3pAcies Atcuunuys, medlame 13 adyuisan de sie oo ona
CasorE A mrenada, ia raalizacha e FrEciCaRs d0 msemmansn adificl ¥ fansplane o
AMRTIONS. ¢ esostidn dao Quigdy puf FAFanes sandatas; fomentandy HUeImAR, 13 produce v 2a
dGIEIES AR me 0 Calldyn gendtiea cocparle de las cradares.
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Wiemes 25 de ialio e o PDIARIO ORI AL [Teocera Sevvian 4s
] Compunar-'lte I Yalur de
Refercrngra 17
(%)
Sementalos 2
Beeano Nacional enm Regisirg LGenealégico y Eval.acion Gendica 4 18,000
Arwino Macwonal ran Regutro Gensaligoo, Dans Praguctivos u Prueba e 14 500
LCumpertam:anio
Bovitk Nacienal can Rnglrn Genealdgicy 10,009
Uwino Impurlaca ean ch.r'sl.ru Ganealdgicn.y Evaluarion Gendtica df 12.0001
e Nasional con He-nis.:im Gorvalogeoo, Datos Prydustivos .ﬁ Frucba de 5,000
Cornpartaniin o
Mhving Maciang] con Rearstro Genealognn ' 3,000
Capring Impor leda oon Registru.{}enaalf‘.gim ¥ Evaluacion Genética 4/ 12,000
Ceprnz Masmnal oo Regisrs Sencaldiginn, Dat‘n:-s Fruuuclivos n Prycba ge . 4,500 T
Comportamianto
B Capnino Macianal con Registre Ganaaldg cu A,000
Caprina Macfonal von l:i:rtificacidn Fenotipica 2,50
Forcinn Macional o Impartads can Regalro Geneatdgicy v Evailuacidn Genélica 21,000
Parcing Macionad con Cartlficacian Fenotipica . 300
Yientras 2/
Bovine Lechgry Gestanta Nacional o Impartada con Reumrire Genealigico 18,000
Bﬁ-.rinn Doble Propasito Gestante Nacional a Importado con Ragistro Sereslagicn 10000
B E-u;;riuu Lechara Gestanle Importada o Na.cjunal Pure Sin Begralro (Grade) con 13,000
Crulilicacion Fanetipica 5¢
Boving .Cérrrim v Doble Propésilo Gestamte Importado o Macional con F.000
Certificasion Fenntinlea 57
Bowine Nable Propdailo da 120 kg, Nacranal con Registru.r.}enaalﬁglm E,EII:IG; o
Bovinw da 320 kg Macional con Cedificasion renctiplsa 4,500
Boving de 240 kg, MNacignal con Cerlificanian Fenutr’pui.-a 3,400
Owving Nacional o Imporado con Registro Gensealdgico 4,000
Crvino impurlade Gastante sin Registro Gerealdgico {Gra;'le} 1,200 N
Lving Nacional sin Registre Ganealdgico ' 1250
) Caprine Marlanal o Importado con Regisiro Genaaldgico 2,500
Capring Nacional & Mrpartady con Certficaciin Fenatiplea 5/ 1,500
Qving o Capring {triponas) 3 . .44]0
Forgine Macanal o Importadu con Renistro Goresngico 8,000 B
1,700

Porcinu Naciaral ran Sentificeaan Farotinicg
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e Tercera Sectnn TATARTD Qb AL Vizrmed DE byl gl 2005
i'.'|1'|!=.i.~‘..|'|.ﬂ.L Semen T ___-2_'::1
Croronas . - RN i
TerTos Criogericns h BDGIEI -
Pr:;i’.m_de Ferilidad do Somentatlos i auy .
Equina da Lar;arnsnnpfa para Ins. Adificial o Transpantc de Embrioncs cn Cwinos 100,000
Yo Aprings
Ceniqas da Colerta y Procesamiznts de Zemen yio Emeriones T ) . 0% e i

imversidn sin

rebasar

ERHURRVFIRA]

Apicultura - o

Abeja reina wmuw.ia.l o o G4

Abeja reina progenitang o o 1,204
Mucleas de Abajas - S S - 3_5-'!-]“ w
Seman (pajilas) S B 800 1
Equipa da inseminacion Instromental o %EEUC'—:!

Vlos vARIFRE QprAsAdos AN este cuadmm son valores cslmados pos elecls dol Pogang yowe gl remenle,
pratendan miiuir en los cosios realrs que pudieran tener Ins semovicniog en funcidn de su caldad gend ey,

2Tl costo de los semavlanias s apficade y ajustado e los puntos de enirega.

3En la componante da Caprnas v {vinos sR inclve a0 peograma especial denaminacio de tHponas, gquc o ske en
apoyar 3 repoblacion medianta la racra da harmbiras fponas ascadantes de Ins reemplazos del producior,

4Para el componenta da Sementales con Cvaluacitn Gandfica, dichas evalumciones reemosponderin g sue
pregenitones, ¥ deberan estar plasmadas an ei Ragletro Genaalddles dal semental o, an 50 casn &0 hnja membretada de &
Ascciacion Cormespondients,

%L a3 cetificaciones fanatipleas, apllcardn 26l 2 1oe samovianias nacionases

Para el ctorgamiento de apoypos on esle concest dobedn vonmderarse los aloances y especilcguiones
técnicas siguientes:

1,

En samentales bovinos, s¢ apeyard con um semental g produciores que posean al nenos
10 vignbrey; parg productores con mas da 10 vientres & podrd apoyar con un semantal pot cada
A0 vientres, hasta un maximeo de 3 sementales.

Para semenlales ovinps y caprings nacionaies 8 impoertados v porcings raclonalas con Certiflcanidn
Y RMGHpica, 38 podra apoyar con iin Ssemanial a peadiciinres que paesean un miming de 15 wentres;
para producioras con mas de 10 vientres se apoyard con un semental por cada 20 vientres, hasta un
maximo de & samanlalas

En sementales porcinus navioneles o nmperlados con Cerlilicado de Registro Genealogico de Pureza
de Raza v Eveluacrdn Genética, se podra apoyar con un samental por cada 30 vientrss, hasta un
maximo da 5 semantales y hasta 15 sementales en coso de Contres do Procosamicnts do Semen
prapicdad de productores,

Fara |8 compra de vaquillas macionales o importadas, s¢ apoyard hasta con 10 hembras a
prodquciores individunles que posedn &l menos 5 viantras v hasta con 60 hambras a qrupoa de
productores arganizados gue poscan ¢n conjunto al meaes 10 vienlies.

Cn hambrag caprinas ¥ oviras pacionales o importadas s¢ apeyard hasta con 30 hembras a
productores individuales que pomean Al manns 10 vienires v hasta con 250 hembras a gripas
orgarizados por al reenas 8 produclones que posean sn conunio minemo 20 vientres.

~urnpUvnie
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RUTERER

S L NI O B L I (R R o N TCNTET

e T XA H T I o TR T R AT M D O

i R PR I LY T YTV T 1Y B ] [ IR provdria de los orodoslon?s oonomg orgsn ek

aonzderasdos acmn oo Bapns angonzas 2n Irensician de tas prncicales cuencys gg produsoor
mzzipnle rdoomr 13ocaplnzaicr e megrsier er proveclos sowinarnees gue loraleegin e
suleray de gnoms o rwaslormsene dy suy wodaclos, mejorando suonlegros or o ks codecs
crocushiegs,

B, Apcver s csooress o2 seuurrealy y eveicaucr gel Sislena oo Cetfcason Goicallgos »
Srovdnziee: de dr Senciacines de O anoeres de Ganads de Beqisiro, a1 como apoyas crovecls:s
da cansrusTcn. AGONMN ZACISN, 25U parters i acquisicion de malen@l gene e pacy Cenlis
da Neprodecc.or Sus JENgEr rgEss regiondl pogue sean propiedad. proforentenrore, oo
UrgEmsgnID ey de sreticlones.

6 Impnlzac el degselle ce la saradena lackesa iropical A travéas del apoyo card 'R aZquisicnin wio
grod.ccida cg wentres hovinng v sementales para el gasarenlln ¢ fortalacimientn dea las cadaras

uroiuilivgs.

Articulo B, Caractenslicas de los apoyes.

Erow modzheas de "bieoucior bederd wadd’, pard ser Senehcenig Je ste Subprograma en os
wozspns dsosooye 3 las omidadas de peadocelds peicmacs /e neceRaria fanar una chd.lla de
auadiagiass ca y, cuarda g COTFGAN nonnnsdere romvenrants, alatorar &l Croyecte de dezarrollc
del predic: Garardero asimismn, pard obtanac 8l apoyn para proyveclos produclives 2 los
cATpanantad fara la conaruccion, rehasililscion y equipamiento de cenlius Jde acogio, lallgigs o
zlarzas poociadotas o incusitakzadorzs S@ productos pecuarios. dishas proyantcs debaran coumpis
nor o sefalado &r el arliculo 57 dz eslas Heylas de Uperacicn,

G yela mmypealidad, se cons deran Izs siquientes concoptos de apoys, mismos fque dabaran aump'ie
ri les chiahvns Aspenfinn: planeacas:

a. Provesing doade se comsicere g estaslecimiente, rehabililacion, conservsion ae los feray o
pastoran y reforastacion cor cBrcos vivDs, conservacisn y manee Jde lordss asi corw o
exnfracsidn y tandussidn de anea para abravadam. Queadan axcluidos los gpoyos para vehisulos.
tractorzs, Fartli-antas & insumeaes ¢n ganaral

Las laberes due rehabilitacion, mejoramiconto y conscrvacién de les taranns farestaes de
vasluigy, as seino las obras hidrdvicas deberan ajustarse a la aormatividad viganta, Azimisma,
a samlla utilizada en ez [*ograms deberd contar con el cerlifivade doe porcenaje de serilla
cord wiahle crpedido por o provoczor y cumplic con la normeativicand filesanitaria vigante, fanin
aara gt producta naninaal como para el impertado.

b, Froysssas sara 1A rehablitacion v consfruscion de infreestruclue bdsicd, adyusicsan e
inskalacdn e eopos Jecezanos cara el mejioramianto y modernzacion Je lJ@s uincades de
SIOTICTIOT, @El criny eouisns cepocidlizados para fa produccidn de leche, sarte, ey rigd,
arinciza meara, inclira noo 138 mecidas de brogsquridad, asi como pard duiragar s gaslos por
corisply de eleboresdn del Proyecto de Besarralls del Predio cuandoe el COTEGAN I acusrds
Mo se apoyars 8 ceingra de echicolos, insurngs alinenlicios. implementos e nstumentos de
usc elemenlal (harairisnlas, equipes de prodeccide apicolas, cepatula, ahurmadsr, eted, asi
come rMeierdlss desschiables guanies pare palpacion, el )

. Proyoctcs para la constroccidn, rehabilitazidn y equipamienta de centros da acopio, fallares o

clnlps  progesgdores o indusingizadoras de productos patuarios, adouisicinn de eqipes
generadores ce energia dllerns. loboratones de validad v pasa sufagar los gastos por coneeplo
fAn la alaboranion del iroyecioe del Cenlrc de Acapio o Empresd, cuando e COTEGAM
Aarlards suedandn axclliccs as vabiculos, terranns, maleriales desechables y consurribies,

d.  Fnmateria de majaramioate ganélica, crovactns para la adouisicién de ganado para pie de ohia

yorralenien yercluy, @5 comg aaesirustura v equipds cspocializados para [ reproduccidn, de
ArnEte a3 ruaden siqerise
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| rehakiltagas, Cunsenvadas yin | renserazion wo ImAjcrzmien: U-'HPC[dFE'HS
M&|craeas Aregraniadas / }
Muice do cakeryra do o oy rntuezm e | Cdaﬁra‘ L8 520800 adquiridgs ralberas da Catiezy
Q300 wdeingas | 98n0UD frogram oo gs
Mica de cober tura duy BRGLCIes LCapecips uul::llurp*ds.-l:",.mef‘les prnf'ra.-r'::lﬂas E".-;[_.'IH(‘-'E“' |

Idice di Cﬂh*"r-u’ﬁ Ue | Ex,,lolarlonu.s apoyadae rt:xr:.mn'u:mnca r‘mycgln
ENpIG tuienny PEcuarigs flogramigdas

Lapitalizanas [l

ligirs e ANNLERIZN an e OB regursoy | Reairaos Fe1sdns (R anmos md radivad oy "l.-'hl.c:.'ms e passs _!
Hresupuastgas | |
nuice de efleignais de Atencidn g | Sohritudysg ACnSitas iSafic|udes "gCibidys Soiinig |

la cemanga Bulcitud gy AClamirades Soncihde Seslicibug
recibidas
I —_—
Indicadores de Eval Eualuacmn
et T o -
ndice de I‘DLI&I"!HF;?I da supm upﬁrﬂcle Superlzio dn pautnres rak rebatulitar tara, Hecldrea
s rakabililasiar, Canseraumnn Corsarvada yin rnﬂ;nrada#uperﬂcie =
¥ Nr2Ioratanto patencial para rehdbjntar, Conservar
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PROPUESTAS PARA ORIENTAR LA EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS DE LA ALIANZA CONTIGC 2003

PROGRAMA DE FOMENTO GANADERO

1. Dala Praaentacién y Definiclones.

£l Programa de Fomento Canaders tiene su aplicacion en el drea de alencidon estratégica de la
SAGARPA denominada “Integracldn de Cadenas Agroalimentarias y de Pesca®™, asimismo, para
su Bjgcucion se cansideran los instrumentos siguientes: a) el fomento a la inversion rural ¥ pesquera y
b} &l desaralio y fortalecimiento de las capacidades de la poblaciin del sector fural, como se muestra
en el siguiente cuadro:

AREAS DE ATENCION ESTRATEGICA

INSTRUMENTOS INTEGRACIIN Uk CADENAS ATENCION A ATENCIGN A

REGONVERSION AGROALIMENTARIAS ¥ DE GRUFG3 Y FACTORES
PRUSUCTIVA BESCA REGIGNES CRITICOS
i PRICRITARIAS
Fomanto a la inversidn Subprograma de
rusal y peagquera Dazarrailo Ganadero
Dasarmodlo y Subprograma de
fortalecimiento de Dezarrolle de Proyectos
capacidacdss dw la Agropecuarios Integrales
pobiacian rural {DPAlY

Promocidn y apoyo de
! |a organizackan rural y
pesquara

Acceua de a fuentes do
finanziamiento y aliento
A la cylture de pageo

Ganeracion ¢
intagracitn de
tecnologias que
Incrementes la
productividad

Wejoramisnio de la
sanidad agroalimentaria

Fortalecimlento de los
mercados para
complementar el
Ingreso

2. el Marca Institucional.

Dantro del marco institucicnal de las Reglas de Operacion se estableca entre olras cosas que las
Delegaciones de la SAGARPA en las Entidades Federativas acordaran con las Unidades
Responsables (Coordinaciin General de Ganaderia en este casg) |a interpretacion i&cnica y
administrativa de las Reglas de Operacion del Programa de Fomento Ganadero, participar en los
Comités Técnicos de Ganaderia (COTEGAN), asi como, realizar la supervision flsica de la operacién
del Programa

Por otra parte, le carmesponde al Comité Técnico del Fideicomiso Cstatal de Distribuciédn do Fondes
incorporar a la normatividad de la Alianza Contigo, tos lineamientos y guias iécnicas nermativas que
expida la SAGARPA, a ravés de ia Goordinacion General de Ganaderia (CGG), previo acuerdo con el

Campeche 170



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

Consejo Directivo de la Asociacidn Mexicana de Secrefarios de Desarollo Agropecuario, en los
términas de su competencia, asl como establecer 2} lineamiento espaclfico para que Ips remanentes
de recursos presupuestales de ejercicios anteriores, sean fraspasados en sus montos y conceplos al
gjercicio presupuestal del afo en curso {Z2003% medida que busca contribuir al fmiQuito de loa
ejercicios de afios anteriores.

2. ¥l.- Del Comité Técnico de Ganaderia (COTEGAN)

E Comité Técnico de Ganaderia (COTEGAN) deberd constifuirse como el maximo grganismao de
caracter kenico-productive para la ganaderia en |2 entidad, auxjliar técmeo det Consajo Estatal da
Desarrolio Rural Sustentable y del Comité Técnico dei Fidekomiso.

El COTEGAN estard integrado por:

«  Representantes del Gobiemo del Estade (& quien desighe & Secretaric de Desarrollo
Agropecuario o eguivalente y responsables de la operacién dei Frograma de Fomento Ganadero}.

Represenlantes de la Delegacién de la SAGARPA (Subdelegacion Agropecuara, COTECOCA y
Programa de Abegja Africana).

- Representante del INIFAP
- Representante del FIRCO

Representantes ds las Ocganizanionas de productores pecuarios de mayor representatividad en el
estado (de cobertura estatal).

Representante del Comité Estatal de Fomenio y Proteccion Pecuaria A. C.

Representantes de Institucionss de Educacidn Superior, asi como por Organizaclones no
Gubernamentales.

Ademas podran formar parte dal Camité:
Fepresentante de Fundacion Producea, FIRA, FONAES y,
- Otros afines al sector

La presidencia del COTEGAN recaers en 2l represertante del Gobierno del Estado, Ia secretaria, en
el Bubdeiegado Agropecuario de la Delegacidn de la SAGARPA y loa demas integrantes fungiran
como vocales con derecho a8 voz ¥ voto, designando para cada integrante un titular y un suplente, con
derechc 2 un sclo volo por integrante, no pudiendo participar personas no acreditadas.

De ser necesario el COTEGAN podra constiwr grupos de trabajo por subprograma para el analisis de
los expedientes, como apoy0 3 105 agenies {&onicos.

Para garantizar el cumplimiento de las especificacicnes tecnicas y sanftarias establecidas para kos
semavientes en las reglas de operacion y en el presente documento, &s importante la designacién del
Comité de Selecoisn de (Ganado, el cuzsl puade sstar conformado por: fecnicos especializados,
productores pecuanos, personal lcnico de [a Delegacion de la SAGARPA yio dal Gobierno del
Estado.

For otra parte, cada entidad dentro gl COTEGAN debera elaborar un padrdn de proveedores de
biches v servicios pecuarios que cumpian con los requisitos eslablecidos en las raglas de aperacioh,
con la finalidad de que el productor tenga diversas opciones para adouirir el bien selictado, asimismo,
todos los proveedores de hienes y Servicios pecuarnios ragistrados en el padron de {a Alianza U otres
que se incorporen SOmMo proveedores por primera vaz, deberan declarar bajo protesta de decir verdad,
que no ofertaran y venderan éstos, a personas con las gue lengan parentesco cansanguines o por
afinidad ¥ en caso de compobarse falsedad en su declaracion, el proveedor sera eliminado del
Fadran de Proveedores de la Alianza, notificandolo a todas las Delegaciones de la SAGARPA,

3. De los Objetivos de la Alianza Contigo

Para el caso de ganaderla aplican pringipalmente los cbjetivos siguientes:

Il. Fomentar fa inversidn rural de los productores, principalmante a traves de proyectos gue les
permitan incrementar su produchividad y rentabilidad en los diferentes ramos de la cadena
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1.

productiva, medianie €l otorgamiento de apoyos para la capitalicacion de sus unidadas e
progduccicn.

Establecer esquemas para el desarrollo de las capacidades de la poblacidn rural, para sl
mejoramiento de los procesos productivos, comerciales, arganizatives y empresariales,
medianie apoyos para servicios de capacitacion. asistencia tecnica, consulloria y de prayoctos
para aproplacion de tecnologiae,

4. De la Poblacién Objetive y Cohertura

Fodran ser beneficiarios del programa ios gjidatangs, comunercs y organizaciones o asociaciones de
caracter nacional, estatal, regicnal, distrital, municipal o comunitario da productores pecuarios, que se
constituyan o eslén constituides de conformidad con las leyes vigentes, considerands e lamaiio de las
unidades de produccion y su capacidad de produccion para axcedenfes comercializables o para
autoconsumo (Ley de Desarrolio Rural Sustentable, Art 2°), que se complementa con lo establecide
an el Decrefo de Presupuesto de Egresos da I Federacién, gue establece en lo particular, Jque se
debera privilegiar a la poblacisn de menores ingresos, por [o gue la SAGARPA eslablece cuatro
dahniciones de las que s& extrae lo corespondienta g productores pecuarios:

M

Productores de Bajos Ingrescs, en Zonas Marginadas Toda persona flsica o maoral que
de manera individual u organizada, realice preponderantemenle actividades ganaderas an
localidades de alta y muy alta marginacian {CONAPO): que cuentsn con hasta 20 caberas
de ganado mayor o hasta 100 de ganado menor o hasta 25 colmenss Se incluyen también a
grupos priofitarios de mujeres, indigenas. personas de la lercera edad, personas con
capacidades diferantes, jovenes y jornalsros con o sin acceso a la tera, Asi SO
MICIOSMpresas y organizacines sconomicas gue tengan coma socios prncipaimente a
migmbros de los grupos sociales antericrmente sefalados.

Productores de Bajna Ingreses, en Zonas No Marginadas. Toda persona fisieg o maral
que de manera individual u arganizada, realics preponderantemente actividades ganaderas
¥ qué s& encuentren dispersos en cualquier comunidad ¥ municipio del pals, que
cuenten con hasta 20 nabezas de ganado mayor a hasta 100 de ganado menor o hasta 25
colmenas. Se incluyen tambign & grupos priofitarios de mujeres, indigenas, peraonss de Ia
tercera sdad, personas con capacidades diferentes, jivenes y jornaleros con o sin acceso a
la tierra. Asi como microempresas v organizaciones economicas que tengan como socios
principalmente a miembros de los grupos sociales anterigrmente sefalados.

Praductores de Balos Ingresos, en Transicidn Toda persona fisica @ moral gque de
Manera individual o organizada, realice preponderantemente achvidades ganaderas, &n
cualguier comunidad ¥y municipio, v que en funcién de su actividad productiva que posean
hasta 70 cabezas de ganado mayar en las regiones tropicales, y hasta 50 cabezas de
ganada mayar en el resto del pals. o sus equivalentes en BS[ECi2s Menares ¥ hasts 99
colmenas.

Resto de Productores. Toda persona fisica o moral que de manera individual o colectiva,
reglice preponderantemente actividades ganaderas, en cualquier comunidad ¥ municipio, y
gue en funcidn de sus sistemas de produccian ¥ actividad productiva cuente con yn namers
de cabezas de ganada mayores a las establecidas para los productores de bajos INgresos, y
que cumpia con lo establecido en la Ley Agraria, Titulos Quinte, De ta fequefia Fropiedad
Individual de Tierras Agricolas, Ganaderas y Forestales: y Sexio, De las Socicdades
Propietarias de Tierras Agricolas, Ganaderss o Forestales. Para sl componente de
recuperacion de tierraz de pastorec podran participar ademas de los sefiglados
anteriormente, quienes presenten proyecte de reconversién hacia la achivida ganadera.

Nota: Las cabezas de ganada bovino o sus equivalentes en otras especies se refiere a

fue sélo se cuantificardn los animalas adultos en produccidn.
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5. De las Caracteristicas de los Apoyas

L Enh lo general, se establecen dos tipos dé apoyo: a la demanda lbre; v la demanda via
proyectos productivos.

II. En lo especifico, en € Programa de Fomento Ganadero se olorgan apoyos para la
capitatizacion de las unidades de produccion mediante la adquisicidn de aclivos fijos;
asimismo para el pago de servicios de capacitacion, asistencia tecnica y consultoria, con
excepcion de la compra de bienes inmuebles, vehiculos, fractores, fertilizantes, ingumos en
general, implemeantos e instrumentos de uso elemental, asi como matsriales desachabies.

13.- Programa de Fomento Ganadero (Articulo 57 de las Reglas de Operacion}

Caracteristicaz de los Apoyos.- Se establecen como priondades el otorgamiento de apoyos a
Proyectos de Desarrcllc de los Predios (5anadercs, Centros de Acopio o Empresas que incentiven a
favorezcan la moorporacion de los productores primarios a los Sistemas — Produsle Pecuarios para el
fortalecimiento de las Cadenas Agroalimentarias, asi coma, al impulse del desarrcllo de proyecios
agropecuarios integrales madiante ls contratacidn de profesionistss para proporcionar capacitacion,
asistencia técnica y transferencia de teenologia a los produstores organizadoes.

Los apoyos de los doe Subprogramas pertenecientes al Programa de Fomento Ganadero se
otorgaran bajo los siguisntes crilerios’

a) Para "Ejecucion Federalizada’ mediante la presentacion de Cédulkas de autodiagnostico,
para el 40% del monto asignada al subprograma, v a ravés de la presentacidn de Proyectos
de Desarrollo del Predic Ganadero y Proyectos Productivas, para el 60% del total asignada,

h} Para “Ejecucidén MNacional”, mediante la presentacion de Proyectos de Desarrollo Integral
Estatal o Regional, y Proyectos Productvos

Las Cédulas de Autodiagnostico sustituyen al Proyecto de Desarrcllc del Predio Ganadern en la
mayoria de los casos, sin embarge, Bl COTEGAN especificars en que conceptos y hasta qua
monto maximo del apoyo solicitade seré obligatorio 1a elaboracidon de un Proyecto de Desarrolle
del Predio Ganadero.

lLas Cédutas de Autodiagnostico por Especie-Producto debera contener la informacien minima
indispensable que requizsre el productor pecuario para conocer 1a situacion actual de su unidad de
praduccitn, asl como contar con elementos de planeacién para determinar las necesidades
priaritarias para justificar el apoyo sclicitado y el mejor desarrollo de su explotacion.

Los componentes v conceptos de apoyo que Se precisan en cada Subprograma, tendran una
prioridad nacional ¥ son indicatives, dejando la toma de decisidn al Consejo Estalal de Besarrolic
Rural Sustentable para mcorporar las prioridades estatales y regicnsles

1. Los arcxes 1. 2, 3. 4 v 5 de este documente contienen los formatos de Cédulas de
Autodiagnéstico para las Especies de Bowvtnos, Ovinos, Caprinos, Porcinos, Aves, Congjos v
Abejas,

Z. El Proyecto de Desarrollo del Predio Ganadero debera contenst por o menos la siguiente
informacisn:

a. Datos Generales del Proyecto {Mombre del solicitanta, domicilic, dalas del predio, croguis
de tocatizacion, ets.)

b. Diagnostico {Con qué cuenta actua/mente: superficie y uso del terrena, inventano ganaders
con estrustura de halg, alimentacion, manejo reproductivo y sanitano, infreestructura,
maquinaria y equipa con que cuenta, que productos comercializa, dande y a que precio),

c. Objetivas {Qué se quiere hacer, deben apegarse a los objetivos ¥y lipos de apoyo
especilicos delinidos en el subprograma de desarrollo ganadero). 173
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d. Accicnes (Qué conceptos de apoyos solicita, asl comao el presupuests),

e. Impacto estimado (Quve espera lograr con estos apoyos en incremento n produccion,
productividad, ingresos, 24c.)

3. Especificaciones Técnicas para ambas modalidades referidas a Proyectos Productivos.
Los Proyectos Productivos para la construccion, rehahilitacion y equipamisnta de cantros da
acopio, talleres o plantas procesadoras & industrializadoras de produclos pecuarios, debaran
demostrar, ademas de lo sefialado anteriormente, la viabilidad técnica, financiera y ambiental,
de acuerda al Guidn para la Elaboracion de Estudios de Proyectos Productivos de Fomento
Agropecuants, Pesquera y Rural {anexc 1 de las Reglas de Operacian de ia Alianza Contigo
2003} v los rapresantames de los grupes solicitantes deberan manifestar por escrito, su
compramisa para paiticipar an las diferenles acciones que se establezean en el proyecto.

Los productoras endran la lierlad de scudir al proveeder o empresa de su preferencia, para cbhiener
el presupuestc y programa de suministro e instalacion en su caso, de la infraestructura, equipos,
materiales y servicios, asi comao de los semovientes gque s& prapongan adquirir. Asimisma, podran
seleccionar libremente al asesar tecnico y/o empresa que mejar convenga a sus inlereses.

Da los Informes de Avances fisico-financieros.

Los formatos de informes de avances fisicos y financieros para los componentes de gjecucion
federalizada seran los que el Sistema de Informacion del Sector Rural (SISER-Alianza) establezca y
para los de ejecucian nacional, log formatos e instructive de lenada 2e incluyen en &l anexo B

13.1 SUBPROGRAMA DE DESARROLLO GANADERD

De las Especificaciones Técnicas para los componentos que se apoyan en la modalidad de
“Ejacucitn Federalizada™.

s Las acciones contempladas en I3 Cédula de Autodiagnéstico o en el Proyeclo de Desarrollo del
Predio Ganadero, del Centro de Acopio o0 Empresa Pecuaria podeén realizarse en elapas
anuales, gonsiderando un plazo de hasta tres afios

+  La semilia utilizada en este componente deberda contar con cerfificado de porgentaje de semilia
pura viable expedo por el proveedor y cumglic con la nonnatividad tosanilaria vigente, que
establece el Sistema Nacional de Sanidad a inocuidad Agroalimentaria {SENASICA), tanto
para gl producto nacipnal comao importado.

* Las labores de rehabilitacion, mejpramiento y conservacion de los terrenos forestales de
pastoren, deberdn gjustarse a la normatividad vigente.

* Los materales y equipos adquiridos deberdn ger nuevos.

* Todas las adquisiciones de materiales y =quipos deberan ser nuevos, con excepcion de los
tangues enfriadores de leche de acero inoxidable, los cuales podran ser reconstruidos, sempre
¥ cuando sean adquiridos 3 compartias proveedoras y que cuenten con garantia minima de un
afio.

+ Todas las adquisiciones de materiales ¥y equipos deberan ser nuevos, con excepcion de los
tanques enfriaderes de leche de acero ingxidable, los cuales podran ser reconstruidos, siempre
¥ clando sean adguindes a companias proveederas y que cuenten con garantia minima de un
ana,

= En centros de acopic 0 empresas aplcolas la infraestructura, equipos y materizles apoyados
deberan cumplir con las siguientes caracterlsticas:

4
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[“:vm”wm FOMENTO GANADERO 2003 - ANEXO 1

BOVINOS, OVINOS Y CAPRINOS

Cédula de Autodiagnéstico Folio Unico:|

UNMIDAD DE PRODUCCION: BOVINAC OVINA o CAPRINA o
FUNCION ZOOTECNICA: LECHE o CARMEo OTROw

Solicitante: I E_ 1
{Mombre o Razdn Social) {Apslida Matarna) {Apsldo Matarno)
[Domicitio: | | o o
(Cale ¥y MOmero) [Poblacidn) {Muricipia, Estada}
{Mombre del Rancho o Granya} {C.P3 {Tal&fana)

FAVGR DE LLENAR ESTE FORMATG COK LA MAYOR CANTIDAD DE INFORMACI(ON DISPONIBLE

Fatento Ganadera®: i Asociacion Ganadera: l
SUPﬂrﬁcig Total Has. | Croquis da Localraclin partlands da la cabacera Munlcipal
Agua: | Pozo Arroyo o Otro o
Praderas o Agostaders Has.
Cultivos (Cudl) Has.
Riego: Has.
Temp: Has.
Ctros Cultivos Has. |
SISTEMA DE PROOUCCION Intensive O Sami-intenaivo | [Pastumn I Hro |
Poblaciéan Total Vientres en Sementales
' Produccion
) { Hembras Machos en engorda
“No. de Reglstro que COI‘I‘IDFUEDE Reemplazo
propiedad del ganado de acuerdo . .
. Animalea No Animalas Deatetados
a la legislacion del Estads. Destetados
INSTALACIONES
Tipo de Explotacldn Tradicional 4 Tecnificada .
[Corrales | 3l - | NQ - |Nomero
Sala de Ordena Sl - NGO - Capacidad
Area de reeria Sl NG - Capacidad
Potreros Sl c NQ o Lapacidad
ALIMENTACION DIARIA
Fuente de Agua: Pazo 1 | Arroya Hroy
Viantres en Produceion: | Forraje: Kg  Pasto: Kg |
Hano: ~ Kg|Grano: ! Kg
Otros: Kg | Concentrado {% Proteina) | Kg |
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ST R

AR RIS AL 3 LA FOMENTO GANADERO 2003 - ANEXO 2
PORCINOS

Cédula de Autodiagnéstico  Folio Unico:* |

"Solicitants: | | | |
{Nombre ¢ Razon Social) (Apelida Materna) {Apaflida Matarno}
| Domicitio: | | | |
{Caiin y Nimars) (Toblacion) unicipio)
L I I |
[Normbre ded Rancho o Granja) LR ] (Telgbonu)
Supsarficie Total [ | o o
Agua Poro | Pulg. lPotgbla | |l.'.'ltrns Lts |Tratam1entu I _|

TIPO DE EXPLOTACION .
Lechdn | J]Engorda | ! Ciclo Complata I j_Eie de CHa E } T
Poblacién Porcina Tatal

Vientres ~___iLachones

Reemplazos ] 1iEn;:p:}rl:lﬂ o

| Razas de Hembrag . Otras Especies ]
Razas de Somentales

INSTALACIONES
| Tipo du Explutacién I Rustlca | Tecnificada | o
| Corrales Engorda | | , NO ]Nl]mg_m | |Medldas !X[ !No. Cerdos por Caorral B
5ala de Maternidad_| 51 | NO | Capacidad Himero de |aulas .
Sala de Destete 8l | NO |Capacldad | Nimero de jaulas .
Sala de Gestacion | S1 | MO |Capacidad Numero de jaulas
ALIMENTACION DIARIA
Fuente de Agua: Pila | Bebedero Olro
Engorda de 40 a 80 Kg: | AHalfa: Kg | Concentrados o Kg
Otros Kg | Marca o Kg|
] Alimanto Terminado Kg | Granos Ky
Engorda de 80 a Mercado | Alfalia: Kg | Concentrados Kg |
Otros: Kg | Marca Ky |
Alimento Terminado Kg | Granos ) Kg |
SANIDAD _
Vacunas Usadas Cada Meses
Meses
Mases
i Parasiticidas N Lada Mazes
Meses
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FOMENTO GANADERO 2003 - ANEXO 3

AVES CARNE Y HUEVO

Cédula de Autediagnéstico

Folio Unico: |

‘Sollcitante: | i ]
B (Mombre o Razan Soclah [apalida Matarno} {Apeido Meterna)
Domigilio: - ‘ ) ] N
’ '(-(-:alle ¥ Mamesrel i (F’oblaciM] (?ntunhr'.iplt_:jl
{Nombre del Ranche o Granja) V] (Teltfono) o
| Superficie Total | |
| Agua Pozo_| |Potable | [otres | Lts | Tratamiento

TIPO DE EXPLOTACION
[Engorda [Pos

tura |

Pablacian Total

DURACION DEL CICLO

| Engorda [ Semanas | N
[Postura | Semanas | ]
INSTALACIONES _

Tipo de Explotacidn ~ Ristica Tecnificada |
Naves 51 |NO |Namsfo Medidas fwes por Nave |
Postura Sl |NO | Capacidad No de Jaulas No. Aves fJavla
ALIMENTACION DIARIA
Fuente de Agua: | Bebederos [Otros ] Automaticos
Bakanceado Kq. Comederocs Automaticos Tipef Marca
Marca )
SANIDAD
Vacunas Usadas Frecuencia

' Otros . - Frecuencia -
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.A:m‘ﬁm FOMENTC GANADERO 2003 - ANEXO 4
CONEJOS

Cedula da Autodiagnostico Folio Unico: | |
| Solicitanta: | |
. {Nombr& o Razan Social) (Apellido Pabkema) (Apelido Materno)
|_Dnmic.ilio:: | |

| [Cahe ¥ W) | . (Poblacing | (hluricipio) |
{Mombre del Ranche o Granja) (Codign Poslaly (Taléfano)

_ i v e et e iy
Suparficia total del pradio: '
Pablaciéon actual: Fie de cria Reemplaros Engorda i

Hrimbras ‘
Machos
Infraestructura axistanta
Tipe de las instalaciones: { R} Ruslica { 8) Bemitecificada (T ) Tecnificada !
[ T Maves de pic de erla { 1 Naves de reemplazo { 1 Maves de engorda
o B—
Cantidad y capacidad actual de las instalaciones E
Piz de cria Reemplaz s Engania
Cartidad {no da navas)
Capacidad {no. de animakes)
Gantidad ¥ capacidad actual del equipo
Pie de aria Reemplazoe Engrrda
Cartidad zuficiania I I S I { Jw { 1w (- L e
Capacidad {no. de animaies)
Infragstructura utilizada actualmente
Navag da pia di crla Maves e reamplazos Naves de engorda
Yo de puupeoIon YW e usUpEUIOn Y e UUpEGIGn

| Alimantacidn praparcionada

.4 }EBslanceado comercial (marca) { | Elabovade en granja { 1 Qe

i Finalidad zootécnica de la explotacion T

I | { }Piede cria { 1 Gorme { ) Piel [ J1Fein { 1 Ctro
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./,.',..;..:fmm: FOMENTO GANADERO 2003 - ANEXO 5
®
ABEJAS
CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO {FOLIO UNICO: |
1.- SOLICITANTE | i T ] -
NOMORE {5} & RAZON SOCIAL APELLIDG PATERNDG APELLIDO MATERNG
2- DOMICILIO PARTICULAR: | | |
L CALLE NUMERO | GOMUNIDAD
L MUINIC 40 Y FATADO s TP " I TELEFONG)
3.- NOMBRE O RAZON SOCIAL ‘ '
DE LA EMPRESA O GRUPO
4.- LOCALIZACION: | ] e | | o
CALLE Y N3, COMUNIDAD MUNICHPIC Y ESTADO
5.- PATENTE APICOLA No. m ORGANIZACIGN A LA QUE |
o PERTENECE: .
§.- SUPERFICIE TOTAL DEL CENTRG {CON TERREND):  [W ]
7- AGUA: POZO: B P-Mv'«ﬁ| POTABLE |—‘ OTRC LTS
8- NUMERO DE APICULTORES QUE No. DE COLMENAS EN TOTAL -
CONFORMAN EL GRUPO
. OTRAS INSTALACIONES sl | N0 [ ]
DESCRIBR|
11.- SANIDAD
ACARICIDA UTILIZADO [ ]
OTROS MEDICAMENTOS | o ]
12.- MANEJO [ ~ ]
UTILIZA ALIMENTACION ARTIFICIAL " T
13.- DATOS ECONOMICOS
VALOR DE LAS GOLMENAS ; , o
COSTO DEL ACARICIDA | j B |
COSTO DE OTROS MEDICAMENTOS r -
COSTO DE ALIMENTACION ARTIFICIAL | |
COSTO DE ABEJAS REINA T
COSTO DE MANO DE CBRA | 1
COSTO DE ASESORIA TEGMICA - |
FREGIODE VENTADEMIEL | 7 T
PRECIO DE VENTA DE CERA [ |
. PRECIC DE VENTA DE POLEN - |
PRECIO DE VENTA DE JALEA REAL [ i
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Am%wim FOMENTO GANADERO 2003 - ANEXO 7

CERTIFICACION FENOTIPICA
(SEMENTALES Y VIENTRES SIN REGISTRO, NACIONALES E IMPORTADOS)

Lugar:
Fecha:

H. COMITE TECNICC DE GANADERIA
Del Estado de
Presente

Nombre del Propietario;
Nombre de la Ganaderia: ;
Ubicacion:

El gque suscribe, hace constar que después de haber realizado ia inspeccion visual y
zooméetrica al ejemplar de |a especie _ , de meses de edad,

SEX0 . con la identificacion , Fierro

tuya resena se seﬁala a continuacion {cabeza, cuello, trnncn extremidades y capa
de pelo)

Cumple con las especificaciones de la raza o cruzas de las razas, por lo que he
tenido a bien expedir la presente Certificacion Fenotipica, de la cual me hago
responsable, lo que en ella se sefiala.

Atentamente

Nombre y Firma

Nota: Los firmantes, podran ser Médicos Veterinarios, Ingenieros Agronomos u ofros
profesionistas de ciencias biclogicas, mismos que podran ser miembros o no, del
Comité de Seleccion del COTEGAN, vy que acrediten ante éste, 1tener conocimientos
en mejoramiento genético y reproductivo de la especie y raza en cuestion.
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ANEXO TECNICO DE LOS PROGRAMAS DE FOMENTO GANADERO, DEL CUnVENIO
DE COORDINACION PARA LA REALIZACION DE ACCIONES EN TORNO AL
PROGRAMA ALIANZA PARA EL CAMPO 2001, CELEBRADO ENTRE EL EJECUTIVO
FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION Y EL EJECUTIVO DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE CAMPECHE A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA “LA SAGARPA" Y "EL GOBIERNO DEL ESTADO", RESPECTIVAMENTE.

ANTECEDENTES

Con fecha 25 de abril de 2001, “LA SAGARPA” y "EL GOBIERNO DEL ESTADO" celsbraron un
Convenio de Coordinacion para la realizacion de acciones en tomo al Programa Alianza para el
Campo en el Estado de Campeche. E| 31 de diciembre de 2000 se publicd en el Diado Oficial de la
Federaclén, el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiseal del 2001,
que eslablece disposiciones para el Programa de la Alianza para el Campo: por lo que en
cumplimiento al cilado decreto, con fecha 15 de marzo del presente afio, fueron publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién las Reglas de Operacién de la Alianza para el Campo 2001, las que ern
su Capltulo 1. Del Objeto y Aplicacién General, parrafo 1.2.1 Anexos lécnicos, establece que: “Para el
ejercicio del afio 2001, los anexos técnicos se integran por grupo de programas: asi se formulard el
Anexo Tecnico de Fomento Agricola, el Anexo Técnico de Fomento Ganadero, el Anexo Técnico de
Desarrollo Rural, el Anexo Técnico de Sanidad Agropecuaria, el Anexo técnico de Investigacion y
Transferencia de tecnologla, el Anexo Técnico de Promocidn de Exportaciones y el Anexo Técnico de
informacién Agroalimentara y Pesquera”.

a Allanza 2001, relativas a: “De los Subsidios”; " De la Programaclén, Seguimiento y Reprogramacién
" "De los Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién Inlema del Proceso™; y *De los Indicadores”.
Asimismo, se Incorporan Cuadros de monlos y melas por programa y componentes, conforme a las
asignaciones acordadas; el Calendario de Ejecucién; y un parrafo sobre la obligatoriedad de cumplir
con lodo lo seﬁalago en las Reglas de Operacion de la Alianza para el Campo del 2001,

ﬁ este Anexo Técnico se destacan resimenes de algunos capltulos de las Reglas de Operacién de

DE LOS SUBSIDIOS

Los recursos de la Allanza para el Campo destinados a produclores de bajos ingresos que se alienden
con los criterios de desarrollo rural en cada entidad federativa, serdn como minimo el 47% del tolal de
los recursos federales convenidos; para el programa de investigacién v transferencia de tecnologia el
goblemo federal y los goblemos eslalales destinaran cada uno el 7% de los recursas que se

nvengan, para los programas de sanidad agropecuaria se destinara un monto minimo del 5% del
presupuesto federal convenido y el goblemo del estada aporlar otro tanto Igual. Recursos que no
podran ser traspasados a ninguno de los olros programas de la Alianza, nl a olros programas
federales o locales, ni deslinarse a otros fines.

Para los programas de la Alianza para el Campo, con excepcién de los de Desamollo Rural, los
subsidios que olorgue el gobiemo federal no seran mayores a un 50% del coslto tolal que delermine
cada programa en sus componentes individuales y hasla por una cantidad maxima de ¥ 500,000.00
por unidad de produccidn, considerando la lotalidad de los programas de la Alianza para el Campo de
los que reciban apoyos. Asimismo, los recursos asignados a la Allanza para el Campo no podrén ser
traspasados a ningln oftro programa federal o local, incluyendo los apoyos a la comercializacidn
agricola.

/

“Este programa es da cardcter publico, no es patrocinado nl promovido por partido politice alguno y 1
sus recursos provienen de los Impuestos que pagan fodos fos contrdbuyentes. Esta prohibido ef uso
de esfe programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distinlos a los establecidos, Quien A

haga uso indebldo de los recursos de este programa deberd ser denunclado ¥ sanclonade de acuerda
con la ey a.ErHcab!ﬂ ¥ ante la autoridad competente.”
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Evatuaclon de Impacios de los Programas. Se establece que de 105 recursos gubermamenlates
convenidos con cada enlidad ledorativa, se asignard hasla ol 2.5% de los mismos para la cuniratacisn
de las evaluaciones da los pregramas a nlvel gsiatal. Atendiando a las disposiciones del Decrelo dat
Presupueslao de Egreses, los programas da la Alianza para el Campo deberan ser evaluados por
Institucicories académicas y de investigacidn prefereniemente nacionales, con reconocimiento ¥
expeflencia, y por organismos espaclalizadag de cardeter Inlemacional con recanacimiants en el tems,

La Coordinacién General d2 Politica y Concerlacidn de la SAGARPA, eslablecera los dineamientos y
fos terminos de referencia comsspondientas a los difersniss Frogramas de @ Alianza para el Campo,
mismos que sa dardn 2 conocar 3 Ios goblemnas de fas enlidades federativas  a través da los
Subcomlilés Téenicos de Evaluacién, que serdn presididos per ef Delegado de la Secretarla; y con
hagze en ellos, se padran contratar les evaluacionas estalales de los programas.

DE LOS INDICADORES
Los Indicadores de Gastion y Evaluacion publicados sn las reglas de operacidn para cada programa,
SE14N un mecanismo e avaluacidn de los resultados de la gestion piblica y de los efactos que sus
actiones estén lenlendo en los beneficlarfos, por 1o que se informaran mensualmente o cuands ze
requleran.

FROGRAMAS DE &. DE L.OS PROGRAMAS DE FOMENTO GANAGERO

MONTGS ¥ METAS PROGRAMATICAS

PROGRAMA: 5.2.1. Racuparacién '
da Tlarraw de Panlorme i Invarsion [P"u'!_ METAS
Frodutctares
7 COMPONENTES B Totaf Fadaral Estata! Productor Cantidad Unidad Bonsficlados

e biacimianto y Rehabllackn g8 [ 1o 000 | 780,000 | 420,000 | 1,200,000 3.120 Ha 128
Infraes ruciura y equipa 1380000 | 428,600 241,506 ee0.000 2250 Ha |~ 45
Saslos do Evaluscisn (2.5%) £0 000 325001 14,500 .

Gaslen da Oparacidn (3.0%) BU,000 Q000 | 21 0m .

TOTAL _ o 3,880 0409 1,380,000 | 700,000 | 4,890 000 5,370 Ha ) 170

PROGRAMA: 5 ]
MAG'ﬁniﬁc:Iajnram anto ) Invorstdn {pasce) . METAS
COMPOMENTES Froduciores

[Fementales Tq?l Faderal EII.ILII- ) Productor | Cantidad | Unidad Beneficiaros
| Bavinas Nacionales con Datgy

Productives o Prueba de 14,300,000 | 3,575,000 | 2,562,000 | B173000] 1,000 |cabeza 1,000
Componamiento .

Visnires . .

Bavinas de 240 Kg. Naclonales 13,464 00H0 1 3,366,000 [ 1615680 | 8482320 "3860 Catwrzg 1850
Bavines ds 320 Kg. Necianalasa 620,000 172500 131,100 385 400 150 Cabeza 5
Bowiney Cestantas Nacignalez 0,000 75 () LTl 177,008 | Cabeza 5
Gastos de Evaluacién 2 5% 305143 | 190093| 115060 ]
Gattos de Oparacion 3% 5283 225119] 140970 - _ y
TOTAL . 29,424 437 | 7,803,712 1 4 602,000 [ 17,238,720 |_ 5,160 4800 | )

3

“Este programa es de cordcler publica, Ro ex patracinede nf promavido por partide poiftice afgono ¥
5US recursos proviensn de los impuesios que pagan lodos fos coniribuyanies. Excta profiibide ef usa
: de esle progrema con fnas politlcas, eleclarsles, de futro y ofros distinios 2 las establecidos, Gl
haga vso indebido de Jos recorsos da eife programa deberd ser denunciado y sanclonsdo de acustdo
-eon la ley aplicabls y ante fa autoridad compotente.” 5
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FROGRAMA 5.2 3 LEGHERD Inversion (pesas) METAS ]
COMPONENTES Toul Fedarsi | Ealstal | Froduclar Cantided | Unldad ;‘::f::f:;::
| Establos_ 2810000 | E43,000| 562000, 1405000 10 | Proyecia )
[ Centros de acople S70000) 291000 194000 485000 #5_ | Froyacie RED
Gaslos de Evaluacion {7.5%} 50,000 30,1K1G 20,000
Ga1lcy de Operacidn (3%) 80,000 34 0049 24 0
ToraL __ 1,890,000 | 1,200000] me0ddag] 1,8v0000f 9% Proyacta { 230
PROGRAMA 5.2.4 AFIEOLA | Ioversién [pesosy METAS
COMPONENTES Total Fadaral Entatal Productor | Cant'dad | Unidad | Preductorss
, Bensfcindan
Calmana con dos alzay 813,000 238,250 218,220 456 500 1.680 - | Colmana E
PARTES DE LA GOLMENA o o .
Cube da cimaea de cila | 1aTa.000 SET.500 | 381500 FA5.000 | 21000 Plata A20
| Fizg R APOOOD| 105000 | 105000 210008 | 21,000 [ _Flaza 420
Tachs _ 4200001 105,006} 105000 _ 210000 21000 | Fieza 420
COMPONENTES | o . ! 7l
£baja Reina Camarcial .| 3=0.000 B0,000 90000 180000 6,000 Espacie 170
Nocleo da_Fecundacién 7B.00D 18,504 18 5} 35,000 00 Plaza [
Avaricita (Tl Yarmoasia} 1391000 #vFS0] M TR 655,500 | 33119 Plara B0
Trampa go polon oo 22750 22 750 45 500 650 Piaza 13
Tamknd i 210 Ot 52,500 52,500 105 000 1,000 Fleza ) Jib
Extracior Manual 255,000 71360 71360 id3500] 138 Pieza 130
Estampadora de Carm . 40 800 8,000 00| Z4000 1 Piaza 1
Gaslog do Evalvacidn {2 6%} 75 000 37 500 37,500 .
Gastos de Dperaciin {3,0%) 00000 45,000 45,000 L i
TOTAL 1 s843000] $500,000] 1506000 2843000 _ 2396 |
FROGRAMA 5.2 § Dasarroila da Inversian {pesaz) METAS
Proyscias Agrapecuariss
Integratyy, . ——
COMPONENTES Total Fadarat Eslatal Cantldad Unidad Productores
- . . Boneflclados
§ Cenlralacidn dal promelgr —1,722800 1,252 800 [ TA70.000 29 Thcrlen 700
Capacitaclén, aclualizasism girme
d& Intercamblo téanica dal prnmninr _ 167.200 Lin s 25{_” 2 Cura )
Gaslos de Evalyacidn {2 3%} .. 50,000 37 500 12,500
Gaslos da Oparacidn {3%) 60000 45 000 15,000
TOTAL - 2,000,000 | " %/0000] Edogun] 29 Froyectp 700
CALENDARIO DE EJECUCION

Para la realizacion de las acriones materia del presenta Anexo Técnico, se establacs que su Iricio
sord a parlir da |a fecha de fima de aste instrumenlo y la lerninaction da laz mismas no podra mxceder
al 31 de diclembre de 2001, salvo en aquellos casos debidamente Jusficados y siempre qua fos
recursas radicados en el fideicomiso se encuentran compremelidos con actag del Comité Técnico,
aulgrizados y con refacién de beneficiares, conforme a loa raquisitos de elegibilidad y a fas Reglas da
Operecién del Programa, en cuya caso, podran seguirse sjerclando hasta su complela disposicion
para la conclusitn de las acciones y trabajos mateda de! Prograrma.

MEste programa es de cardcter pobifco, no es pairocinade of promovide par pertido polftico alguﬁo_ ¥ i
Sus recursos provienen de fos impuesios que pagan todos los contribiysntes, Esta prohibido of uso

~—\ e esle programa con fimes politicos, efectorales, de tucre ¥ olrox distinias 2 fos establecidos. Oufan
hagp uso fndebido de fos recursos de ssfe programa deberd ser denuaciade ¥ sanclonado de acvardo
J:.:a 1 fey aplica bfiy anty fz awlorided competonte.
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ANEXO TECMICO DE LOS PROGRANAS DE FOMENTO GAMADERD DE EJECUCION FEDERALIZADA DEL
GCONVENIO DE COORDINACION PARA LA REALIZACION DE ACCIDONES EN TORKNO A LOS PROGRAMAS DE
"ALIANZA PARA EL CAMPO™, DE APOYCS DIRECTOS AL CAMPO, DE APGYDS A LA COMERCIALIZAGION ¥
DESARROLLD DE MERCADOS REGIDONALES. DE PESCA ¥ DE EMPLED TEMPORAL, CELEBRADO ENTRE EL
EJECUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTD DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLD
RURAL, PESCA ¥ ALIMENTACION ¥ EL EJECUTIVG DEL ESTARD LIBRE Y SOBERANG DE CAMPECHE A
CUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DEMOMINARA “LA SAGARPA™ ¥ “EL GOBIERNO DEL E£5TADO",
RESPECTIVAMENTE,

ANTECEDENTES

Can fecha 25 de abn! de 2001, LA SAGARPA™ vy "EL GOBMERNO DEL ESTADO® calabraren un Convenio de
Cogrdinacién para la realizacidn de accxnes en torno al Programa Alianza para el Campo en el Estada de
Campecha, El 01 de anaro de 2002 se publicd en gl Diarig Cficial de la Federacidn, &l Deacreto del
Pregupuesta de Egresos de la Federacikn para el Ejercicic Fiscal de 2002, que eslablece disposiciones para
el Programa ide la Alianza para et Campo.

Con fecha 15 de marzo del presente aho, en cumplimients a las disposiciones establecidas en el Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacidn para sl Ejarcicio Fiscal del Ao 2002, fueron publicadas en el
Diario Oficial de Ia Federacion las Reglas de Operacion de la Ahanza para el Campo 2002, que en sy
Capituio B Mecanica da Operacion, inciso de los Anexes Técnicos y 6.2 Ejecucion; establecen gque:
Conformae a la normatividad especifica y s compromisas presupueslales y de metas por programa y
componentes para el presente gjercicio fiscal, se eslablecersén angxos EOICOSs Por grupo de programag, asi
se formutacén en cada entidad federativa las "Anexas Técnicos” de: Fomento Agricals; Fomento Ganadero,
Desarmollo Rural; Sanidad e Ingcuidad Agroalimentaria; del Sistema de informacisn para el Desamallo Rural
Sustantable; y de Apoyos para la Integracin s los Mercades y Fomenta a fas Exportaciones
Agroalimentarias. Anexo Técnlco que se formula para los programas de Ejecucitn Fedaralizads.

OBLIGATORIEDAD DE LAS REGLAS DE OPERACION

El Gobierng del Estaga v la Secretaria, en el desarrollo de las acciones y actividades maleria de este
instrurmento, cumpliran con o sefalado en las Regls de Operacion de la Alianza para el Campo 2002 para
ios programas de Fomenlo Agricold, de Fomento Ganadero, de Dessrrollo Rural, de Sanided e Inocuidad
Agroalimentaria, del Sisterna de Informacién para ¢ Desarolio Rural Suslenisble, y te Apoyos para s
Integracién & los Mercados y Fomente a las Exponaciones Agroalimentanas, publicadas en el Chang Chiciat
de la Federacién al dia 15 de marzo de 2002, en sus Objetivos, Lineamientos (Seneraies y Tspecihicos,
Mecanica de Operacion; informes Programdticos-Presupueslarios; Evaluacidn General de los Programas,
Indicadares de Resultados; Seguimiento, Control v Auditoria, Quejas y Denuncias y oon 10 astipulado para
cada Programa,

£n los casos debidamente justificades, cuando |a cperecidn 1o requiera, & Consejo Estatal Agropecuario
podra proponer adecuaciones, que seran revisadas por 1a SAGARPA para su sulorizacion & Ncorporackin a
este instrumento juridico madiante gt addendum corespondiente,

provianen de los impuestos que pegan todns Jos coatribuentes. Esla probibido el uso de o5 rograrty con fnes
politices, electorales, de Jucrs y alrox diatintos & jos estabtecides. Quien haga use indebido g racursos de eshe
programa debard ser denunciado y sancionads de acuento con /a ley aplicable y ante fa rutorickdd compatants.”

oo 1 LU
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METAS PROGRAMATICAS
— — C— -~ Aa MR _ o .
J‘ 1142 Fompnig ?— —-l— —_ C—'ﬂd"i-—a 7:_1"_ Unifed ca z,“.”":'*f“!' Productarey BansfRciadag
Avicois oy * Sk [,
- Pur:icnr:_ Ma rginaday En ‘rr.mslclnunI ?rwu%h Sumz LT Marglaadas | N Trinaigis Producioras r Sumg
INfaestLcir ’ - B - —_ —_—— | T A ____J
¥ & aupe 5 1% [ n |

Portica

CALENDARIO DE EJECUCION

Para ia realizacion de las acciones matar dei presents Aneyg Técnico, ge establace que sy inipip sy a
partir de la fechy de firma de ests instrumentp ¥ 1a terminscion de las mismag no podrd exceder a1 31 de
dicermbra de 2002, salve en anuelos casos debtidamenla jusiificados ¥ siempre Que los recursgs radicados
&n el fideicomisg s encuentran comprometidas con actas dal Comnits Téenica, autorizados v con relacion da
beneficiarias, conforme a 0z requisitog ge elegibilidad y 3 jag Reglas de Operacisn del Programa, en cuyn
€380, podran continuar 13 raglizacidn de (g acciones y trabajos materig de! Programg hasla s, termmnacion,

iones presupuéstaies para af ejercicio fiscat 2603,

POR EL PODER EJECUTIVD FEGERAL POR EL PODER EJECUTRG ESTATAL

€. MARIO ALBER TIERREZ GONZALEZ
DELEGADO SAGARPA EN EL
ESTADO DE cAMPECHE

/
¢

e FRANCISCO JAVIER
| SECRETARIO DE L a
ESTAGA D

te prograna ss oe CHIclRr publico, ng &5 patrocinadg nf Brotavide por Patido politicn afguag ¥ kU recyryos
vienon oy fas imputslos que Pagan todox fog contribuyantes. Lxig prohibide of yso s eIt programe con fires
toos, techorales, de fuer ¥ otros distinias & o extablecidos Duler hagy ysn indebide dg Jas PCUrSOE do gote
irama deberd sar denuncisde ¥ Zancionada de scuerdo cop fa fey apiicaple ¥ anta iy autarigas COMmpalente
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ANDEMNDUM AL ANEXO TECHICO 2002 DE LOS PRDOGRAMAS DE FUMENTO GAMNADERD
DE EJECUCIGN FEDERALIZADA DEL CONVENIO DE COORGINACION PARA LA
REALIZACION DE ACCIONES EM TORND A LOS PROGRAMAS DE “ALIANZA PARA EL
CAMPQ", DE APOYOS DHRECTOS AL CAMPO, DE APOYOS A LA COMERCIALIZACION ¥
DESARROLLO OE MERCADOS REGIOMALES, DE PESCA ¥ DE EMPLED TEMPORAL,
CELEBRADMD EMTRE EL E.J[EGUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GAMNADERIA, DESARROLLDO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION Y EL
EJECUTIVO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERAND DE CAMPECHE A QUIENES EN LO
SUCESIVD SE LES DENGMINARA "LA SAGARPA” T “EL GORIERNO DEL ESTaADD™,
RESPECTIVAMENTE AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES ¥ CLAUSUILAS.

ANTECEDENTES

1. Con fecha 25 de abril de 2001, "LA SAGARPA" v “EL GOBIERNQO DEL
ESTADG" calebraren un Convenio de Coordinacidn, para la realizacion de
acciones en torno al Programa Alianra para e Campo en el Estado de
Campecha, que cormprende & Anexa Técnico para [a instrumentscion del
Programa Fomente Ganadero, de fecha 15 de maye del 2002,

2. Para cumplir con su objetivo especifico, se hace necesario redimensionar ef
referido Anexo Técnica, en funeidén do las necesidades reales de apayos por
parfe de los productores beneficiarios, por lo que resulla convenienle
modificario.

En wirtud de lu anterior y con fundamento en o establecido en el punto de
Obligatoriedad del mencionade Anexo Técnico; asl como, en el articulos 33°
fraccion X1 y 34 faccion ! del Reglamento Interlor de la SAGARFA, las pares
suscriben e presente Addendum al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- “LA SAGARPA" y "EL GOBIERNG DEL ESTADO", coanvicnen en
modificar los puntos 13.7 Programa de Recuperacian de Tierras de
Pastorco, 13.8 Programa de MeJoramiento Genéatlco. 1314
Programa Apicola vy 13.12 Fomento Avicola y Porcicola en sus
ounles corespondientas @ Metas y Montos Programaticos del Anexo
Técnico 2002 para la implementacion de jos Programas de Fomento
Ganadere de Ejecucion Federalizada suscrile e 15 de rmayo del
2002, que forma parte del Convenin de Coordinacion, para la_
realizacion de acciones en tomo al Programa de- Alianza para /186
Campo, citado en el punte  de Antecedenles, para quedar en los

siguientes terminas: ﬁ/
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ALIANZA PARA EL CAMPO ALrANZA
COMISION |
TECNICA DE GANADERIA cﬁh %ﬁ

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITWO DEL PROGRAMA
FOMENTO GANADERC, COMPOMNENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 2002 EN LA
CUADRAGESIMA CUARTA REUNION DE LA COMISIOM TECNICA DE GAMADERIA
REALIZADA EL DIA 21 DE ABRIL DEL 2003 SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS
DE LA SECRETARIA DE DESARROILLCQ RURAL DEl GOBIERNCG DEL ESTADC. [

PARTICIPANTES:

MVZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, PRESIDENTE DEL COTEGAN ¥ RESPONSABLE
QFERATIVO DE LOS ANEXOS DE PROGRAMA | ECHERQ ¥ RECUPERACION DE TIERRAS
DE PASTOREC, , MVZ. CARLOS A. LASTRA DEL. RIVERO, SECRETARIO TECNICO DE LA
COTEGAN, ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVD DE LOS
ANEXOS MEIORAMIENTQ GENETICO, FOMENTCO AVICCLA Y PORCICOLA Y DESARROLLO
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES MVZ, CONRADG BARRIDS DELGADO,
VOCAL ¥ RESPCONSABLE OPERATIVO DEL ANEXO DE FOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN
DE LUCAS TRON, VOCAL ¥ NORMATIVO DEL PROGRAMA FOMENTO LECHERC, FOMENTO
APICOLA, MEJORAMIENTO GENETICO, FOMENTO AVICOLA Y PORCICOLA Y DESARROULO
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, NG, LUIS FELIPE OSORNO VELA,
VOCAL Y MORMATIVO DEL ANEXO RECUPERACION DE TIERRAS DE PASTOREDC, MVZ
JE5SUS CAMELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, ING. MC. MANUEL
JESUS LARA DEL RIQ VOCAL ¥ TECNICO ESFECIALIZADC DE INIFAP, MVZ JOSE LARA
VALDEZ VOCAL ¥ PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING.
MC. ALONSO CASTILLO GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL
DE FOMENTO ¥ FROTECCION PECUARIA DE CAMPECHE, LAE. ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL
HOYO VOCAL ¥ PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE CRIADORES DE GANADO D
REGISTRO EN CAMPECHE. b

CRJETIVO:
CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO GANADERQ 2002 COMPONENTE DE LA
ALIANZA PARA EL CAMPO.

ORDEN DEL DIA: ]

1. LISTA DE ASISTENCIA ¥ VERIFICACION DE QUGRUM LEGAL

2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERO OE LOS DIFERENTES PROGRAMAS
3. ACUERDOS Y COMPROMISCS.

DESARROLLO:
EL . BOCRATES FINERA BELTRAN EN SU CARACTER DE PRESIDENTE DE EL. COMITE
T NICD DE GANADERIA EXPUSO A LOS INTEGRANTES EL RESULTADO FINAL DEL
ERCICIO DE £ 05 RECURSOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES
E LOS BENEFICIADOS. G

“Esfe programsa o3 oo Caricior pibilco, no ex pairocinado of promovide por petikio politca alguno ¥ sts
recirsos provienat do fos Impuesios que gegan todos fos corriribuy entes. Esta pratiibiado of uso oer gte
E:nmmnﬁmpomfmmmm“, da lucro y otros ditinios & jos astableciktox Quien haga uso debide
fox recurzos de a.stemma dabard serdenunciado y sancikoredo da acuondo cor i lay aplicable y aitela
swtamiciad compaterie, ™
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ALIANZA PARA EL CAMPO St

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTWVO DE CIERRE DEFINITIVO CEL PROGRAMA
PRODUCTORES DE LECHE DE BAJOS INGRESOS, COMPONENTE DE LA ALIANTA
PARA EL CAMPO 2002 EN LA CUADRAGESIMA CUARTA REUNIOMN DE LA COMISION
TECNICA DE GAMADERIA REALIZADA EL DiA 21 DE ABRIL DEL 2003 SIENDO LAS t2:00
HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DEL
GOBIERND GEL ESTADO.

PARTICIPANTES: '
MVZ. SOCRATES PIERA BELTRAN, PRESIDENTE DEeL COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXCS DE PROGRAMA LECHERQ Y RECUPERACION DE TIERRAS

DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, ING. LUIS FELIPE OSORNO VELA,
VOCAL ¥ NORMATIVO DEL ANEXO RECUPERACION DE TIERRAS DE PASTOREQ, MVZ.
JESUS CANELA RQJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, ING. MC. MANUEL
JESUS LARA DEL HIO VOCAL ¥ TECNICO ESPECIALIZADO DE INIFAP, MVZ. JOSE LARA,
VALDEZ YOCTAL Y PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, NG, ™.,
MC. ALONSO CASTILLO GAMEQA VOCAL SUPLENTE ¥ GERENTE BEL COMITE ESTATAL

REGISTRO EN CAMPECHE. /
OBJETIVO:
CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA PRODUCTORES . DE LECHE DE BAJOS
INGRESOS 2002 COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO. ff
ORDEN DEL BlA: 2:/’

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL :
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERD DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS
3. A/CUERDDS Y COMPROMISOS, -

DESARROLLO: . Y
| SEMVZ. SOCRATES PIRERA BELTRAN EN SU GARACTER DE PRESIDENTE DE EL COM|
(-TECNICO DE GANADERIA EXFUSO A LOS INTEGRANTES EL RESULTAGG Einn /E

auloridad compatante.” Campeche 188
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ALTANZIA

ALIANZA PARA EL CAMPO

- COMISION
TECNICA DE GANADERIA

Campr e
XXl

CTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CHERRE DEFINITWG DEL PROGRAMA
'OMENTO GANADEROQ, COMPONENTE DE LA ALLANZA PARA EL CAMPO 2002 EN LA
JUADRAGESIMA CUARTA REUNION DE ELCOMITE TECNICO DE GANADERIA REALIZADA
2 DA 21 DE ABRIL DEL 2003 SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA
;ECRETARIA DE DESARROLLS RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

IARTICIPANTES:

AVZ. SOCRATES FINERA BELTRAN, PRESIDENTE DEL COTEGAN Y RESPOMNSABLE
JPERATIVO DE LOS ANEXOS OF PROGRAMA LECHERO Y RECUPERACIKON DE TIERRAS
JE PASTORED, , MVZ. CARLOS A, LASTRA DEL RIVERO, SECRETARIO TECNICO DE LA
SOTEGAN, ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS MEJORAMIENTO GENETICS, FOMENTO AVICOLA ¥ PORCICOLA ¥ DESARROLLO
SE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES MVZ. CONRADD BARRIOS DELGADOG,
JOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVG DEL ANEXQ DE FOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN
~E LUCAS TRON, VOCAL ¥ NORMATIVO DEL PROGRAMA FOMENTO LECHERD, FOMENTQ
ARICOLA, MEJORAMIENTO GENETICO, FOMENTO AVICOLA Y PORCICOLA Y DESARROLLO
DE PROYECTDS AGROPECUARIOS INTEGRALES, ING. LUIS FELIPE OR0RNO VELA,
VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXO RECUPERACION DE TIERRAS DE PASTORED, MVZ.
JESUS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADG DE FIRCO, ING. MG, MANUEL
JESUS LARA DEL RIO VOGAL ¥ TECNICO ESPECIALIZADC DE INIFAP, MVZ. JOSE LARA
VALDEZ VOCAL Y PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING.
MC ALONSO CASTILLO GAMECA YOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL GOMITE ESTATAL
CE FOMENTO Y PROTECCION PECUARIA DE CANPECHE, LAE. ROBERTC ORTLZ RUIZ DEL
HOYO VOCAL Y. PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE CRIADCRES DE GANADO DE
REGISTRD EN CAMPECHE.

OBJETIVO!

CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO GANADERCG 2002 COMPONENTE DE LA
ALIANZA PARA EL CAMPO. o
ORDEN DEL DiA:

1, LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERO DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS
3. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARRDLLO:

£l MVZ. SOCRATES PIFIERA BELTRAN EN SU CARACTER DE PRESIDENTE DE EL COMITE
TECNICD DE GANADERIA EXPUSO A LOS INTEGRANTES EL RESULTADD FINAL DEI
EJERCICIO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES
DFE LGS BENEFICIADOS.

“Extq programa af dn cardcier puiiiica, no es pRUTCRIET0 il promav ey por partido poliico siguna ¥ aus B
mcumsmem;mmqmmnmmmsmmmﬁmduum )
programe oo e politcos, elctoraies, de e ¥ otros distinios 3 Jos astablockios. Quien hega Lso Indabido
dohsmmsdemmmmﬂdobaﬂwdmmdadcymmmdomrdom:hhy:pﬂabhymﬂk
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ANEXO TECNICO 2003 DE LQS PROGRAMAS DE EJECUCION FEDERALIZADA DE FOMENTO
GANADERO DEL CONVENIO DE COORDINACION PARA LA REALIZACION DE ACCIONES EN
TOANO A LOS PROGRAMAS DE "ALIANZA PARA EL CAMPOQ”, DE APOYOS DIRECTOS AL
CAMPO, BE APOYOS A L& COMERCIALIZACION ¥ DESARROLLO DE MERCADOS REGIONALES,
DE PESCA Y DE EMFPLEO TEMPORAL, CELEBRADO ENTRE EL EJECUTIVO FEDERAL, FOR
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADER[A, DESARROLLO RURAL, PESCA
¥ ALIMENTACION Y EL EJECUTIVO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE CAMPECHE A
QUIENES EN 10 SUCESIVO SE LES DENOMINARA “LA SAGARPA™ Y “EL GOBIERNO DEL
ESTALO", RESPECTIVAMENTE.

ANTECEDENTES

Con fecha 25 de abrl de 2001, “LA SAGARPA" y “EL GOBIERNO DEL ESTADO” cetebraron un
Convenio de Cogrdinacian para la realizacion de agsiongs en tomo 8l Programe Altanza para &l Campo en
&l Estado de Campeche, El 30 da diciemtbra de 2002 g8 publicd an el Diaris Oficial da la Federacién, el
Decreto dal Presupuaste da Egrescs da la Federacién para sl Ejercicio Flscal de 2003, que establace
disposicionas para el Pregrama de [a Alianza para el Campe.

Con fecha 25 de julic del presente afio, en cumgplimisnto a las disposiciones establecidaz en el Decreto
del Prasupuesto de Egresos de la Fedsracion para el Ejercicio Fiscal del Afie 2003, fueron publicadas en
‘el Diario Oficial da la Federacién las Faglas de Operacidn dz la Alianza para ol Campo para ia
recanvargion productiva; integracidn de cadenas agroalimentarias v de pesca; atencidn a factores crificos
y atencién a grupos y regiones priodtarios, ¥ en su Capitulo 7, De la Operacidn y Ejecucion, Aricula 18.
Macamica Dparativa, Inciso IV de los Anexos Téonicos se establecs que: La normatividad especifica y los
COmpromisas presupusstalas y de matas por programa y cOmMponentes 58 exprosan en l0s Anexos
Teonkos da los programas de la Allanza para &l Campo. Para €l presente ejercicio fiscal, se esiablacerdn
anexos tésnicos por grupo de programas; as/ se fomnularan en cada eatidad fedarativa log “Anaxos
Téonicos™ da Fomento Agricola; Fomento Ganadero; Desarrofio Rurel, Sanidad e Inceuidad
agroalimentaria y de Sistema de Informacion para el Desamollo Rural Sustantabla.

NORMATIVIDAD ESPECIFICA

» El Gobiemo del Estado y 1a Secrataria, en el desarrgliv de las acciones y actividades materia de
eata instruments, cumplirdn con lo senalado en lag Reglas da Operacién da la Alianza para el
Campo 2003, publicadas en el Diarie Oficial de la Federacién el dia 25 de julio de 2003, én su
Marco Institucional; Objetives; Poblacién Objativa y Cobertura; de las Caracteristicas de los
Apoyos; de los Baneficiarios; da la Operacion y Elecucién; de la Cortraloria Social; Indicadores da
Reosultados; Evaluacidn General da los Programas; Auditoras, Quejas y Denunciag y con la
aztipulada para cada Programa.

¢ En virtud da que lo2 racurses presupuestales gue aporta la SAGARPA son subgitios, cuyo
objetive ez fomentar el desamolls de acthvidades priortarias da inlerds genaral, éstos daben
sujstarse a los criterflos de objethidad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad y
ternporalidad, por lo que la SAGARPA tiene la obligacidn da informar timestraimente a fa
Secretaria de Haclenda y Crédito Publico del avance en el cumplimiento de las metas y do los
sakdes de los fideicomisos, inchuyende Jos producios financiarns; por o cual, el Gobierna del
Estado a través del Comité Técnico del Fideicomiso Estatal de Distribucidn de Fondos, instruird al
fiduciario para que proporcione a la SAGARPA la infarmacién financiera durante los primeros diez |
dias hbiles poslercres al iérmino de cada trimastre. /

_ “Frip grdu o5 da cardcter poblico, no es palrocinado ni pramovide par partido politice alguna ¥ SUS recursos
nen de lox impucsios que pagan txdos k£ cantribuyentes. Exstz prohibido e vso d_'- asia programa con fines
flicos, slettorales, da lucrs ¥ olros distintos a fos establecldos. Quien haga us; indebide de fox recinsns de exha
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ALIANZ A

U ALIANZA PARA EL CAMPO

s | LA

% COMITE s
TECNICO DE GANADERIA NS

AGROPECUARIOS INTEGRALES (DPAl), EN LA TRIGESIMA CUARTA REUNION DEL COMITE TECNICO DE
GANADERIA REALIZADA EL Dla 30 DE ABRIL DEL 2004 SIENDO LAS 18:00 HRS. EM LA SALA DE JUNTAS B DE LA

ACTA Dff GIERRE DEL ANEXO TECHICD DF EJECUCKIN FEDERALIZADA DEL PROGIRAMA DI
FOMENTC GANADERD DE LA ALANZE CONTIGO 2003, SUBFROGRAMA DE CESARROLL O
GANADERD ¥ DEGARROLLO DB PROVECTOS AGROPECUARIYS INTEGRALES . SUSCMTO
ECHN FIECHA 25 DE JULIC DEL zana,

PARTICIPANTES:

ING. ALEJANDRO APOLINAR GQUIJAND, SUBSECRETARIY DE LA S8ECRETARIA DE DESARROLLO RURAL (5.D.R.)
DEL GOBIERNO DEL ESTADD Y PRESIDENTE DEL COTEGAN, ING. MIGUEL. ANGEL REYES CHAVEZ,
SUBDELECADO AGROPECUARIO, DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION (SAGARPA)} Y SECRETARIO TECNICO DEL COTEGAN, MVZ. SOCRATES PINERA

REBOLLEDO, RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO NCRMATIVO DE LOS SUBPROGRAMAS DE DESARROLLO
GANADERC ¥ DESARROLLG DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. JESUS CANELA RQJO,
HACAL Y TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIO, VOCAL ¥ TECNICO
T ?ECIALIZADD DE INIFAP, MVZ. JOSE LARA VALDEZ, VOCAL Y PRESIDENTE DE LA UNION GAMADERA
REGIONAL EN CAMPECHE, ING. CARLOS EDUARDOQ ORTIZ LANZ, VOCAL ¥ PRESIDENTE DE LA ASOGIACION DE

DE APICULTURA DE LA SECRETARIA DE DESARRCLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTADOD, MG, ALONSO
CASTILLO GAMBOA, YOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO Y PROTECCION
PECUARIA DE CAMPECHE, ING. JULIO MURDZ PAYAS, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL COMFPONENTE
ESTABLECIMIENTO Y REHABILITACION, INFRAESTRUCTURA ¥ EQUIPC PARA PRADERAS Y ABOSTADERDS, ING.
LUIS FELIPE OSORNG VELA, VOCAL Y RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTC NORMATIVO DEL COMPONENTE
ESTABLECIMIENTO ¥ REHABILITACION, INFRAESTRUCTURA ¥ EGUIPC PARA PRADERAS Y AGOSTADEROS,
TECNICO CLEMENTE TUCUCH CERVERA, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL COMPONENTE
CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE INFRAZSTRUCTURA ¥ EQUIPAMIENTO DE UNIDADES DE PRODUCCION
3OVINA, MVZ JORGE BARRIENTOS PECH, AUXILIAR NORMATIVO, LO ANTERIOR ES CON EL FIN DE DEJAR

HECHOS: V \

PARA ACCEDER & LOS RECURS0DS DEL PROCGRAMA DE FOMENTO GANADERO DE EJECUCION FEDERALIZADA

JE LA ALIANZA CONTIGC 2003, SUBPROGRAMA DE DESARROLLO CANADERGC Y DESARROLLO DE FROYECTODS |
WSROPECUARIOS INTEGRALES (DPAI), SE PRESENTC AL COMITE TECNICC DE GANADERIA, EL ANEK%E\
‘ECNICO DEL SUBPROGRAMA EN CUESTION CON LOS MONTOS ¥ METAS DEL PROGRAMA OPERATIVO, ik

N CUMPLIMIENTO A LO FROGRAMADO EN EL ANEXO TECNICO, EL COMITE TECNICO DE GANADERIA, REALIZO
AZ BIGUIENTES ACCIONES:

N TERMINGS DE LG DISPUESTO EN LAS REGLAS DE CPERACION DEL PROGRAMA ALIANZA CONTIGO 2003,

Este programa 5 de cardctor ptiblice, no os petrocinado ni Promovido por bartido pofitico alguno v sus recyrsos proviansn oo
'8 iImpuastos qie pagan todos los contribuyantes. Esta prohibido af ysa e este programa con fiites politices, electorales, de
'ere ¥ olros distinias a los esteblecidos. Quien Fraga waa indebideo de 108 recursos de asta daberd ser denunciado y
incionada de scusrd con la Jey aplicabla v ante ia suforidag campetente. ” ! XT . o
'\ = — -

T Campeche 191
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ANEXO TECNICO 2004 DE LOS PROGRAMAS DE EJECUCION FEDERALIZADA DEL PROGRAMA
DE FOMENTO GANADERO, DEL. CONVENIO DE COORDINACION PARA LA REALIZACION DE
ACCIONES EN TORNO A LOS PROGRAMAS DE “ALIANZA PARA EL CAMPO", DE APOYOS
DIRECTOS AL CAMPO, DE APOYOS A LA COMERCIALIZACION Y DESARROLLO DE MERCADOS
REGIONALES, DE PESCA Y DE EMPLEO TEMPORAL, CELEBRARD ENTRE EL EJECUTIVO
FEDERAL, POR CONDUCTO DE 1A SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION Y EL EJECUTIVO!\DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE CAMPECHE A QUIENES FN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA “LA SAGARPA"
Y “EL. GOBIERNQ DEL ESTADO", RESPEGTIVAMENTE.

ANTECEDENTES

Con fecha 25 de abril de 2001, "LA SAGARPA® y “EL GOBIERND DEL ESTADO" celebraron un
Convenio de Coordinacidn para |a realizacidon de acciones en lomo al Pregrama Alianza para gt Campo
en el Estado de Cempeche. E! 31 de diciembre de 2003 sa publicd en el Diaro Ofictal de 1a Federacidn,
el Decrete del Presupuesta de Egrasos de la Federacion pasa ei Ejercicio Fiscal de 2004, que establece
disposiciones para el Programa de g Ahanza para e Campo.

Con fecha 25 de julic de 2003, en cumplimiento A las disposiciones establecidas en el Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federmacidn para e E]em:'cin Fiscal del Aho 2003, fueron publicadas en el
Diarno Oficial de la Federacion las Reglas de Qperaciin de la Allanza para el Campo para 1a
reconversion productiva; integraciin de cadenas agroalimentaras y de pesca; atencian a factores criticos
y atencidn a grupas y regiones priorlanos, y &n su Cagitulo 7. De la Operacidn y Ejecucian, Articulo 18,
Mecdnica Operativa, Inciso Le. de lus Anexos Teéenicos se establece que: La normatlvidad espacifica y
los compromisos presupucsiales v de metas por plograma ¥ SOmponsentes sa expresan en los Anexos
Técnicos de los programas de la Ahanza para el Campo. Para el presente ejercicio fiscal, se
establecerdn anexos tEcnicos por grupo de programas; 8si se formularan en cada entidad federativa los
“Anexos TEcnicos™ de Fomenle Agricola; Fomento Ganaders; Desarrolla Rural, Sanidad e Inocuidad
Agrpalimentana vy del Sisterna de Infermacion para et Desarroflo Rural Sustentable.

Asimismo, en 1érminos de lo dispuesio en el Ariculo Octavo Transioric del decreto de Prasupuesta de
Egresos de la Faderacidn para el Ejercicio Fiscal 2004, establece que *Las Reglas de Cperacidn de los
programas & que se refierg el afticulo 55 de esle Cecreto, gue hayan sido pubiicadas en el Dizia
Oficiat de la Federacién a partir del aio 2003 o anteriores, confinuaran vigentes durante el presente
gjercicio fiscal, en lo que no canlravengan las disposiciones de este decreto”.

1 NORMATIVIDAD ESPECIFICA p
-’
a  Fl Gobiema del Estada y la Secrataria, on el desamollo de fas acciones vy actividades rmateria de
esle instrumentd, cumpliran con o sefialade en las-Reglas de Operacion de 'a Alianza para 2|
Campo 2003, publicadas en el Diarlo Oficial de 12 Federacidn el dia 25 de Julio de 2003, en su
Marco Instituclonal; Objetivos; Poblacion Cbietive ¥ Coberlura; de las Caracteristicas de |os
Apoyos; de los Beneficiarios; de la Operacidn y Ejecucidn; de 1a Coniralona Socigl; Indicadores
de Resuitades; Evaluacion General de los Programas;, Auditorias, Guejas y Uenuncias y con o
estipuladn para cada Programa.

+ En virtud de que los recursos presupuestales que aporta la SAGARPA son subsidios, cliyo
ohjetivo es fomentar e desarollo de adlividades priofitarias de interés general, éstos deben
sujstarse @ los criterios de ohjetividad, egquided, fransparencia, publicidad, seledtividad y
termporalidad, por lo que 1a SAGARPA tiene la obligacion de informar trimestralmenta & la
Segretarfa de Hacienda y Crédito Publice del avance en e cumplimiente de las metas y de los
saldos de fos fideicomisos, incluyendo los productos financieros; por 1o cual, el Goblemno del
Estada a través del Comité Técnica del Fideicomiso Estatal de Distribucién da Fondos, instruird
al fiduciario para que proporcione a 1a SAGARFA |2 frformacion financiera durants os primeros
diez dias habiles posteriores al término de cads timestre,

“Esfa programa & s coardcter pibiico, no as
proviehodt de los impuesios que pagan fodes fos
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ALIANZA PARA EL CAMPO 1999
ESTADO DE CAMPECHE

{miles de pesos)
Validacion del Presupuesta ALIANZA-SAGAR

15 de abril de 1909

i RESUEUESTO: fuky gemges
e BB EEDERAL S DAL ek SERTOIAL g
FERT-IRRIGACION 3.987.73 3,356.87 7.324,60|
ESTAB. NE PRADERAS 1,461.92 1,238.54 2,698.76
DESARROLLO RURAL 232452 2.764 87 4,589,339
MECANIZACION 2,038.42 1,724.58 3,783.00
PROGRAMA LECHERQ 789.53 667.57 1,457.50
GANADID MEJOR 55,02 _3,815.82 7,070.04
DES. DE PROY. AGROPECUARIOS " BBE.19 73453 1,602.72
SANIDAD ANIMAL 1,492.92 1,263.08 2,756.00
SANIDAD VEGETAL 1,555.35 1,306.65 2,862.00
Q. PALMA AFRICANA 7.788.95 6,511.05 14,.310.00( -
0. CCCOTERG 1,148.40 S71.60 2,120.00
CAPACITACION ¥ EXTENSION 1,428.89 1,208.50 2,637.28
TRANSF. DE TECHCOLOGIA 2,588.18 1,924 .80 4,512,989
KILO X KILG 523735 3,B32.85 9,070.00
INFORM. AGROPECUARIA 547 500 ¥4/ 27500 £00.00
A, AFICOLA 4. 075  1622.251 45 925 1.377.75 3,000.00]
P.EAT. L seere] ., 273807 5,864.03
FOMENTO AGROINDUSTRIAL SN T 500000 2,000.00
CONTROL CUARENTENARIO 1,060.00 1,060.00
FOMENTO AVICOLA 1,200.00 1,200.00
ESTUDIOS ¥ PROYECTOS AGROP. 270.42 22%9.18 500.00
ROM. DE EXFORT, AGROP. E INVERSION 500,00| §00.00 1,000.00
TOTAL ALIANZA-SAGAR 42,000.00 40,000.00 82,000.00]
PROGRAMA DE EMPLEC TEMPORAL (PET) | 11,000.00] | 11,000.00]
TOTAL ALIANZA-PET | §3,000.00] 40,000.00] 93,000.00]
-d presenta distribucion es validada por el Gobierno de! Estado da Campeche y |z Delegacion
Zstatal de fa SAGAR
iL SECRETARIO DE DESARROLLO DELEGADO (\DE LA SAGAR

WRAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO

ING. CARLOS ?:?UARDC! ORTIZ LANZ
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3% GOBJERNOC DEL ESTADO
el ¥, SECRETARIA _DE DESARROLLO RURAL
“._EF!EHE COORDINACION DE ALIANZA CONTIGD

’ ALIANZA CONTIGO 2003

PROGRAMA c:uml:ulno [ Aliznas, SogarEdo. ¥
FEHERAL ERTATAL T AL

FOMENTO AGRICOLA 1,286 63100 3,4 IITAN 14,500, 758.00
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ALIANZA CONTIGO 2004

ESTADM DE CAMPECHE
DISTRIEUGKIN PRESUPUESTAL POR PROGRAMA
EJECUCION FEDERALIZADA
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_ ) ESTADO DE CAMPECHE
DISTRIBUGI(}H PRESUFUESTAL POR AREA ESTRATEGICA
EJECUGCION FEDERALIZADA
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ALIANZA PARA EL CAMPO

COMISION D

TECNICA DE GANADERIA o NG
gt

. ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO BE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO
APICOLA, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPQO 2001 EN LA CUADRAGESIMA
CUARTA REUNION DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL ClA 22 DE
MARZO DEL 2002 SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

PARTICIPANTES:

ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXOS MEJORAMIENTO GENETICO Y DESARROLLO DE
PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ, CARLOS A LASTRA DEL RIVERO,
SECRETARIO TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXQS MEJORAMIENTO
GENETICO Y DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ.
CONRADO BARRIOS DELGADO, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL ANEXD DE
EFOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE LUCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DE
PROGRAMA LECHERQ Y FOMENTO APICOLA, MVZ. SOCRATES PIRERA BELTRAN, VOCAL
¥ RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS ANEXQS DE PROGRAMA LECHERC Y
RECUPERACION DE TIERRAS DE PASTOREQS, ING. LUIS FELIPE OSORNO YELA, VOCAL Y
NORMATIVO DEL ANEXO RECUPERACION DE TIERRAS DE FASTOREDS, MVZ. JESUS
CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, Y AGENTE TECNICO DE LOS
ANEXOS DE RECUPERACION DE TIERRAS DE PASTOREOS Y PROGRAMA LECHERO, ING.
VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL, ING. MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIO VOCAL Y
TECNICO ESPECIALIZADO DE INIFAP, MVZ. JOSE LARA VALDEZ VOCAL Y PRESIDENTE
DE LA UNION GANADERA REGIONAL EM GCAMPECHE, ING. MC, ALONSD CASTILLO
GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO Y
PROTECCION PECUARLIA DE CAMPECHE, LAE. ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYO VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE CRIADORES DE GANADC DE REGISTRQ EN
CAMPECHE.

OBJETIVO:
CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO APICOLA 2001 COMPONENTE DE LA
ALIANZA PARA EL CAMPOQ,

ORDEN DELDIA: : ' : R
1. LISTA DE ASISTENGIA Y VERIFICACION DE QUURUM LEGAL

2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANGIERO

3. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARROLLO: . )
EL MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADO EN SU CARACTER DE VOCAL Y RESPONSABLE
OEL PROGRAMA FOMENTC AFICOLA, DE LA COMISISN TECNICA DE GANADERIA EXPUSO
A LOS INTEGRANTES EL RESULTADO FINAL DEL EJERCICKD DE LOE RECURSOS
FINANGCIERGS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANGCES DE LOS BENEFICIADOS.

"Este proOgrama o= oa caracter poblice, no o5 patracingda ni promavide por partido politiza alguma y sus

recursos provienan de los Impuestes qua pagan todos fos eontribuyentss. Feta profitido of uso de aste

progrema con fines politicas, alactoralss, de lucro y otros distintos & los astablecidos, Quisn haga uso indelidd
da Jos recursos da este programa duberd ser denunciado y sanclonado de acuerda con iz ley apiicakble y ante
adtoridad compatante.” A 1 \\ .
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ALIANZA CONTIGO
e PAFIR EJECUCION NACIONAL
e RS COMISION DE REGULACION Y SEGUIMIENTC DEL

PROYECTQ DE REACT!VACION DE LA ACTIVIDAD
APICOLA EN EL ESTADO DE CAMPECHE
ACTA DE CIERRE

ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO DENCMINADO REACTIVAGION DE LA ACTIVIDAL APICOLA DEL
ESTADC DE CAMPECHE (ALIMENTACION DE COLMENAS) COMO PARTE DEL PROGRAMA DE APQYD A
PROYEGTOS DL INVERSION RURAL PAFIR EJECUCION NACIONALIZADA DE LA ALIANZA DMARA EL
CAMPO 2002, SUSCRITD CON FECHA 20 DE OCTUBRE DE 2002 POR EL GOBIERNO DEL ESTADC DE
CAMPECHE. ¥ EL EJECUTIVO I'HUERAL, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO HURAL, PESCA ¥ Al IMENTACION (SAGARPA).

EN LA CIUDAD Dt CAMPECHE. CAMPECHE, SIENDO LAS 18 HORAS, DEL Dia 8 OE CCTUBRF NE 2003,
EN EL LOCAL QUE QICUPA LA SECRETAR|A NE DESARROLLC RURAL DEL GODIERNO DEL ESTADO DE
CAMPECHE, UBICADA EN CALLE 51 No. 15 GOL. CENTRO, CAMPECHE, CAMPECGHE, SE REUNMERON:
FOR PARTE DEL GOBIERNG DEL ESTADD EL C. DR, JORGE GRAGIA RODRIGUEZ, SECRETARIO DE
DESARROLLO RURAL, DEPENDENCIA RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LAS ACCIONES DEL
CITADD CONVENIO, EL G, EDGAR ESTEBAN RICHAUD LARA, DELEGADC ESTATAL DE LA SAGARPA
EN LA ENTIDAD, ASI COMO EL C. RAUL BFRTONI VEGA, FPRESIDENTE DCL SUBCOMITE TECKICO
OPERATIVO DEL PROGRAMA APICOLA DEL ESTADO DE CAMPECHE AC. A FIN DE DEJAR
CONSTANCIA DE LAS ACCHONLS REALIZADAS EN 1A INSTRUMENTACION DEL PROYECTO
DENOMINADG  REACTIVACION DE LA ACTIVIDAD AFRICOLA DEL ESTADO DE  CAMPECHE
(ALIMENTACION DE COLMENAS) COMO PARTE DEL PROGRAMA DE APOYO A PROYECTGE DE
INVERSION RURAL PAPIR EJECUCION NACIONALIZADA OE LA ALIANZA PARA EL CAMPG 2002,
DERIVADS DEL COMVENID EN CUESTION PRECISANDO LAS ACCIONES, METAS Y MONTOS
CONFORME A LOS SIGUIENTES: :

HECKOS

T

“ PRIMERO.- PARA ACCEDER A LOS RECURSOS DEL FROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS DE
INVERSION RURAL DE LA ALIANZA PARA EL CAMPG 2002, EL GOBIERNO DEL ESTADD PRESENTD A
|4 SECRETARIA DE AGRICULILRA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION
[SAGARPA). EL PROYECTO DENOMINADG REACTIVACION DE LA ACTIVIDAD APICOLA DEL ESTADO DE
CAMPECHE (ALIMENTAGION DE COIMENAS) COMO PARTE DEL PROGRAMA DF APOYO A
PROYECTOS Dt INVERSION RURAL PAPIR EJECUCION NACIONALIZADA DE LA ALIANZA PARA EL
CAMPO 2002, MISMG QUE FUE VALIDARD FOR LA UNIDAD TECNICA OPERATIVA NMACIONAL (UTON) EN
LA SESIAN DEL DIA 28 DE OCTUBRE DEL ANG 2002, LO CUAL QUEDG ASENTADC EN EL AGTA
CORRESPONDIENTE, COMO SOPORTE 8B INIEGHRA A LA PRESENTE ACTA, FICHA DE DICTAMEN F 1
CON FOLIC 14140.24102002.0227.

SEGUNDG.- LA RESOLUCIGN DE LA UNIDAD TECNICA OPERATIVA MACIONAL (UTON), SOUBRE LOS
APOYOS PARA LA REACTIVACION DE LA APICULTURA EN EL ESTADO Y EN ESPECIFICO PARA
ALIMENTAGION DE COLMENAS EN EL PROYECTO A QUE SE REFIERE EL PUNTO ANTERIOR Y
FORMALIZADO EL DA 29 DE OCTUBRE DEL 2002, MEDIANTE LA FIRMA DEL CONVENIO CELEBRADO
CON EL GORIERNG DEL ESTADO ¥ POR EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA SECRETARIA DE
AGRIGULTURA, GANADERLA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION.

TERCERO.- A LA FECHA ESTA COMISION DE REGULACION ¥ SEGUIMIENTO, (CRYS) HA CELEBRADO
UN TOTAL DE 3 REUNIONES, INCLUIDA LA PRESENTE, LA PRIMERA DE ELLAS EL DiA 15 DE
NOVIEMERE DE 2002, EN LA GLUAL SE VALIDO Y SE AUTORIZO EL PAGO DE 121,550 KGR. DE AZUCAR
POR UN MONTO DE $ 632,060.00 SEGUN GFICIO DF AUTORIZACION DE FECHA 18 DE NOVIEMERE DE
2002 DE LA CCXCW! REUNION DEL H, COMITE TECMICO DEL FIDEICCMISO FOFAECAM. LA SEGUNDA
DE ELLAS CELERRADA EL DIA 25 DE NOVIEMBRE DE 2002, EN LA CUAL §E VALIDO Y SE AUTORIZO EL
PAGO DE 374,173.57 KGR. DE AZUCAR POR UN MONTC DE $ 4,667,840.00 SEGUN OFICIO DE FECHA 26,
DE NOVIEMBRE DE 2002 DE LA CCXCVH REUNIGON DEL H. COMITE TECNICO DEL FIDEICOM?({I

callpcuiic Y
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- ALIANZA PARA EL CAMPO | R

'C]'g_ﬂ-t’ahrh m

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

“xETA-QUE SE LEVANTA GON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO
APICOLA, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 1999 EN LA TRIGESIMA
OCTAVA REUNION DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DIA 11 DE
MARZOL DEL 2000 SIENDO LAS 12:00 HRS. N LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA OF
DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNQ DEL ESTADO.

PARTICIPANTES:

ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESFONSABLE
OPERATIVO OE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADO MEJOR Y
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ, CARLOS A. LASTRA
DEL RIVERO, SECRETARIO TECNICO DE LA COTEGAN ¥ NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADC MEJOR Y DESARROLLO DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CONRADO BARRIOS PELGADO, VOCAL Y
RESPONSABLE OPERATWO DEL ANEXD DE FOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL ¥ NORMATIVO DE PROGRAMA LECHERD Y FOMENTO APICOLA,
MvZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATVG DE LOS
ANEX(OZ DE PROGRAMA LECHERO ¥ ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, ING, LUIS
FELIPE OSORNO VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANLDXO ESTABLECIMIENTO DE

PRADERAS. MVZ, JESUS CANELA RQJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, Y
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXOS DE ESTABLECIMIENTC DE PRADERAS Y PROGRAMA
LECHERQ. ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSAELE OPERATNVG DEL
ANEXO FOMENTOQ AVICOLA, MVZ. HECTOR GUDOY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATIVO DE
FOMENTQ AVICOLA. ING. VALENTIN AVITIA ANDRADE VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE’
AGROASEMEX, ING. MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIQ VOCAL Y TECNICO
ESPECLIALIZAGD DE INIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONSO
CASTILLO GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO
Y PROTECCION PECUARIA DE CAMPECHE, ING. CARLOS FUYIVARA BEHARCE VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE OVINO CAPRINO CULTORES DE CAMPECHE, Y LAE.
ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYO VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
CRIADORES DE GANADCQ DE REGISTRO EN CAMPECHE,

QBJETIVO:

GIERRE DEFINITIVOG DEL PROGRAMA FOMENTO APICOLA 1288 COMPONENTE DE LA ;
ALIANZA PARA EL CAMPO. '

ORDEN DEL DIA:

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIEROD
2. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARROLLO: .

EL MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADO £N SU CARACTER DE VOCAL Y RESPONSABL
DEL PROGRAMA FOMENTO APICOLA, DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA EXPU

A LOS INTEGRANTES EL RESULTADO FINAL DEL EJERCICID DE LOS RECURZOS
FINANCIEROS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES DE LGS BENEFICIADOS,

s

Y P |
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ALIANZA PARAEL CAMPO

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

AGTA QUE SE LEVANTA CON MCTIVO DE GIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO
APICOLA, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 2000 EN LA CUADRAGESIMA
SEGUNDA REUNION DE LA COMISION TECNIGA DE GANADERIA REALIZADA EL Dia 22 DE
MARZO DEL 2001 SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNG BEL ESTADO.

.___,__.___.__._.___.—__—___-_._.—'__—

PARTICIPANTES:

NG, ELMER OQCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
NPERATIVO DE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPEGCHE, GANADO MEJOR ¥
DESARROLLO BE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVL CARLOS A LASTRA
DEL RIVERG, SECRETARIO TECNICO DE LA COTEGAN v NORMATIVO DE LO3 ANEXOE DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADG MEJOR Y DESARROLLO DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADO, VOCAL Y
RESPONSABLE OPERATIVG DEL ANEXQ oE FOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVG DE PROGRAMA LECHERC ¥ FOMENTEO APICOLA,
MyZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, WOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE PROGRAMA LECHERQ Y ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, ING. LUIS
FELIPE OSORNC VELA, YOCAL Y NORMATIVOG DEL ENEXO ESTABLECIMIENTO DE
PRADERAS, MVZ. JESUS CANELA RGJO, YOGAL, TECNICO ESPEGIALIZADO DE FIRCO, Y
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXDS DE cSTABLECIMIENTO DE PRADERAS Y PROGRAMA
LECHERQ, ING, VICTOR ARGAEZ MEBINA VOCAL Y RESPDNSABLE OPERATIVO DEL
AMEXO FOMENTO AVICOLA, MVZ. HECTOR &0ROY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATIVO DE
FOMENTC AVICOLA, MyZ. PEDRO ESCAMILLA REYES vOCAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, ING. MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIC vOCAL ¥ TECNICO
ESPECIALIZADO DE INIFAF, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING., MC. ALONSO
CASTILLO GAMBOA vOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO
Y PROTECCIGN PECUARIA DE CAMPECHE. ING. CARLOS FUYIVARA DEHARCE VOGCAL Y
PRESIDENTE DE LA ASDCIACION DE QVING CAPRIMNO CULTORES DE CAMPECHE, Y LAE.
ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYO YOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
CRIADORES DE GANADO DE REGISTROEN CAMPECHE.

OBJETIVO:

CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FORMENTO ARICOLA 2000 COMPONENTE DE LA
ALIANZA PARAEL CAMPO.

ORDEN DEL DA

1. LISTADE ASISTENGIAY VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERD
5. ACUERDOSY COMPROMISOS.

DESARROLLO:

EL MvZ CONRAGO BARRIOS DELGADO EN SU CARACTER DE VOGCAL'Y RESPOMNSABLE
DEL PROGRAMA FOMENTE ARICOLA, DE LA COMISION TECNIGA DE GANADERIA EXPUSC
A LOS INTEGRANTES gL RESULTADO FiNAL DEL pJERCICIO DE LOS RECURSOS

g FINANCIERDS DEL PROCGRAMA, SUS METAS v ALCANCES OE LOS BENEFICIADOS.
Vs ny | 0;
# S
o v - -
‘\“\ Y ’% —
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P ALIANZA CONTIGO

p el PAPIR EJECUCION NACIONAL sl

COMISION DE REGULACION Y SEGUIMIENTO ES%£2E

DEL PROYECTO DE REACTIVACION DE LA  *aveas

ACTIVIDAD APICOLA EN EL ESTADO DE
CAMPECHE

INFORME FINAL

PROGRAMA DE APOYC A PROYECTOS DE
INVERSION RURAL
(PAPIR NACIONALIZADO 2002)

.. INFORME FINAL

- (3 BE OCTUBRE DEL 2003)

PROYECTO: REACTIVACION DE LA ACTIVIDAD

APICOLA EN EL ESTADO DE CAMPECHE

(ALIMENTACION DE COLMENAS)
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Alianid

ALIANZA CONTIGO

PAPIR EJECUCION NACIONAL T, SR

COMISION DE REGULACION Y SEGUIMIENTO - e (egh

DEL PROYECTO DE REACTIVACION DE LA w
ACTIVIDAD APICOLA EN EL ESTADO DE

CAMPECHE
éf:’jaﬂ é
INFORME FINAL Camirche
Fl LR

PRESENTACION

La implementacian del Proyecto: REAGCTIVAGCION DE LA ACTIVIDAD
APICOLA EN EL ESTADS DE CAMPECHE (AL'.MENTACION DE
COLMENAS), del PROGRAMA OE APOYO A PROYECTOS DE INVERSION
RURAL (PAPIR NAGIONALIZADO 2002) surgio de la necesidad de dar
respuestas a 1os productores apicolas que fueron afectados en sus colmenas
por el exceso de los vientos y de precipitacion pluvial ocasionado por €l
Huracan “1ISIDORE" en zonas de altc potencial. Con base a estas
condiciones lo prioritario fue contrarrestar la escasez de néctar y polen en el
campo, puesto que |a floracion resulta dafiada y su recuperacion requiro de un
f%"‘minimo de 45 a 80 dias, de igual forma, coiras de las consecuencias de este
4

i P jenameno fué el estrés ocasionado por el exceso de humedad y bajas
ternperaturas, factores gue impactan desfavorablemente en la estabilidad

canitania de ias coimenas.

En funcion a 1o anterior €l objetivo de este proyecto fue de dotar de azicar
para la alimentacion y sostenimiento de las colmenas en su etapa mas critica
que fueron las primeras 4 semanas después del siniestro causado por el
meteoaro, programandose para ello ¢nginalmente |a cantidad de 500 Tn. de
azacar para la alimentacion de 125,000 colmenas.

ANTECEDENTES

A partir del 23 de Septiembre del afio 2002, se sOsiuvo una permanente
comunicacion con las Sociedades de productorss, integrantes del Subcomit
Técnico Operativo del Programa Apicola del Estado de Campeche, A C., cOl
¢! objetivo de obtener informacion relativa a 1os dafios que se venia
reportando en las diferentes comunidades del Estado, esto con la ﬁnaiidad/df
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ALIANZA CONTIGO
PAPIR EJECUCION NACIONAL
COMISION DE REGULACION Y SEGUIMIENTO
DEL PROYECTO DE REACTIVACION DE LA
ACTIVIDAD APICGLA EN EL ESTADO DE

CAMPECHE 3
ggg
INFORME FINAL Camipeste

obtener datos que nos permitieran definir las estrategias y acciones para
resarcir 105 dafios ocasionados en la apicultura.

A seis dias del meteoro, en reunidn emergente con los presidentes de las
Organizacignes de Productcres Apicolas, se definié de manera preliminar las
necesidades requeridas, mismas gque se piasmaron en el proyecto, tomando el
acuerdo, que la mecanica de distribucién se realizaria a través de las
organizaciones de productores que integran el Subcomité en estrecha
coordinacién con Autoridades Municipales, Distritos de Desarrolio Rural v
Direcciones de la S.D.R. en cada Municipio; atendiendo a todo apicultor que

fue afectado, previo reporte rezalizado con el visto bueno o acreditacion de 1a
comunidad gjidal.

ACUERDOQS Y COMPROMISOS

Una vez formalizada la solicitud de los productores hacia ias instancias
gubernamentales, se acordd formalizar la demanda de cada apiculior a través
de una carta compromiso en la que reperta €l ndmero de colmenas afectadas y
existentes, tomando como ventanilla de atencion, a las organizaciones, a los
Distritos de Desarrollo Rural, las Direcciones de Desarrollo Rural en cada
Municipio y Presidencias Municipales (de acuerdo a las condiciones de
accesibilidad en las diversas comunidades, comprometiéndose estas
instancias a su distribucidn y comprobacion correspandiente con relaciones
conteniendo nombre v firma de los beneficiarios).

ESTRATEGIAS

Cuando se contactd con las Organizaciones de Productores de los municipios,
se implementd un sistema de monitoreo con &l cbjetivo de detectar los dafos
ocasionados en las colmenas, de tal manera que se convocara a una reunién

Campeche
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ALIANZA CONTIGO
SR PAPIR EJECUCION NACIONAL e
~ COMISION DE REGULACION Y SEGUIMIENTO B35
DEL PROYECTO DE REACTIVACION DE LA =5%ed
ACTIVIDAD APICOLA EN EL ESTADO DE

CAMPECHE

INFORME FINAL

urgente con los Presidentes de las Organizaciones implementandose las
siguientes estrategias:

- Que los productores reportaran los daifos ocasionados a sus colmenas a
traves de las arganizaciones.

- Uenar una Carta Compromisc en donde reportaran las colmenas perdidas y
las existentes.

- Que las Organizaciones de apicultores, a traveés del Subcomité Técnico
QOperativo, turnaran los dafos ocasionados a sus colmenas, a las
Direcciones Municipales de la Secretarfa de Desarrgllo Rural v a los
Distritos de Desarrollo Rural correspondientes.

- Crear y actualizar una base de daltos, para programar las medidas
preventivas y ejercer acciones para la distribucién del apoyc de azlcar.

MECANICA DE DISTRIBUCION

La Secretaria de Desarrollo Rural en este proceso fue 12 encargada a través de
la Direccion de Apicultura, en coadyuvar para |a distribucién en 105 apayos con
transporte y logistica, a las diferentes partes del Estado, la azlicar fue tedida

con pintura vegetal con ef objetivo de svitar que sea empleado para otros fines
que no sea la alimentacidon de las abejas.

En e! caso de las Organizaciones de productores esta distribucion se realizo
por conducto de sus centros de acopio de miel, cuyos encargados estan en
contacto directo con los productores primarios, en los casos de Ios Distritos v
Direccicnes de Desarrollo Rural de la SDR, solo verificaron el proceso
realizado de este beneficio.

//
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ALIANZA CONTIGO
PAPIR EJECUCION NACIONAL §;‘ﬁ
R

COMISION DE REGULACION v SEGUIMIENTO u

DEL PROYECTO DE REACTIVACION DE LA Riytales

ACTIVIDAD APICOLA EN EL ESTADOQ DE
CAMPECHE

INFORME FINAL

Cumpiiéndose asi las acciones conforme ai convenio Y N apego a las reglas
de operacién de Programa de Apoyo a Proyectos de Inversion Rural Yy se
gjercio la totalidad de los racursos autorizados.

POR LA SECRETARIA DE FOR EL GOBIERNOD DE| ESTADC DE
AGRICULTURA, GANADERIA, CAMPCOHE
DESARROLLO RURAL, PESCA v SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL
ALIMENTACION .

T C EDGAR ESTFBAN RICHAUD LARA
NELEGADO ESTATAL DF | A SAGARPA

ESTADO DE CAMPECHE AC.

. -
“_"—:—:.‘_:[9__{)- C.E;/
. RAUL BEF?TDN?VEGA T T
L CONSEJO DE ADMINISTRACIGN
l\"\

—
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o ramenin Jvicola

ANEXQ TECNICO PARA LA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA AVICOLA 1988,
DEL CORVENIQO CELEBRADO ENTRE EL GOBIERNQ FEDERAL, POR CONDUGCTO
DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL Y EL
EIECUTIVO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE CAMPECHE, PARA LA
REALIZACION DE ACCIONES EN TORNO AL PROGRAMA “ ALIANZA PARA EL
CAMPO".

1. ANTECEDENTES

La esirategia para el fomanto a la ganaderia considera como elemento central el
incremento de productividad, para io cual se ha planteado an el marco de ia Alianza
apoyos que permitan mejorar la disponibilidad y reducir los costos da produccion de
huevo comercial. tecnificar ias explotaciones y mejorara la dieta en el area rural,

Con el objeto de reducir el déficit en la produccion de huevo ¥ generar ocupacion en ef
area rural, @ Gobiemo del Estado establecid unidades avicolas propias para la
gxplotacion de aves de posturs; las cuales a |a fecha se requieren complementar y
rehabilitar infraestructura para ser puestas en Operacion en condicionas adecuadas.

A inicialiva de Gobiemo de! Estado, con la finalidad de poner en operacion estas
unidades, se invité a empresarios privados a establecer convenios de asaciacion con los
productares de bajos ingresos en el proceso productive y de comercializaciéon de huevo
para plato.

La disparsion de las unidades actuales efeva subsignciaimenta los costos de operacion
tantc en la fase productiva como en la comercializacion del producto, lo cual disminuye
log niveles de utilidad provocande gue dichas unidades sean practicamente inoperantes.

Por io anterformente mencionado se propuse ef establecimients de granjas de postura
con recursos de la Iniciativa Privada, gque permitan apoyar & las granjas dispersas para
abatir sus costos de produccion, comarcializacion y asistencia técnica: estas granjas
estaran controladas y dirigidas por los socios de iniciativa privada an coinversion can los
productores del sector social.

En este anexo se definen los criterios v reglas de operacion de caracter general que se
aplicaran para el acceso a los productores a los apoyos fiscaiss que la Federacion y al
Estado han convenfdo aplicar al programa.

Los apoyos a gue sa refiere en presents anexo comao parte de la ALIANZA PARA EL
CAMPO no implican transferencias a los consumidores ni pretendan constiluir apoyos a

\ los precios de mercado de los productos ni se condicionan § volumenes de produccion &
aleanzar por los productores. ’

2. PARTICIPACION INSTITUCIONAL

El Programa Avicola olorgara los apoyos financieros para la rehabilitacion de equipo y
acondicionamiento de las granjas mediante 10s recursos de Alianza para el Campo.

Los apoyos de este Programa que otorgan los Gabiernos Estatal v Federal se destinan a
la adouisicién de equipos de produccién, equipo sanitario, sistemas de bombeo y
perforacion de pozos.
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Fomainto Avicola

Para la debida constancia ambas paries, de comun acuerdo, firman el presente Anexo
Tecnico del Convenio de coordinacién en la Ciudad de Campeche a los 30 dias de abril

de 1998

POR EL EJECUTIVO FEDERAL

SUBSECRETARIO DE AGRICULTURA'Y
“~  GAMADERIA

C. CARLOS ED O ORTIZ LANZ
DELEGADOD SAGAR EN EL
ESTADO CAMPECHE

DEL ESTADO DE CAMPECHE

Campeche 208
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ALIANZA PARA EL CAMPO

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVC DEt. PROGRAMA DE
FOMENTO AVICOLA, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 1838 EN LA
TRIGESIMA SEXTA REUNION DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZACA EL
DiA 18 DE MARZQ DE 1999 SIENDO LAS 18:30 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA
SECRETARIA DE DESARRCLLO RURAL DEL GOBIERNC DEL ESTADOC.

PARTICIPANTES:
ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPEGHE, GANADC MEJOR Y
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIQS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A, LASTRA
DEL RIVERQ, SECRETARIO TECNICQ DE LA COTEGAN ¥ NORMATIVO DE LOS ANEXQS DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADO MEJOR Y DESARROLLO DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADOC, VOCAL Y
RESPONSABLE OPERATIVO DEL ANEXO DE FOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DE PROGRAMA LECHERQ Y FOMENTO APICOLA,
MVZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPONSASLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE PROGRAMA LECHER® Y ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, ING. LUIS, ., .
FELIPE OSORNO VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXO ESTABLECIMIENTO DE} '
PRADERAS, MVZ, JESUS CANELA ROJO, VOCAL. TECNICCO ESPECIALIZADO DE FIRCO, Y
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXCS DE ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS Y PROGRAMA
LECHERO. ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL
ANEXO FOMENTO AVICOLA, MVZ. HECTOR GODOY MARTINEZ, VOCAL Y NCRMATIVC DE
EOMENTO AVICOLA, ING. VALENTIN AVITIA ANDRADE VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE -
AGROASEMEX. MVZ. MANUEL JESUS LARA DEL RiO VOCAL Y TECNICO ESPECIALIZADO
DE INIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL Y PRESIDENTE DE LA
ONION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC, ALONSO CASTILLO GAMBOA
vOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO ¥ PROTECCION
PECLARIA DE CAMPEGHE, ING. CARLOS FUYIVARA DEHARCE YOCAL Y PRESIDENTE DE
LA ASOCIACION DE OVING CAPRING CULTCRES DE CAMPECHE. Y LAE. ROBERTO ORTIZ
RUIZ DEL HOYO VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASCCIAGION DE CRIADGRES DE GANADQ
DE REGISTRC EN CAMPECHE. '

OBJETIVQ:
CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO avicOLA 1998 COMPONENTE _DRE
ALIANZA PARA EL CAMPO.

ORDEN DEL DiA:

1. LISTA DE ASISTENCIAY VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
7 LECTURA DEL AVANCE FISIGO FINANCIERC
3. ACUERDOS Y COMPROMISQS.

DESARROLLO:

EL ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA EN SU CARACTER DE VOCAL Y RESPONSABLE DEL
PROGRAMA FOMENTO AVICOLA, DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA EXPUSQ A
LOS INTEGRANTES EL RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FINANCIERGS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES DE LOS BENEFICIADOS,
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ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVQ DEL PROGRAMA DE
FOMENTO AVICOLA, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 1998 EN LA
TRIGESIMO SEXTA REUNION DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL
DiA 18 DE MARZO DE 1989 SIENDO LAS 18:30 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNQ DEL ESTADQ.

VOCAL VOCA
MVZ. SDCRA%B PINERA BELTRAN. LAE. ROBERTQ Q UIZ DEL HOYOQ

VOCAL
ING. wCTOH}:&\GAEZ MEDINA
.Y
VDCAJ: / "

“RG LIS FE,i:LPaJ’s-{HNo VELA.

—

¥ ) [ S ! |
MVZ. JOAQUIN DE LUCAS TRON ING. VALENTIN AVITIA ANDRADE

VOCAL
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Frroenter Avicnia

ANEXO TECNICO PARA LA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA FOMENTD
AVICOLA 1999, DEL CONVENIO ENTRE EL GOBIERNO FEDERAL, POR CONDUCTO
DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA ¥ DESARROLLO RURAL Y EL
EJECUTIVO DEL ESTADC LIBRE Y SOBERANOQ DE CAMPECHE, PARA LA

REALIZACION DE ACCIONES EN TORNO AL PROGRAMA “ ALIANZA PARA EL
CAMPO™.

1. ANTECEDENTES

La estrategia para el formento a la ganaderia considera confe &lemento central el
incremento de productividad, para o cual se ha planteado en & marco de la Alianza
apoyos que permitan mejorar la disponibifidad y reducir los costos de produccién de
huevo comercial, tecnificar las explotacianes y mejorara la dieta en ef drea rural,

Con el objeto de reducir el déficit en ta produccitn de huavoe y generar ocupacion en el
area rural, el Gobierno del Estado establecid unidades avicolas propias para la
explctacion de aves de postura; las cuales a la fecha se regquieren complementar y
rehabilitar infraestructura para ser puestas en operacion en condiciones adecuadas.

A iniciativa de Gobierno del Estado, con la finalidad de poner en operacidon estas
unidades, se invitd a empresarios privados a establecer convenios de asociacién con los

productores de bajos ingresos en el proceso productive vy de comercializacion de huevo
para plato.

La dispersion de las unidades actuales eleva substanciaimente los costos de operacion
tanto en ia fase productiva como en la comercializacion del producto, lo cual disminuye los
niveies de ltilidad provocando que dichas unidadas sean practicaments inoperantes.

Far lo anteriormente mencionado se propuso et establecimienio de granjas de postura con
recursos de |a Iniciativa Privada, que permitan apoyar 2 las granjas dispersas para abatir
sus costos de produccion, comercializacion y asistencia técnica; estas granjas estaran
controladas y dirigidas por ios sccios de iniciativa privada en coinversidn con los
productores del sector social.

En este anexo se definen los criterios y reglas de operacion de cardcter general que =se
aplicaran para el acceso a los productores a los apoyos fiscaies que la Federacion y el
Estado han convenido aplicar at programa.

Los apoyos & que se refiere en presente anexo como parte de la ALIANZA PARA EL
CAMPO na implican transferencias a los consumidares ni pretenden constituir apoyos a

ios precios de merzado de los productos ni se condicionan a volimanes de praduccion a
alcanzar por los productores.

2. PARTICIPACION INSTITUCIONAL

Se establecen 1as siguientés atribuciones y responsabilidades para Ios diversos
paricipantes:

DEL GOBIERNO FEDERAL

1. La SAGAR establsce programas operativos que fomenten la produccion vy
productividad del sectar agropecuario. conforme a las estrategias, linaamientas y
prioridades establecides en el Pragrama Agropecuario y de Desarrolio Rural 1855-—

2. ERERKGAR formula v publica las Reglas de Operacion de la Aliarza para el Gampo, y
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ALIANZA PARA EL CAMPO = auitnns

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENYQ
AVICOLA, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 1999 EN LA TRIGESIMA
SEPTIMA REUNION DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DA 2 DE
MARZO CEL 2000 SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE
CESARROLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTADC,

PARTICIPANTES:

ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXQOS DE FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADO MEJOR Y
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A LASTRA
DEL RIVERO, SECRETARIO TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADO MEJOR Y DESARROLLO DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MYZI. CONRADO BARRIOS DELGADO, VOCAL Y
RESPONSABLE OPERATIVO DEL ANEXO DE FOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DE PROGRAMA LECHERC Y FOMENTO APICOLA,
MVZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE PROGRAMA LECHERQ Y ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, ING. LUIS
FELWPE OSORNO VELA VOCAL ¥ NORMATIVG DEL ANEXO ESTABLECIMIENTO DE
PRADERAS. MVZ. JESUS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, ¥
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXCS DE ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS Y PROGRAMA
LtECHERQ, ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVG DEL
NEXO FOMENTG AVICOLA, MVZ. HECTOR GODOY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATVO OE
MENTO AVICOLA, ING. VALENTIN AVITIA ANDRADE VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, ING. MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIO VOCAL Y TECNICO
ESPECIALIZADD DE INIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONSO
CASTILLC GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO
Y PROTECCION PECUARIA DE CAMPECHE, ING. CARLOS FUYIVARA DEHARCE VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE OVINOG CAPRING CULTORES DE CAMPECHE, Y LAE.
ROBERTO ORTIZ RUZ DEL HOYQ VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
CRIADORES DE GANADO DE REGISTRO EN CAMPECHE.

OBJETIVO:

GIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA GANADQ MEJOR 1589 COMPONENTE DE LA ALIANZA
PARA EL CAMPO.

ORDEN DEL DIA:

Ve
1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERQ

3. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARROLLO:

EL ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA EN SU CARACTER DE TECNICO ESPECIALIZADO DE LA

DIRECCION DE GANADERIA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DEL GOBIERN

DEL ESTADO DE CAMPECHE, VOCAL DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE DEL PROG

FOMENTO AVICOLA, DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA EXPUSC A L

INTEGRANTES EL RESULTADC FINAL DEL EJERCICIC DE LOS RECURSOS FINANCIE

DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES DELOS B/&EFIC[ADDS
1
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ANEXO - TECNICO * DEL . PROGRAMA AVICOLA Y PORCICOLA: ,.}DEL CONVENIO : DE
CDORDINACIDN PARA LA HEALJZAC!ON DE. ACCIONES EN' mnmﬂ At - PRDGRRMA ALmNZA
1.A-SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADEFHA Y. DESARRCILLD RURAL ¥ EL EJECUTNO
DEL.ESTADQ LIBREY SOBERANO.DE CAMPECHE A GUIENES EN [0 SUCESIVO SE LES
DENDMINARA “{A SAGAR” ¥ *EL GOBIERNG DEL: ESTADO”, RESPECTNAMENTE AL TENOR
DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES Y CLAUSULAS.

ANTECEDENTES

Con fecha 8 de febrero de 1998, “LA SAGAR" vy "EL GOBIERNG DEL ESTADO" celebraron un
Convenio de Coordinacién, para la realizacién de acciones en tomo al Programa Alianza para el
Campe en &l Estado d¢ Campeche. Con fecha 31 de diciambre de 1988 s publicd, en el Diano
Cficial de la Federacion, al Dacreto del Presupuesto de Egresos de Iz Faderacion que reguia, entre
otros, el Programa Alianza para el Campo 2000, En cumplimiento al citado decreto, el 15 de marzo
det presente afio, fueron publicadas en el Diario Oficial de lz Federacidn fas Reglas de Operacion
de la Alianza para el Campo 2000. En este Anexo Técnico, se desglosan los rubros de las Reglas

de Operacion para este programa queé se convieng con el Gobiemo del Estado, conforme a las
asigndciones acordadas.

OBJETIVO: Inducir la incorporacién de tecnalogia y elevar la productividad, a través de la
construccion, modamizacion y rehabilitacion de la infraestructura y 2| equipamiento productive de
las unidades de produccion, apoyando la capitalizacion de Ios avicultoras y porcicultores,

CLALSULAS:

PRIMERA: De los Subsidios - Ei Gobierma Federal a través de la SAGAR, otorga subsidios para 1os
diversos componentes de tos programas operativos de la Alianza para el Campo, cuya aplicacion
del recurso federal serd en monto igual para todos los estados del pais; el cual No sera mayar al
45% del costo total que determine cada programa en sus componentes individuales y hasta una
cantidad maxima de 500 mil pesos por unidad de produccien, considerands la totalidad de los
programas de la Alianza que reciben apoyos para el presente ario.

SEGUNDA: De los Componentes Generales de Apoyo.- Se otorgan apoyos para la adquisicion de
materiales para |2 rehabititacién y construccion de infraestructura basica como: naves avicolas y
porcicolas, bodegas, tolvas, cercos perimetrales y vados; asi como para |a adquisician & instalacion
de equipos especializados nacesarios para el mejoramiento y la modarnizaciér de las explotacianes
avicolas y porcicolas como: comederos, bebederos, jaulas paridero y de gestacion, jaulas de
postura, criadoras avicolas, mezcladoras, molinos y equipos de ventilacién, como la adguisicidn de
aves de reemplazos.

tos apoyes de este programa unicamente se otorgardn para |a adquisicidn de materiales y equipos
NUBVOS,
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ALIANZA PARA EL CAMPO

g0

SAGAR

COMISION D %
TECNICA DE GANADERIA ey

GABFPO

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO
AVICOLA, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 2000 EN LA CUADRAGESIMA
PRIMERA REUNION DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DIA 8 DE
MARZQ DEL 2001 SIENDC LAS 12:00 HRS, EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO RURAL DEL GOBIERND DEL ESTADO.

PARTICIPANTES:

ING. ELMER OCAMFO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADO MEJOR Y
DESARROLLQO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MYZ. CARLOS A. LASTRA
DEL RIVERQ, SECRETARIO TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADQ MEJOR Y DESARROLLO DE FROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MYZ. CONRADO BARRIOS DELGADD, VOCAL Y
RESFONSABLE OPERATIVO DEL ANEXQ DE FOMENTG APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL ¥ NORMATVO DE PROGRAMA LECHERD Y FOMENTO APICOLA,
MVZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPOMSABLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE PROGRAMA LECHERO Y ESTABLECIMIENTC DE PRADERAS, ING. LUIS
FELIPE GBORNO VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXO ESTABLECIMIENTO DE
PRADERAS, MVZ. JESUS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, Y
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXOS DE ESTABLECIM[ENTO DE PRADERAS ¥ PROGRAMA
LECHERO, ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL
ANEXC FOMENTO AVICOLA, MVZ. HECTOR GODOY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATIVO DE
FOMENTO AVICOLA, MVZ. PEDRO ESCAMILLA REYES VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, [NG. MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIQ VOCAL Y TECNICO
ESPECIALIZADO DE INIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL Y
FRESIDENTE DE LA UNION GAMNADERA REGIONAL EN CAMPEGHE, ING. MC. ALONSO
CASTILLO GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL GE FOMENTOS
Y PROTECCION PECUARIA DE CAMPECHE, ING. ALEJANDRO RODRIGUEZ VALLE vOGCAL
Y PRESIDENTE DE LA ASCCIACION DE OVINO CAPRINCG CULTORES DE CAMPECHE, ¥
LAE. ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYO VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACIGN DE
CRIADORES DE GANALDQC BE REGISTRO EN CAMPECHE.

OBJETHG:

CIERRE DEFINITIVQO DEL PROGRAMA FOMENTO AVICCOLA 2000 COMPOMNENTE DE LA
ALIANZA PARA EL CAMPO,

CRDEN DEL DlA:

1. LISTA DE ABISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIEROD
3. ACUERDOS Y COMFROMIZOS.

DESARROLLO:

EL ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA EN SU CARACTER DE VOVAL Y RESPONSARBLE DEL
PROGRAMA FOMENTO AVICOLA, DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA EXPUSC A
LOS INTEGRANTES EL RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES DE LOS BENEFICIADOS.
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ANEXOD TECNICO FARA LA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA LECHERC 1988, DEL
CONVENIO ENTRE EL GOBIERNO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL Y EL EJECUTIVO DEL ESTADO
LIBRE ¥ SOBERANO DE CAMPECHE, PARA LA REALIZACION DE ACCIONES EN TORNO
AL PROGRAMA DE “ALIANZA PARA EL CAMPO".

1. ANTECEDENTES

La politica econémica de la dltima década, en la que 1z demanda ds leche para ef consumo
nacicnal fue satisfecha sn gran medida por impertaciones de lache en polve, tuvo entre ciras
consecuencias: una impartante disminueidn en el hate lecherp dal pais, ol estancamiento de jos
nivelas tecnoldgicos en [as explotaciones, volimenes de produccidn muy por dabajo de las
nacegldades de gonsumo, y deficiencias en sanldad y en control de calidad, Estos factores
ncnen en rlesgo la estructura productiva y seguridad alimentaria del pals.

La suma de recursos federales y estatales, aunada a la contribugicin de las productores, tlens
por chjeto apoyar la capitalizacion de los ganaderos de la entidad, inducir la incorporacitn de
tecnologia y elevar @ productividad, a través del mejoramients genética, la repoblacién de
inventarics, la infraestrustura y el aquipamients productivo. Sa promueve también la utilizacién
integrai y sostenible de los recursos, incrementar la produccion de alimentos, mejerar los
mecanismos de comercializacién por unidad productiva y fomentar la urgamzamén y el
intercambio tecnoldgico entre productores,

Para atender esta problemdtica, se instrumenta dentro del marce de la Alianza para el Campe,
¢l Programa Lechero, cuyo ptincipal objetivo es incrementar la produccién de lache por unidad
da superficie, para e consume nacional; mediante la tecnificacién y modemizacién de las
expictaciones lecheras, asl como de log sistemas de acopio.

Asimisme, 108 productores organizades en Grupos de Intarcambic Téenlco (GIT's), Grupos
Ganaderes de Validacion y Transferengia de Tecnologia (GGAVATT 's), Grupos de Excelencia,
o simitares, podrdn solicilar apoyos al Programa de Desarolic de Proyecics Agropecuarics
Integrales, para contar con asistencia técnica en todas las etapas del proca&o proguctivo de sus
predios,

Es importante destacar que los apoyos contenidos en el presenta Anexp Técnico, no implican
trangferencias & las consumidares, ni pretenden prestar apoyo a los precios de mercado de ios
productas, ni ge condicionan a volimenes de produccion alcanzados por las productores.

2. PARTICIPACION INSTITUCIONAL
Serd reaponsabllidad de cada una de las partes, lo que a continuacion se mmca
BEL CONSEJO ESTATAL AGROPECUARIO

1. Participar en la definicién de los Programas de Desarrolie Agropecuario de la entidad, con
apoyo de la Comision Tacnica de Ganaderfa (COTEGAN).

Definir prioridades para {a aplicacion de los recursos en cada Programa de la Alianza.

Dar seguimiento a los Programas, evaluar los resultados y determinar procedimientos da
retroalimentacion para mejorar su operacion en afios subsecuentes.

DEL GOBIERNO DEL ESTADO

1. Consolidar Et. CONSEJO ESTATAL AGROPECUARIO o similar.
77



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

ALIANZA

ALIANZA PARA EL CAMPO

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DE FOMENTO LECHERD,
BROGRAMA DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 1998 EN LA TRIGESIMA SEXTA REUNION DE
LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DiA 26 DE MARZO DE 1899 SIENDO
LAS 18:30 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLC RURAL DEL
GOBIERNG DEL ESTADO.

PARTICIPANTES:

ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OFERATIVC DE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADQ MEJOR Y
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A. LASTRA
DEL RIVERO, SECRETARIO TECNICC DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
FRIGORIFICO DE CAMFECHE, GANADO MEJOR Y DESARROLLO DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADO, VOCAL Y
RESPONSABLE GPERATIVO DEL ANEXO DE FOMENTO APICOLA, MVZ JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DE PROGRAMA LECHERO Y FOMENTO APICOLA,
MvVZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPONSASBLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE PROGRAMA LECHERC Y ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, ING. LUIS
FELIPE OSORNO VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXC ESTABLECIMIENTO DE
PRADERAS, MVZ, JESUS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, ¥
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXOS DE ESTABLECIMIENTC DE PRADERAS Y PROGRAMA
LECHERO, ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL
ANEXQ FOMENTO AVICOLA, MVZ. HECTOR GODOY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATIVO DE
FOMENTO AVICOLA, ING. VALENTIN AVITIA ANDRADE VOGAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, ING, MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIG VOCAL Y TECNICO
ESPECIALIZADO DE INIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONSO
CASTILLO GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO Y
PROTECCION PECUARIA DE CAMFECHE, ING. CARLOS FUYIVARA DEHARCE VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA ASOCIAGION DE OVINO GAPRINO CULTORES DE CAMPECHE, Y LAE.
ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYO VOGAL Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
CRIADORES DE GANADO DE REGISTRO EN CAMPECHE.

OBJETIVO:

CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO LECHERQ 1998 COMPONENTE DE LA
ALIANZA PARA EL CAMPO.

ORDEN DEL DIA:

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICQO FINANCIERG
3. ACUERDOS Y CCMPROMISOS.

DESARROLLO:

EL M.V.Z. SOCRATES PINEIRA BELTRAN EN SU CARACTER DE VOCAL ¥ RESPONSABLE
OPERATIVO DEL PROGRAMA FOMENTO LECHERO, DE LA COMISION TECNICA DE
GANADERIA EXPUSO A LOS INTEGRANTES El. RESULTADO FIiNAL DEL RJERCICIO DE LOS
RECURSOS FINANCIER@S DEL PROG A, SUS METAS Y ALCANCES DE LOS
BENEFICIADOS. \ L



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

ANEXO TECNICO PARA LA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA LECHERO 1998, DEL -
CONVENIO ENTRE EL GOBIERNG FEDERAL, POR CONDUCTO DE L4 SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL Y EL EJECUTIVO DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE CAMPECHE, PARA LA REALIZACION DE ACCIONES EN TORNO

AL PROGRAMA DE “ALIANZA PARA EL CAMPO", .

1. ANTECEDENTES

La politica econdmica de la vltima década, en la que la demanda de leche para el consumo
nacional fue satisfecha en gran medida por importacionss de leche en polvo, tuvo entre otras
consecuencias: una impertante digminucion en al hato lechero dsl pais, el estancamiento de
10g niveles tecnoldgicos en las explataciones, volimenss de produccion muy por debajo de las
necesidades de consumo, y deficlencias en sanidad y en control de calidad. Estos factores
ponen en riesge la estructura proguctiva y saguridad alimentaria del pais.

1a suma ¢e recursos federales y ostatales, aunada a la cantribucion de los productores, tiene
por objete apoyar la capitatizacion de los ganadaros de la entidad, inducir Ja incorporacion de
tecnologia y elevar la productividad, & traves del mejoramientc genética, 1a repoblacién de
inventarios, la infraestructura y el equipamisnta productivo. Se promugve también la utilizacion
integral y sostenible de los recursos, incrementar la produccitn de almentos, majorar los
mecanismos de comercializacién por unidad productiva y fomentar ta organizacién y el
intercambia Yecnolégico entre productores.

Para atender esta problamatica, se instrumenta dentro del marco de 1a Alianza para el Campo,
el Programa Lechero, cuyo principal cbjetivo es incrementar |a produccién de leche por unidad
de superficie, para el consumeo nacional, mediants la tecnificacion y modernizacion de las
explotaciones lecheras, asi como de |los sistemas de acopio.

Asimisme, los productores organizades en Grupos de intercambio Técnico (GIT's), Grupos
Ganaderos de Validacion y Transferencia de ‘Tecnologia (GGAVATT's), Grupos de Excelencia,
o similares, podrén solicitar apoyos al Programa da Desarrallo de Proyectos Agropecuarios
Integrales, para contar con asistencia tacnica en todas as etapas del proceso productivo de
suz predios.

Es importante destacar que los apoyos contenidos en el presents Anexo Técnico, no Implican
transferencias a los consumidoras, ni pretendan prestar apoyo a l0s precics de mercade de los
productos, ni se condicionan & volimenes da producsion alcanzados por log productores.

2 PARTICIPACION INSTITUCIONAL
Sie establecen las siguientes atribuciones ¥ responsabilidades para los diversos pariicipantes:
DEL GOBIERNQ FEDERAL

1. La SAGAR establece programas operatives que fomenten ta produccion y productividad
del sector agropecuario, conforme 2 las estrategias, lineamienios ¥ pricridades
pstablecidos en 8l Programa Agropecuanc y de Desarrollo Rural 1998- 2000

2 La SAGAR formula y publica las Reglas da Qperacién de la Alianza para el Gampo, ¥
define los “anexos tocnicos® para cada programa operative gue tenga aportacién de
recursos jederales.

3. La SAGAR, con base en el calendario presupuestal autorizada por [a SHCP, radica ¥
etiqueta por programa operafivo, K0S recursos presupuestales convenidos con cada
gohiemo astatal, en 8l FIDEICOMISO ESTATAL de DISTRIBUCICN de FONDQS (FOFAE)
corraspondiente.

Campeche 217



Evaluacion Programa Fomento Ganadero 2003

ALIANZA PARA EL CAMPO

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

#STA UE SE LEVANTA CON MOTIVO DE GIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO:
MEGHERO, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPQ 988°EN LA TRIGESIMA
QCTAVA REUNION DE LA COMISIGN TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DIA 13 DE
MARZO DEL 2000 SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO,

PARTICIPANTES:

ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXCS DE FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADC MEJOR Y
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A. LASTRA
DEL RIVERO, SECRETARIC TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADCQ MEJOR Y DESARROLLO DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ CONRADO BARRIOS DELGADO, VOGCAL Y
RESPONSABLE OPERATIVO DEL ANEXO DE FOMENTC APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DE PROGRAMA LECHERC Y FOMENTQ APICOLA,
MVZ. SQCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE FROGRAMA LECHERO Y ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, ING. LUIS
FELIPE OSORNO VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXO ESTABLECIMIENTC DE
PRADERAS, MVZ. JESUS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, Y .
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXOS DE ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS Y PROGRAMA
LECHERQ, ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL
ANEXO FOMENTC AVICOLA, MVZ, HECTOR GODOY MARTINEZ, VOCAL ¥ NORMATIVO DE
FOMENTO AVICOLA, ING. VALENTIN AV[TIA'ANDRADE VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, ING. MC. MANUEL JESUS LARA DEL Ri0 VOCAL Y TECNICO
ESPECIALIZADO DE INIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL
PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONS
CASTILLO GAMBOA VOCAL SUPLENTE ¥ GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO
Y PROTECCION PECUAR!A DE CAMPECHE, ING. CARLOS FUYIVARA DEHARCE VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE OVINO CAPRINO CULTORES DE CAMPECHE, Y LAE,
ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYQ VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
CRIADORES DE GANADG DE REGISTRO EN CAMPECHE.

OB.JETIVO:

CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA GANADD MEJOR 1839 COMPONENTE DE LA ALIANZA
PARA EL CAMPO., '

ORDEN DEL DIA;

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERO e
3. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARROLLO: .

EL MV.Z. SOCRATES PIRERA BELTRAN EN SU CARACTER DE VOCAL Y RESPONSABL
OPERATIVO DEL ANEXO TECNICO DE FOMENTO LECHERO, DE LA COMISION TECNICA
GANADERIA EXPUSO A LOS INTEGRANTES EL RESULTADC FINAL DEL EJERCICIO DE ¥HS
RECURSOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES DE /LOS ;
BENEFICIADOS.

\
\
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........

EEELL:

ANTECEDENTES

Can fecha 8 de febrero de 1896, "LA SAGAR" y “EL GOBIERND DEL ESTADC" calebraron
un Convenio de Coordinacion, para la realizacién de acgicnss an torno al Programs Alianza
para ¢! Campo en el Estado de Campeche. Con fecha 31 de diciembre de 1999 se publicd,
en el Diarnc Oficial de la Federacidn, el Decreto del Presupuesto de Egrescs de la
Federacion que regula, entre otros, & Programa Alianza para e Campe 2000. En
cumplimiento &l citado decreto, el 15 da marzd del presenta afio, fueron publicadas en «l
Diarig Oficial de la Fedaracitn las Reglas de Operacién de |la Alianza para el Campo 2000.
En este Anexo Técnico, se desglosan los rubros de las Reglas de Operacién para este
programa gque se conviene con el Gobierno del Estads, conforme a las asignaciones
acordadas.

OB.ETIVO: Incrementar la produccidn de leche por unidad de superficie, para el consumo
hacional, mediante |a tecnificacion y modernizacién de 1as explctaciones lecheras, asi como
de o sistemas de acopic.

CLAUSULAS!:

PRIMERA: Do [os Subsidios.- El Gobierno Federal a traves de Iz SAGAR, otorga sybsidios
para los diversos compenentes de |os programas operativos de la Alianza para el Campo,
duya aplicacidn dal recurso federal seréd en monto igual para todos los estados del pais; e!
cual no sera mayor al 45% del costo lotsl que determine cada programa en sus
componentes individuales y hasta una cantidad rméxima de 500 il pesos por unidad de
produccién, considerande ia tatalidad de los programas de |z Alisnza que reciben apoyos
para el presente afig.

SEGUNDA: Da las Compenentss Generales de Apoyo.- Se otorgan apoyos para la
adquisicién de materialas para la rehabilitacion y construccion de infraestructura basica; asi
coma la adquisicion e instalacidn de equipos especializados, necesarios para el
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ALIANZA PARA EL CAMPO =

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

AQCTH QUE SE LEVANTA CON MOTIVE DE CIERRE DEFINITIVC DEL PROGRAMA FOMENTO

~HECHERQ, COMPONENTE CE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 2000°EN LA CUADRAGESMA
PRIMERA REUNION DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DIA 8 DE
MARZQ DEL 2001 SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SBECRETARIA DE
DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO

PARTICIPANTES:

ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPQONSABLE
OPERATIVG DE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADC MEJOR Y
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A. LASTRA
DEL RIVERD, SECRETARIO TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADO MEJOR Y DESARRCLLO DE PROYECQTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADO, VOCAL Y
RESPONSABLE OPERATIVO DEL ANEXC DE FOMENTO' APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE
LUGAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DE PROGRAMA LECHERG Y FOMENTO APICOLA,
MVZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL ¥ RESPONSABLE QPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE PROGRAMA LECHERO Y ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, ING. LIS
FELIPE OSORNO VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXO ESTABLECIMIENTC DE
PRADERAS, MVZ, JESUS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPEGIALIZADO DE FIRCO, Y
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXOS DE ESTABLEGIMIENTO DE PRADERAS Y PROGRAMA
LECHERO, ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL
ANEXQO FOMENTO AVICOLA, MVZ, HECTOR GODOY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATIVO DE
FOMENTO AVICOLA, MVZ. PEDRO ESCAMILLA REYES VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, ING. MC, MANUEL JESUS LARA DEL RIQ VOCAL Y TECNICO
ESPECIALIZADG DE INIFAP, ING. FRANCISGO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL Y
PRESIDENTE DE L& UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONSO
CASTILLO GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO
Y PROTECCION PECUARIA DE CAMPECHE, ING. ALEJANDR®G RODRIGUEZ VALLE VOCAL
Y PRESIDENTE DE LA ASQCIACION DE OVINO CAPRIND CULTORES DE CAMPECHE, ¥
LAE. ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYD VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASQCIACION DE
CRIADORES DF GANADO DE REGISTRO EN CAMPECHE.

OBJETIVD:

CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA FOMENTO LECHERC 2000 COMPONENTE DE LA
ALIANZA PARA EL CAMPO.

CRDEN DEL DIA:

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERD
3. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

PESARROLLO:

EL MVZ SOCRATES PIRERA BELTRAN EN SU CARACTER DE VOCAL Y RESPONSABLE
OPERATIVO DEL ANEXO TECNICO DE FOMENTO LECHERQ, DE LA COMISION TECNICA DE
GANADERIA EXPUSC A LOS INTEGRANTES EL RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO DE LOS

_RECURSOS FINANGCIERQOS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES DE LOS
BENEFICIADOS,
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ANEXO TECNICO DE LOS PROGRAMAS DE FOMENTO GANADERC, DEL CONVENIO
PE COORDINACION PARA LA REALIZACION DE ACCIONES EN TORNO AL
PROGRAMA ALIANZA PARA EL CAMPO 2001, CELEBRADO ENTRE EL EJECUTIVO
FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
DESARROLLO RURAL, PESCA Y. ALIMENTACION Y EL EJECUTIVO DEL ESTADO
LIBRE ¥ SQBERANC DE CAMPECHE A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA “LA SAGARPA" Y "EL GOBIERNOQ DEL ESTADO", RESPECTIVAMENTE.

ANTECEDENTES

GCon fecha 25 da abril de 2001, “LA SAGARPA" v “EL GOBIERNO DEL ESTADD celebraron un
Convenio de Coordinacidn para Iz realizacidn de acciones en tormo al Programaz Alianza para el
Campe en & Estado de Campeche, £ 21 de didembre de 2000 sa poblict en ef Diaro Oficial de la
Fegderaciin, el Decreto:del Presupuesto de Egresos de |a Feeracidn para al Ejercicio Fiscal del 2001,
que establece disposiciones para e Programa de la Alianza psra e Campo; por lo que &
cumplimienta al cltado decreto, con fecha 15 de marze del presente afig, fusren publicadas i
Diario Oficial de la Federacion las Reglas de Cperacidn de 1a Alianza para el Campo 2001, las qug
su Capitulo 1. Del Objeto y Aplicacidn Geaneral, parafo 1.2.1 Anexcs técnicos, establece que: “Para sl
ejercicia del afio 2001, e snexus tacnicos se integran por grupd de programas; asl se formulars el
Anexo Técnlco de Fomento Agricels, el Anexe Técnico de Fomento Ganaders, el Anexa Técnico de
Desarrolle Rural, el Anexo Técnico de Sanided Agropecuaria, el Anexo técnlco de Investigacion y
Transfersncia de tecnologla, e Anexp Téenico de Promaosion de Exportaciones v el Anexo Téenico de
informacidn Agroalimentaria y Pesquera”. ’

n este Anexo Técnlee se destacan resimenes de algunos capitulos de las Reglas de Operacion de
la Alianza 2001, relativas a: "De los Subsidios™; ™ &e ia Programacion, Seguimients v Reprogramacian
“ "De los Mecanismos de Seguimiento y Evaluaclon Inlema del Proceso™; v "De los Indicadoras®.
Asimismeo, se incorporan Cuadros de montos ¥y metas por programa Yy companenies, conforme a las
asignaciones acordades; al Celendgrio de Ejecucitn; y un pamafa sobre i3 obligatoriedad de cumplir
con todo losefialada en las Reglas de Operacidn de 1z Alianza para el Campo del 2001.

DE LOS SUBSIDICS

Los recursos de ia Alilanze para ef Campo destinados 2 productores de bajos ingresos que se alisnden
cion s criterios de desarollo rural en cada entidad federzflva, serdn como minimg &l 47% dat total de
los recursos federates convenidos; para el programa de Invastigacion y transferendia de tecnoingia s
gobieng federal ¥ los gobiemos estatales  destinardn cada uno ¢ 7% de los recursos que se

nvengad,; para los programas de sanidad agropecuaria se destinard un mento minime del 5% del
presipuesis federal convenido vy el goblemo del estado aportard otro tanio igual, Mecursoes que no
podrén ser traspasados 2 ningunc de los otros programas de ls Alianza, nf a oiros programas
federalss o locales, Al destinarse a otros fines.

Fara los programes de la Afianza para el Campeo, con excepciin de las de Desarrolle Rural, os
subsidios qua otorgue el gobiemo federal no serén mayores a un 50% del costo Iolal que getermine
cada programa en sus componenies individuales ¥ hasta por una cantidad méxima de $ S00,000.00
par unidad de produccidn, considerando 1a lotafided de los programes de la Alianza para el Campo de
ivs gue reciban apoyos. Aslmfsme, 1os recursos asipnados a la Afianza para el Campo no podran ser
traspasados a ningdn ofro programa federal o local, incluyendo los apoyos a la comercializacion
agricola.

"Este programa es de cardcter peblico, mo es patrocinade ni promovids por partigo pofitleq algune ¥ l
sSus recurses provienen de jos limpuesios gus pegan lodes los conirbuyentes, Esta protibide el uso
‘cfs msle programa con fnas politicas, eleclorales, de fucro ¥ otros distintos x fos astabiecidos. Gulen
haga usy indeblda de los recursos ce esio pragrama deberd ser denunciade y sancionade da scoerda
con fa ey aplicable y ante la autorided ¢competente.”

221
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ALIANZA PARA EL CAMPO fﬁ% ALIANZA
/AN g

COMISION =
TECNICA DE GANADERIA < NZ

PARTICIPANTES:

ING. -ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXOS DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS
INTEGRALES Y MEJORAMIENTO GENETICO, MVZ. CARLOS A. LASTRA DEL RIVERO,
SECRETARIO TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXCS MEJORAMIENTO
GENETICO Y DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ.
CONRADD BARRIOS DELGADO, VOCAL Y RESFONSABLE OPERATIVO DEL ANEXC DE
FOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE LUCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DE
PROGRAMA LECHERQ ¥ FOMENTO APICOLA, MVZ, SOGRATES PINERA BELTRAN, VOCAL
Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS ANEXOS DE PROGRAMA LECHERO Y
RECUPERACION DE TIERRAS DE PASTORED, ING. LEHS FELIPE OSORNO VELA, VOCAL Y
NORMATIVO DEL ANEXO RECUPARACION DE TIERRAS DE PASTOREO MVZY. JES(S
CANELA RO.JO, VOCAL, TECMICQ ESFECIALIZADO DE FIRCO, Y AGENTE TECNICG DE LOS
ANEXOS DE RECUPERACION DE TIERRAS DE PASTOREQ Y PROGRAMA LECHERO., ING.
VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL, ING. MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIO VOCAL Y
TECNICO ESPECIALIZADO DE INIFAP, MVZ JOSE LARA VELDE? VOCAL Y PRESIDENTE DE
LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONSC CASTILLO GAMBOA
VOGAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO Y PROTECCION
PECUARIA DE CAMPECHE, Y LAE. ROBERTO ORTIZ RUZ DEL HOYO VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE CRIADORES DE GANADO DE REGISTRO EN
CAMPECHE.

OBJETVO:

CIERRE DEFINITIVC DEL PROGRAMA LECHERO 2001 COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA\

EL CAMPO.
ORDEN DEL DIA:

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERO

\

3. ACUERDOS Y COMPROMISOS. ' \

DESARROLLO:

EL. MVZ SOCRATES PINERA BELTRAN EN SU CARACTER DE VOCAL Y RESPONSABLE
QPERATIVO DEL ANEXO TECNICO DE PROGRAMA LECHERO, DE LA COMISION TECNICA
DE GANADERIA EXPUSC A LOS INTEGRANTES EL RESULTADO FiNAL DEL EJERCICIO D

“Este programa ¢: g8 cardeter pobiice, na es patrocinada nif promavido por partido poiltico alguns y sus
mmmhnmduhsﬂnp:mmmmmhduhacmmm. Esia prohibido ol vz da gxie
“brograma con fines politicos, wecloraies, de lucro v ofros distinies ¥ fos astablocides. Quten haga uso indebido
ta IO racursas da este programa debard ser de ¥ sancionade de acusrda con ia ley aplicabie y snte iy
HAorided compotents. ™
e S !

¢l
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ANEXO TECKICD PARA LA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA DE GANADO NMEJOR
1998, DEL CONVENIO ENTRE EL GOBIERNO FEDERAL, PGR .CONDUCTO DPE LA
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL Y EL EJECUTIVO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERAND DE CAMPECHE, PARA LA REALIZACION DE
ACCIONES EN TORNO AL PROGRAMA DE “ALIANZA PARA EL CAMPO™.

1. ANTECEDENTES

En e marco de la Aliznza para el Campo, |a estrategia para = fomento a la ganaderia $e basa
en la suma de recursos Federales y Estatales, aunada a la contribucion de los productores,
teniende como propésiic establecer apayos que permitan incorporar elementos tecnoldgicos &
lag explotaciones, mediante el mejeramiente de praderas y agostaderos, el apoye a ia
infraestructure ganadera, y la adquisicion de reproductores de buena calidad genética,
promoviendo la utilizacién integral v sostenible de los recursos, con el fin de incrementar sus
indices productivos y reproductivos, reducir los costos de produccién e incrementar (a
raritabilidad da los predios ganaderos.

En atencién & la demanda de ks ganaderas para forialecer fos programas de mejoramiento
genético, el Gobiemo Federal, a través de la Secretaria de Agricuttura, Ganaderia y Degarrollo
Rural, los Gobiemos de las Estados v los productores erganizados, concertaran insirumentar el
Programa de Gansdo Mejor.

Los abjetivos del Programa son incrementar la produccién de came, leche y lana por unidad
"animal, ast como apoyar 8l cracimlento del Inventaric ganadera, hacienda accesible a todo tipd
de productores sementales nacionales de registro, para su incorporacion al hato ganadero
comercial, fornentande con elfe la produccién de ganado de alta calidad gendtica por parte de
los criadores, y el uso de sementales en programas de cruzamiento organizados a nivel de
productores cormercialés, asi come la compra de vientres nacionales.

Asimismo, los productores organizados en Grupos de Intercambio Técnico (GUT's), Grupgs
Ganaderos de Validacion y Trangferencia de Tecnologia {GGAVATT s), Grupos de Exceiencia,
o simiares, podran solicitar apoyos al Programa de Desamolia de Proyectos Agropecuarios
Integrales, para contar con agistencia técnica en todas las etapas del proceso productive de
sus predios. '

Los apoyos a que se refisre 2l presente Anexo Técnico, coma parte de ia Alianza para el
Campe, no implican transferencias a los consumidores, ni pretenden constituir apoyos a los
precios de mercado de los productas, ni se condicionan & volumenes de produccion a alcanzar
por los productares.

2. PARTICIPACION INSTITUCHONAL
Sera responsabilidad de cada una de las partes, o que a continuaciin se indica:
GEL CONSEJO ESTATAL AGROPECUARID

1. Participar en la definicidn de los Programas de Desammollo Agropecuario dé & entidad, con
apoyoe de la Comisitn Técnica de Ganaderia (COTEGAN).

2. Definir priofidades para la aplicackén de los recursos en cada Programa de la Alianza.

Dar seguimiento a los Programas, evaluar los resultados y determinar procedimientos de
retroalimentacion para mejorar su operacion en anos subsacusgntes.

DEL GOBIERNQ DEL ESTADO
1. Conschdar EL CONSEJO ESTATAL AGROPECUARID o simitar,
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Frograrma de Ganada Mejor

Apoyar a la FUNDACION ESTATAL PRODUCE para la validacion v transferencia de
tecnologia, promoviende la parlicipacion de praductores e instiiuciones dedicadas a ia
investigacidn agropecuaria.

Radicar los recursos econdmicos comespondientas al Programa de Ganade Mejor en el
FIDEICOMISO ESTATAL DE DISTRIBUCION DE FONDOS, constituido al efecto en el
Banca Regional del Sistera Banrural que correspenda, asi como apoyar al Comité Técnico
dei mismo en la apiicacién de la normatividad y mecénica operativa establecida en este
documanto.

Apoyar y fortaiecer a la COTEGAN o similar, ¢como un organismo interdisciplinaric auxiliar al
Consejc Estatal Agropecuario. La COTEGAN estad infegrada por un representante del
Gobierno del Estado, guien la preside, y por representantes de la SAGAR (Delegacion,
INIFAP, COTECCCA y FIRCQ), de las Organizaciones de Productores de la entidad, deal
Comite Estatal de Fomento y Proteccién Pecuaria A. C., de Instituciones de Educacion
Superior ¥y Organizaciones ne Gubernamentales.

Convocar a los Municipios y a las organizaciones de productores, a fin de informarles de
s beneficios, alcances, critesios de jerarquizacion de bensficiarios y requisitos para ser
elegibles a estos apoyos, y solicitanies ios promuevan y difundan.

Promover la participacién en el Programa, de los arganismos financieros locales y
regionales como Bancos y Organismos Auxiliares de Crédita, mediante al astablecimiento
de linmas de financiamianto,

Recibir las soiicitudes de 108 productores a través de los Distritos de Desarrolio Rural
(DDR's) y sus Centros de Apoyo pata el Desarrallo Rural (CADER's), para darles tramite de
acuerdo con lo que se establece en el capitulo de Mecénica Operativa.

Suscrbir, en su case, & addendum mediante el cuai se fermadicen las modificaciones en
metas, monios o plazas de sjecucion de los programas.

DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO ESTATAL

1.

Publicar, al menos en uno de los disrios de mayor circulacion en el Estado yio Gaceta
Oficial, los requisitos de siegibitidad que se sefialan en este Anexc Técnico,

Definir los criterios de jerarquizacion de beneficiarios aplicables para el ptorgamiente de los
apoyos del Programa de Ganado Msjor, en caso de que las solicitudes de los productores
excedan los montos asignados y por ello, se requiera de ia implementacion de un proceso
de seleccion de los solicitantes. Asimismo, publicar dichos criterios al menos en uno de los
diarios de rrayer circuiacion en el Estado y/o Gaceta Oficial, para dar transparencia a este
proceso.

Autorizar a los solicitantes el monto de los apoyos a otorgar con recursos del Programa,
con base en ia confimacion de elegibilidad que al efecto emita el Gobiemno del Estade, ef
dictamen de viabiidad técnica validada por la COTEGAN ¥ en su caso, en los criterios de
jeramuizacion de beneficiaros.

Autorizar ef page de los apoyos con cargo al Fideicomiso Estatal, una vez realizada la
verfficacion de la documentacian y requisitada el acta entregairecepcién de los bienes
adquinidos, por €l Agente Técnice, Estas autorizaciones dnicamente podran afectar los
recursos aprobados para ef gjercicio 1988.

Establecer procedimientos especificos de operacion, para aquellos Programas que
consideran recuperacion de recurscs, asi como para los que invalucren contratacian de
servicios técnicos.
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ALIRNTA

ALIANZA PARA El. CAMPO

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

ACTA QUE SE LEVANTA CCN MOTIVC DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA GARADO
MEJOR, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 1988 EN LA CUADRAGESIMA
REUNION DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DIA 15 DE ABRIL DE
1989 SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE
DESARRCLLO RURAL DEL GOBIERNC DEL ESTADO.

PARTICIPANTES:
ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADG MEJOR Y
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A. LASTRA
DEL RIVERO, SECRETARIO TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADC MEJOR Y DESARROLLO DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADO, VOCAL Y
RESPONSABLE OPERATIVO DEL ANEXO DE FOMENTG APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DF PROGRAMA LECHERO Y FOMENTO APICOLA
MVZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE PROGRAMA LECHERO Y ESTABLECIMIENTC DE PRADERAS, ING. LUIS
FELIFE OSORNO VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXO ESTABLECIMIENTO DE
PRADERAS, MVZ. JESUIS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICC ESPECIALIZADC DE FIRCO, Y
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXOS DE ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS Y PROGRAMA
LECHERQ, ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL
ANEXO FOMENTO AVICOLA, MVZ. HECTOR GODOY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATIVO DE
FOMENTO AVICOLA, ING. VALENTIN AVITIA ANDRADE VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, ING. MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIiQ VOCAL Y TECNICO
ESPECIALIZADG DE INIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE. ING. MC. ALONSO
CASTILLO GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO
Y PROTECCION PECUARIA DE CAMPECHE, ING. CARLOS FUYIVARA DEHARCE VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA ASCCIACION DE OVINO CAPRINO CULTORES DE CAMPECHE, Y LAE.
ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYO VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASOGIACION DE
CRIADORES DE GANADO DE REGISTRO EN CAMPECHE.

OBJETIVO:
CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA GANADCO MEJOR 1988 COMPONENTE DE LA ALIANZA
PARA EL CAMPO. ﬂ

ORDEN DEL DiA:

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCGCE FISICC FINANCIERC

3. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARROLLO:
EL ING. ELMER QUAMPO ARGAEZ EN SU CARACTER DE PRESIDENTE Y RESPONSABLE
DEL PROGRAMA GANADO MEJOR, DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA EXPUSO A
LOS (NTEGRANTES EL RESULTADRG FINAL DEL EJERCICIQ DE LOS RECURSCS
FINANCIEROS DEL PROGRAMA, SU?-METAS Y ALCANCES DE LOEEENEFICJADGS.
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ANEXO TECNICO PARA LA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA DE GANADQ MEJOR
1989, DEL CONVENIO ENTRE EL GOBIERNO FEDERAL, POR GONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARRCLLO RURAL Y EL EJECUTIVO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANC DE CAMPECHE, PARA LA REALIZACION DE
ACCIONES EN TORNO Al PROGRAMA DE “ALIANZA PARA EL CAMPQ".

1. ANTECEDENTES

En el marco de la Alianza para el Campo, ia estrategia para el formento a la ganaderia se basa
en la suma de recurses Federales y Estatales, aunada a la contribucion de los productores,
teniendo como proposito estabiecer apoyos gque permitan incorporar elementas tecnologicos a
las explotaciones, mediante el mejoramiente de praderas y agostadercs, el apoyo a la
infraestructura ganadera, y la adquisicion de reproductores de buena calidad genéfica,
promoviendo |a utilizacién integral y sostenible de Ing racursos, con el fin de incremantar sus
indices productives y reproductivos, reducir las castos de produccion & incrementar |a
rentabilidad de los predios ganaderos,

En atencién a la demanda de los ganaderos para fortaleger los programas de msjoramiento
genético, el Gobiermno Faderal, a través de |2 Sacretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarralla
Rural, los Gobiernos de los Estados y los productores organizados, concertaron instrumentar
el Programa de Ganado Major.

Los objetivos del Programa son incrementar {a produccion de came, leche ¥ lana ‘por unidad
animal, asi como apoyar ¢l crecimiento del inventario ganaders, haciendo accesible 2 todo tipo
de productores sementales nacionales de registro, para su incorporacidn ak hato ganadero
comercial, fomentande con eflo |a produccion de ganado de alta calidad genética por parta de
i0s criadores, y el uso de samentales en programas de cruzamiento @ nivel de productores
comerciales,

Asimismo, los productores organizados en Grupos de Intercambio Técnico (GIT s), Grupos
Ganaderos de Validacian y Transferencia de Tecnologia (GGAVATT s), Grupos de Excelencia,
o similares, podran solicitar apoyos al Programa de Desarrollo de Proyectos Agropacuarios
Integrales, para contar con asistencig técnica en todas las etapas del proceso productivo de
SUS predios,

Los apoyos a que se refiere el presente Anexo Tacnico, como parte de la Alianza para el
Campao, no implican transferencias a los consumidaras, ni pretenden constituir apoyoes g los
precios de mercado de los productos, ni se condicionan a voluimenes de produccidn a alcanzar
por los productores.

2. PARTICIPACION INSTITUCIONAL.
Se estabiecen las siguientes atribuciones y responsakilidades para los diversos participantes.
DEL GOBIERNO FEDERAL

1. ia SAGAR establece programas operativos gue fomenten la praduccion y productividad
del sactor agropecuario, conforme a ias astrategias, lineamientos ¥y priondadas
establecidos en el Programa Agropecuaric y de Desarrollo Rural 1995- 2000.

2. La SAGAR formula y publica las Reglas de Opsracidon de la Alianza para el Campo, ¥
define los “anexos tecnicos” para cada programa operative que tenga aporacion de
recursos federales.

3. La SAGAR, con base en el calendario presupuestal autorizado por la SHCP, radica v
etiqueta por programa operativo, los recursos presupuestales convenidos con cada
gobiemo estatal, en el FIDEICOMISO ESTATAL de DISTRIBUCION de FONDOS (FOFAE)
correspandiente.

o |
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ALIANZA PARA EL CAMPO =0
COMISION <+
TECNICA DE GANADERIA PRI

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA GANADO
MEJOR, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 1998 EN LA TRIGESIMA REUNION
DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DA 17 DE FEBRERO DEL 2000
SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLG
RURAL DEL GUBIERNO DEL ESTADO.

PARTICIPANTES:

ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE CE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPEGHE, GANADO: MEJOR Y
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A LASTRA
DEL RIVERO, SECRETARIO TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADO MEJOR Y DESARROLLO OE PROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADD, VOCAL Yy
RESPONSABLE OPERATIVO DEL ANEXO DE FOMENTO APICOLA, MVZ JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL ¥ NORMATIVO DE PROGRAMA LECHERO Y FOMENTO APICOLA,
MvZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS
ANEXQS DE PROGRAMA LECHERO Y ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS ING. LUIS
FELIPE OSORNO VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXQ ESTABLECIMIENTG DE
PRADERAS, MVZ. JESUS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, Y
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXOS DE ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS Y PROGRAMA
LECHERC, ING, VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVG DEL
ANEXO FOMENTO AVICOLA, MVZ. HECTOR GODOY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATIVO DE
FOMENTO AVICOLA, ING. VALENTIN AVITIA ANDRADE VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, ING. MC. MANUEL JESUS LARA DEL R/ VOCAL ¥ TECNICO
ESPECIALIZADG DE NIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL v \
PRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONSO

¢ CASTILLO GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO
Y PROTECCION PECUARIA DE CAMPECHE, ING. CARLOS FUYIVARA DEHARCE VOCAL Y
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE CVING CAPRING CULTORES DE CAMPECHE, Y LAE.
ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYO VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE _
CRIADORES DE GANADO DE REGISTRO EN CAMPECHE. . )

OBJETIVO:

CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA GANADC MEJOR 1930 COMPONENTE DE LA ALIANZA &L
PARAS EL CAMPQ.

ORDEN DEL DIA:

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
.2 LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERO
3. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARROLLO:

EL ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ EN SU GARACTER DE PRESIDENTE Y RESPONSA
DEL PROGRAMA GANADO MEJOR, DE (A COMISION TECNICA DE GANADERIA EXPUS
— LOS INTEGRANTES £l RESULTADC FINAL DEL EJERCICIC DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES DE LOS BENEFICIADCS.
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ALIANZA PARA EL CAMPO

COMISION
TECNICA DE GANADERIA

ACTA QUE SE LEVANTA GON MOTIVO DE CIERKE DEFINITIVO DEL PROGRAMA GANADO
MEJOR, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPQ 2000 EN LA CUADRAGESIMA
SEGUNDA REUNION DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DIA 22 DE
MARZO DEL 2001 SIENDO LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO. '

PARTICIPANTES:

ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADG MEJOR Y
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A. LASTRA
DEL RIVERO, SECRE TARIO TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADO MEJOR Y DESARROLLO DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADO, VOCAL Y
RESPONSABLE OPERATIVO DEL ANEXO DE FOMENTO APICOLA, MVZ JOAQUIN DE
LUCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DE PROGRAMA LECHERO Y FOMENTO APICOLA,
MVZ. SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE PROGRAMA LECHERO Y ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, ING.  LUIS
FELIPE OSORNO VELA, VOCAL Y NORMATIVCG DEL ANEXO ESTABLECIMIENTO DE
PRADERAS MVZ. JESUS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, ¥
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXOS DE ESTASLECIMIENTO DE PRADERAS ¥ PROGRAMA
LECHERO, ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL
ANEXO EOMENTO AVICOLA, MVZ. HECTOR GODQY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATIVO DE
FOMENTO AVICGLA, MVZ, PEDRD ESCAMILLA REVES VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, ING. MC. MANUEL JESUS LARA DEL RIO VOCAL ¥ TECNICO
ESPECIALIZADO DE INIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUFZ BAEZ VOCAL Y
ARESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONSO
CASTILLO CAMBOA VOCAL SUPLENTE ¥ GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO
Y PROTECCION PECUARIA DE CAMPECHE, ING. ALEJANDRO RODRIGUEZ WALLE VOCAL
Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE OVING CAPRINO CULTORES DE CAMPECHE, Y
LAE. ROBERTO ORTIZ RUIZ DEL HOYQ VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASQCIACION DE
CRIADORES DE GANADO DE REGISTRC EN CAMPECHE.

OBJETIVO:

CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA GANADO MEJOR 2000 COMPONENTE DE LA ALIANZA
PARA EL CAMPO.

ORDEN DEL DiA:

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORLM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERO
3. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARROLLO:

EL iING. ELMER QCAMPO ARGAEZ EN SU CARACTER DE PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y
RESPONSABLE DEL PROGRAMA GANADO MEJOR, DE LA COMISION TECGNICA DE
GANADERIA EXPUSD A LOS INTEGRANTES EL REBULTADO FINAL DEL EJERCICIC DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA, SUS METAS Y ALCANCES DE LO¢
BENEFICIADOS.

8
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ANEXO TECNICO - DEL PROGRAMA - GANADO - MEJOR BEL CONVEmo DE
ALIANZA-PARA EL CAMPO 2000, CELEBRADO ENTRE EL EJECUTIVO FEDERAL, POR
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE.AGRICULTURA, GANADERIA ¥ DESARROLLO
RURAL Y EL EJECUTIVO DEL ESTADO. LIBRE ¥ SOBERANO-DE CAMPECHE. A
QUIENES EN LO  SUCESIVO SE LES DENOMINARA “LA SAGAR” Y "EL GOBIERNO
DEL - ESTADO", RESPECTWAMEMTE AL TENOR DE: " LOS SIGUIEMTES
ANTECEDENTES Y CLAUSULAS. ¥ AR

ANTECEDENTES

Con fecha 8 de febrero de 1836, "LA SAGAR" v "EL GOBIERNC DEL ESTADQ" celebraron
un Convenio de Coordinacién, para la realizacion de acciones en tomo al Programa Alianza
para el Campo en el Estado de Campeche. Con fecha 31 de diciembre de 1959 se publics,
en el Diario Oficial de la Federacitn, ef Decreto del Presupuests de Egresos de 1a
Federacidn que regula, entre otrcs, e Programa Alianza para e Campoe 2000, En
cumplimiento al citado decreto, €l 15 de marzo del presants ario, fusron publicades en el
Diario Oficial de |a Federacidn las Reglas de Qperacidn de la Afianza para g] Campao 2000.
En este Anexo Técnico, se desglosan los rubros de las Reglas de Operacion para este
programa gue se conviene con el Gohierno del Estado, conforme a las asignacionas
acordadas.

OBJETIVO: incrementar la produccidn de came, leche y lana por unidad animal asi como
apoyar el crecimiento del inventaric ganadero, haciendo accesible a todo tipo de
productares |la adquisicién de sementales nacionales de registro para su incorperacion al
hato ganadero comercial. formentando con eflo la produccion de ganado de aita calidad
genetica por parte de los criadores, y gl usa de sementales en pregramas de cruzamiento a
nivel de preductores comerciales.

CLAUSULAS:

PRIMERA: De los Subsidios.- El Gobierno Federal a través ds la SAGAR, otarga subsidios
para los diversos componentes de |os programas operativos de la Alianza para el Campo.
cuyz aplicacion del recurso federal serd en monto igual para todes los estados del pais; &l
cual no sera mayor al 45% del costo total que determine cada programa en sus
componentes individuales y hasta una cantidad maxima de 500 mil pesos por unidad de
produccian, considerando |a totalidad de las programas ds 1a Alianza gue reciben apoyos
para el presente ano.
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ALIANZA PARA EL CAMPO s ALIANZA
oY TTa ... e I g

M E

TECNICA DE GANADERIA ﬁm Sl\f

XXI

ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTVWO DE CIERRE DEFINITWO DEL FROGRAMA
MEJORAMIENTG GENETICO, COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPO 2001 EN LA
CUADRAGESIMA CUARTA REUNICN DE LA COMISION TECNICA DE GANADERIA
REALIZADA EL DIA 22 DE MARZO DEL 2002 SIENDQ LAS 12:00 HRS. EN LA SALA DE
JUNTAS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

PARTICIPANTES!

ING. ELMER OQCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
OPERATIVO DE LOS ANEXCS DE MEJORAMIENTO GENETICO Y DESARROLLO DE
PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A. LASTRA DEL RIVERO,
SECRETARI) TECNICO DE LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
MEJORAMIENTO GENETICO Y DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS
INTEG%ELES MVZ. CONRADD BARRIOS DELGADD, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVC
DEL ANEXO DE FOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE LUCAS TRON, VOCAL Y
NORMATIVG DE PROGRAMA LECHERQ Y FOMENTO APICOLA, MVZ, SOCRATES PINERA
BELTRAN, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS ANEXOS DE PROGRAMA
LECHERO Y RECUPERACION DE TIERRAS DE PASTOREQ, ING. LUIS FELIPE OSQRND
VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXO RECUPERACION DE TIERRAS DE PASTORED,
MvZ. JESUS CANELA ROJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADD DE FIRCO, Y AGENTE
TECNICO DE LOS ANEXOS DE RECUPERACGHON DE TIERRAS DE PASTOREOQ Y PROGRAMA
LECHERD, ING. VIETOR ARGAEZ MEDINA VOCAL, ING. MC. MANUEL JEBSUS LARA DEL
RO VOCAL Y TECNICO ESPECIALIZADO DE INIFAP, MVZ. JOSE LARA VALDEZ VOCAL Y
FRESIDENTE DE LA UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONSO
CASTILLO GAMBOA VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO
¥ PROTECCION PECUARIA DE CAMPECHE, Y LAE, RORERTO ORTEZ RUIZ DEL HOYOQ
VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASCCIACION DE CRIADORES DE GANADO DE REGISTRO EM
CAMPECHE.

QBJETIVO:

CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA MEJORAMIENTO GENETICO 2001 COMPONENTE DE
LA ALIANZA PARA EL CAMPO.

ORDEN DEL DiA:

1, LISTA DE ASISTENC!A Y VERIFICACION DE QUORUM LEGAL
2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERQ
3. ACUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARROLLO:

EL ING. ELMER QCAMPC ARGAEZ EN SU CARACTER DE PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y
RESPONSABLE DEL PROGCRAMA MEJORAMIENTO GENETICO, DE LA COMISION TECNICA
DE GANADERIA EXPUSG A LOS INTEGRANTES EL RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO

"Ests programa 83 de cardcter pibiico, ne es patrocinadc nf promovido por parlide politico aigura

recuras peovigden de lon impoastod gque pagan fodos ks contribuyentes. Esia prohibido o uso de
programa con flnes politicas, wisctorsles, de lucro y ofrox distintos & los extablecidos. Quien haga
indolyds o8 los recurscs da esie programa deberd sar denunciado y sancionado de acuverdo con la lay :e" !

apdicabla y ante I3 autorfdad competente. ™ N
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ALIAMZIA

" ALIANZA PARA EL CAMPO %]
| COMISION 4 Z
TECNICA DE GANADERIA TR

aCTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, COMPONENTE DE LA
ALIANZA PARA EL CAMPQ 1998 EN LA TRIGESIMA SEXTA REUNION DE LA COMISIGN DE
TECNICA DE GANADERIA REALIZADA EL DiA 18 DE MARZO DE 1998 SIENDC LAS 18:30
4RS. EN LA SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DEL

S0BIERNC DEL ESTADO,

ARTICIPANTES: _
NG. ELMER OCAMPO ARGAEZ, PRESIDENTE DE LA COTEGAN Y RESPONSABLE
JPERATIVO DE LOS ANEXOS DE FRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADO MEJOR Y
JESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRALES, MVZ. CARLOS A. LASTRA
JEL RIVERO, SECRETARIO TECNICO OF LA COTEGAN Y NORMATIVO DE LOS ANEXOS DE
TRIGORIFICO DE CAMPECHE, GANADOQ MEJOR Y DESARROLLO DE PROYECTOS
LGROPECUARICS INTEGRALES, MVZ. CONRADO BARRIOS DELGADO, VOCAL Y
FESPONSABLE OPERATIVO DEL ANEXQ DE FOMENTO APICOLA, MVZ. JOAQUIN DE
: UCAS TRON, VOCAL Y NORMATIVO DE PROGRAMA LECHERC Y FOMENTQ APICOLA,
W7 SOCRATES PINERA BELTRAN, VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DE LOS
ANEXOS DE PROGRAMA LECHERO Y ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS, ING. LUIS
FELIPE OSORND VELA, VOCAL Y NORMATIVO DEL ANEXQ ESTABLECIMIENTO DE
>RADERAS, MVZ. JESUS CANELA RGOJO, VOCAL, TECNICO ESPECIALIZADO DE FIRCO, Y
AGENTE TECNICO DE LOS ANEXCS DE ESTASLECIMIENTO DE PRADERAS Y PROGRAMA
_ECHERQ, ING. VICTOR ARGAEZ MEDINA VOCAL Y RESPONSABLE OPERATIVO DEL
aNEXO FOMENTO AVICOLA, MVZ, HECTOR GODQOY MARTINEZ, VOCAL Y NORMATIVO DE
SOMENTO AVICOLA, ING. VALENTIN AVITIA ANDRADE VOCAL Y GERENTE ESTATAL DE
AGROASEMEX, MVZ MANUEL JESUS LARA DEL RID VOCAL Y TECNICO ESPECIALIZADO
DE INIFAP, ING. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ BAEZ VOCAL Y PRESIDENTE DE [A
UNION GANADERA REGIONAL EN CAMPECHE, ING. MC. ALONSO CASTILLO GAMBOA
VOCAL SUPLENTE Y GERENTE DEL COMITE ESTATAL DE FOMENTO Y PROTECCION
PECUARIA DE CAMPECHE, ING. CARLOS FUYIVARA DEHARCE VOCAL Y PRESIDENTE DE
L4 ASOCIACION DE OVINO CAPRIND CULTORES DE CAMPECHE, Y LAE. ROBERTO ORTIZ
RUIZ DEL HOYO VOCAL Y PRESIDENTE DE LA ASQCIACION DE CRIADORES DE GANADO

DE REGISTRO EN CAMPECHE.

OBJETIVO:

CIERRE DEFINITIVO DEL PROGRAMA DE DESARRQLLC DE PRO
AGROPECUARIOS INTEGRAL 1998 COMPONENTE DE LA ALIANZA PARA EL CAMPY.

ORDEN DEL DIA:
1, LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACIGN DE QUORUM LEGAL

2. LECTURA DEL AVANCE FISICO FINANCIERO
3. ACLUERDOS Y COMPROMISOS.

DESARROLLO: |
EL ING. ELMER OCAMPO ARGAEZ EN SU CARACTER DE PRESIDENTE Y RESPONS
DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROYECTOS AGROPECUARIOS INTEGRAL, DE LA
COMISION TECNIGA DE GANADERIA EXPUSO A LOS INTEGRANTES EL RESULTADO FINAL
DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA, SUS MEZAS Y
ALCANGES DE L.OS BENEFICIADOS. It /ﬂ*'*
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