
Nivel objetivo Resumen Narrativo Área Responsable Nombre del indicador Método de cálculo

Tipo  de Indicador 

para Resultados                                                  

(estratégico o de 

gestión)

Frecuencia de 

Medición                           

Meta 

2015

Cierre 

2015
Causas Efectos

Fin

Contribuir a impulsar la 

productividad en el sector 

agroalimentario mediante 

inversión en capital físico, 

humano y tecnológico que 

garantice la seguridad 

alimentaria mediante la 

inversión de las unidades 

económicas rurales

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Productividad laboral en 

el sector agropecuario y 

pesquero

Promedio anual del 

Producto Interno Bruto 

Agropecuario reportado por 

el INEGI / Promedio anual 

de personas ocupadas en 

sector de acuerdo a los 

datos reportados en la 

ENOE de INEGI

Estratégico Anual

Propósito

Unidades económicas 

rurales cuentan con 

inversión en el desarrollo de 

capital físico, humano y 

tecnológico

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Tasa de variación en el 

monto total de las 

operaciones y/o 

proyectos de inversión 

beneficiados por el 

Programa.

((Suma del valor total de 

las operaciones y/o 

proyectos de inversión 

adicionados con incentivos 

en el periodo tn / (Suma del 

valor total de las 

operaciones y/o proyectos 

de inversión adicionados 

con incentivos en el periodo 

t0) -1)*100

Estratégico Anual 1.66% 4.18%

Se consideró en su momento un 

estimado del PIB Agroalimentario 

para 2015, a la fecha se obtuvo 

el PIB Agroalimentario del cuarto 

trimestre de 2015 en la página 

del INEGI, como la suma del PIB 

Primario + PIB Industria 

Alimentos + PIB Industria Bebidas 

y Tabaco a precios 2008, por lo 

cual existe una variación del 16% 

contra el denominador 

modificado, adicionalmente se 

dio un recorte presupuestal el 

cual hizo que el numerador bajara 

un 20%, y con ello la meta se 

alcanzo en un 95%.

A pesar del recorte presupuestal se 

alcanzo un 4.18% del PIB 

Agroalimentario como parte de los 

incentivos del ejercicio fiscal 2015, a 

operaciones y/o proyectos de 

inversión beneficiados por el 

Programa de Productividad y 

Competitividad Agroalimentaria.

Matriz de Indicadores para Resultados 2015

 S-257 - Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria



Incentivos económicos 

otorgados que facilitan el 

acceso al financiamiento a 

productores agropecuarios, 

pesqueros, acuícolas y del 

Sector Rural en su conjunto.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de variación 

de productores 

agroalimentarios con 

créditos al amparo del 

servicio de garantía.

(Número total de 

productores 

agroalimentarios y del 

sector rural en su conjunto 

beneficiados, contabilizados 

una sola vez, con créditos al 

amparo del servicio de 

garantía en el año tn / 

Número total de 

productores 

agroalimentarios y del 

sector rural en su conjunto 

beneficiados, contabilizados 

una sola vez, con créditos al 

amparo del servicio de 

garantía en el año t0)*100

Estratégico Trimestral 172.43% 280.17%

El número de productores 

agroalimentarios con créditos al 

amparo del servicio de garantías 

se incrementó, derivado de que 

los sectores atendidos de manera 

prioritaria contemplaron a 

pequeños productores, los cuales 

se traducen en beneficiarios 

únicos que se suman a la meta 

esperada.

Se dio atención a un mayor número 

de productores agroalimentarios con 

créditos respaldados al amparo del 

servicio de garantía. 

Incentivos económicos 

otorgados que facilitan el 

acceso al financiamiento a 

productores agropecuarios, 

pesqueros, acuícolas y del 

Sector Rural en su conjunto.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de variación 

del monto de crédito 

para productores 

agroalimentarios y del 

sector rural en su 

conjunto beneficiados 

con crédito al amparo 

del servicio de garantía.

(Monto total de crédito 

otorgado a productores  

agroalimentarios y del 

sector rural en su conjunto 

beneficiados con crédito al 

amparo del servicio de 

garantía, en el año tn / 

Monto total de crédito 

otorgado a productores  

agroalimentarios y del 

sector rural en su conjunto 

beneficiados con crédito al 

amparo del servicio de 

garantía , en el año t0)*100

Estratégico Trimestral 166.16% 152.28%

El crédito detonado fue menor a 

la meta estimada debido a que 

durante el ejercicio se apoyó de 

manera prioritaria sectores de 

alto riesgo para las instituciones 

financieras, tal es el caso de los 

créditos a pequeños productores, 

que requieren una mayor 

cobertura de garantía, o los 

créditos con esquemas 

adicionales de garantías liquidas 

simples, o de primeras pérdidas, 

lo cual incrementa el porcentaje 

de incentivo y disminuye el 

monto detonado, pero brinda 

atención a la demanda de los 

sectores más desprotegidos. 

Se logró dar atención especial a 

pequeños productores, que 

representan sectores con mayor 

riesgo y desatendidos por las 

instituciones financieras, al 

incrementar la cobertura de garantía 

para éstas, lo que provoco que el 

recurso detonara menor crédito al 

esperado. 

Incentivos económicos 

entregados que fomentan 

el uso de instrumentos de 

administración de riesgos 

de mercado, a través de 

coberturas de precios, para 

dar mayor certidumbre a 

los ingresos de productores 

agropecuarios, pesqueros, 

acuícolas y otros agentes 

económicos del Sector 

Rural integrados a la 

Cadena Productiva.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de variación 

del Volumen de 

toneladas cubiertas, de 

productos elegibles, 

bajo el mecanismo de 

cobertura de precios.

(Volumen apoyado por 

cobertura de precios de 

productos elegibles, en el 

año tn /Volumen apoyado 

por cobertura de precios de 

productos elegibles, en el 

año t0)*100

Estratégico Semestral 105.28% 120.16%

Se amplió el número de 

productores beneficiados, por lo 

que se apoyó un mayor volumen 

de Toneladas en el 2015.

Existió un mayor volumen apoyado 

por cobertura de precios de 

productos elegibles, en el año 2015

Componentes



Incentivos económicos 

entregados para proyectos 

agroalimentarios de las 

unidades económicas 

agropecuarias, pesqueras y 

acuícolas.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de 

incentivos totales 

otorgados respecto a la 

inversión total de los 

proyectos 

agroalimentarios

(Monto nominal de 

incentivos otorgados para 

proyectos 

agroalimentarios/Monto 

nominal de la inversión total 

de los proyectos 

agroalimentarios apoyados) 

*100

Estratégico Anual 33.30% 34.40%

Con respecto a la meta 

modificada no se alcanzó la meta, 

en virtud de que el 

comportamiento esperado del 

indicador era descendente tal 

como se señala en la ficha técnica 

del indicador, ya que  se esperaba 

reducir la relación entre el monto 

total del incentivo otorgado y el 

costo total de la inversión de los 

proyectos apoyados. Lo anterior  

se debió a que aumentó la 

demanda de incentivos para el 

Componente respecto a la 

programada, aunado a que se 

ofrecieron más conceptos de 

apoyo respecto al año anterior y 

la posibilidad de presentar 

proyectos simplificados, de tal 

forma que los Beneficiarios del 

Componente pudieron acceder 

hasta el 70% del costo total de 

sus proyectos, lo que permitió 

una relación más amplia entre el 

incentivo otorgado y el costo 

total de la inversión de sus 

proyectos.

No se logró reducir la relación entre 

los incentivos otorgados a los 

proyectos apoyados por el 

Componente respecto al costo total 

de la inversión de éstos.

Componentes



Inversión detonada por los 

incentivos económicos 

otorgados para la 

generación de agroparques.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de la 

inversión detonada por 

los incentivos 

otorgados a proyectos 

de agroparques

(Monto de inversión total 

de los proyectos apoyados 

en agroparques/Monto 

total de apoyo otorgado 

para cada proyecto de 

agroparque)*100

Estratégico Anual 200.00% 212.11%

Se logró rebasar la meta 

originalmente prevista en cuanto 

al porcentaje de avances ya que 

existió una mayor demanda de 

incentivos para proyectos 

respecto a la programada 

inicialmente, que se ampliaron los 

montos y conceptos de apoyo 

ofrecidos y que se consideró a la 

población prioritaria entre la que 

se incluyó proyectos ubicados en 

municipios de la Cruzada 

Nacional contra el Hambre y del 

Sur-Sureste. Aunque no así en la 

parte presupuestal, debido a las 

reducciones hechas por la SHCP a 

los recursos asignados 

originalmente al Componente.

Se logró duplicar el monto de 

inversión de los proyectos apoyados, 

respecto a los incentivos otorgados, 

y se pudo apoyar hasta con el 70% 

del costo total de cada proyecto 

apoyado.

Componentes



Inversión Potencializada por 

cada peso otorgado en 

Incentivos a la Producción.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Inversión Potencializada 

en torno a los proyectos 

apoyados por el 

componente en el año 

corriente.

(Monto de inversión total 

generada de los proyectos 

apoyados / Monto total de 

los incentivos a la 

Producción otorgados por la 

SAGARPA)

Estratégico Anual 1.50%  $      1.46 

Muchos de los apoyos  fueron 

otorgados a pequeños 

productores que por sus 

condiciones socioeconómicas, se 

les otorgo un financiamiento 

menor al esperado.

Se benefició a productores ubicados 

en localidades de alta maginación 

que para el siguiente año tendrá 

mayores posibilidades de acceder a 

un mejor crédito.

Incentivos económicos 

entregados a productores 

para que se conviertan de 

productores tradicionales a 

productores orgánicos y 

certifiquen sus procesos.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Tasa de variación del 

número de productores 

beneficiados.

((Número de productores 

beneficiados en el año tn / 

Número de productores 

beneficiados en el año t0)) - 

1 )* 100

Estratégico Semestral 80.00% 81.16%

Se benefició a un mayor número 

de productores para convertirse 

de productores convencionales a 

orgánicos.

Se tendrá una mayor oferta de 

productos orgánicos certificados en 

el mercado nacional e internacional.

Incentivos económicos 

otorgados a proyectos 

prioritarios atendiendo a la 

estrategia 4.10.1 del Plan 

Nacional de Desarrollo 

2013-2018

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de variación 

de beneficiarios 

apoyados por solicitud 

apoyada con el 

Componente Mapa de 

Proyectos.

(Números de beneficiarios 

del Componente de 

Planeación de Proyectos en 

tn/Número de beneficiarios 

del Componente de 

Planeación de Proyectos en 

t0)*100

Estratégico Anual 102.04% 106.12%

Se beneficiaron a 52 personas 

físicas y morales con lo cual se 

dio un cumlpimiento mayor al 

esperado por un 4%.

Se pudo beneficiar a un mayor 

número de solicitudes en el ejercicio 

fiscal.

Incentivos económicos 

otorgados a proyectos 

prioritarios conforme a los 

Programas Regionales de 

Desarrollo previstos en el 

Plan Nacional de Desarrollo 

2013-2018, en las regiones 

Norte y Sur-Sureste de la 

República Mexicana

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de variación 

de beneficiarios 

apoyados por el 

Componente del 

Programa Regional de 

Desarrollo Previsto en el 

PND

(Número de beneficiarios 

por el Componente del 

Programa Regional de 

Desarrollo Previsto en el 

PND en tn/Número de 

beneficiarios por el 

Componente del Programa 

Regional de Desarrollo 

Previsto en el PND en 

t0)*100

Estratégico Anual 76.34% 31.68%

Debido a las medidas de 

responsabilidad fiscal para 

mantener la estabilidad, el 

Gobierno de la República 

determinó, de conformidad a lo 

establecido en la Ley Federal de 

Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria, efectuar una 

reducción al presupuesto del 60% 

por lo que no fue posible otorgar 

más apoyos.

Existieron solicitantes que no 

pudieron recibir apoyos de este 

componente.

Componentes



Potenciar el uso de los 

recursos destinados al 

servicio de garantía

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Efecto Multiplicador de 

los recursos federales 

destinados al servicio de 

garantía.

[(Monto total de crédito 

otorgado a productores 

agroalimentarios y del 

sector rural en su conjunto, 

asociado a los fondos de 

garantías en operación en el 

periodo tn/ Monto total de 

recursos públicos 

destinados al servicio de 

garantías, asociado a los 

fondos de garantías en 

operación en el periodo 

tn)]/[(Monto total de 

crédito otorgado a 

productores 

agroalimentarios y del 

sector rural en su conjunto, 

asociado a los fondos de 

garantías en operación en el 

periodo t0/ Monto total de 

recursos públicos 

destinados al servicio de 

garantías, asociado a los 

fondos de garantías en 

operación en el periodo t0)]

Gestión Trimestral 1.69% 0.23%

El crédito detonado fue menor a 

la meta estimada derivado de que 

durante el ejercicio se estuvieron 

apoyando de manera prioritaria 

sectores de alto riesgo para las 

instituciones financieras, tal es el 

caso de los créditos a pequeños 

productores, que requieren una 

mayor cobertura de garantía, o 

los créditos con esquemas 

adicionales de garantías liquidas 

simples, o de primeras pérdidas, 

lo cual incrementa el porcentaje 

de incentivo, y disminuye el 

monto detonado, pero da 

atención a la demanda de los 

sectores más desprotegidos

Se logró dar atención especial a 

pequeños productores, que 

representan sectores con mayor 

riesgo y desatendidos por las 

instituciones financieras, al 

incrementar la cobertura de garantía 

para éstas, lo que provoco que el 

recurso detonara menor crédito al 

esperado. 

Suscripción de contratos de 

solicitudes de apoyo de 

coberturas aprobadas

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de variación 

de Contratos firmados 

de  solicitudes de apoyo 

de cobertura aprobadas

(Contratos firmados en tn/ 

Contratos firmados en 

t0)*100

Gestión Semestral 110.28% 44.86%

El 66% de las solicitudes se 

realizaron en la modalidad "SIN 

CONTRATO", y solo el 34% en la 

modalidad "CON CONTRATO", 

en comparación con el año base 

donde solo existía la modalidad 

"CONTRATO A TÉRMINO".

Los productores pueden optaron por 

adquirir 7,071 contratos, de estos el 

34% fueron con un contrato firmado 

por las partes y el 66% optaron por 

adquirirlos sin contrato.

Activ idades



Autorización de incentivos 

para solicitudes de 

proyectos agroalimentarios

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de 

solicitudes de proyectos 

agroalimentarios con 

incentivos otorgados

(Número de solicitudes de 

proyectos agroalimentarios 

apoyadas/Número de 

solicitudes de incentivos 

solicitados)*100

Gestión Anual 43.23% 20.25%

La meta inicialmente programada 

no se alcanzó debido a que 

aumentó la demanda de 

incientivos respecto a la 

considerada inicialmente, aunado 

a que se ofreció más conceptos 

de apoyo respecto al año anterior 

ya que existió mayor demanda de 

solicitudes, respecto a la del año 

anterior, en principio porque es el 

segundo año de operación del 

Componente, por lo que  existió 

mayor difusión y conocimiento 

del mismo por parte de la propia 

población objetivo. Sin embargo 

debido a la reducción 

presupuestal hecha por la SHCP 

por un monto de hasta un 38% 

de los recursos asignados 

originalmente al Componente no 

fue posible apoyar un mayor 

número de proyectos.

No se logró apoyar un mayor 

número de proyectos, sin embargo 

con los proyectos apoyados por el 

Componente se logró duplicar el 

monto de sus inversiones, así como 

apoyar con hasta el 70% del costo 

total de sus proyectos otorgados 

para incrementar los incentivos 

otorgados, para incrementar la 

infraestructura y equipamiento en 

postproducción para acopio de 

ganado, Rastros TIF privados y 

municipales, acopio de ganado, 

laboratorios, proyectos integrales de 

alto impacto y acopio de alimentos.  

Activ idades



Selección de proyectos para 

la construcción de 

agroparques.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de 

proyectos de 

agroparques apoyados

(Número de proyectos de 

agroparques 

apoyados/Número de 

proyectos de agroparques 

solicitados)*100

Gestión Anual 25.53% 29.41%

Se logró rebasar la meta 

originalmente prevista ya que 

existió mayor demanda de 

solicitudes respecto a la 

programadas, en principio porque 

es el segundo año de operación 

del Componente, por lo que  

existió mayor difusión y 

conocimiento del mismo por 

parte de la propia población 

objetivo, y en segundo término, 

derivado de que existió la 

posibilidad de concurrencia con 

gobiernos estatales y/o 

municipales, y considerar como 

contraparte de los solicitantes las 

inversiones preexistentes y el 

terreno donde se desarrollaría el 

proyecto. Adicionalmente, se dió 

prioridad a la población objetivo 

cuyo proyecto se ubicara en los 

estados considerados dentro de 

la Estrategia Nacional para el 

Desarrollo del Sur-Sureste, lo que 

permitió incrementar la cobertura 

del Componente. A pesar de las 

reducciones presupuestales 

hechas por la SHCP a los recursos 

asignados originalmente al 

Componente,

Se logró una mayor difusión del 

Componente dentro de la población 

objetivo e incrementar los estudios 

de factibilidad y proyectos 

ejecutivos para agroparques, así 

como incrementar la infraestructura 

y equipamiento de las agroindustrias 

instaladas en los agroparques. 

Aprobación de incentivos 

económicos a los 

productores para potenciar 

el desarrollo del sur sureste 

con proyectos productivos

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Tasa de Variación del 

número de proyectos 

apoyados con respecto 

al año anterior.

((Número de proyectos 

apoyados tn/Número de 

proyectos de apoyados t-

x))-1*100

Gestión Semestral 1.00% 492.07%

Debido a los ajustes 

presupuestales, se estableció 

como criterio apoyar a un mayor 

número de proyectos 

disminuyendo el monto de apoyo 

promedio de años anteriores.

Disminuyendo los montos de apoyo, 

se potencializó el recurso logrando 

apoyar a un mayor número de 

proyectos elaborados por pequeños 

productores. 

Recepción de solicitudes de 

Productores 

Convencionales para su 

conversión a Productores 

Orgánicos

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de 

solicitudes autorizadas 

vs las rechazadas por la 

Unidad Técnica Auxiliar

(Número de solicitudes 

autorizadas / Número de 

solicitudes recibidas) * 100

Gestión Trimestral 80.00% 79.64%

Se incrementó el número de 

solicitudes autorizadas debido al 

incremento de peticiones 

presentadas por los productores 

Con el incremento en la demanda del 

programa se apoyó a un mayor 

número de productores con 

capacidad de certificarse en 

beneficio del mercado nacional e 

internacional.

Activ idades



Aprobación de solicitudes 

del Componente de 

Planeación de Proyectos

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de 

solicitudes aprobadas 

del Componente.

((Número de solicitudes 

aprobadas/ Número total 

de solicitudes 

recibidas)*100)

Gestión Anual 50.00% 75.36%

Se recibieron más solicitudes por 

parte de la población objetivo, 

por lo que el número de 

solicitudes aprobadas también 

fue mayor y fue posible superar 

la meta programada

Se benefició a un mayor número de 

beneficiarios.

Aprobación de solicitudes 

del Componente del 

programa Regional de 

Desarrollo Previsto en el 

PND.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de 

solicitudes aprobadas 

del Componente

((Número de solicitudes 

aprobadas/Número total 

de solicitudes 

recibidas)*100)

Gestión Anual 50.00% 60.00%

Mejor distribución de los recursos 

públicos entre más beneficiarios, 

por lo cual este indicador 

aumentó

Existieron más beneficiarios de este 

componente.

Suscripción de Convenios 

de Colaboración con las 

Instancias Ejecutoras del 

Componente de 

Productividad 

Agroalimentaria

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de 

Convenios de 

Colaboración suscritos 

con las Instancias 

Ejecutoras del 

Componente de 

Productividad 

Agroalimentaria

(Número de Convenios de 

Colaboración suscritos con 

las Instancias Ejecutoras del 

Componente de 

Productividad 

Agroalimentaria/Número 

total de Convenios de 

Colaboración programados 

para suscribir con las 

Instancias Ejecutoras del 

Componente de 

Productividad 

Agroalimentaria)*100

Gestión Trimestral 100.00% 100.00%
La meta alcanzada se encuentra 

del umbral verde amarillo.

La meta alcanzada se encuentra del 

umbral verde amarillo.

Recepción de solicitudes de 

incentivos para su posterior 

evaluación y dictaminación.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Porcentaje de 

solicitudes de proyectos 

agroalimentarios 

recibidas

(Número de solicitudes de 

proyectos agroalimentarios 

recibidos/Número de 

solicitudes de proyectos 

agroalimentarios 

programados)*100

Gestión Semestral 100.00% 128.93%

La meta considerada 

originalmente se rebasó ya que la 

demanda de incentivos para 

proyectos que permitan 

incrementar la infraestructura y 

equipamiento en postproducción 

aumentó respecto a lo 

programada aunado a que se 

ofrecieron más conceptos de 

apoyo respecto al año anterior y 

la posiblidad de presentar 

proyectos simplificados, de tal 

forma que los Beneficiarios del 

Componente pudieron acceder 

hasta el 70% del costo total sus 

proyectos.

Oportunidad para evaluar más 

solicitudes y ofrecer un mayor 

número de incentivos para la 

Población Objetivo Prioritaria.

Activ idades

Activ idades



Activ idades
Cuantificación de 

beneficiarios apoyados.

200 - Subsecretaría de 

Alimentación y 

Competitividad

Tasa de Variación del 

número de beneficiarios 

de los proyectos 

apoyados con respecto 

al año anterior.

(Número de beneficiarios 

apoyados t/Número de 

beneficiarios apoyados t-x)-

1*100

Gestión Semestral 1 4.61%

Las cifras programadas 

corresponden al incentivo 

promedio por beneficiario de 

años anteriores, y no al número 

de beneficiarios. Los valores 

reportados de la meta alcanzada 

corresponden al número de 

beneficiarios, razón por la cual el 

cumplimiento de la meta queda 

por arriba del 140% del umbral 

permitido.

   Adicionalmente en 2015 se 

apoyaron a un menor número de 

productores con respecto al 

2014, esto debido a los ajustes 

presupuestales realizados 

durante todo el 2015. 

(2014=1283.26 mdp y 

2015=527.09mdp)

Con menos de la mitad del 

presupuesto del año 2014, en 2015 

se logró apoyar más de la mitad de 

productores con respecto al 2014. 
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