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Resumen Ejecutivo

Datos del Programa:

Nombre del Programa: U-013 Vinculacion Productiva

Modalidad: U-Otros subsidios

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable:  100-Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacién: 2017

Caracteristicas del Programa:
El programa pretende lograr contribuir a consolidar unidades productivas pesqueras y acuicolas competitivas por medio
de dos componentes:

a. Desarrollo de cadenas productivas para impulsar esquemas de integracion y fortalecimiento de las cadenas
productivas pesqueras y acuicolas mediante consultorias, estudios y proyectos, y capacitacion y servicios de los
Comités Sistema Producto.

b. Desarrollo Tecnoldgico promover la implementacion de modelos tecnoldgicos de produccion acuicola innovadores,
mediante mecanismos de planeacion participativa atendiendo a personas fisicas y morales.

Los servicios que ofrece el programa son:

a. Componente Desarrollo de Cadenas Productivas: Brindar apoyo con recursos para Profesionalizacion, Recursos
informaticos, de comunicacion y de oficina, Promocion y difusion, Eventos y reuniones, Estudios y proyectos.

b. Componente Desarrollo Tecnoldgico: Brindar apoyo con recursos para Infraestructura, Equipamiento, Capacitacion
y Asistencia Técnica, Gasto de Operacién, Adquisicion y adopcion de paquetes tecnoldgicos.

Cobertura:

El programa tiene cobertura en todas las Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos, sin tener cuantificada
su poblacion y sin poseer mecanismos de cobertura ni focalizacion, porque de acuerdo con su diagnostico y lineamientos
se trata de un programa con area enfoque.

Presupuesto:

El presupuesto ejercido corresponde al capitulo 4000 : Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas y al
concepto 4300 Subsidios y subvenciones y se ejercieron en el 2017 un total de 251.38 millones de pesos.

Fin / Propdsito / Componentes

Fin: Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversién en capital fisico, humano y
tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria. mediante esquemas de organizacion, produccion y comercializacion,
asi como la implementaciéon de modelos tecnolégicos de produccién acuicola innovadores.

Propdsito: Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacién, produccién y comercializacién, asi
como la implementacion de modelos tecnolégicos de produccion acuicola innovadores. / Productores acuicolas y
pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccion y comercializacion, asi como la implementacion de modelos
tecnologicos de produccion acuicola innovadores. / Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de
organizacion, produccién y comercializacién, asi como la implementacion de modelos tecnoldgicos de produccion
acuicola innovadores.

Componentes: C1. Apoyos de capacitacion y servicios especializados otorgados / C2. Apoyos a productores para el
desarrollo de modelos tecnolégicos viables generados

RESULTADOS Y HALLAZGOS

Valoracion Total del Programa 2.959 de 4.0
Tema |. Disefio del programa

Valoracion 3.222 de 4.0

En el diagndstico se identifica el problema central, enunciado como un hecho negativo, en los lineamentos de operacion
se identifican los beneficiarios por cada componente, se distinguen los participantes y no se identifica plazo para revision
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y actualizacion.

Fortalezas

Las causas, efectos y caracteristicas del problema estan claramente identificados en el diagnéstico, los componentes se
encuentran vinculados con metas y objetivos nacionales, se recolecta informacion socio econdémica de los beneficiarios y
la MIR esta definida y cuantificada.

Debilidades

En los lineamentos de operacion se identifican los beneficiarios por cada componente (en el diagnéstico se describe
como area de enfoque no como poblacion), no se identifica plazo para revision y actualizacién y no se cuantifica a la
poblacion.

Tema Il. Planeacién y Orientacién a Resultados del programa

Valoracion 3.167 de 4.0

El programa es resultado de un proceso de planeacién tomando en cuenta la Metodologia de Marco Ldgico, tiene
establecidas metas y objetivos de corto, mediano y largo plazos, hasta el 2020, tiene definidos Fin y Propodsito del
programa, tiene establecidos parametros para medir resultados, no tiene estipulados de manera puntual los procesos,
tiempos y mecanismos de revision y actualizacion.

Fortalezas

El programa cuenta con un plan estratégico resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, contempla el
mediano y/o largo plazo, utiliza el Fin y Propdsito e indicadores para medir los avances y el programa cuenta con
informes de evaluaciones externas.

Debilidades

Falta sistematizar al 100% la recoleccion de informacién y lograr solventar al 100% los aspectos susceptibles de mejora.
Tema lll. Cobertura y Focalizacién del programa

Valoracion 1.0 de 4.0

En el diagndstico que realizan para disefiar el programa se describe como focalizado sin una poblacién objetivo definida,
en su convocatoria se dirigen a Comités Sistema Producto Estatales, regionales y nacionales de los sectores Acuicola y
Pesqueros legalmente constituidos, en la MIR se especifica la atencion Comités Sistema Producto y Apoyo para
Desarrollo Tecnoldgico, sin una cobertura definida y es un programa alineado a los lineamientos y la MIR, no posee
mecanismos para definir su poblacion, focalizacion y cobertura.

Fortalezas

El programa es congruente con su disefo y diagndstico.

Debilidades

El programa no cuenta con mecanismos para identificar a su poblacién objetivo y no cuenta con una estrategia de
cobertura.

Tema IV. Operacién del programa

Valoracion 3.364 de 4.0

Existe un sistema de informacion estratégica de los Sistemas Producto, las bases de datos son sistematizadas e incluyen
informacion sobre los solicitantes y el monto demandado, el componente Desarrollo Tecnolégico no mostré estar
integralmente sistematizado, sin embargo, hace buen uso de los sistemas a su alcance desarrollados por SAGARPA.
Fortalezas

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo, no se identificd ningun problema derivado de la transferencia de recursos, bien identificado y

sobresaliente el avance de indicadores de servicios de gestion (actividades y componentes) y de resultados (fin 'y
proposito) de la MIR con respecto a sus metas.

Debilidades
Requiere sistematizarse de manera integral, homologando el nivel de desarrollo los dos componentes.

Tema V. Percepcion de la Poblacién Atendida del programa (1 cuatrtilla)
Valoracion 3.0 de 4.0

Los programas tienen una encuesta de satisfaccion de los proyectos que incluye opinién, sobre el apoyo, solicitudes,
conceptos de apoyo, opinion del programa, propésito del programa, impacto del programa y relacion con el logro de
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objetivos. La encuesta no esta acorde a las caracteristicas de los beneficiarios, es general para los dos componentes del
programa y la representatividad depende de la muestra del total del universo atendido, se debe incluir en el disefio una
mayor cantidad de preguntas.

Fortalezas

La encuesta incluye opiniones, sobre el apoyo, solicitudes, conceptos de apoyo, opinion del programa, propésito del
programa, impacto del programa y relacion con el logro de objetivos

Debilidades

Es muy general y la cantidad de encuestas aplicadas no son representativas de la poblacién total atendida.

Tema VI: Resultados del programa.

Valoracion 4.0 de 4.0

Los componentes de Desarrollo de Cadenas Productivas y Desarrollo Tecnoldgico, desde su planeacion, diagnostico y
ejecucioén basan el programa en la MIR, misma que utilizan como marco de referencia para documentar los resultados de
fin y de propdsito y estdn medidas. Por la cantidad de recursos requeridos para la medicion y madurez se considerd que
no aplican las preguntas 46 a 51.

Fortalezas

Desde su planeacion, diagndstico y ejecucion el programa se basa en la MIR, misma que utilizan como marco de
referencia para documentar los resultados de fin y de propésito.

Debilidades

Recursos insuficientes para medir resultados.

Cambios en los resultados con respecto a la evaluacién anterior:

Cambio 1: Anterior: La informacion que recolecta el Programa para monitorear su desempefio es oportuna, confiable, esta
actualizada y es pertinente respecto a su gestion. / Actual: No se comprueban mecanismos de validacion y no incluye los
dos componentes solo el componente de cadenas productivas.

Cambio 2: Anterior: EI componente Desarrollo de Cadenas Productivas durante el 2010 atendié al 100% de su poblacion
objetivo. / Actual: No se identifica poblacion.

Cambio 3: Anterior: EI Programa cuenta con una Comisién de Regulacion y Seguimiento para cada componente para
evaluar los avances y dar seguimiento a las acciones que se realicen en cada componente. / Actual: EI componente de
Desarrollo Tecnoldgico establece mecanismos formales para dar seguimiento y evaluacion

Cambio 4: Anterior: El proposito del programa solamente hace referencia al componente de Desarrollo de Cadenas
Productivas, el cual tiene como objetivo apoyar a las organizaciones vinculadas con los Comités Sistema Producto y no
se hace referencia al componente de Desarrollo Tecnolégico, el cual tiene como objetivo optimizar, innovar y diversificar
los procesos de produccion acuicola mediante la oferta de modelos productivos validados técnica y econémicamente. /
Actual: Se incluyen elementos de los Componentes de Cadenas Productivas y Desarrollo Tecnoldgico.

Cambio 5: Anterior: No se puede establecer que los planes anuales de trabajo de cada componente sean resultado de un
ejercicio de planeacion institucionalizado debido a que no se encuentra establecido en un procedimiento y tampoco
cuenta con metas e indicadores. / Actual: Se identifica una matriz de indicadores.

Cambio 6: Anterior: No se cuenta con procedimientos documentados sobre la operacion del Programa. / Actual: El
componente Desarrollo de Cadenas Productivas los deberia incluir en sus lineamientos, Desarrollo Tecnolégico ya los
incluye.

Cambio 7: Anterior: Presentacion tardia de documentos comprobatorios por parte de los CSP que hace que no se realice
oportunamente el trdmite de reembolso. / Actual: No mencionaron ese problema.

Cambio 8: Anterior: No cuenta con un instrumento especifico para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida / Actual: Ya existe un intrumento.
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Introduccioén

Se realizé una evaluacion de gabinete, con juntas de refuerzo para recoleccion de informacion y fortalecimiento de
respuestas con los principales responsables del programa y sus componentes, al programa U-013 vinculacién productiva
que es un programa que pretende lograr contribuir a consolidar unidades productivas pesqueras y acuicolas competitivas
por medio de dos componentes:

a) Desarrollo de cadenas productivas impulsar esquemas de integracion y fortalecimiento de las cadenas productivas
pesqueras y acuicolas mediante consultorias, estudios y proyectos, y capacitacion y servicios de los Comités Sistema
Producto.

b) Desarrollo Tecnolégico promover la implementacién de modelos tecnolégicos de produccién acuicola innovadores,
mediante mecanismos de planeacion participativa atendiendo a personas fisicas y morales.

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de la evaluacion de la politica de
desarrollo social es revisar periddicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de la
misma, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

A fin de dar cumplimiento al numeral 25 del Programa Anual de Evaluacion 2017 alineado a la Ley antes mencionada, El
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), desarrollo los “Términos de Referencia
de la Evaluacién de Consistencia y Resultados 20177, los cuales tienen como objetivo proveer informacién que
retroalimente para el programa “U-013 Vinculacion Productiva” su disefio, gestién y resultados, mediante el analisis y
valoracion de los siguiente:

1. Légica y congruencia en el disefo del programa.

2. Instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados.

3. Estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y avance.

4. Procesos establecidos, sistemas de informacién con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién de
cuentas.

5. Instrumentos de recoleccion de informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y
sus resultados.

6. Resultados del programa con respecto al problema por el que fue creado.

La estructura del reporte presenta, evaluaciones con un puntaje maximo de 4.0 puntos para cada categoria con la
estructura siguiente:

Tema I. Disefio del programa

Tema Il. Planeacion y Orientacién a Resultados del programa

Tema lll. Cobertura y Focalizacion del programa

Tema IV. Operacion del programa

Tema V. Percepcion de la Poblacién Atendida del programa

Tema VI: Resultados del programa.

Y entre otros aspectos el Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones.

Cabe destacar que el resultado global de la evaluaciéon tomando en cuenta todas las respuestas fue de 2.959 de posibles
4.0, a fin de conocer el detalle de la evaluacion se le invita a revisar el presente reporte del trabajo de evaluacion de
consistencia y resultados 2017-2018.



Vinculacion Productiva SAGARPA

\MOCYR

S

Descripcion general del programa

1. Identificacién del programa

Dependencia: Sagarpa

Programa presupuestario:U013 Vinculacién Productiva

Ramo 8: Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
Unidad responsable: 100-Comisidn Nacional de Acuacultura y Pesca
Finalidad: 3 - Desarrollo Econdmico

Funcion: 2 - Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Subfuncion: 3 - Acuacultura, Pesca y Caza

Actividad Institucional: 8 - Acuacultura y Pesca

Titular: Mario Gilberto Aguilar Sanchez

Teléfono: 38-71-10-00 Ext. 33523

E-mail: mario.aguilar@conapesca.gob.mx
Responsable Operativo del Programa:

Titular: Mario Gilberto Aguilar Sanchez

Teléfono: 38-71-10-00 Ext. 33523

E-mail: mario.aguilar@conapesca.gob.mx

2. Problema o necesidad que pretende atender:;
El programa pretende lograr contribuir a consolidar unidades productivas pesqueras y acuicolas competitivas por medio
de dos componentes:

a) Desarrollo de cadenas productivas impulsar esquemas de integracion y fortalecimiento de las cadenas productivas
pesqueras y acuicolas mediante consultorias, estudios y proyectos, y capacitacion y servicios de los Comités Sistema
Producto.

b) Desarrollo Tecnolégico promover la implementacién de modelos tecnolégicos de produccién acuicola innovadores,
mediante mecanismos de planeacién participativa atendiendo a personas fisicas y morales.

3. Metas y objetivos nacionales a los que se vincula;

Meta Un México Prospero

Objetivo Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais
Estrategia: Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion en el desarrollo de capital fisico,
humano y tecnoldgico.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece;

Objeto del programa: Consolidar unidades productivas pesqueras y acuicolas competitivas y articuladas en redes de
valor, incrementando su nivel de organizacion y productividad a través de la optimizacion, innovacion tecnolégica y
diversificacion de procesos de produccion acuicola con valor agregado e incursionando en los mercados nacional e
internacional.

Objetivos particulares:

1. Impulsar la asociacion y la organizacién econémica y social de los productores acuicolas y pesqueros y demas agentes
de la sociedad, a fin de crear un sector altamente competitivo.

2. Desarrollar y validar modelos acuicolas de innovacién tecnolégica, que permitan mejorar los procesos productivos que
actualmente se aplican en el sector acuicola.

3. Diversificar la produccion acuicola hacia especies no tradicionales de importancia econémica mediante el desarrollo de
tecnologia y/o la adquisicion de paquetes tecnoldgicos.

Servicios

Componente Desarrollo de Cadenas Productivas: Brindar apoyo con recursos para Profesionalizacion, Recursos
informaticos, de comunicacion y de oficina, Promocién y difusiéon, Eventos y reuniones, Estudios y proyectos.

Componente Desarrollo Tecnolégico: Brindar apoyo con recursos para Infraestructura, Equipamiento, Capacitacion y
Asistencia Técnica, Gasto de Operacién, Adquisicién y adopcion de paquetes tecnoldgicos.

5. Identificacién y cuantificacién de la poblacién potencial, objetivo y atendida (desagregada por sexo, grupos de edad,
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poblacién indigena y entidad federativa, cuando aplique);
Desarrollo de Cadenas productivas: Comités Sistema Producto estatales y regionales de los sectores acuicola y
pesquero, constituidos conforme a la legislacion aplicable.

Desarrollo Tecnoldgico: Personas fisicas 0 morales que realizan actividades en el sector acuicola y con susceptibilidad de
mejorar su productividad a través de la aplicacién de innovaciones, desarrollos tecnolégicos y biotecnologicos, incluyendo
las actividades de investigacion, evaluacion, validacion, mejoramiento, manejo, reproduccién y aprovechamiento de los
recursos acuicolas, a nivel nacional.

En los lineamientos menciona que cabe destacar que debido a que este componente no es de caracter social se
determina un area de enfoque ya que los beneficiarios del programa no pueden ser referidos como poblaciones.

El programa tiene cobertura en todas las Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos.
No esta cuantificada la poblacion.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacién:

Tiene determinada un area de enfoque y no refiere a los beneficiarios como poblaciones.

7. Presupuesto ejercido 2008-2017

Capitulo 4000 : Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas Concepto 4300 Subsidios y subvenciones Total
en millones de pesos 251.38 Fuente cuenta publica 2017 SHCP.

8. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes,

Fin: Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico, humano y
tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria. mediante esquemas de organizacion, produccion y comercializacion,
asi como la implementaciéon de modelos tecnolégicos de produccion acuicola innovadores.

Propdsito

Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccion y comercializacién, asi como la
implementacién de modelos tecnolégicos de produccion acuicola innovadores.

Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccion y comercializacion, asi como la
implementacion de modelos tecnoldgicos de produccion acuicola innovadores.

Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccion y comercializacion, asi como la
implementacién de modelos tecnolédgicos de produccién acuicola innovadores.

Componentes

Apoyos a productores para el desarrollo de modelos tecnolégicos viables generados
Apoyos de capacitacion y servicios especializados otorgados

9. Valoracién del disefio del programa respecto a la atencién del problema o necesidad.

En el diagndstico se identifica el problema central, enunciado como un hecho negativo, en los lineamentos de operacién
se identifican los beneficiarios por cada componente, se distinguen los participantes y no se identifica plazo para revision
y actualizacién.
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Evaluacion
Diseno

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esté identificado en un documento que
cuenta con la siguiente informacién:

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

b. Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
° El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

a)El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.

En el diagndstico se identifica el problema central enunciado como un hecho negativo de la siguiente manera: El
programa U013 pretende atender los bajos niveles de organizacion productiva y desarrollo tecnolégico de los agentes del
sector acuicola y pesquero. (Diagnéstico 2016)

b)Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

En los lineamentos de operacion se identifican los beneficiados por cada componente (en el diagndstico se describe
como area de enfoque no como poblacion):

Componente de Cadenas Productivas:

1.Comités Sistema Producto estatales y regionales de los sectores acuicola y pesquero, constituidos conforme a la
legislacion aplicable.

Componente Desarrollo Tecnoldgico:

1.Personas fisicas o morales que realizan actividades en el sector acuicola y con susceptibilidad de mejorar su
productividad a través de la aplicacién de innovaciones, desarrollos tecnoldgicos y biotecnoldgicos, incluyendo las
actividades de investigacion, evaluacion, validacidon, mejoramiento, manejo, reproduccion y aprovechamiento de los
recursos acuicolas, a nivel nacional.

2.Se distinguen como participantes Universidades, Centros de Investigacion y demas personas fisicas y morales.

c.Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

No se identifica plazo para revision y actualizacion.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:

Vinculacion Productiva SAGARPA

a. Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b. Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c. Ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema.

d. El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
3 |problema que pretende atender, y
° El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

a.Causas, efectos y caracteristicas del problema.

Causas identificadas en el documento de diagnéstico:

*Baja participacion de los Productores en el mercado por Producto poco competitivo y Escasos productos con Valor
Agregado

*Baja aplicacion de buenas practicas de produccidn por Escasa capacitacion a los productores.

*Escasa inversioén por Financiamiento Inadecuado y Créditos bancarios con altas tasas de interés.

*Débil integracion de las cadenas productivas por Alto predominio de liderazgo negativo.

*Trabajadores con escasa formacidn técnica por Falta de responsabilidad y compromiso para el desarrollo de
capacidades del personal por parte de los empresarios

*Desaprovechamiento del potencial acuicola disponible por Ordenamiento inadecuado de la pesca y la acuacultura
*Bajos niveles de produccién por Baja disponibilidad de tecnologias y Deficiente vinculacion con instituciones de
investigacion

*Baja diversificacion de especies

Efectos identificados:

*Pocos puntos de venta de pescados y maricos

Oferta reducida de productos acuicolas y pesqueros

*Baja calidad e inocuidad de productos

Problemas de salud en los consumidores

Reduccion en el consumo de productos

*Reduccion de unidades de produccién

Pérdida de empleos

*Baja rentabilidad y competitividad del sector acuicola y pesquero

Desercion de la actividad acuicola y pesquera

*No se logran las metas de produccion esperadas

b.Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema

De acuerdo con el diagnéstico no se puede cuantificar la poblacién, sin embargo, se identifican Comités Sistema
Producto, Personas fisicas o morales en el arbol de problemas.

c.Ubicacién territorial de la poblacion

Proyecto con orientacién nacional

d.El plazo para su revision y su actualizacion.

No se identifica plazo en el diagnostico
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3. ¢ Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
2 |que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
° La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema.

Justificacion:

a.El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo en la poblacion objetivo

En el desarrollo del diagnéstico y arbol de problema generado con la Metodologia de Marco Ldgico, se resalta lo
siguiente:

Es necesario apoyar a los agentes econdmicos acuicolas y pesqueros, sociedades cooperativas de produccién y
organizaciones registradas para poder atender los bajos niveles e organizacion productiva y desarrollo tecnoldgico de los
agentes del sector acuicola y pesquero.

A fin de justificar el programa, el diagnéstico presenta a los involucrados y su situacion:

Productores/CSP (Beneficiarios)

Tienen la necesidad de reforzar algun aspecto de su proceso productivo o de su cadena productiva y esperan que la
autoridad les ayude a mejorar y requieren resolver las malas practicas de produccién, proveeduria, comercializacién y/o
tecnificacion, que afectan los rendimientos productivos de la actividad acuicola y pesquera.

Centros de investigacion / Universidades

Realizan investigacion aplicada que puede ayudar a resolver problemas del sector productivo, detectando y trabajando en
la satisfaccion de las necesidades del sector acuicola y pesquero con un enfoque técnico-cientifico, sin embargo, se
resalta en el diagndstico que no existe el suficiente apoyo financiero para el desarrollo de sus investigaciones. La
justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnostico del problema

b.Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados
a la poblacion objetivo.
No.

c.Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas eficaz para atender la problematica que
otras alternativas:
No.



§

1 Vinculaciéon Productiva SAGARPA

& /, '\MOCYR

4. El Propdésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o
nacional considerando que:

a. Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial, especial, institucional
0 nacional por ejemplo: poblacién objetivo.
b. El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del

programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los objetivo(s) del
3 |programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
° Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

Justificacion:

*El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los objetivo(s) del programa
sectorial, especial, institucional o nacional.

Si, existe una tabla de analisis denominada vinculaciéon de Programas SAGARPA con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

*Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

Si

*El logro del Propdésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
programa sectorial, especial, institucional o nacional.

No, los objetivos de los programas sectoriales, especiales, institucionales o nacionales son demasiado amplios para
poder ser cubiertos por un solo programa.
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta
vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el programa?

Meta Un México Préspero
Obietivo Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad
| alimentaria del pais
Estrateqia Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversién en el
9 desarrollo de capital fisico, humano y tecnolégico.
Estrategia Transversal Democratizar la Productividad
Programa Sectorial, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario
Especial, Institucional o
Nacional
Obietivo Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico,
| humano y tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria.

Justificacion:

El componente se encuentra vinculado con:

Metas nacionales: Un México Prospero

Objetivos: Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais
Estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo

El componente impulsa la productividad en el sector agroalimentario mediante:

1.Desarrollo de cadenas productivas, brindando apoyo para profesionalizacion, recursos informaticos, promocion,
estudios, lo que impacta en las lineas de accién del PND de Impulsar la capitalizacion de las unidades productivas, la
modernizacion de la infraestructura y el equipamiento agroindustrial y pesquero, Desarrollar las capacidades productivas
con visidon empresarial.

2. Desarrollo tecnolégico que orientado a infraestructura, equipamiento, capacitacion, asistencia técnica, operacion y
adquisicion de paquetes tecnoldgicos lo que impacta en las lineas de accién del PND de orientar la investigacién y
desarrollo tecnolégico hacia la generacion de innovaciones que aplicadas al sector agroalimentario eleven la
productividad y competitividad y Fomentar la productividad en el sector agroalimentario, con un énfasis en proyectos
productivos sostenibles, el desarrollo de capacidades técnicas, productivas y comerciales, asi como la integracion de
circuitos locales de produccion, comercializacion, inversion, financiamiento y ahorro.

De igual manera estos componentes impactan en su forma de operar en la Estrategia transversal de Democratizar la
productividad, al acercar financiamiento para que los Centros de Investigacion, Universidades y Desarrolladores de
Tecnologia puedan aplicar sus innovaciones a los agentes econdémicos impactando en las lineas de accién enfocadas a
promover el desarrollo de productos financieros adecuados, modelos innovadores y uso de nuevas tecnologias para el
acceso al financiamiento de las micro, pequefias y medianas empresas.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:
El programa esta vinculado con los objetivos de Desarrollo Sostenible de la siguiente manera:

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la agricultura
sostenible.

Meta:

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala, en
particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacion de valor afiadido y empleos no agricolas

Submeta 3Acceso a conocimiento

Submeta 5Acceso a mercados y otras oportunidades para la creacion de valor afiadido

Meta:

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar practicas agricolas
resilientes que aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y
otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

Submeta 1Aumento de la productividad y produccién agricola

Meta:

2.6 Aumentar las inversiones, incluso mediante una mayor cooperacion internacional, en la infraestructura rural, la
investigacion agricola y los servicios de extensién, el desarrollo tecnolégico y los bancos de genes de plantas y ganado a
fin de mejorar la capacidad de produccion agricola en los paises en desarrollo, en particular en los paises menos
adelantados

Submeta 4Desarrollo tecnolégico
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7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagndéstico del
problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a. Unidad de medida.

b. Estan cuantificadas.

c. Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.
d. Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
° Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Por la l6gica presentada en el diagndstico el programa no se encuentra regido por poblaciones potenciales y objetivo sino
por area de enfoque.

De acuerdo con los lineamientos de la operacién del programa se puede concluir que el programa tiene el enfoque
siguiente:

Para el Desarrollo de Cadenas Productivas:

Unidad de medida:

*Numero de Comités Sistema Producto estatales.

*Numero de Comités Sistema Producto Regionales.

*Caracteristicas que deben cumplir y/o enfoque:

oSectores acuicola y pesquero.

olLegalmente constituidos conforme a la legislacion aplicable.

Para el Desarrollo Tecnoldgico:

*Numero de personas fisicas o morales que realizan actividades en el sector acuicola.

«Caracteristicas que deben cumplir y/o enfoque:

oSusceptibles de mejorar su productividad a través de la aplicacion de innovaciones, desarrollos tecnolégicos y
biotecnoldgicos, incluyendo las actividades de investigacion, evaluacion, validacion, mejoramiento, manejo, reproduccién
y aprovechamiento de los recursos acuicolas, a nivel nacional.

oSe distinguen como participantes Universidades y Centros de Investigacion.

Cobertura:Todas las Entidades de los Estados Unidos Mexicanos.

La tabla de Excel Denominada Poblaciones U013 Version Conjunta, incluye entre otros elementos la siguiente
informacién: Poblacién potencial, Tipo poblacion potencial, Unidad de medida, Poblacién objetivo general, Tipo de
poblacién objetivo general, Unidad de medida, Poblacion atendida, areas de enfoque y Fuente poblacién atendida, etc.
Esta tabla demuestra Unidad de medida, cuantificacion, metodologia y fuentes de informacidn, no se evidencia
actualizacion.

Favor de referirse al Anexo 1 "Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo".
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de beneficiarios)
que:

Vinculacion Productiva SAGARPA

a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b. Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c. Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo.
d. Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Sistema de Informacion Estratégica de los Sistemas Producto creado para la administracion de la informacion del
componente de Desarrollo de Cadenas Productivas, incluye:

1. Caracteristicas de los beneficiarios:

El sistema incluye datos del Comité Sistema Producto Beneficiado (Fecha de instalacion, fecha de constitucién, razén
social, RFC, teléfono, direccion, datos del representante legal, zona)

2. Incluye el tipo de apoyo otorgado:

El sistema genera un reporte donde se lista la accion que se llevo acabo (Asistencia Gerencial, Asistencia Contable,
Difusién Estatal o Regional, Evento Estatal o Regional, etc.), Monto solicitado, monto autorizado, y monto comprobado.

3. Esta sistematizado: Es un sistema de informacion que se puede acceder por internet.

No se presentan mecanismos documentados para la depuracién y actualizacion del sistema antes mencionado.

Nota: El componente de Desarrollo Tecnoldgico no presenta evidencia de manejo de informacion sistematizado.

Favor de referirse al Anexo 2 "Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios".
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9. Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento para
llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:
Si, el programa recolecta informacién socio econdmica de sus beneficiarios mediante:

En el documento denominado Base de Integracién de Datos 2017, este documento consolida los resultados de la Ficha
de Registro a los eventos de INCA Rural y Conapesca que es aplicada en los eventos de capacitacion y asistencia
técnica integral del programa de vinculacion productiva, documento (encuesta) en el cual ademas de evaluar la calidad
del evento se recolecta la informacion siguiente:

|. Datos del Participante:

Sexo

Curp

Fecha y lugar de nacimiento

Datos de Contacto (teléfon, e-mail, direccion)

. Informacion socio-econémica

Grado de Estudios

Discapacidades

Pertenencia a alguna Etnia

Idioma o lengua indigena que habla

Estatus laboral actual

Ingresos mensuales estimados

[ll. Pertenencia a algun grupo Vulnerable

Pueblo Indigena, afrodescendiente, jornalero agricola, persona adulto mayor, joven o persona con diversidad sexual.

IV. Actividad Productiva:

Agricultura, ganaderia, acuacultura o pesca.
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10. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ¢ Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

Justificacion:

Resumen Narrativo de la MIR identificado en los lineamientos de operacion

Fin:

Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversiéon en capital fisico, humano y
tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria mediante la integracion productiva, comercializacion y desarrollo
tecnoldgico del sector pesquero y acuicola.

Esta relacionado con los Objetivos particulares:
Impulsar la asociacion y la organizaciéon econémica y social de los productores acuicolas y pesqueros y demas agentes
de la sociedad, a fin de crear un sector altamente competitivo.

Con el Propésito:
Productores acuicolas y pesqueros (aplican esquemas de organizacion, producciéon y comercializacién, asi como la
implementacion de modelos tecnoldgicos de produccion acuicola innovadores.

En los lineamientos de operacién se alinean con:

El Objeto

Consolidar unidades productivas pesqueras y acuicolas competitivas y articuladas en redes de valor, incrementando su
nivel de organizacion y productividad a través de la optimizacién, innovacion tecnolégica y diversificacion de procesos de
produccion acuicola con valor agregado e incursionando en los mercados nacional e internacional (3).

Objetivos particulares

1. Impulsar la asociacién y la organizacion econdmica y social de los productores acuicolas y pesqueros(1) y demas
agentes de la sociedad, a fin de crear un sector altamente competitivo.

2. Desarrollar y validar modelos acuicolas de innovacién tecnolégica (2), que permitan mejorar los procesos productivos
que actualmente se aplican en el sector acuicola.

3. Diversificar la produccién acuicola hacia especies no tradicionales de importancia econdmica mediante el desarrollo de
tecnologia y/o la adquisicion de paquetes tecnoldgicos.

Componentes:

1.Apoyos de capacitacion y servicios especializados otorgados

2.Apoyos a productores para el desarrollo de modelos tecnolégicos viables generados

También se relaciona con los conceptos de apoyo.

Favor de referirse al Anexo 3 "Matriz de Indicadores para Resultados".
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11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
a. Nombre.
b. Definicidn.
c. Método de célculo.
d. Unidad de Medida.
e. Frecuencia de Medicion.
f. Linea base.
g. Metas.
h. Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Nivel Fin

Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero; Cuenta con la informacion

Tasa de variacién de la produccién nacional pesquera y acuicola; Cuenta con la informacién

Nivel Propdsito

P1. Porcentaje del nimero de sistemas producto organizados y articulados operando; Cuenta con la informacién

P2. Porcentaje de modelos tecnoldgicos transferibles; Cuenta con la informacion

Nivel Componente:

C1.1 Porcentaje de comités sistema producto apoyados; Cuenta con la informacion

C1.2 Porcentaje de apoyos otorgados para capacitacion y asistencia técnica integral; Cuenta con la informacién

C2. Porcentaje de modelos de desarrollo tecnolégico apoyados; Cuenta con la informacion

Nivel Actividad:

A1.C1.1 Porcentaje de programas de trabajo dictaminados para el desarrollo de cadenas productivas; Cuenta con la
informacion

A2.C2 Porcentaje de convenios celebrados para la implementacion de modelos de desarrollo tecnolégico; Cuenta con la
informacion

A3.C1.2 Porcentaje de programas de trabajo dictaminados para Capacitacion y Asistencia Técnica Integral; Cuenta con la
informacion

Favor de referirse al Anexo 4 "Indicadores".
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta
el programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a.Cuentan con unidad de medida.

Si, la unidad de medida preponderante es porcentaje y en segundo lugar tasa de variacion.

b.Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

El desempenio de las metas de la MIR estan en funcién de la ejecucion administrativa la cual es sobresaliente.

c.Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta el
programa.

Si, por ser metas de gestion estan vinculadas totalmente al programa, a los plazos, a los recursos humanos y a los
recursos financieros, pueden ser cumplidas.

Favor de referirse al Anexo 5 "Metas del programa".
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13. ¢Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en qué
aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Vinculacion Productiva SAGARPA

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas S240 Complementa
Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria S-257 Complementa
Programa de Fomento a la Productividad Pesquera y Acuicola S-261 Complementa
Programa de Comercializacion y Desarrollo de Mercados S-262 Complementa
Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria S-263 Complementa

Sistema Nacional de Investigacion Agricola U-004 Complementa

Favor de referirse al Anexo 6 "Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo
social en otros niveles de gobierno".
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Planeacién y Orientacion a Resultados
14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes caracteristicas:
a. Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento.
b. Contempla el mediano y/o largo plazo.
c. Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del programa.
d. Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

Si en el diagnostico se hace mencion al proceso de planeacion realizado durante el mes de noviembre de 2015, el
proceso se lleva a cabo tomando en cuenta la Metodologia de Marco Légico.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
Tiene establecidas metas y objetivos de corto, mediano y largo plazos, hasta el 2020.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del programa.

Si, la MIR se identifica el FIN como: Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion
en capital fisico, humano y tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria. mediante esquemas de organizacion,
produccion y comercializacion, asi como la implementacién de modelos tecnolégicos de produccion acuicola innovadores.
Y el PROPOSITO como: Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacién, produccién y
comercializacion, asi como la implementacion de modelos tecnoldgicos de produccién acuicola innovadores.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.
Si, en la MIR se establecen los parametros de medida.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

Vinculacion Productiva SAGARPA

a. Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b. Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c. Tienen establecidas sus metas.

d. Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento establecido en un
documento.

En el diagndstico se menciona el ejercicio de planeacion estratégica desarrollado durante el mes de noviembre de 2015 y
también se identifica el PEF matriz de indicadores de 2018.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
Sl en entrevista con responsables estos mencionaron desarrollar reuniones de resultados y establecer reportes.

c) Tienen establecidas sus metas.
En el PEF matriz de indicadores para el 2018 se tienen establecidas las metas, mismas que son identificadas de la Matriz
de Indicadores de Resultados.

d) Se revisan y actualizan.
En el documento avance fisico financieros al 30 de septiembre del 2017 se presentan resultados como parte de la 4ta.
Sesion Ordinaria 2017 del COCODI
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Vinculacion Productiva SAGARPA

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a. De manera regular, es decir, uno de los elementos paralatoma de decisiones sobre cambios al programa

son los resultados de evaluaciones externas.
b. De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

c. Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.

d. De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacion y/o

evaluacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 |° El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Si, en el documento titulado Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Especificos, Derivados
de Informes y Evaluaciones Externas de Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
avance al Documento de Trabajo: U-013-Vinculacion Productiva.

Se incluyen los aspectos siguientes:
1.Aspecto susceptible de Mejora
2.Actividades

3.Area Responsable

4.Fecha de Término

5.Resultados Esperados

6.Productos y/o Evidencias

7.% de Avance de la Actividad
8.Nombre del Documento Probatorio
9.Ubicacion del Documento Aprobatorio
10.0Observaciones Mes y Afio Promedio

El documento identificado es un Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria de la Funcién Publica
(SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica Federal.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o institucionales de
los dltimos tres afios, ¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos
de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

2 ° Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

Justificacion:
En el documento Aspectos Susceptibles de Mejora U 013

Se identifican los siguientes compromisos y sus avances:

1. Actualizacién del Diagnéstico del Programa conforme a los elementos minimos establecidos por el CONEVAL - Avance
a marzo 2018 - 70%

2. Aplicacién de encuestas de satisfaccion de los beneficiarios de los dos componentes del programa de vinculacion
productiva - Avance a marzo de 2018 - 60%

Favor de referirse al Anexo 7 "Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora".
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal de
los dltimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Actualizacion del Diagnostico del Programa conforme a los elementos minimos establecidos por el CONEVAL. Avance
45%

Aplicacién de encuestas de satisfaccion de los beneficiarios de los dos componentes del Programa de Vinculacion
Productiva. Avance 50%

Favor de referirse al Anexo 8 "Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora".
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19. ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido atendidas y
por qué?

§

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Se han atendido las recomendaciones y estan atendiendo las acciones de mejora.
Favor de referirse al Anexo 9 "Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas".
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programay de su experiencia en la temética
Jqué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Evaluar la elaboracion de los indicadores de la MIR en relacion a la gestion del programa y ademas en los resultados
hacia los beneficiarios, como por ejemplo:

Desarrollo Tecnoldgico:
1. Patentes.
2. Impacto sobre la poblaciéon en donde se encuentra situada la actividad acuicola o pesquera.

Capacitacion:

1. Pertinencia del Programa desarrollado.

2. Impacto del programa identificando si se adquirieren nuevos conocimientos.

3. Impacto del programa identificando si se adquieren nuevos conocimientos para realizar las actividades del participante
de una manera diferente, mejor, complementada, etc.
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21. El Programa recolecta informacidn acerca de:
a. La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.
b. Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c. Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
d. Las caracteristicas socioeconomicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de comparacion
con la poblacion beneficiaria.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° El programa recolecta informacién acerca de todos de los aspectos establecidos.

Justificacion:

a. Contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial especial, institucional o nacional.
En informes consolidados a la Secretaria de Hacienda y avances de la MIR.
b. Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el el tiempo:
En el sistema orientado a la administracion de apoyos del componente de cadenas productivas se tienen datos de apoyos
comprometidos, otorgados y comprobados.
c. Las caracteristicas socio econdmicas de sus beneficiarios:
Los dos componentes reunen informacion detallada de los beneficiarios:
El componente de cadenas productivas incluye la informacion siguiente:
| Datos del Participante:
Sexo, Curp, Fecha y lugar de nacimiento, Datos de Contacto (teléfon, e-mail, direccién)
. Informacién socio-econémica
Grado de Estudios, Discapacidades, Pertenencia a alguna Etnia, Idioma o lengua indigena que habla, Estatus laboral
actual, Ingresos mensuales estimados
[ll. Pertenencia a algun grupo Vulnerable
Pueblo Indigena, afrodescendiente, jornalero agricola, persona adulto mayor, joven o persona con diversidad sexual.
IV. Actividad Productiva:
Agricultura, ganaderia, acuacultura o pesca.
El componente de desarrollo tecnolégico, recolecta la siguiente informacion:

Propiedad de Predios

Acta constitutiva

Poderes notariales

RFC (empresa y representante legal)

Direccion

Permiso o Concesion de acuacultura

Autorizacién en materia de impacto ambiental por la autoridad competente

Titulo para el uso y aprovechamiento de agua

Capacidad técnica para desarrollar el proyecto.
d. Caracteristicas de los no beneficiarios:

Se guardan los registros de los que no fueron beneficiarios.



§

1 Vinculaciéon Productiva SAGARPA

/, '\MOCYR

22. El programa recolecta informacién para monitorear su desempefio con las siguientes caracteristicas:
a. Es oportuna.
b. Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c. Esta sistematizada.
d. Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes.
e. Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
2 |° Lainformacion que recolecta el programa cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Sistema de Informacion Estratégica de los Sistemas Producto creado para la administracion de la informacion del

componente de Desarrollo de Cadenas Productivas, incluye un reporte
donde se lista la accidén que se llevo acabo (Asistencia Gerencial, Asistencia Contable, Difusién Estatal o Regional,
Evento Estatal o Regional, etc.), Monto solicitado, monto autorizado, y monto comprobado.

Esta informacién es oportuna, sistematizada y esta disponible para dar seguimiento de manera permanente.

No se comprueban mecanismos de validacion y no incluye los dos componentes solo el componente de cadenas
productivas.
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Cobertura y Focalizacion

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacidon objetivo con
las siguientes caracteristicas:

a. Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b. Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d. Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: No.

Justificacion:

Con la informacién disponible se concluye lo siguiente:

No, el programa no cuenta con estrategia de cobertura focalizada.

a) El programa Incluye la definicion de la poblacion objetivo: En el diagndstico se describe como un programa focalizado
sin una poblacion objetivo definida, en su convocatoria el componente incluye como poblacién objetivo a:

Comités Sistema Producto Estatales, regionales y nacionales.

Sectores Acuicola y Pesquero

Legalmente constituidos

b)EI programa especifica metas de cobertura anual:

En la MIR se especifica la atenciéon Comités Sistema Producto y Solicitudes de Apoyo para Desarrollo Tecnoldgico, sin
metas de cobertura definidas.

c) El programa abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
No existe una cobertura definida por lo tanto no tiene horizonte de mediano y largo plazo.
d)EI programa Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa:

Si, estan alineados los lineamientos y la MIR al diagnéstico.
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24. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de contar con estos,
especifique cuales y qué informacién utiliza para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

No cuenta con mecanismos.

En el documento de diagndstico se menciona lo siguiente:

Debido a que el programa no cuenta con poblaciones si no con area de enfoque, no es posible cuantificarla a detalle; ello,
debido principalmente a que:

Existe un gran numero de productores acuicolas y pesqueros al igual empresas activas con infraestructura operativa.
Cada grupo poblacional que atiende el programa presenta necesidades y objetivos diferentes
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25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacidn objetivo y la poblacion atendida, ¢cudl ha
sido la cobertura del programa?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

En el instrumento poblaciones version conjunta, se identifica como fuente de informacidn de la poblacion potencial el
Registro Nacional de Pesca y Acuacultura y Registros Administrativos generados por la Comisiéon Nacional de
Acuacultura y Pesca.

Cabe destacar que es un programa de enfoque sin poblacion definida.

66 de 83 Comités sistema producto y agentes del sector pesquero y acuicola.

Favor de referirse al Anexo 10 Evoluciéon de la Cobertura” y Anexo 11 "Informacién de la Poblacion Atendida”.
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Operacion

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los bienes y los
servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacién del programa.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Descripcion del proceso Componente de Desarrollo Tecnoldgico:

1. Presentacion de la propuesta por parte del beneficiario ante comité técnico de evaluacion de la CONAPESCA.

2. Exposicion por parte del proponente ante el comité técnico de evaluacion. (cuentan con 30 min para el planteamiento
de la propuesta)

3. Al término de la presentacion se tienen 30 min para preguntas y 45 min por parte de la DFAP para detallar la mecanica
operativa de este programa.

4. Analisis y dictaminacién de la propuesta por parte del comité técnico de evaluacion. (48 hrs)

EN CASO DE SER POSITIVO

5. Presentar la documentacién para formalizacion de convenio (Oficinas, CONAPESCA) / 6. Validacion Presupuestal / 7.
Validacién Juridica del convenio / 8. Formalizacién del convenio / 9. Radicacion de Recursos / 10. Acta Constitutiva de la
Instancia de Seguimiento y control (SyC) / 11. Elaboraciéon de la 1er Acta ISyC / 12. Informes Bimensuales / 13. Finiquito
Descripcion del proceso Componente de Desarrollo de Cadenas Productivas:

1. Beneficiario potencial revisa y genera documentacion necesaria para Cumplimiento de Requisitos de Elegibilidad / 2.
Presentacion de solicitud en ventanillas autorizadas para recibir documentaciéon (1. Concepto de apoyo identificado:
Profesionalizacion, recursos informaticos, de comunicacion y de oficina 6 promocioén y difusiéon, eventos, estudios y
proyectos.) / 3. La Unidad Responsable celebra el instrumento juridico correspondiente con el Agente Técnico / 4.
Seleccion de Beneficiarios / Revision de: (1. Solicitud de apoyo / 2. Plan de trabajo / 3. Representatividad del Comité por
2 0 mas eslabones de la cadena productiva / 4. Impacto y beneficio / 5. Costos y Tiempo de ejecucion)

/ 5. Apoyo: (1. Formalizacién y entrega de apoyos / 2. Informaciéon a Comités del resultado de los dictamenes / 3.
Elaboracién de convenios de concertacion / 4. Celebracion de convenio/ 5. Entrega de recursos / 6. Comprobacion de
recepcion de recursos / 7. Presentacion de comprobantes que amparen gastos / 8. Revision de documentacion
comprobatoria / 9. Cotejo de instrumentos juridicos celebrados con terceros)

/ 6. Seguimiento y control (1. Comisiéon de Regulacién y Seguimiento (CRyS) evalua el avance fisico y financiero / 2.
CRYyS acuerda los ajustes necesarios / 3. En su caso presentacion de solicitud de prorrogas / 4. En su caso reasignacion
de recursos que no se hayan ministrado o se hayan cancelado. / 5. Informe de Unidad Responsable cuando se realicen
modificaciones / 6. Asentamiento de informacién en el Sistema de Informacién Estratégica de los Sistemas Producto)

/ 7. Finiquito (1. Revisién de acciones comprometidas / 2. Reembolsos correspondientes / 3. Suscripcion de finiquitos / 4.
Presentacion de informe final del ejercicio de recursos)

Favor de referirse a Anexo 12 "Diagramas de flujo de los Componentes y procesos clave".
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27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales).

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.

Justificacion:

Existe un sistema de informacion estratégica de los Sistemas Producto el cual incluye los datos generales de los sistemas
producto, también tiene una seccidén denominada solicitud vinculacién productiva.

Estas bases de datos son sistematizadas e incluyen informacion sobre los solicitantes y el monto demandado.

El componente Desarrollo Tecnoldégico no mostré un sistema que permita conocer la demanda y caracteristicas de los
solicitantes.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b. Existen formatos definidos.

c. Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
° Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:

a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo:

Si, los requisitos que cada componente solicita corresponden a las caracteristicas del sector al que se enfoca el apoyo,
tal como lo describen la reglas de operacién.

b. Existen formatos definidos:

Si, en las reglas de operacion en los anexos se identifican los formatos de solicitud de apoyo y el listado de documentos
requeridos que validen la identidad y caracteristicas de la poblacion.

c. Estan disponibles para la poblacién objetivo.

Si, son formatos de publicacién abierta publicados en la pagina web de CONAPESCA www.conapesca.gob.mx

d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Si son anexos parte de las Reglas de Operacién
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y
dar trdmite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

Vinculacion Productiva SAGARPA

a. Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.
Si, requerimientos alineados a Comités, personas fisicas y morales segun sea el caso.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

En la denominada "Convocatoria dirigida a los Comités Sistema Producto Acuicolas y Pesqueros, para la presentacion
de solicitudes de apoyo en el marco del programa vinculacién productiva, componente desarrollo de cadenas productivas,
ejercicio 2017", se identifican las instancias involucradas y la aplicabilidad de los lineamientos a todos los involucrados.

c) Estan sistematizados.
Se otorga un documento en ventanilla donde se registran los documentos entregados y los montos solicitados, mismo
que se captura en un sistema.

d) Estan difundidos publicamente.

E n | a p a g i n a I i n Kk
http://www.conapesca.gob.mx/work/sites/cona/dgof/Avisos/2017_Convocatoria_VinculacionProductivaDesarrolloCadenas
Productivas.pdf, se puede encontrar el documento de la convocatoria.
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30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

El componente de cadenas productivas tiene muy claros, los criterios de elegibilidad que incluyen: Porcentaje de
unidades de produccién que representan al comité sistema producto con respecto al universo en el estado, nimero de
eslabones representados en el comité sistema producto, porcentaje de aportacion de recurso por parte del comité sistema
producto, niumero de reuniones sostenidas por el comité sistema producto en el aio inmediato anterior, nimero de
reuniones sostenidas por el comité sistema producto en el afio inmediato anterior, porcentaje de avance del proyecto del
comité sistema producto en el ano inmediato anterior.

El componente desarrollo tecnolégico maneja un consejo técnico evaluador que incluye expertos que basado en su
criterio y experiencia califican la solicitud con parametros como calidad, innovacién los cuales no poseen estandares y
medidas especificas.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Si, aplican para todas las instancias.

c) Estan sistematizados.
No existe un sistema de informacién de referencia para el componente de vinculacion productiva, el componente de
cadenas productivas en su sistema incluye la evaluacion.

d) Estan difundidos publicamente.
Si, a través de las paginas web de SAGARPA y CONAPESCA, convocatorias y lineamientos.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccidn de
beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos.

b. Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos y/o
beneficiarios.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

En los lineamientos de operacion se enuncia lo siguiente: Los resultados de pertinencia y evaluacion de propuestas en
extenso son inapelables, tampoco se considerara ningun tipo de justificacion o retroalimentacion de los resultados de este
proceso; por lo que se concluye;

a. Permiten identificar si la seleccidn se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en los
documentos normativos.

Si, en los lineamientos de operacion del programa, se identifican los criterios de elegibilidad, tales como:

Componente Desarrollo de Cadenas productivas: Solicitud de apoyo, plan anual de trabajo, organizacién y

representatividad.

Componente Desarrollo Tecnoldgico: Pertinencia de la propuesta, contenido innovador, viabilidad financiera, viabilidad
técnica, impacto y beneficio econdmico, tiempo y costos de ejecucion.

Se identifican mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion de beneficiarios.
b. Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

Si, todas las instancias se rigen por los mismos criterios.
c. Estan sistematizados.

Si, el Componente de Desarrollo de Cadenas Productivas esta sistematizado.

No, el Componente de Desarrollo Tecnolédgico no esta sistematizado.

d. Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Si, por la convocatoria publicada en I|la pagina de CONAPESCA
http://www.conapesca.gob.mx/work/sites/cona/dgof/Avisos/2017_Convocatoria_VinculacionProductivaDesarrolloCadenas
Productivas.pdf
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32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:

a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.

c. Estan difundidos publicamente.

d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a.Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Si, en los Lineamientos de operacién se menciona por ejemplo Direcciéon de Fomento Acuicola, Unidad Responsable,
Comités, Agente Técnico.
b.Estan sistematizados.
Si, en la pagina de inca.gob.mx, se identifican montos de pago a los Agentes Técnicos mismos que los beneficiarios
pueden monitorear.
c.Estan difundidos publicamente.
Si, a través de la pagina de CONAPESCA y SAGARPA.
d.Estan apegados al documento normativo del programa.
Si, los lineamientos de operacion del programa.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos normativos
del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos normativos del programa.
Si, se generan dentro de la operacion de Cadenas Productivas atentas notas, las cuales se refiere al Convenio de Inca
Rural y el Comité Sistema Producto Correspondiente, el componente y los documentos correspondientes para realizar
reembolso monetario que corresponde identificando monto, evento y fecha. Y en el caso de Desarrollo Tecnolégico se
genera un expediente digital que incluye documentacién bancaria, convenio original, validacion juridica, oficios de recibo
de pago y oficios de solicitud de pago, capturado en el sistema unico de registro de informacion (SURI).

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Si, es el procedimiento al que se apegan todas las instancias.

c. Estan sistematizados. )
Si, se registra en el sistema Sistema Unico de Registro de Informacion (SURI) y en el Sistema de Desarrollo de Cadenas
Productivas.

d. Son conocidos por operadores del programa.
Si, tienen a través del portal de inca.gob.mx y SURI y por los lineamientos y convocatorias.
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34. Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.

c. Estan difundidos publicamente.

d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 |° Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Si, en los lineamientos de operacioén articulo décimo tercero, se describe el procedimiento.

b. Estan sistematizados.
Si, lo tiene sistematizado el componente de cadenas productivas.
No, lo tiene sistematizado el componente de desarrollo tecnoldgico.

c. Estan difundidos publicamente.
Si, a través de las paginas Web de CONAPESCA y SAGARPA

d. Estan apegados al documento normativo del programa.
Si, conforme a los lineamientos de Operacién del Programa.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y acciones
y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

a. Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos normativos del
programa.

El Componente Desarrollo de Cadenas Productivas: No hace mencién de como el seguimiento asegura el
cumplimiento con lo establecido en lineamientos de operacion, sin embargo en entrevista describen el seguimiento de la
manera siguiente:

Una vez dictaminadas las acciones y radicado el recurso, se les da un puntual seguimiento a los Comités Sistema
Producto beneficiados.

Concepto de apoyo Profesionalizacion, los gerentes capturan en el sistema cadenas productivas: informes mensuales,
reuniones ordinarias y extraordinarias, avance organizacional, ejes estratégicos, problematica de los eslabones,
estrategias, logros y generacion de nuevos productos con valor agregado, ademas de enviar un informe final avalado por
el comité en donde se indican las tareas llevadas a cabo.

Concepto de apoyo Asistencia a eventos y reuniones se realiza un informe de actividades por evento, evidencia
fotografica y listas de asistencia.

Concepto Promocion y Difusion se elabora un informe y evidencia fotografica y en Estudios y Proyectos, se envia avance
del proyecto y el estudio/proyecto terminado,.

El Componente Desarrollo Tecnolégico: Si establece un mecanismo formal para dar seguimiento y evaluar el
cumplimiento con la normatividad establecida.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Si, en los lineamientos se establece que aplica para todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.
Si, el componente de desarrollo de cadenas productivas.
No, el componente de desarrollo tecnoldgico.

d. Son conocidos por operadores del programa.
Si, conforme a los lineamientos de operacién del programa.
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36. ¢ Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Ultimos tres afios que han
permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El componente de cadenas productivas realizd un sistema informatico que recaba documentacion, acciones, montos y
diversa informacion que dinamiza en mucho la velocidad de atencion y de gestion de los apoyos.

Asimismo dicho sistema permite hacer llegar de manera electronica la documentacion, conceptos de apoyo e informacion
especifica para agilizar el tramite que requiere la convocatoria; que si fuese recibida de manera fisica y tradicional, en
tiempo, retardaria en meses la atencién a los solicitantes.

En relacion al documento normativo, no hacen referencia a ninguna modificacion.
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37. ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la transferencia
de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

No se identifica problema grave unicamente que los tiempos desde que inicia la solicitud a que se realizan los pagos
tardan mas de un mes y no existe ningun margen de maniobra.
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38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a. Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal
paralarealizaciéon del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacién,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para
entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades méviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c. Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es
superior a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d. Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: No Aplica.
Justificacion:
No aplica por que el programa ya trae etiquetado el presupuesto al capitulo 4000 subsidios.

Favor de referirse al Anexo 13 "Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”.
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39. ¢ Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del programay qué proporcién del presupuesto
total del programa representa cada una de las fuentes?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Fuente Secretaria de Hacienda con recursos autorizados por el H. Congreso de la Unién, publicados en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion, correspondientes a la partida 43101.
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40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién capturada.
b. Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables.
c. Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d. Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a. Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacion capturada.

El Componente de Cadenas Productivas cuenta con un sistema donde se tiene informacion sobre cada beneficiario y los
recursos aplicados, el cual se corrobora con minutas de reuniones de beneficiarios, escaneo de actas, comprobantes de
domicilio.

b. Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores de las variables.
La periodicidad y fechas limite estan definidas en la convocatoria.

c. Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.
Si, los involucrados en el proceso tienen acceso a la informacién a través de los sistemas de SAGARPA y CONAPESCA.

d. Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

La informacion del componente de cadenas productivas esta totalmente integrada en un software desarrollado por ellos,
el componente de desarrollo tecnoldgico carece de un sistema de informacién integrado Unicamente tiene informacion de
montos y pagos apoyados por el SURI.
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41. ¢ Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestidon (Actividades y Componentes) y de resultados
(Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Fin
Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero Avance Identificado 136.30%
Tasa de variacion de la produccion nacional pesquera y acuicola Avance Identificado 560.47%

Propdsito
P1. Porcentaje del nimero de sistemas producto organizados y articulados operando Avance Identificado 98.72%
Porcentaje de modelos tecnoldgicos transferibles Avance Identificado50.00%

Componente

C1. Porcentaje de apoyos otorgados a los comités sistema producto Avance Identificado 100.08%

C2. Porcentaje de modelos de desarrollo tecnoldgico con viabilidad probada mediante convenio Avance Identificado
62.50%

Acitividad

A1.C2 Porcentaje de solicitudes con términos de referencia validados Avance Identificado 100.00%

A2.C1 Porcentaje de programas de trabajo que se dictaminan en fecha programada.Avance Identificado 139.58%
A2.C2 Porcentaje de convenios celebrados para el desarrollo de modelos tecnoldgicos Avance Identificado 112.50%
Porcentaje de convenios celebrados con organizaciones pesqueras y acuicolasAvance Identificado 126.92%

Tasa de variacion del numero de prestadores de servicios contratados. Avance Identificado 650.60%

Favor de referirse al anexo 14 "Avance de los Indicadores respecto de sus metas”.
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42. El programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicidon de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a. Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina
electronica.

b. Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio, estan
actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso ala informacion acorde
a lo establecido en la normatividad aplicable.

d. La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que
sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a. Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina electronica.
Si, en las paginas de CONAPESCA y SAGARPA.

b. Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio, estan actualizados y
son publicos, son difundidos en la pagina.
Si, en la pagina oficial de SAGARPA se publican los cierres de cuenta publica.

c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo
establecido en la normatividad aplicable.
Si en los lineamientos de operacion.

d. La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacidén ciudadana en la toma de decisiones publicas
y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefala la normatividad aplicable.

El componente de desarrollo de cadenas productivas tienen eventos en los que los comités sistema producto recaban
informacién y el componente de desarrollo tecnoldgico tiene entrevistas con los promoventes del programa en el cual
conocen propuestas para apoyar el desarrollo de la acuicultura.
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Percepcion de la Poblaciéon Atendida

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida con las
siguientes caracteristicas:

a. Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c. Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

3 ° Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen el inciso a) de las
caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.

Justificacion:

a. Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
Si, es una encuesta de satisfaccion de los proyectos.

b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
No es una encuesta acorde disefiada para adaptarse a las caracteristicas de los beneficiarios, es general para los dos
componentes del programa.

c. Los resultados que arrojan son representativos.

Generan opiniones, sobre el apoyo, solicitudes, conceptos de apoyo, opinidon del programa, propdsito del programa,
impacto del programa y relacién con el logro de objetivos.

Aplicé un total de 13 encuestas (7 Cadenas Productivas, 3 Desarrollo Tecnolégico y 3 de Capacitacion y asistencia
técnica integral).

La representatividad depende de la muestra del total del universo atendido, se debe buscar una mayor cantidad de
respondientes.

Favor de referirse al Anexo 15 "Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida"
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Medicion de Resultados
44. ;Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?
a. Con indicadores de la MIR.

b. Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c. Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el

impacto de programas similares.
d. Con hallazgos de evaluaciones de impacto.
e. No procede valoracidn cuantitativa.

Justificacion:
a. Con indicadores de la MIR.

Los componentes de Desarrollo de Cadenas Productivas y Desarrollo Tecnolégico, desde su planeacion, diagndstico y
ejecucion basan el programa en la MIR, misma que utilizan como marco de referencia para documentar los resultados de

fin y de propdsito.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Prop0dsito, inciso a) de la pregunta
anterior, ¢cuales han sido sus resultados?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ¢ Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito.
° Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con el Propdsito y contribuye al Fin.

Justificacion:

Fin
Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversiéon en capital fisico, humano y
tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria mediante la integracion productiva, comercializacion y desarrollo
tecnoldgico del sector pesquero y acuicola.
Tasa de variacion de la produccion nacional pesquera y acuicola Meta Anual 1.72 - Realizado al periodo 9.64
Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero Meta Anual 62,505 - Realizado al periodo 85,196

Propdsito
Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccién y comercializacién, asi como la
implementacion de modelos tecnoldgicos de produccion acuicola innovadores.

Porcentaje de modelos tecnoldgicos transferibles Meta anual 25 - Realizado al periodo 12.5
P1. Porcentaje del numero de sistemas producto organizados y articulados operando. Meta anual 81.25 - Realizado al
periodo 80.21
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46. En caso de que el programa cuente con evaluaciénes externas que no sean de impacto y que permiten
identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a. Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de
otorgado el apoyo.

b. La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacién actual de los
beneficiarios y laintervencion del Programa.

c. Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para medir los resultados se
refieren al Fin y Propdésito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los beneficiarios
del Programa.

Respuesta: No Aplica.
Justificacion:

El programa no ha tenido maduracién en operacion para entrega de resultados tangibles intermedios y el recurso del que
dispone es limitado para poder operar y evaluar.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciénes externas, diferentes a evaluaciones de impacto, que
permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdésito del programa, ¢cuéles son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El programa no ha tenido maduracién en operacion para entrega de resultados tangibles intermedios y el recurso del que
dispone es limitado para poder operar y evaluar.
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48. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay lainformacién disponible, es
decir, permite generar una estimacién lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

El programa no ha tenido maduracién en operacién para entrega de resultados tangibles intermedios y el recurso del que
dispone es limitado para poder operar y evaluar.
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49. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas similares ¢ qué resultados se han demostrado?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El programa no ha tenido maduracién en operacion para entrega de resultados tangibles intermedios y el recurso del que
dispone es limitado para poder operar y evaluar.



§

Vinculaciéon Productiva SAGARPA

\

/, '\MOCYR

50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las siguientes
cuentan dichas evaluaciones:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.
b. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay la informacién disponible,
es decir, permite generar una estimaciéon lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de

beneficiarios y no beneficiarios.
c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.
d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

El programa no ha tenido maduracién en operacién para entrega de resultados tangibles intermedios y el recurso del que
dispone es limitado para poder operar y evaluar.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las caracteristicas
seflaladas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados reportados en esas
evaluaciones?

Respuesta: No Aplica.
Justificacion:

El programa no ha tenido maduracién en operacion para entrega de resultados tangibles intermedios y el recurso del que
dispone es limitado para poder operar y evaluar.
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Valoracion Final del Programa

Justificacion

Diseno

3.222

En el diagndstico se identifica el problema central,
enunciado como un hecho negativo, en los lineamentos
de operacion se identifican los beneficiarios por cada
componente, se distinguen los participantes y no se
identifica plazo para revision y actualizacion.

Planeacion y Orientacion a Resultados

3.167

*Es resultado de un proceso de planeacion tomando en
cuenta la Metodologia de Marco Légico.

*Tiene establecidas metas y objetivos de corto, mediano
y largo plazos, hasta el 2020.

*Tiene Fin y Propdsito del programa.

*Tiene parametros para medir resultados.

*No tiene estipulado de manera puntual los procesos,
tiempos y mecanismos de revision y actualizacion.

Cobertura y Focalizacion

0.000

*En el diagnéstico el programa se describe como
focalizado sin una poblacién objetivo definida, en su
convocatoria se dirigen a Comités Sistema Producto
Estatales, regionales y nacionales de los sectores
Acuicola y Pesqueros legalmente constituidos.

*En la MIR se especifica la atencién Comités Sistema
Producto y Solicitudes de Apoyo para Desarrollo
Tecnoldgico, sin una cobertura definida.

*Es un programa alineado a los lineamientos y la MIR,
no posee mecanismos para definir su poblacion.

Operacién

3.364

*Existe un sistema de informacién estratégica de los
Sistemas Producto.

*Estas bases de datos son sistematizadas e incluyen
informacion sobre los solicitantes y el monto
demandado.

*El componente Desarrollo Tecnoldgico no mostro estar
integralmente sistematizado, hace buen uso de los
sistemas a su alcance desarrollados por SAGARPA.

Percepcion de la Poblacién Atendida

3.000

*Los programas tienen una encuesta de satisfaccion de
los proyectos.

*Incluye opinidén, sobre el apoyo, solicitudes, conceptos
de apoyo, opinién del programa, propésito del
programa, impacto del programa y relacion con el logro
de objetivos.

*No es una encuesta acorde a las caracteristicas de los
beneficiarios, es general para los dos componentes del
programa.

*La representatividad depende de la muestra del total
del universo atendido.

Medicion de Resultados

Valoracion final 2.792

Nivel = Nivel promedio por tema

4.000

Los componentes de Desarrollo de Cadenas
Productivas y Desarrollo Tecnoldgico, desde su
planeacién, diagndstico y ejecucion basan el programa
en la MIR, misma que utilizan como marco de referencia
para documentar los resultados de fin y de propésito y
estan medidas.

*Por la cantidad de recursos requeridos para la
medicién y madurez se considero que no aplican las
preguntas 46 a 51.

Justificacion = Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o e/ nivel total (Maximo 700 caracteres por Modulo)
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Tema de

evaluacion:
Diseno

Vinculaciéon Productiva

SAGARPA

Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o
Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacién

Fortaleza y/u Oportunidad
Disefio Los componentes se encuentran vinculados 5
con metas y objetivos nacionales. (O)
Disefio MIR descrita y cuantificada. (F) 10,11,12
El programa cuenta con un plan estratégico
Planeaciony |resultado de ejercicios de planeacién ; -
Orientacion a |institucionalizados, contempla el mediano 14 g;urglfgamlear:r?a”gue el plan estratégico se
Resultados |y/o largo plazo, utiliza el Fin y Propdsito e y amplie.
indicadores para medir los avances. (F)
Coberturay |Los lineamientos del programa son 23
Focalizacion |congruentes con su disefo y diagnéstico. (F)
El programa cuenta con mecanismos
. documentados para verificar el
Operacion procedimiento para recibir, registrar y 29
dar tramite a las solicitudes de apoyo. (F)
Derivado de observaciones anteriores el
programa implemento mecanismos
Operacioén adecuados y al momento no presenta 37
ningun problema derivado de la
transferencia de recursos. (F)
Eficiencia en el avance de indicadores de
servicios de gestion (actividades y
Operacién componentes) y de resultados (fin y 41
proposito) de la MIR con respecto a sus
metas. (F)
Percepcion La encuesta recolecta suficiente informacion
de la 7
Poblacion que puede ser utilizada para la toma de Todas
. decisiones (O)
Atendida
Medicion de [Resultados sobre salientes con respecto a 45
Resultados |los indicadores definidos. (F)
General I(_lg)s lineamientos estan alineados a la MIR Todas
Debilidad o Amenaza
En los lineamentos de operacién se
identifican los beneficiarios por cada Definir poblaciéon objetivo y potencial,
Disefio componente (en el diagnéstico se describe 1 cuantificarla e identificar plazo para revisién
como area de enfoque no como poblacion), y actualizaciéon, tomando en cuenta las
no se identifica plazo para revisién y caracteristicas de cada componente.
actualizacion. (D)
Identifican las causas, efectos y Acotar las causas y efectos para orientar los
Disefio caracteristicas del problema en el 2 componentes a la solucion de problematica
diagnéstico de manera amplia. (D) particular.
Planeacion y |45 sistematizar al 100% la recoleccion de El componente de Desarrollo Tecnoldgico
Orientacion a |; hy 22 : : : A
Resultados informacion. (D) requiere consolidar su sistematizacion.
El programa no cuenta con una estrategia Definir poblacion objetivo y potencial y
Coberturay |de cobertura documentada para atender a 23 cuantificarla de acuerdo a los componentes
Focalizacion |su poblacién objetivo (por no tener una para poder generar una estrategia de
poblacion objetivo definida). (D) cobertura.
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: : Desarrollar los sistemas requeridos para
Operacién glaﬁé?agiﬁén?aln(%)esm sistematizado de 30’31’84’35’4 sistematizar de manera integral el
9 componente de Desarrollo Tecnolégico.
Percepcién Ampliar los apartados de la encuesta para
dela Encuesta aplicada incluye reactivos Todas que identifique elementos acorde a las
Poblacion generales y no especificos. (D) caracteristicas de los beneficiarios y los
Atendida componentes.
Percepcién Para el caso del componente de cadenas E . e
; : ncuestar a mayor cantidad de beneficiarios
de la Iy pr'oductlvas la encuesta fue aplicada a un Todas para ampliar Iaymuestra e incrementar la
Poblacion numero reducido de beneficiarios pocos representatividad de las respuestas
Atendida beneficiarios. (D) P P
General Homologar la sistematizacion integral. (D) Todas gés}ggnéag;%ro(ri%rr]rt\::era integral la operacion
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Conclusiones

En relacion al Disefio, el programa presenta un diagndstico desarrollado en funcién de la Metodologia de Marco Légico,
en el que se identifican entre otros aspectos:

1.

H W

El problema central enunciado como un hecho negativo de la siguiente manera: El programa U013 pretende
atender los bajos niveles de organizacién productiva y desarrollo tecnolégico de los agentes del sector acuicola 'y
pesquero.

. La poblacién objetivo se presenta y fundamenta como area de enfoque, derivado de la problematica que el

programa soluciona y atiende.

. El disefio identifica causas, efectos y caracteristicas del problema.
. El disefio identifica a los beneficiados por cada componente: Componente de Cadenas Productivas: Comités

Sistema Producto estatales y regionales de los sectores acuicola y pesquero, constituidos conforme a la legislacién
aplicable.Componente Desarrollo Tecnolégico: Personas fisicas o morales que realizan actividades en el sector
acuicola y con susceptibilidad de mejorar su productividad a través de la aplicacion de innovaciones, desarrollos
tecnoldgicos y biotecnolégicos, incluyendo las actividades de investigacion, evaluacion, validacion, mejoramiento,
manejo, reproduccién y aprovechamiento de los recursos acuicolas, a nivel nacional.

. No se identifica plazo para revision y actualizacion.
. Los indicadores cuentan con nombre, definicion, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de Medicion,

linea base, metas y comportamiento del indicador (ascendente 6 descendente)

. El programa posee complementariedad con otros programas como son el Programa de Concurrencia con las

Entidades Federativas S240, Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria S-257, Programa de
Fomento a la Productividad Pesquera y Acuicola S-261, Programa de Comercializaciéon y Desarrollo de Mercados
S-262, Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria S-263 y el Sistema Nacional de Investigacién Agricola U-
004.

En relacion a la Planeacion orientacion a resultados:

1

N

~N o o b

. El programa establece los resultados que se quieren alcanzar: Se identifica el FIN como: Contribuir a impulsar la

productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice
la seguridad alimentaria. mediante esquemas de organizacion, produccion y comercializacion, asi como la
implementacion de modelos tecnolégicos de produccién acuicola innovadores.Se identifica el PROPOSITO como:
Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccion y comercializacion, asi como la
implementacion de modelos tecnolégicos de produccion acuicola innovadores.

. Se identifican sesiones de planeacion estratégica, matriz de resultados y sesiones de presentacion de resultados.
. Existe un documento titulado Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Especificos,

Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién, avance al Documento de Trabajo: U-013-Vinculacion Productiva, el cual es un Formato oficial emitido
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), sobre el que se atiende y da
seguimiento al perfeccionamiento del programa.

. Poseen una matriz de indicadores.

. De los aspectos susceptibles de mejora el programa presenta un avance promedio del 65%

. Las recomendaciones se de los aspectos susceptibles de mejora se estan atendiendo.

. Los dos componentes del programa rednen informacién sobre sus beneficiarios y generan un expediente completo

de cada uno.

En relacion de la cobertura y focalizacion:

1.
2.

3.

4.

El programa no cuenta con estrategia de cobertura focalizada.

En su convocatoria el componente incluye como poblacién objetivo a: Comités Sistema Producto Estatales,
regionales y nacionales y Sectores Acuicola y Pesquero con personas fisicas y morales legalmente constituidas.
En la MIR se especifica la atencion Comités Sistema Producto y Solicitudes de Apoyo para Desarrollo Tecnolégico,
sin metas de cobertura definidas.

El programa es congruente con su disefio y diagndstico.

En relacién a la operacion:

1.
2.
3.

Los dos componentes del programa tienen descritos sus procesos.

En los lineamientos del programa se detalla el proceso de Desarrollo Tecnoldgico.

El Componente de Cadenas productivas ademas de soportar su operacién en Sistemas Administrativos de
SAGARPA tiene un sistema de informacion estratégica el incluye los datos generales de los sistemas producto,
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incluye informacion sobre los solicitantes y el monto demandado y operacion.

. El componente Desarrollo Tecnolégico soporta su operacion en Sistemas Administrativos de SAGARPA.
. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar

tramite a las solicitudes de apoyo.

. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos estan difundidos publicamente,

estan estandarizados y son utilizados por las instancias ejecutoras.

. En el caso del componente de cadenas productivas estan sistematizados y no tienen ambigledad.
. El componente desarrollo tecnolégico maneja un consejo técnico evaluador que incluye expertos que basado en su

criterio y experiencia califican la solicitud con parametros como calidad, innovacion los cuales no poseen
estandares y medidas especificas.

. La sistematizacion del programa es parcial.

. Existe una difusién abierta del programa a través de las paginas de SAGARPA y CONAPESCA.

El otorgamiento de apoyos esta estandarizado, sistematizado, difundido publicamente y apegado a un documento
normativo.

El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion los cuales son
estandarizados, conocidos por los operadores y que permiten identificar si las acciones se realizan conforme a la
normatividad del programa.

En relacion a la percepcion de la poblacion objetivo:

1. El programa cuenta con una encuesta de satisfaccion de los beneficiarios.

2. La encuesta es general para los componentes del programa, no disefiada acorde a las caracteristicas de los
beneficiarios.

3. El numero de encuestas aplicadas deberia de ser mas amplio.

En relacién a la medicion de resultados:

1. Los componentes de Desarrollo de Cadenas Productivas y Desarrollo Tecnolégico, desde su planeacion,
diagndstico y ejecucién basan el programa en la MIR, misma que utilizan como marco de referencia para
documentar los resultados de fin y de propdésito.

2. Los resultados obtenidos fueron sobresalientes: Tasa de variacion de la produccién nacional pesquera y acuicola
Meta Anual 1.72 - Realizado al periodo 9.64Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero Meta Anual
62,505 - Realizado al periodo 85,196Porcentaje de modelos tecnoldgicos transferibles Meta anual 25 - Realizado al
periodo 12.5Porcentaje del numero de sistemas producto organizados y articulados operando. Meta anual 81.25 -
Realizado al periodo 80.21

Generales:

1. La MIR y el programa estan perfectamente alineadas con el disefio, planeacién, operacion y resultados del
programa.

2. Los integrantes de los dos componentes cadenas productivas y desarrollo tecnolégico demostraron estar vinculados
con los grupos a los que esta orientado el programa.

3. En relacién a la sistematizacion del programa este usa sistemas de SAGARPA, CONAPESCA y del Componente de
Cadenas Productivas tiene un sistema de administracion propio.

4. El programa aplica una encuesta a los beneficiarios del programa.

5. El programa cumplié y sobrepaso los objetivos planteados.

6. Se podria orientar la atencion al area de enfoque y los datos y perfiles de beneficiarios atendidos a fin de identificar
la posibilidad de orientar el disefio para definir una poblacién objetivo.

7. Sistematizacion integral podria ser un elemento a enfocar la mejora del Programa.
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Ficha Técnica de la Instancia Evaluadora
Nombre de la instancia evaluadora:
Instituto Inferamericano de Cooperacion para /la Agricultura (1/CA)

Nombre del coordinador de la evaluacién:
Dr. (c) Luis Armando Nava Cedano

Nombres de los principales colaboradores:
Dra. (c¢) Martha Elena Vega Villaserior/ Dr. (c) Luis Armando Nava Cedano

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:
Direccion General de Planeacion y Evaluacion

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
Lic. Raul del Bosque Davila

Forma de contratacién de la instancia evaluadora:
Convenio de Cooperacion Técnica SAGARPA-/ICA

Costo total de la evaluacion:
$498,000.00 (Cuatrocientos noventa y ocho mil pesos)

Fuente de financiamiento:
Recursos fiscales
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ANEXO 1
Metodologia para la cuantificacién de las Poblaciones Potencial y
Objetivo
Nombre del Programa: Vinculaciéon Productiva
Modalidad: uo13
Dependencia/Entidad: SAGARPA
Unidad Responsable: 100-Comisiéon Nacional de Acuacultura y Pesca
Tipo de Evaluacioén: Consistencia y Resultados

Ao de la Evaluacion: 2017

Por la logica presentada en el diagndstico el programa no se encuentra regido por
poblaciones potenciales y objetivo sino por area de enfoque.

De acuerdo con los lineamientos de la operacion del programa se puede concluir que el
programa tiene el enfoque siguiente:

Para el Desarrollo de Cadenas Productivas:

Unidad de medida:

. Numero de Comités Sistema Producto estatales.

. Numero de Comités Sistema Producto Regionales.

. Caracteristicas que deben cumplir y/o enfoque:

o] Sectores acuicola y pesquero.

o] Legalmente constituidos conforme a la legislacion aplicable.

Para el Desarrollo Tecnoldgico:

. Numero de personas fisicas 0 morales que realizan actividades en el sector
acuicola.

. Caracteristicas que deben cumplir y/o enfoque:

o] Susceptibles de mejorar su productividad a través de la aplicacion de

innovaciones, desarrollos tecnoldgicos y biotecnoldgicos, incluyendo las actividades de
investigacion, evaluacion, validacion, mejoramiento, manejo, reproduccion y
aprovechamiento de los recursos acuicolas, a nivel nacional.
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o] Se distinguen como participantes Universidades y Centros de Investigacion.

Cobertura: Todas las Entidades de los Estados Unidos Mexicanos.

La tabla de Excel Denominada Poblaciones U013 Versidén Conjunta, incluye entre otros
elementos la siguiente informacién: Poblacién potencial, Tipo poblacion potencial, Unidad
de medida, Poblacién objetivo general, Tipo de poblacion objetivo general, Unidad de
medida, Poblacién atendida, areas de enfoque y Fuente poblacion atendida, etc. Esta
tabla demuestra Unidad de medida, cuantificacion, metodologia y fuentes de informacion,
no se evidencia actualizacion.
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ANEXO 2

Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios

Nombre del Programa: Vinculaciéon Productiva

Modalidad: uo13

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable: 100-Comision Nacional de Acuaculturay Pesca
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2017

Una vez dictaminadas las acciones y radicado el recurso, se les da un puntual
seguimiento a los Comités Sistema Producto beneficiados.

Para el concepto de apoyo Profesionalizacién, los gerentes capturan en el sistema
cadenas productivas: informes mensuales, reuniones ordinarias y extraordinarias,
avance organizacional, ejes estratégicos, problematica de los eslabones, estrategias,
logros y generacion de nuevos productos con valor agregado, ademas de enviar un
informe final avalado por el comité en donde se indican las tareas llevadas a cabo.

En el concepto de apoyo Asistencia a eventos y reuniones se realiza un informe de
actividades por evento, evidencia fotografica y listas de asistencia.

Para Promocion y Difusion se elabora un informe y evidencia fotografica y en Estudios y
Proyectos, se envia avance del proyecto y el estudio/proyecto terminado..
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ANEXO 3
Matriz de Indicadores para Resultados

Nombre del Programa: Vinculacion Productiva

Modalidad: U013

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable: 100-Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2017

Resumen narrativo

Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad
Fin alimentaria. mediante esquemas de organizacion, produccion y comercializacién, asi como la implementacion de modelos tecnolégicos de produccién
acuicola innovadores.

Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccién y comercializaciéon, asi como la implementacion de modelos

Propésito - 2 . )
tecnolégicos de produccion acuicola innovadores.
C1. Apoyos de capacitacion y servicios especializados otorgados
Componentes
C2. Apoyos a productores para el desarrollo de modelos tecnoldgicos viables generados
A1.C2 Validacién de terminos de referencia de los modelos tecnolégicos.
A1.C1 Celebracion de convenios con organizaciones pesqueras y acuicolas
Actividades A2.C1 Dictaminacion de programas de trabajo fundamentados en los planes estratégicos.

A2.C2 Celebracion de convenios para el desarrollo de modelos tecnolégicos

A3.C2 Contratacién de prestadores de servicios especializados para desarrollar acciones de consultoria y capacitacion.
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Anexo 4: Formato de Aspectos Relevantes de la Evaluacion

08 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

Clave del U-013 Vinculacién

Pp: Productiva

Unidad Administrativa: Comision Nacional de Acuacultura y Pesca
Nombre del Responsable  Mario Gilberto Aguilar Sdnchez

de esta Unidad:

Tipo de Evaluacion Evaluacion de Consistencia y Resultados

Descripcion del Programa

El programa U013 pretende lograr contribuir a consolidar unidades productivas pesqueras
y acuicolas competitivas por medio de dos componentes:

1. Desarrollo de cadenas productivas impulsar esquemas de integracion y fortalecimiento
de las cadenas productivas pesqueras y acuicolas mediante consultorias, estudios y
proyectos, y capacitacion y servicios de los Comités Sistema Producto.

2. Desarrollo Tecnolégico promover la implementacién de modelos tecnolégicos de
produccién acuicola innovadores, mediante mecanismos de planeacion participativa
atendiendo a personas fisicas y morales.

El programa se vincula a las siguientes metas y objetivos nacionales:
Meta Un México Préspero

Objetivo Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la
seguridad alimentaria del pais

Estrategia: Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion en
el desarrollo de capital fisico, humano y tecnolégico.

Los objetivos, bienes y servicios que ofrece son:

Objeto del programa: Consolidar unidades productivas pesqueras y acuicolas competitivas
y articuladas en redes de valor, incrementando su nivel de organizacion y productividad a
través de la optimizacion, innovacién tecnolégica y diversificacion de procesos de
produccién acuicola con valor agregado e incursionando en los mercados nacional e
internacional.
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Obijetivos particulares:

§

1. Impulsar la asociacion y la organizacion econdémica y social de los productores acuicolas
y pesqueros y demas agentes de la sociedad, a fin de crear un sector altamente
competitivo.

2. Desarrollar y validar modelos acuicolas de innovacién tecnoldgica, que permitan mejorar
los procesos productivos que actualmente se aplican en el sector acuicola.

3. Diversificar la produccion acuicola hacia especies no tradicionales de importancia
econémica mediante el desarrollo de tecnologia y/o la adquisicion de paquetes
tecnoldgicos.

Servicios

Componente Desarrollo de Cadenas Productivas: Brindar apoyo con recursos para
Profesionalizacion, Recursos informaticos, de comunicacion y de oficina, Promocién y
difusion, Eventos y reuniones, Estudios y proyectos.

Componente Desarrollo Tecnolégico: Brindar apoyo con recursos para Infraestructura,
Equipamiento, Capacitaciéon y Asistencia Técnica, Gasto de Operacion, Adquisicion y
adopcion de paquetes tecnologicos.

El programa esta disefiado como un area de enfoque de la manera siguiente:

Desarrollo de Cadenas productivas: Comités Sistema Producto estatales y regionales de los
sectores acuicola y pesquero, constituidos conforme a la legislacion aplicable.

Desarrollo Tecnolbgico: Personas fisicas o morales que realizan actividades en el sector
acuicola y con susceptibilidad de mejorar su productividad a través de la aplicacion de
innovaciones, desarrollos tecnologicos y biotecnolégicos, incluyendo las actividades de
investigacion, evaluacion, validacion, mejoramiento, manejo, reproducciéon y
aprovechamiento de los recursos acuicolas, a nivel nacional.

En los lineamientos del programa menciona que cabe destacar que debido a que este
componente no es de caracter social se determina un area de enfoque ya que los
beneficiarios del programa no pueden ser referidos como poblaciones (es un programa que
no tiene cuantificada su poblacién).

El programa tiene cobertura en todas las Entidades Federativas de los Estados Unidos
Mexicanos.

Principales metas de Fin, Proposito y Componentes del programa:
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Fin: Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion
en capital fisico, humano y tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria. mediante
esquemas de organizacion, produccion y comercializacién, asi como la implementacion de
modelos tecnolégicos de produccion acuicola innovadores.

§

Proposito

Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccion y
comercializacion, asi como la implementacion de modelos tecnolégicos de produccion
acuicola innovadores.

Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccion y
comercializacion, asi como la implementacion de modelos tecnolégicos de produccion
acuicola innovadores.

Productores acuicolas y pesqueros aplican esquemas de organizacion, produccion vy
comercializacion, asi como la implementacion de modelos tecnolégicos de produccion
acuicola innovadores.

Componentes

Apoyos a productores para el desarrollo de modelos tecnologicos viables generados
Apoyos de capacitacion y servicios especializados otorgados

Propésito de la Evaluacion y Objetivos Principales

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el cumplimiento del
objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma, para corregirlos,
modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

A fin de dar cumplimiento al numeral 25 del Programa Anual de Evaluacion 2017 alineado a
la Ley antes mencionada, El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), desarrollo los “Términos de Referencia de la Evaluacion de Consistencia
y Resultados 2017”7, los cuales tienen como objetivo proveer informacién que
retroalimente para el programa “U-013 Vinculacion Productiva” su disefio, gestion y
resultados, mediante el analisis y valoracién de los siguiente:

Obijetivos Especificos de la evaluacion:

> Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
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aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales;

Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia
resultados;

Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de
largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacion con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de
cuentas;

Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa 'y
sus resultados, y

Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el
que fue creado.

Principales Hallazgos

En relacion al Disefio, el programa presenta un diagnostico desarrollado en funcién de la
Metodologia de Marco Légico, en el que se identifican entre otros aspectos:

1.

5.

El problema central enunciado como un hecho negativo de la siguiente manera: El
programa U013 pretende atender los bajos niveles de organizacion productiva y
desarrollo tecnolégico de los agentes del sector acuicola y pesquero.
La poblacion objetivo se presenta y fundamenta como area de enfoque, derivado de
la problematica que el programa soluciona y atiende.
El disefio identifica causas, efectos y caracteristicas del problema.
El disefio identifica a los beneficiados por cada componente:
a. Componente de Cadenas Productivas:
i. Comités Sistema Producto estatales y regionales de los sectores
acuicola y pesquero, constituidos conforme a la legislacion aplicable.
b. Componente Desarrollo Tecnolbgico:
i. Personas fisicas o morales que realizan actividades en el sector
acuicola y con susceptibilidad de mejorar su productividad a través de
la aplicacién de innovaciones, desarrollos tecnolégicos y
biotecnoldgicos, incluyendo las actividades de investigacion,
evaluacion, validacién, mejoramiento, manejo, reproduccion y
aprovechamiento de los recursos acuicolas, a nivel nacional.
No se identifica plazo para revision y actualizacion.
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Los indicadores cuentan con nombre, definicion, método de calculo, unidad de
medida, frecuencia de Medicion, linea base, metas y comportamiento del indicador
(ascendente 6 descendente)

El programa posee complementariedad con otros programas como son el Programa
de Concurrencia con las Entidades Federativas S240, Programa de Productividad y
Competitividad Agroalimentaria S-257, Programa de Fomento a la Productividad
Pesquera y Acuicola S-261, Programa de Comercializacion y Desarrollo de Mercados
S-262, Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria S-263 y el Sistema
Nacional de Investigacién Agricola U-004.

En relacidn a la Planeacion orientacion a resultados:

1.

.

El programa establece los resultados que se quieren alcanzar:

a. Seidentifica el FIN como: Contribuir a impulsar la productividad en el sector
agroalimentario mediante inversién en capital fisico, humano y tecnolégico
que garantice la seguridad alimentaria. mediante esquemas de organizacion,
produccién y comercializacion, asi como la implementaciéon de modelos
tecnolégicos de produccion acuicola innovadores.

b. Se identifica el PROPOSITO como: Productores acuicolas y pesqueros aplican
esquemas de organizacion, produccién y comercializacion, asi como la
implementacion de modelos tecnolégicos de produccion acuicola
innovadores.

Se identifican sesiones de planeacion estratégica, matriz de resultados y sesiones de
presentacion de resultados.

Existe un documento titulado Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
Clasificados como Especificos, Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, avance
al Documento de Trabajo: U-013-Vinculacién Productiva, el cual es un Formato
oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), sobre el que se atiende y da seguimiento al perfeccionamiento
del programa.

Poseen una matriz de indicadores.

De los aspectos susceptibles de mejora el programa presenta un avance promedio
del 65%

Las recomendaciones se de los aspectos susceptibles de mejora se estan
atendiendo.

Los dos componentes del programa retinen informacién sobre sus beneficiarios y
generan un expediente completo de cada uno.

En relacion de la cobertura y focalizacion:

1.

El programa no cuenta con estrategia de cobertura focalizada.
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2. Ensu convocatoria el componente incluye como poblacion objetivo a: Comités
Sistema Producto Estatales, regionales y nacionales y Sectores Acuicola y Pesquero
con personas fisicas y morales legalmente constituidas.

3. Enla MIR se especifica la atencion Comités Sistema Producto y Solicitudes de Apoyo
para Desarrollo Tecnoldgico, sin metas de cobertura definidas.

4. Elprograma es congruente con su disefo y diagnostico.

En relacion a la operacion:

1. Los dos componentes del programa tienen descritos sus procesos.

En los lineamientos del programa se detalla el proceso de Desarrollo Tecnoldgico.

3. El Componente de Cadenas productivas ademas de soportar su operacion en
Sistemas Administrativos de SAGARPA tiene un sistema de informacion estratégica
el incluye los datos generales de los sistemas producto, incluye informacion sobre
los solicitantes y el monto demandado y operacion.

4. El componente Desarrollo Tecnolégico soporta su operacion en Sistemas
Administrativos de SAGARPA.

5. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

6. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
estan difundidos puUblicamente, estan estandarizados y son utilizados por las
instancias ejecutoras.

7. En el caso del componente de cadenas productivas estan sistematizados y no tienen
ambiguedad.

8. El componente desarrollo tecnol6gico maneja un consejo técnico evaluador que
incluye expertos que basado en su criterio y experiencia califican la solicitud con
parametros como calidad, innovacion los cuales no poseen estandares y medidas
especificas.

9. Lasistematizacion del programa es parcial.

10.Existe una difusion abierta del programa a través de las paginas de SAGARPA y
CONAPESCA.

11.El otorgamiento de apoyos esta estandarizado, sistematizado, difundido
publicamente y apegado a un documento normativo.

12. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion los cuales son estandarizados, conocidos por los operadores y que
permiten identificar si las acciones se realizan conforme a la normatividad del
programa.

N

En relacion a la percepcién de la poblacion objetivo:

1. Elprograma cuenta con una encuesta de satisfaccion de los beneficiarios.
2. Laencuesta es general para los componentes del programa, no disefiada acorde a
las caracteristicas de los beneficiarios.
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3. Elnimero de encuestas aplicadas deberia de ser mas amplio.

En relacion a la medicidon de resultados:

1. Los componentes de Desarrollo de Cadenas Productivas y Desarrollo Tecnoloégico,
desde su planeacion, diagnostico y ejecucion basan el programa en la MIR, misma
que utilizan como marco de referencia para documentar los resultados de fin y de

propoésito.

2. Losresultados obtenidos fueron sobresalientes:

a. Tasa de variacion de la produccion nacional pesquera y acuicola Meta Anual
1.72 - Realizado al periodo 9.64

b. Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero Meta Anual
62,505 - Realizado al periodo 85,196

c. Porcentaje de modelos tecnolégicos transferibles Meta anual 25 - Realizado
al periodo 12.5

d. Porcentaje del nimero de sistemas producto organizados y articulados
operando. Meta anual 81.25 - Realizado al periodo 80.21

Principales recomendaciones

1. Orientar la atencién al area de enfoque y los datos y perfiles de beneficiarios
atendidos a fin de identificar la posibilidad de orientar el disefio para definir una
poblacion objetivo.

2. Sistematizar de manera integral para igualar a los dos componentes del programa
en su nivel de uso de sistemas.

Conclusiones

1. Los integrantes de los dos componentes cadenas productivas y desarrollo
tecnolégico demostraron estar vinculados con los grupos a los que esta orientado el

programa.

N

Los sistemas de SAGARPA apoyan en la correcta administracion de los recursos.
3. El programa sobrepaso los objetivos planteados.

Evaluador Externo:

1. Instancia Evaluadora: Instituto Interamericano de Cooperacién para la

Agricultura (lICA)

2. Coordinador de la Evaluacion:
3. Forma de contratacién: Convenio de Cooperacion Técnica SAGARPA-IICA.

Costo: 5498,000.00 Fuente de | Recursos Fiscales
Financiamiento:
Instancia de CONEVAL Informe completo | http://www.sagarpa.g
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Coordinacion disponible en: ob.mx/programas2/ev
aluacionesExternas/Pa
ginas/evalConsistencia
-Resultados.aspx

Principal equipo Dra. © Martha Elena Vega Villasefior / Dr. © Luis Armando Nava Cedano
evaluador
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Vinculacién Productiva
uo13

SAGARPA

Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca
Consistencia y Resultados

2017

ANEXO 4
Indicadores

SAGARPA

Nivel de objetivo N.O”‘.bre a Método de célculo Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado  Definicién Umda.d & Frecue_r\g[a Metas Comport_amlento
indicador medida de medicion del indicador
El célculo se hace
dividiendo el promedio
Productividad laboral [anual del producto interno
Fin en el sector bruto del sector si si si si si si No Anual 50,753 | 62,505 Ascendente
agropecuario y agropecuario reportado
pesquero por el INEGI, entre el
ndmero promedio anual
de personas
(((Produccién nacional
Tasa de variacionde [PES4 R O en Tasa de
Fin la produccién nacional . Si Si No Si Si Si N Bianual 0.81 1.1 Ascendente
: nacional pesquera y variacion
pesquera y acuicola . ~
acuicola en el afio t0)-
1)*1/2)*100
(NUmero de sistemas
P1. Porcentaje del producto organizados y
nimero de sistemas |articulados en el afio t en
Propésito producto organizados |operacion/Total de Si Si No Si Si Si Porcentaje Anual 77.1 81.25 Ascendente
y articulados sistemas producto
operando. organizados y
articulados)*100
(NUmero de modelos de
Porcentaje de modelos|desarrollo tecnolégico
Propésito tecnolégicos transferibles / NUmero de Si Si No Si Si Si Porcentaje Anual 53.33 25 Ascendente
transferibles convenios finiquitados) x
100
(NUmero de comités
C1.1 Porcentaje de sistema producto
Componente comités sistema apoyados /NUmero de Si Si No Si Si Si Porcentaje Anual 77.1 84 Ascendente
producto apoyados. comités sistema producto
constituidos)*100
(NUmero de apoyos
C1.2 Porcentaje de otorgadosl para .
capacitacion y asistencia
apoyos otorgados para técnica integral / Nimero
Componente capacitacion y 9 Si Si No Si Si Si Porcentaje Anual 100 100 Ascendente
: S de apoyos programados
asistencia técnica v
) para capacitacion y
integral } o
asistencia técnica
integral)*100
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Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

Vinculacién Productiva
uo13

SAGARPA

Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca
Consistencia y Resultados

2017

ANEXO 4
Indicadores

SAGARPA

Nivel de objetivo Nombre a Método de célculo Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado  Definicién Umda.d & Frecue_|1(?|’a ez Metas Comport_amlento
indicador medida de medicion base del indicador
(Ndmero de modelos de
C2. Porcentaje de gezagggg/:fg;zls)ggg
Componente modelos de desarrollo poy Si Si No Si Si Si Porcentaje Anual 100 100 Ascendente
o modelos de desarrollo
tecnolégico apoyados. .
tecnolégico programados
a apoyar )*100
A1.C1.1 Porcentaje de .
. [(Namero de programas de
- programas de trabajo trabajo dictaminados . .
Actividad dictaminados para el | Si Si No Si Si Si Porcentaje Trimestral 100 100 Ascendente
/NUmero de programas de
desarrollo de cadenas ) .
. trabajo recibidos )*100
productivas.
A2.C2 Porcentaje de
convenios celebrados |(NUmero de convenios
Actividad para la - celebrqdos /'Namero de Si Si No Si Si Si Porcentaje Trimestral 100 100 Ascendente
implementacién de convenios
modelos de desarrollo [programados)*100
tecnolégico
A3.C1.2 Porcentaje de
programas de trabajo [(NUmero de programas de
Actividad dlctamllna('i?s para trap ajo dictaminados Si Si No Si Si Si Porcentaje Trimestral 100 100 Ascendente
Capacitacion y /NUmero de programas de
Asistencia Técnica trabajo recibidos)*100
Integral
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afio de la Evaluacion:

Nivel de objetivo

Vinculacién Productiva
U013
SAGARPA

Comision Nacional de Acuaculturay Pesca
Consistencia y Resultados

2017

Nombre del
indicador

Unidad de
Medida

Justificacion

ANEXO 5
Metas del Programa

Orientada a
impulsar el
desmpefio

Justificacién

Factible

Justificacion

SAGARPA

Propuesta de mejora
de la meta

Productividad laboral

Porcentual de

El programa esta
orientado al incremento

) en el sector . ) . Desarrolla el sector al que esta orientado .
Fin . 62505 Si incremento Si N Si L Adecuado
agropecuario y anual el proyecto en productividad y
pesquero desarrollo tecnolégico
Tasa de variacién de Los programas impactan
Fin la produccién nacional 1.72 Si Pocentual Si Completamente al sector Si directamente al sector Adecuado
pesquera y acuicola pesquero y acuicola
Cuantifica las acciones de impulso a la
comercializacién conformadas por las
) integradoras, empacadoras,
P1. Porcentaje del g P
p k comercializadoras, compras y ventas " .
nimero de sistemas Porcentual de - Alineado con las acciones
- X o . . P consolidadas, plantas procesadoras, P N .
Proposito producto organizados | 81.25% Si incremento Si - - . Si y lineamientos del Adecuado
) laboratorios, marcas colectivas, acciones
y articulados anual ! o programa
de financiamiento y nuevos productos de
operando.
valor agregado desarrollados por los
socios de los Comités Sistema Producto
apoyados en el afio anterior.
Porcentaje de Porcentual de . Alineado con las acciones
- - . ) . Ndmero de modelos de desarrollo . ) h
Propdsito modelos tecnolégicos | 25.00% Si incremento Si - . Si y lineamientos del Adecuado
N tecnoldgico transferibles.
transferibles anual programa
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Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afio de la Evaluacion:

Nivel de objetivo

Vinculacién Productiva

U013
SAGARPA

Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca
Consistencia y Resultados

2017

Nombre del
indicador

Unidad de
Medida

ANEXO 5
Metas del Programa

Orientada a
impulsar el
desmpefio

Justificacion Justificacién Factible

Justificacion

SAGARPA

Propuesta de mejora
de la meta

C1. Porcentaje de
apoyos otorgados a

Identifica las acciones autorizadas a los
Comités Sistema Producto. (Concentrado

Porcentual de de Convenidos firmados del Incentivo de

Mide el desarrollo de
cadenas productivas

Componente PO 60.00% Si incremento Si Cadenas Productivas en el Componente Si - Adecuado
los comités sistema ) » ) - componente estratégico
anual de Vinculacién Productiva centralizado en
producto. . L R, del programa
la Direccién General de Organizacion y
Fomento de la Conapesca)
C2. Porcentaje de
modelos de desarrollo Porcentual de . Alineado con las acciones
o . ) . Numero de modelos de desarrollo . ) h
Componente tecnolégico con 100.00% Si incremento Si . . Si y lineamientos del Adecuado
L tecnoldgico transferibles.
viabilidad probada anual programa
mediante convenio
A1.C2 Porcentaje de Lo . A
solicitudes con Porcentual A términos de referencia y su validacion, Parte de la actividad de
Actividad P .| 100.00% Si } Si apoya al cumplimiento de los lineamientos Si e Adecuado
términos de referencia trimestral seguimiento del programa
. del programa
validados
A2.C1 Porcentaje de
. rogramas de trabajo Apoya a que en tiempo y forma el se Factores controlables y
Actividad p X . 100.00% Si Porcentual Si Si acorde con programas y Adecuado
que se dictaminan en desarrollen los programas ! ;
lineamientos
fecha programada.
Se determina tomando la cantidad de
Comités con solicitud
A2.C2 Porcentaje de ingresada.(Concentrado de Convenidos . "
. N ) Esta orientada a cumplir
. convenios celebrados . Porcentual . firmados del Incentivo de Cadenas . .
Actividad 88.89% Si . Si . Si el proposito del Adecuado
para el desarrollo de trimestral Productivas en el Componente de

modelos tecnolégicos

Vinculacién Productiva centralizado en la
Direccién General de Organizacion y
Fomento de la Conapesca).

componente tecnolégico
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Metas del Programa

Nombre del Programa:  Vinculacién Productiva

Modalidad: U013

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable: Comision Nacional de Acuaculturay Pesca
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacién: 2017

Nombre del Unidad de CriEEtRa Propuesta de mejora
Nivel de objetivo . ; Justificacion  impulsar el Justificacién Factible Justificacion P ]
indicador Medida o de la meta
desmpefio
Identifica las acciones autorizadas a los
. Comités Sistema Producto. (Concentrado .
Porcentaje de e : Mide el desarrollo de
convenios celebrados Porcentual de de Convenios firmados del Incentivo de cadenas productivas
Actividad con organizaciones 75.36% Si incremento Si Cadenas Productivas en el Componente Si componente estratéaico Adecuado
es ugras acuicolas anual de Vinculacién Productiva centralizado en P del programa 9
pesq y la Direccién General de Organizacion y prog
Fomento de la Conapesca)
Tasa de variacion del El ecosistema de
Actividad namero de 6.66 si Porecentual si Crecimiento de_: p_lantllla de _prestado_res, si prestadores (_ie servicios Adecuado
prestadores de fomenta el crecimiento y mejora continua. es amplioy las
servicios contratados. necesidades también.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Nombre del programa

Vinculacién Productiva

uo13
SAGARPA

ANEXO 6

Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno

100-Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca
Consistencia y Resultados

2017

Modalidad

Dependencia/Entid
ad

Propésito

Poblacién Objetivo

Tipo de Apoyo

Cobertura
Geogréfica

Fuentes de
Informacién

¢Coincide con el
programa evaluado?

SAGARPA

¢Se complementa con
el programa
evaluado?

Justificacion

Programa de Concurrencia con las
Entidades Federativas

S-240

SAGARPA

Las Unidades de produccién primaria del sector
agropecuario, pesquero y acuicola en las Entidades

su

Sector agroalimentario

Implementacion de
proyectos prodcutivos

Nacional

PEF Matriz de
Indicadores para
resultados 2018

NO

Complementa

El propésito del U013 esta
enfocado a la innovacion y el del
S240 a la Productividad -
(Innovacion y Productividad se
complementan)

Programa de Productividad y
Competitividad Agroalimentaria

S-257

SAGARPA

Los productores agropecuarios y pesqueros,
ya sean, personas fisicas y morales que se
iquen a activi relacif con la

Contribuir en el impulso de la productividad en el sector
agroalimentario

mediante la inversion en el desarrollo de capital fisico,
humano y tecnoldgico

produccion, transformacion, agregacion de
valor, comercializacion, certificacion de
procesos y productos organicos, y servicios
del sector Agroalimentario, en su conjunto u
otras actividades productivas definidas por la
Secretaria, con i de fi iami

Certificacion para la
Productividad
Agroalimentaria y
Certificacion para la

0 que requieran incrementar su escala
productiva mediante la creacion de grupos
con infraestructura y equipamiento para
mejorar el manejo postcosecha o que busque
obtener certidumbre en la comercializacion de
sus productos

Pro
Agroalimentaria

Nacional

Reglas de Operacion
del Programa

No

Complementa

Apoya con certificacion y
desarrollo de proyectos de
productividad orientados a
mejorar infraestructura y
equipamiento

Programa de Fomento a la
Productividad Pesquera y Acuicola

S-261

SAGARPA

Lograr que las Unidades Econémicas Pesqueras y
Acuicolas incrementen su productividad, en un marco de
sustentabilidad

incrementan la produccion pesquera y acuicola

Unidades econémicas pesqueras y acuicolas
registradas en el Registro Nacional de Pesca y
Acuacultura (RNPA)

TTpTTSTarTe
Capitalizacion,
Desarrollo de la
Acuacultura,
Ordenamiento y
Vigilancia Pesquera y
Acuicola, Fomento al
Consumo, Paquetes
Productivos Pesqueros y

Nacional

Reglas de Operacién
del Programa

No

Complementa

Apoya a las organizaciones de
manera individual

Programa de Comercializacion y
Desarrollo de Mercados

5-262

El objetivo general del Programa es fortalecer el
ordenamiento y desarrollo de mercados y la cadena

SAGARPA

ia prod y comercial I el
otorgamiento de incentivos y servicios para la
ializacion de i ; la

col
administracion de riesgos de mercado, la promocién
comercial, la red de enlaces comerciales y el fomento a
las exportaciones de productos agropecuarios, acuicolas
Y pesqueros.

Personas fisicas, personas morales y
organizaciones.

Mejora de
infraestructura comercial
y servicios de
comercializacion

Nacional

Reglas de Operacién
del Programa

No

Complementa

Apoya a mejorar infraestructura
comercial

Programa de Sanidad e Inocuidad
Agroalimentaria

S-263

Contribuir a promover mayor certidumbre en la actividad
i ia i de administracion

SAGARPA

de riesgos mediante la conservacion y mejora de los
estatus sanitarios, en las zonas o regiones donde se

p 'y plagas y enfer que afectan
la agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca.

Poblaciones con riesgo fitosanitario

Prevencién, control y
erradicacion

Zonas de Riesgo

Reglas de Operacién
del Programa

No

Complementa

Desarrollo tecnolégico y de
cadenas productivas no puede
existir sin seguridad fitosanitaria

Sistema Nacional de Investigacion
Agricola

U-004

Contribuir a impulsar la productividad en el sector
i io inversion en capital fisico,

SAGARPA/CONACY]|

humano y tecnolégico que garantice la seguridad
alimentaria mediante tecnologias y/o conocimientos para
atender las demandas estratégicas de los productores del
sector agropecuario, acuicola y pesquero

Centros de Investigacion

Desarrollo de
Investigacion basica y

Nacional

Reglas de Operacién
del Programa

Apoya en el desarrollo de
proyectos de investigacion
itando del enfoque de

la U013 hacia lograr innovacién
integral
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ANEXO 7
Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora
Avance del documento de trabajo

Nombre del Programa: Vinculacién Productiva
Modalidad: uo13
Dependencia/Entidad: SAGARPA
Unidad Responsable: 100-Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: 2017
Fecha compromiso del en los tres Gltimos
afios
Aspectos susceptibles de mejora Actividades Area responsable Resultados Esperados Productos y/o evidencia ‘dE’“"'ca:'r‘;'“b:;'f;’c”me"“’ Observaciones
Ciclo de Fecha de
inicio término
Seguimiento a Aspectos Susceptibles de
Actualizacion del Diagnéstico del Convocar reunion de Direcciones  |Direccion de Cadenas g::s;ﬁ;ﬁ:‘fxfﬂ:gmu Espeofficos, Andlisis del diagnéstico del programa a efecto de
1 |Programa conforme a los elementos de Area para complementar el Productivas y Direccion de 20162017 29/1212017 Di del programa de vi i0) Diagnéstico del programa de 509 | Externas de Secrelan’ayde inar los que se requieren para
minimos establecidos por el CONEVAL. [diagnéstico del Programa de Fomento Acuicola y productiva vinculacion productiva ® " |conformar la version definida en los términos
‘ o Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y ;
Vinculacion Productiva Pesquero. " " por el CONEVAL
avance al D de
Trabajo: U-013-Vinculacién Productiva
Seguimiento a Aspectos Susceptibles de
L o |Aplicar alos " " Mejora Clasificados como Especificos,
plicacion de de iciaros del programa y Direccion de Cadenas Derivados de Informes y Evaluaciones |Se realizaron los formatos que seran utizados para
d ellos beneficiarios de los dos y . ; Productivas y Direccion de Encuesta y andlisis de resultados arrojados |Encuestas y Andlisis de - . o . 5
2 convocar reunion de direcciones de p 2016-2017 29/12/2017 . 45%|Externas de Secretaria de Ag . |aplicar las de de los
componentes del programa de . P Fomento Acuicola y de las mismas encuestas "
- - " érea para realizar el anlisis de las Ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay  |de los apoyos
vinculacién productiva Pesquero. . 3
encuestas Alimentacion, avance al Documento de
Trabajo: U-013-Vinculacién Productiva
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacién:

No.

Aspecto susceptible de

mejora

Actualizacién del Diagnostico del
Programa conforme a los

Fuente

Vinculacién Productiva
U013

SAGARPA
100-Comision Nacional de Acuaculturay Pesca
Consistencia y Resultados
2017

Resultado Esperado

Diagnéstico del Programa de

ANEXO 8
Resultado de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora

Resultado de la
implementacién

No se posee evidencia

Coincidencia entre resultado

esperado e implementado

No se posee evidencia avance no al

SAGARPA

RET ICULTURA.

A DE AC

GANADERIA, DESARROLLO RURAL

Producto/Evidencia

No se posee evidencia

PESCA Y ALIMENTACION

Efectos adicionales de las acciones
no considerados

No se posee evidencia avance no al 70%

1 elementos minimos establecidos CONEVAL Vinculacién Productiva. avance no al 70% 70% avance no al 70%
por el CONEVAL.
Aplicacion de encuestas de
satisfaccion de los beneficiarios Encuestas y Andlisis de los No se posee evidencia |No se posee evidencia avance no al No se posee evidencia
2 |de los dos componentes del CONEVAL (resultados arrojados de las No se posee evidencia avance no al 60%
avance no al 60% 60% avance no al 60%

Programa de Vinculacién
Productiva.

mismas.




Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Recomendaci6n

SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULT
GANADERIA, DESARROLLO RURAL
PESCA Y ALIMENTACION

ANEXO 9

Andlisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas
Vinculacién Productiva
U013
SAGARPA
100-Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca
Consistencia y Resultados
2017

¢Afecta directamente
al prop6sito?

Fuente fi Resultados esperados Justificacion

NO SE IDENTIFICARON
RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS
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Evolucién de la Cobertura
Nombre del Programa: Vinculaciéon Productiva
Modalidad: uo13
Dependencia/Entidad: SAGARPA
Unidad Responsable: Comisiéon Nacional de Acuaculturay Pesca
Tipo de Evaluacién: Consistenciay Resultados
Afo de la Evaluacion: 2017

Tipo de Poblacion Unidad de Medida

Poblacién Potencial (PP) |El programa no cuenta con poblaciones, sino, con area de enfoque.

Poblacion Objetivo (PO) |El programa no cuenta con poblaciones, sino, con area de enfoque.

Poblacion Atendida (PA) |El programa no cuenta con poblaciones, sino, con area de enfoque.
(PA/PO)*100 Porcentaje
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SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,

o, MOCYR i
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

ANEXO 12
Diagramas de flujo de los componentes y procesos claves

Nombre del Programa: U-013 Vinculacion Productiva
Modalidad: U-Otros subsidios

Dependencia/Entidad: SAGARPA
Unidad Responsable: 100-Comision Nacional de Acuaculturay Pesca

Tipo de Evaluacioén: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Aino de la Evaluacién: 2017

Componente Desarrollo Tecnoldgico:

Acta constitutiva de
la instancia de Calendarizacién de

Seguimiento y actividades

Formalizacién del Control

] .
Vinculacion Copvenio
Productiva
Entrega de Elaboracion de
documentacion leracta
Presentacion de Entrega de
propuesta por el documentacién a la Reunién con
beneficiario Unidad de Asuntos drea juridica
Juridicos
7'y Solicitud de Elaboracién de
Radicacion de informes
Recursos Bimensuales
A 4
Exposicion al Reunion area
Comité técnico Validacion defomentoy
de evaluacién Juridica o
beneficiarios
Formato Alta SIAFF fiorme con
l comprobantes
A 4
Preguntas y
respuestas Elaboracién de Leggra, ) iy
convenio gevision y Elaboracién de
aceptacion Formato de Finiquito del
Alta SIAFF Proyecto

No aceptado A

Andlisis y
Dictaminacién de la
propuesta Termina .Ced.tljla de )
comité técnico validacién Previa

Presentar
documentacion

l

Firma del convenio

Factura electronica

—

Solicitud de

Solicitud de

para formalizacion | Validacion Cédulade
de convenio presupuestal Validacién Radicacion de
Oficinas Conapesca Previa recursos factl{rg
electrénica
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Componente Desarrollo de Cadenas Productivas

Convocatoria

Presentacion
de
comprobantes
que amparen
gastos

SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

Revision de
documentacion
comprobatoria

Beneficiario
reviza

Generacion de
documentacion
para cumplimiento
derequisitos

-

Presentacion
desolicitud en
ventanillas

Comprobacién de
recepcion de
recursos

Entrega de recursos

Cotejo de
instrumentos
juridicos celebrados
con terceros

WNIDOS 3,

Presentacion deinforme
final del ejercicio de
recursos

Seguimientoy

[Lellige]

Revision de
documentos

Celebracién de
convenio

No aceptado

Selecciéon de

S Termina
beneficiarios

Elaboracién de
convenios de
concertacidn

Aceptado

Elaboracién de
instrumento juridico

4

Evaluacion del
avance fisicoy
i )
gancieropor Reembolsos
la Comisién de :
- correspondientes
Regulaciény
Seguimiento
(CRYS) A
Revisién de
CRYS acuerda acciones
los ajustes comprometidas
necesarios

con el Agente
Técnico

Formalizacion
y entregade
apoyos

4

A 4

Informacion a
comités del
resultado

Ajustes o
reasignacion de
recursos

Asentamiento
en elSistema
de Informacién
Estratégicade
los Sistemas

Informe a la Unidad
Responsable de
modificaciones

Producto
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Nombre del Programa:

Modalidad: U013

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable: Comision Nacional de Acuaculturay Pesca
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2017

ANEXO 13

Vinculacién Productiva

\MOCYR
Gastos desglosados del programa y criterios de clasificaciéon

Capitulos de gasto Concepto Total (mdp) Categoria
4 idi i 251.
4000: Transferencias, asignaciones, 300 Subsidios y subvenciones $ °1.38 |.
subsidios y otras ayudas Subtotal de Capitulo 4000 $ 251.38

Fuente: Cuenta Publica (2017). SHCP

Categoria

Cuantificacion (mdp)

Metodologia y criterios para clasificar cada categoria de gasto

Gastos en Operacion Directos

Gastos en Operacion Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en Capital




’,'\MOCYR

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Vinculacién Productiva
U013
SAGARPA

ANEXO 14

Avance de los indicadores respecto de sus metas

Comisioén Nacional de Acuaculturay Pesca

Consistencia y Resultados

2017

Frecuencia de la

SAGARPA

Nivel de objetivo B e Meta 2017 Justificacio
indicador Medicién
Productividad laboral
. en el sector . ” . P
Fin . Anual 62505 85196 136.30% Sin Informacién - Sin Justificacion
agropecuario y
pesquero
Causa : Aumento del volumen de la produccién,
particularmente de especies consideradas de alto
. valor comercial, tales como: camarén, at(in y pulpo.
Tasa de variacion de y pulp
. o . . Asi también, el incremento en las capturas de
Fin la produccién nacional Bianual 1.72 9.64 560.47% .
’ pelagicos menores. Efecto: Los productos
pesquera y acuicola ) h
pesqueros y acuicolas adquieren mayor valor en el
mercado, lo que incide de manera positiva en la
economia de dicho sector.
Causa : Se encuentran organizados y articulados:
66 comités sistema producto estatales y 11
nacionales, los cuales estan en operacién. Uno de
los participantes no entreg6 la documentacion en
P1. Porcentaje del tiempo y forma, quedando fuera del apoyo en el
ndmero de sistemas ejercicio 2017. Efecto: Derivado de la organizacién
producto organizados Anual 81.25% 80.21% 98.72% de Comités Sistema Producto se han obtenido
y articulados desarrollo de estudios y proyectos estratégicos,
operando. participacion en mas de 10 eventos y reuniones del
. sector pesquero y acuicola, asi como la realizacion
Proposito de acciones orientadas a la promocion y difusion de
la cadena productiva. Dado que la diferencia es
minima, no se consideran efectos negativos.
Causa : Derivado del recorte presupuestal aplicado
Porcentaje de al programa en el ultimo trimestre del afio, no se
modelos tecnolégicos Anual 25.00% 12.50% 50.00% logré un modelo de desarrollo tecnolégico
transferibles transferible. Efecto: Las innovaciones tecnolégicas
no logran transferirse al sector productivo.
Causa : Aunque la meta relativa tiene un
incremento minimo, cabe mencionar que existié
gran interés por parte de los solicitantes del
C1. Porcentaje de componer,ne, aupado aque fue_ Posmle otorgar 166
apoyos otorgados a apoyos mas debido a la reduccién de los montos de
Componente S Semestral 60.00% 60.05% 100.08% las autorizaciones otorgadas para las diferentes
los comités sistema ) - A s
acciones solicitadas. Efecto: Se optimizan los
producto. ™ . N
recursos al incidir sobre mayor ndmero de acciones
solicitadas por los comités sistema producto,
otorgando un mayor grado de beneficios a cada uno
mediante los conceptos de apoyos solicitados.
. Causa : Derivado del recorte presupuestal aplicado
C2. Porcentaje de P tep P ~ P
modelos de desarrollo al programa en el Ultimo trimestre del afio, no fue
- posible cumplir la meta. Efecto: Se dejan de apoyar
Componente tecnolégico con Anual 100.00% 62.50% 62.50% . . -
o valiosas propuestas de innovacion y desarrollo
viabilidad probada o . 4
- . tecnolégico que prometian un avance importante en
mediante convenio fi i
el desempefio productivo.
Causa : Si bien la meta relativa se cumplié, la meta
absoluta se rebasé debido a que existié gran interés
A1.C2 Porcentaje de por parte de los solicitantes del componente,
Actividad solicitudes con Trimestral 100.00% 100.00% 100.00% incrementandose la demanda y el cumplimiento de

términos de referencia
validados

la informacion solicitada para realizar la validacion.
Efecto: Debido a la alta demanda seria necesario
considerar un incremento en el presupuesto del
programa.
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Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Vinculacién Productiva
U013
SAGARPA

ANEXO 14

Avance de los indicadores respecto de sus metas

Comisioén Nacional de Acuaculturay Pesca

Consistencia y Resultados

2017

Frecuencia de la
Medic

Meta 2017

Avance (%)

SAGARPA

Justificaci

Actividad

A2.C1 Porcentaje de
programas de trabajo
que se dictaminan en
fecha programada.

Semestral

100.00%

139.58%

139.58%

Causa : La meta se reabasa debido al incremento
en la demanda del sector para acceder a los
apoyos, por lo que se dictaminé un mayor niimero
de programas de trabajo. Efecto: Se cuenta con un
mayor numero de programas de trabajo que permite
realizar una mejor seleccién en la distribucién de
apoyos.

Actividad

A2.C2 Porcentaje de
convenios celebrados
para el desarrollo de
modelos tecnolégicos

Trimestral

88.89%

100.00%

112.50%

Causa : La meta se rebasé debido a que el gran
interés de recibir apoyo del programa gener6 una
alta demanda de los participantes, por lo que se
reajusté el monto asignado del programa para cubrir
el pago de 5 proyectos mas. Efecto: El efecto es
positivo dado que se cuenta con un nimero mayor
de convenios celebrados para el desarrollo de
modelos tecnolégicos orientados al avance en el
desempefio productivo del sector.

Actividad

Porcentaje de
convenios celebrados
con organizaciones
pesqueras y acuicolas

Semestral

75.36%

95.65%

126.92%

Causa : Se sobrepasa el nimero de los convenios
celebrados con organizaciones pesqueras y
acuicolas, derivado de la demanda de solicitudes de
apoyo de los Comités Sistema Producto para
impulsar acciones que impacten en el desarrollo
competitivo de las cadenas productivas acuicolas y
pesqueras; enfocados en la profesionalizacién de
los agentes operativos, asistencia a eventos y
reuniones del sector acuicola y pesquero,
elaboracién de estudios y proyectos para
incrementar la competitividad del sector y promocién
y difusién para difundir la actividad, promover la
incorporacion de nuevos eslabones a la cadena
productiva y fomentar el consumo de pescados y
mariscos. Efecto: Los integrantes de los Comité
Sistema Producto participaron en mas eventos
orientados al desarrollo de valor agregado y fomento
al consumo de productores pesqueros y acuicolas.

Actividad

Tasa de variacion del
ndmero de
prestadores de
servicios contratados.

Trimestral

6.66

43.33

650.60%

ND
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P \ MOCYR SECRETARIA DE AGRICULTURA,
,'\ L‘;.r\l\'ADrFFlI/\, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION
ANEXO 15
Instrumentos de Medicidon del Grado de Satisfaccién de la Poblaciéon
Atendida

Nombre del Programa: Vinculaciéon Productiva

Modalidad: uo13

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable: 100-Comisiéon Nacional de Acuacultura y Pesca
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2017

Es una encuesta de satisfaccion de los proyectos, no incluye elementos que resalten su
disefio acorde a las caracteristicas de los beneficiarios, es general para los dos
componentes del programa.

En cuanto a lo significativo de la informacion la encuesta recolecta opiniones, sobre el
apoyo, las solicitudes, los conceptos de apoyo, la opinidn del programa, el proposito del
programa, el impacto del programa y la relacion con el logro de objetivos y la
representatividad de la muestra del universo total de participantes se aplicaron 13
encuestas (7 Cadenas Productivas, 3 Desarrollo Tecnolégico y 3 de Capacitacion y
asistencia técnica integral).

A continuacion, se anexa la encuesta:



#ﬂ SAGARPA
’ MOCYR SECRETARIA DE AGRICULTURA, l
, '\ GANADERIA, DESARROLLO RURAL,

PESCA Y ALIMENTACION

ENCUESTA DE SATISFACCION DE LA POBLACION ATINDIDA POR EL

SAGARPA = PROGRAMADE VINCULACION PRODUCTIVA 2017
e . Direcciia General de Orgaaeacidn y Fusmato :
Cmevas | as/ oy /s
Programa /comgonentel a supervisar: Vinculackin ProductivaiDesarmalo Tecnaldgico.
Unidad Reaponaable: Comisidn Nacional de Acuacultura y Pasca

Encussta de opinion al beneficiario.

Conmdern adecvados s A, Extalnie

decunanics que le sclctaron

recidir al apoya? - 1.2, Buena -
1.3, Regulsr
1.4, Mala

operar el Programa? 22, Bumra

e
salichud hiith que recitid of apoyo? 3z Buena %

3.3 Raguls
3.4 Maka
4. (Considers (Mes ks conceplos de 4.1. Excelente
apaye bindados por o Programa? a3, Suore
4.3, Reguar
44, Maln
S 5 0ud opinitn liene Sl Pregrame? 51, Exslanie
52 Buera
53 Rmguls
54, Maka
8 La econdinacén eon indanciss de LAN (mbnhi
Goblerno Estatal o Federdl pam la

Implementacitn. segumiento, 6.2. Buena

supervisidn evaluncin el

Freg - ¥ 6.3, Regular
84. Mala
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SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,

PESCA Y ALIMENTACION

ENCUESTA DE SATISFACCION DE LA POILACION ATENDIDA POR EL

SAGARPA
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ANEXO 16
Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados anterior

Vinculacién Productiva
uo13
SAGARPA

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afio de la Evaluacion:

Consistencia y Resultados
2017

100-Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Recomendaciones

Apartado
Evaluacion (2011-2012)

Pregunta 1. El programa tiene
identificado el problema o

Evaluacién actual

En el diagndstico se identifica
el problema central enunciado
como un hecho negativo de la
siguiente manera: El
programa U013 pretende

¢El aspecto se
mantiene?

SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL
PESCA Y ALIMENTACION

Avance identificado

Planeacion y Orientacidn a Resultados ) -
oportuna, confiable, esta

actualizada y es pertinente
respecto a su gestion.

componentes solo el
componente de cadenas
productivas.

. S Si
necesidad que busca resolver. atender los bajos niveles de
organizacion productiva y
desarrollo tecnolégico de los
agentes del sector acuicola y
pesquero.
El programa cuenta con un -
Pregunta 4 Para el logro del do::)un?ento en el que se Se resalta que los objetivos de los
Propésito aporta al cumplimiento i programas sectoriales, especiales,
. establece la relacion del R X
de dos metas del objetivo 2 del P . B institucionales o nacionales son
X . Prop6sito con los objetivo(s) |Si . .
programa sectorial, relacionados ; demasiado amplios para poder ser
del programa sectorial, .
con las toneladas alcanzadas de o cubiertos por un solo programa.
L N especial, institucional o
produccién pesquera y acuicola. )
nacional.
Pregunta 4 Existen conceptos El programa cuenta con un .
o Se resalta que los objetivos de los
comunes entre el Propésito y dos |documento en el que se X N
. o programas sectoriales, especiales,
de los objetivos del Programa establece la relaciéon del H X
) } o L B institucionales o nacionales son
Sectorial, relacionados con Propésito con los objetivo(s) |Si . .
. ; demasiado amplios para poder ser
abastecer el mercado interno y del programa sectorial, X
. . S cubiertos por un solo programa.
mejorar los ingresos de los especial, institucional o
productores. nacional.
Pregunta 6 El Propésito del
programa se vincula de forma
indirecta con dos de las Metas de |El programa actualmente se . e .
L - X B Se identificé que el programa se vincual
los Objetivos del Milenio, vincula con tres metas la 2.3, |Si
. N . con 3 metas
relacionadas con reducir el nimero |2.4y 2.6
de personas con bajos ingresos y
que padecen hambre.
Pregunta 10 En los documentos
normativos del programa es Se iedentifican en los
posible identificar los elementos de Jdocumentos normativos los  |Si Continua la identificacion
la Matriz de Indicadores para elementos de la MIR
Resultados (MIR).
Pregunta 22 La informacién que No se comprueban
recolecta el Programa para mecanismos de validacion y
monitorear su desempefio es no incluye los dos No Se deben fortalecer los mecanismos de

validacion del desempefio
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ANEXO 16
Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados anterior

Nombre del Programa: Vinculacién Productiva
Modalidad: U013
Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2017

100-Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca

SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL
PESCA Y ALIMENTACION

Pregunta 25 El componente

P Desarrollo de Cadenas Productivas
Coberturay Focalizacion

No se identifica poblacion
atendida al 100% de acuerdo

Se identifican poblaciones y comités

Operacion

Percepcién de la Poblacién Atendida

Medicién de Resultados .
resultados mediante los

indicadores de Fin y Propésito

en la MIR, misma que utilizan
como marco de referencia
para documentar los
resultados de fin y de
proposito.

- K No sistema producto que de acuerdo al
durante el 2010 atendi6 al 100% de |con el instrumento de - p o4 .
- " . namero no se dio atencién a todos
su poblacién objetivo. poblaciones
Si, Existe un sistema de informacién
estratégica de los Sistemas Producto el
cual incluye los datos generales de los
Pregunta 27 Para apoyar la sistemas producto, también tiene una
operacién del Componente de seccién denominada solicitud vinculacion
Cadenas Productivas se utiliza el productiva.
Sistema de Informacién Estratégica]Se cuenta con informacién
de los Sistema Producto en el cual |sobre la demanada y Si Estas bases de datos son sistematizadas
se registra informacién de los CSP |caracteristicas e incluyen informacién sobre los
que reciben apoyo y se da solicitantes y el monto demandado.
seguimiento a la realizacién de
acciones. El componente Desarrollo Tecnolégico no
mostré un sistema que permita conocer la
demanda y caracteristicas de los
solicitantes.
Pregunta 35 El Programa cuenta
con una Comisién de Regulacion } L . L
. 9 Ve componente de Desarrollo No se dio mencién a ninguna Comisién de
Seguimiento para cada - . L
Tecnolégico establece Regulacion y Seguimiento por parte del
componente para evaluar los N No
L mecanismos formales para Componente de Desarrollo de Cadenas
avances y dar seguimiento a las o - .
. . dar seguimiento y evaluacién Productivas
acciones que se realicen en cada
componente.
Pregunta 36 Se cuenta con
lineamientos formalizados para el
Componente de Cadenas . N . . -
por : Continuan exiestiendo Si Continuan existiendo
Productivas que sirven de base
para la realizacioén de las
actividades de dicho componente.
Pregunta 43 No se presentaron El programa cuenta con una . - .
9 P prog - . No Existe una encuesta de satisfaccion
fortalezas u oportunidades encuesta de satisfaccion
Los componentes de
Desarrollo de Cadenas
Productivas y Desarrollo
Tecnolégico, desde su
Pregunta 44 El programa g . -
L planeacion, diagnéstico y
Unicamente documenta sus ) . . ;
ejecucion basan el programa |Si Continua basandose en la MIR




SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL
PESCA Y ALIMENTACION

ANEXO 16

Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados anterior
Nombre del Programa: Vinculacién Productiva
Modalidad: U013
Dependencia/Entidad: SAGARPA
Unidad Responsable: 100-Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: 2017

DEBILIDADES O AMENAZAS

Recomendaciones

¢El aspecto se

mantiene? Avance identificado

Apartado
Evaluacion (afio) Evaluacion actual

Pregunta. 1 El propésito del
programa solamente hace
referencia al componente de
Desarrollo de Cadenas
Productivas, el cual tiene como
objetivo apoyar a las
organizaciones vinculadas con los |Se incluyen elementos de los
Comités Sistema Producto y no se |Componentes de Cadenas
hace referencia al componente de |Productivas y Desarrollo
Desarrollo Tecnoldgico, el cual Tecnolégico

tiene como objetivo optimizar,
innovar y diversificar los procesos
de produccién acuicola mediante la
oferta de modelos productivos
validados técnica y
econémicamente.

No Se incluyen los dos componentes

Pregunta 2 No existe un Ya existe un documento de

documento de diaanéstico del diagnéstico No Ya existe un documento de diagndstico

Pregunta 7 No esta definida y Inicia la comprension de las
cuantificada la poblacién objetivo  |Continuan sin estar definidas |.. caracteristicas que podrian distinguir los
del componente de Desarrollo las poblaciones grupos a los cuales se tiene orientado el
Tecnoldgico. programa

Pregunta 10 Para el componente
de Desarrollo Tecnolégico se
cuenta con un documento de uso
interno denominado Lineamientos . . . . . . .
Se encuentra identificado en B Los lineamientos continuan siendo la guia
del Componente de Desarrollo i . . |Si
P los lineamientos de operacion para el desarrollod el programa
Tecnoldgico del Programa de
Vinculacién Productiva, el cual no
es un documento normativo de
caracter oficial.

Pregunta 14 El programa cuenta
con un plan estratégico para el
componente de Desarrollo de
Cadenas Productivas, el cual sin | Se identifica en el diagnéstico
embargo, no es resultado de un un ejercicio de planeascion
ejercicio de planeacion estratégica desarrollado No
institucionalizado y no establece durante el mes de noviembre
indicadores puntuales, sino es una |de 2015

herramienta de apoyo para mostrar
los objetivos que busca alcanzar
Planeacion y Orientacidn a Resultados este componente del programa.

Se identifica un ejercicio de planeacion
estratégica

Pregunta 15 No se puede
establecer que los planes anuales
de trabajo de cada componente
sean resultado de un ejercicio de . . .
U . Se identifica un matriz de . . -
planeacion institucionalizado S No Existe matriz de indicadores de resultados
. indicadores
debido a que no se encuentra
establecido en un procedimiento y
tampoco cuenta con metas e
indicadores.




ANEXO 16
Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados anterior

Nombre del Programa: Vinculacién Productiva
Modalidad: U013
Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2017

100-Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca

SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL
PESCA Y ALIMENTACION

Pregunta 24 El componente
Desarrollo Tecnolégico y
Transferencia de Tecnologia no
tiene identificada a la poblacién

L objetivo, dado que no existe una
Cobertura 'y Focalizacion ) g

Por la experiencia de los que
aplican al programa, ya existe

Operacion

Percepcién de la Poblacién Atendida el grado de satisfaccion de su

poblacién atendida

o i un perfil y caracteristicas que |Si Siguen sin existir mecanismos
metodologia para establecer cuél . .
- ) pueden aplicar para definir la
es la poblacién potencial que el - o
- poblacién objetivo
programa tiene planeado o
programado atender, la cual a su
vez tampoco se tiene identificada.
Desarrollo de Cadenas
Productivas los debe poner
Pregunta 35 No se cuenta con dentro de sus lienamientos a Ya existen para Desarrollo Tecnoldgico,
procedimientos documentados fin de formalizarlos por que si |No falta formalizarlos para Desarrollo de
sobre la operacién del Programa. |los lleva a cabo, Desarrollo Cadenas Productivas
Tecnolégico ya los describié
en sus lienamientos continuar
Pregunta 37 Presentacion tardia de
documentos comprobatorios por .
No mencionaron ese .
parte de los CSP que hace que no roblema No No mencionaron ese problema
se realice oportunamente el tramite p
de reembolso.
Pregunta 40 No se cuenta con un . . .
. ) Continua sin existir se
sistema en el cual se registre la ) . . .
N . recomienda crearlo, aunque . Aun no tienen un sisema que registre los
informacién sobre los avances de Si
en el SURI se sube parte de avances
los proyectos de Desarrollo . .
- la informacion
Tecnoldgico.
Pregunta 43 No cuenta con un
instrumento especifico para medir . : . .
P P Ya existe un intrumento No Existe la encuesta y fue aplicada

Pregunta 44 El programa
Unicamente documenta sus
resultados mediante los

Medicién de Resultados

Continua, se recomienda que
cuando madure el programa y

suficientes para mostrar los
resultados del Programa

indicadores de Fin y Propésito y no |existan los recursos Si Consistente con la MIR
cuenta con estudios o suficientes se lleve acabo
evaluaciones que sean o no de esta medicién
impacto.
Pregunta 45 Los indicadores a
nivel de Fin y Propésito no son . . o ) .
¥ Prop Continua alienado a la MIR Si Generar mecanismos complementarios
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Posicion Institucional

1. Uso de los hallazgos de la evaluacién

SAGARPA

Dentro de los hallazgos y recomendaciones derivadas de la Evaluacién Externa de Consistencia y

Resultados al Programa U013 Vinculacion Productiva, la unidad responsable del programa ha

analizado y valorado la viabilidad de atencion de las recomendaciones. A continuacion se enlista el

punto de vista de las UR:

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacion

Secci6én / . Accién de mejora
) Punto de vista de la .
Ndmero de Texto del Informe . . derivada de la
dependencia o entidad o
pregunta evaluacién
Disefio Definir poblacion objetivo, La poblacion de cada uno de Definir en el documento
§i% cuantificarla e identificar los componentes del programa diagnéstico del programa
¥ plazo para revisibn y si se encuentra cuantificada a la poblaciébn  potencial,
actualizacion, tomando en través de los Comités Sistema objetivo asi como su
cuenta las caracteristicas de Producto 'y el Registro cuantificacion de cada uno
los beneficiarios. Nacional Pesquero y Acuicola.  de los componentes.
Aunque no esta formalmente Incorporar en el documento
establecido en los diagnéstico el periodo de
lineamientos del programa, revisidn y actualizacion del
este se revisa anualmente y se  programa.
hacen los ajustes pertinentes.
Acotar las causas y efectos El programa tiene en desarrollo ; .

. . . Se esta dando atencion a la
para orientar los  un ASM, sobre la actualizacion recomendacion
componentes a la solucién de  gg| documento diagnéstico,
problemética particular. por lo que el apartado del

problema y causas estan
siendo revisadas.
Planeacion y Se recomienda que el plan Faltaria  pronunciarse con
Orientaciébn a estratégico se actualice y relacion al plan estratégico
Resultados amplié.
22, todas
Se encuentra en proceso la . .
. . ., Se creara un moédulo de
El componente de Desarrollo sistematizacion del L
il . Desarrollo Tecnolégico en
Tecnoldgico requiere componente de Desarrollo . L
i . N L el sistema de operacion
consolidar su sistematizacién. Tecnoldgico. .
acuicola y pesquero
(SOAP)
Cobertura y Definir poblacion objetivo y La poblacion de cada uno de A partir de la definicion

potencial y cuantificarla de

los componentes del programa

T Acciones de mejora planeadas o emprendidas.

Pagina | 2
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SAGA

Posicidon Institucional

Focalizacion acuerdo a los componentes si se encuentra cuantificada a
23 para poder generar una través de los Comités Sistema
estrategia de cobertura. Producto y el Registro
Nacional Pesquero y Acuicola.
Operacion Desarrollar los sistemas Se encuentra en proceso la Se creard un modulo de
30,31,34,35 y requeridos para _sistematizar sistematizacion del Desa_rrollo Tecnolbgico _en
34 de manera integral el componente de Desarrollo el sistema de operacion

componente de Desarrollo
Tecnoldgico.

Tecnoldgico.

Percepcion de
la  Poblaciéon

Ampliar los apartados de la
encuesta para que identifique

Seria conveniente contar con
una sugerencia de la Entidad

acuicola y pesquero
(SOAP)
Se diseflaran encuestas

especificas para cada uno

Atendida elementos acorde a las Evaluadora, acerca del de los componentes y se
T A caracteristicas de los porcentaje de encuestas que incrementara el nimero de
beneficiarios y los se tienen que aplicar. encuestas y de preguntas.
componentes.
Encuestar a mayor cantidad
de beneficiarios para ampliar
la muestra e incrementar la
representatividad de las
respuestas.
General Sistematizar de manera Se encuentra en proceso la Se creara un modulo de

integral la operacion de los
componentes.

del
Desarrollo

sistematizacion
componente de
Tecnoldgico.

Desarrollo Tecnoldgico en
el sistema de operacidn
acuicola y pesquero
(SOAP)

2. Posicién Institucional respecto de la evaluacién

De los resultados emitidos por el evaluador, se considera que se han detectado
importantes areas de mejora, en cada uno de los temas. Derivado de la interaccion que se
tuvo con el evaluador algunas de las recomendaciones ya estan siendo atendidas.

i Resultados de la evaluacion.
En general consideramos que estos resultados y observaciones por parte de los
evaluadores se pueden solventar y/o mejorar en el corto y mediano plazo.

Sobre lo descrito en el informe de la evaluacion se tienen los siguientes
comentarios especificos:

Pagina| 3



Posicion Institucional

SAG

Caracteristicas
del programa

El programa pretende lograr
contribuir a consolidar unidades
productivas pesqueras y acuicolas
competitivas por medio de dos
componentes:

a) Desarrollo de cadenas
productivas.

b) Desarrollo Tecnoldgico.

El programa incluye la
operacion de un tercer
componente denominado
Capacitacion y Asistencia
Técnica Integral.

Incluir este tercer
componente en los
lineamientos del
programa y en la
MIR.

Cambio 1 No se comprueban mecanismos de Si se cuentan con Se creara un mdadulo
validaciébn y no incluye los dos mecanismos de evaluacionde de Desarrollo
componentes solo el componente de resultados para ambos Tecnoldégico en el
cadenas productivas. componentes, destacandose sistema de

el sistema de cadenas operacion acuicolay
productivas y documentacién pesquero (SOAP).
soporte  como lo son
convenios y expedientes para
ambos componentes. Asi
como los indicadores de
resultados planteados en la
MIR.
Cambio 6 Anterior. No se cuenta con De acuerdo con los EI Componente de

procedimientos documentados sobre
la operacion del Programa. / Actual:
Desarrollo de Cadenas Productivas
los debe poner dentro de sus
lineamientos a fin de formalizarlos
porque si los lleva a cabo, Desarrollo
Tecnoldgico ya los describié en sus
lineamientos continuar.

comentarios.

Desarrollo de
Cadenas Productivas
incorporard en sus
lineamientos estos
procedimientos.

ii. Proceso de evaluacion.
En el proceso de evaluacion consideramos que se puede mejorar la escala
ampliandola para calificar mas fidedignamente cada tema/pregunta.

iii. Desempefio del equipo evaluador.
El equipo evaluador mostré6 un gran interés por conocer todos los detalles
inherentes a la operacion de cada uno de los componentes del programa,
coadyuvando con la solventaciéon de algunas de las observaciones realizadas. Sin

embargo, consideramos que es necesario

realizar reuniones con mayor

frecuencia para estar en posibilidad de dar adecuado seguimiento a cada una de
las observaciones detectadas en las evaluaciones.

iv. Coordinaciéon del CONEVAL.
Consideramos que es necesario que se realicen mas reuniones con los
operadores de cada uno de los componentes del programa UO13, para

Pagina | 4




SAGARPA

el oo Posicion Institucional

intercambiar ideas y opiniones respecto a la mecanica operativa, los resultados y
los impactos de este programa, con la finalidad de realizar una mejor evaluacion.
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