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Resumen Ejecutivo

El Programa Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras esta adscrito al
Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA), el cual es un érgano administrativo desconcentrado de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA). El
INAPESCA es una institucion con areas de investigacion orientadas a la evaluacion y el manejo de los
recursos y el analisis integral del sistema pesquero, vinculandose a la estructura productiva del sector,
reforzando su caracter de consultor del Gobierno para el adecuado ordenamiento y planificacién del
desarrollo pesquero y acuicola de México.

El Programa Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras es operado por
FIDEMAR, Fideicomiso de Investigacion constituido en 1996 por la Cadmara Nacional de la Industria
Pesquera y el Banco Nacional de México, S.A., a efecto de crear un fideicomiso privado que recibe
recursos publicos para financiar el desarrollo del Programa Nacional de Aprovechamiento del Atin y
Proteccion de Delfines y otros en torno a especies acuaticas protegidas, el cual tiene como objetivo
formar profesionistas relacionados con las ciencias del mar para participar como observadores
cientificos a bordo de las embarcaciones atuneras y recabar informacién util para el conocimiento de la
pesqueria y administracion del recurso; para realizar estudios sobre el recurso atln, asi como reducir
los efectos de la pesca en las especies asociadas al atin, especialmente los mamiferos marinos, con la
finalidad de buscar alternativas que conduzcan a mejorar las maniobras de pesca y la disminucion de
los efectos negativos sobre las especies asociadas a la pesqueria. Cabe mencionar que también la
Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) aporta recursos a FIDEMAR para los
mismos fines.

El programa no brinda apoyos directos a la poblacion o productores del sector acuicola y pesquero, sin
embargo, es de suma relevancia puesto que permite que la autoridad pesquera mexicana cuente con
investigaciones cientificas para elaborar instrumentos de ordenamiento para el sector, a fin de evitar el
agotamiento de los recursos pesqueros y para las negociaciones internacionales conducentes a evitar
en el futuro embargos sobre la produccién pesquera nacional por parte de otros paises. El programa
contribuye a revertir el deterioro de los ecosistemas mediante acciones encaminadas al ordenamiento
pesquero, la actualizacion de los instrumentos legales (como la Carta Nacional Pesquera y Acuicola),
planes de manejo, Normas Oficiales y el establecimiento de niveles de captura méaxima permisible.

El propésito del programa es que las autoridades pesqueras cuenten con investigaciones cientificas
sobre los recursos de atln y camaron para elaborar instrumentos de ordenamiento pesquero. Estos
ordenamientos contribuyen a disminuir la captura de especies no objetivo en la pesca de atin con
embarcaciones mexicanas que operan con redes de cerco en el Pacifico Oriental, en particular
mediante la reduccidon de capturas incidentales de delfines.

No obstante la relevancia del programa Apoyo al Cambio Tecnolégico en las Actividades Acuicolas y
Pesqueras, no cuenta con un documento institucional en el cual esté identificado el problema que busca
resolver el programa y no cuenta con un documento de diagnostico en el cual se defina la poblacion
gue presenta el problema que atiende el programa (poblacién potencial), a partir de la cual sea definida
la poblacion objetivo y beneficiaria del programa. Tampoco cuenta con un documento normativo en el
cual se describan sus actividades, por lo que no es posible identificar en el mismo el resumen narrativo
de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Las metas de los indicadores de la MIR del programa cuentan con unidad de medida, estan orientadas
a impulsar el desempefio y son factibles de alcanzar, considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa. La informacién que recolecta el Programa para monitorear
su desempefio es oportuna, confiable, esta actualizada y es pertinente respecto a su gestion.
Asimismo, el programa no cuenta con un Plan Estratégico propio y planes de trabajo anuales. El
programa no requiere de una estrategia de cobertura independientemente de la definicion de poblacion
objetivo que se establezca, puesto que una vez que se decida las especies de interés para la cuales
generar informacion, al mismo tiempo se determina de manera implicita la cobertura geogréfica.

En materia de operacién, el programa no cuenta con procedimientos documentados sobre la operacion
del mismo, no se cuenta con un registro sistematizado de la informacion proporcionada por FIDEMAR
en cuanto al cumplimiento de metas y funciones. Se cuenta con los reportes en papel enviados
trimestralmente por FIDEMAR. Existen formularios disefiados para la obtencién de informacién de
pesca de cada una de las especies de interés, lo que permite verificar que la informacion proporcionada
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por FIDEMAR cumpla con los requerimientos solicitados y sea confiable.

Para la concentracién de informacién obtenida de los viajes de pesca se cuenta con bases de datos por
cada una de las especies de interés, lo que permite contar con informacién organizada que sirva de
base para elaborar los documentos cientificos, informes o dictamenes solicitados.

El programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida
dado que no tiene definida su poblacion atendida (beneficiaria). Por otra parte, el programa Unicamente
documenta sus resultados mediante los indicadores de Fin y Propdésito de la MIR, y no cuenta con otros
indicadores que muestren los resultados del programa mediante estudios o evaluaciones que sean 0 no
de impacto.

Derivado de lo anterior, la principal recomendacién es que se realice una evaluacién que permita
determinar la idoneidad de la modalidad programéatica del programa, la cual al momento es “U” No
sujeto a Reglas de Operacion, contra otro tipo de modalidad o forma de operacién que mantenga la
transferencia de recursos al FIDEMAR para continuar con la generacién de informacion fiable de las
operaciones de pesca de atun del Pacifico oriental y el Golfo de México para sustentar investigaciones
cientificas en cumplimiento de los acuerdos nacionales e internacionales en la materia. Informacion que
se traduce en informes, dictdimenes técnicos, documentos cientificos que elabora el INAPESCA. Entre
otros aspectos, se sugiere se revise la petinencia del nombre del Programa, dado que no tiene relacién
con el objeto del mismo.

Se considera necesario se contrate un servicio de asesoria que permita elaborar toda la normatividad
del Programa junto con los operadores del mismo, atendiendo a todas las recomendaciones sefialadas
en esta evaluacion, entre las que destacan identificar el problema que dio origen al programa, elaborar
el Arbol de Problemas conforme a la Metodologia de Marco Légico; revisar la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR); elaborar un diagndstico en el cual se precisen las causas y efectos del
problema, se defina la poblacién potencial, objetivo y atendida (beneficiaria); elaborar lineamientos del
programa; realizar un plan estratégico que contemple el mediano y largo plazo, entre otros.
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Introduccion

La presente evaluacion del Programa ha sido realizada conforme a los Términos de Referencia 2011
de la Evaluacién de Consistencia y Resultados de los Programas de Vinculacion Productiva y Apoyo al
Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras.

El Programa Apoyo al Cambio Tecnolégico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras esta adscrito al
Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA), el cual es un érgano administrativo desconcentrado de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA). El
INAPESCA cuenta con areas de investigacion orientadas a la evaluacién y el manejo de los recursos y
el andlisis integral del sistema pesquero, vinculandose a la estructura productiva del sector, reforzando
su caracter de consultor del Gobierno para el adecuado ordenamiento y planificacién del desarrollo
pesquero y acuicola de México. Este programa es operado por FIDEMAR, Fideicomiso de Investigacion
constituido en 1996 por la Camara Nacional de la Industria Pesquera y el Banco Nacional de México,
S.A. (Banamex) a efecto de crear un fondo para financiar el desarrollo del Programa Nacional de
Aprovechamiento del Atun y Proteccion de Delfines y otros en torno a especies acuaticas protegidas.
El propésito del Programa Apoyo al Cambio Tecnolégico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras es
gue las autoridades pesqueras cuenten con investigaciones cientificas sobre los recursos de atun y
camaroén para elaborar instrumentos de ordenamiento pesquero. Estos ordenamientos contribuyen al fin
de disminuir la captura de especies no objetivo en la pesca de atlin con embarcaciones mexicanas que
operan con redes de cerco en el Pacifico Oriental, en particular mediante la reduccion de capturas
incidentales de delfines.

La presente evaluacioén se realiz6 a partir de un analisis de gabinete y entrevistas a profundidad, para lo
cual se utilizé informacion publica y aquella proporcionada por los directivos del INAPESCA, la cual se
integra de seis apartados: Disefo; Planeacion y Orientacion a Resultados; Cobertura y Focalizacion;
Operacion del Programa; Percepcion de la Poblacion Atendida y Medicién de Resultados. Asimismo, se
presenta un Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones,
comparaciones con evaluaciones anteriores, conclusiones, bibliografia y otras fuentes de informacién y
los 21 anexos relacionados con los temas antes mencionados.



Evaluacion de Consistencia y Resultados 2011-2012

nn'I-E“I_ Apoyo al cambio tecnoldgico en las actividades acuicolas y
Contelo Nocional de Evoluocin pesq ueras

de o Poliica oe Desarolo Social

IV.1 DISENO
IV.1.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Con base en informacion solicitada a los responsables del programa, se debe adjuntar en el
Anexo 1 "Descripcion General del Programa”, una breve descripcién de la informacion reportada
en un maximo de dos cuatrtillas. Dicha descripcién debe considerar los siguientes aspectos:

1.

> w

© o ~No o

Identificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afio de
inicio de operacioén);

Problema o necesidad que pretende ;

Objetivos nacionales y sectoriales a los que se vincula;

Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece;

Identificacién y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida;
Cobertura y mecanismos de focalizacion;

Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacion;

Principales metas de Fin, Propésito y Componentes, y

Valoracién del disefio del programa respecto a la atencién del problema o necesidad.
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IV.1.2 ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1 EIl problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacién:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.
Respuesta No

Justificacion:

No se cuenta con un documento en el cual esté identificado el problema que busca resolver el
programa, sin embargo, en el Contrato de Fideicomiso de Investigacion, del 21 de febrero de 1996, en
el cual se constituye el Fideicomiso de Investigacién para el Desarrollo del Programa Nacional de
Aprovechamiento del Atan y Proteccién de Delfines y otros en torno a especies acuaticas protegidas y
cuyo objetivo es formar profesionistas relacionados con las ciencias del mar para participar como
observadores cientificos a bordo de las embarcaciones atuneras y recabar informacion util para el
conocimiento de la pesqueria y administracion del recurso, para realizar estudios sobre el recurso atun,
asi como reducir los efectos de la pesca en las especies asociadas al atln, especialmente los
mamiferos marinos, con la finalidad de buscar alternativas que conduzcan a mejorar las maniobras de
pesca y la disminucién de los efectos negativos sobre las especies asociadas a la pesqueria.

El programa no cuenta con un documento en el que se establezca la poblaciéon que tiene el problema o
necesidad.

Al no existir un documento en el cual se establezca el problema que busca atender el programa, no esta
definido el plazo para la revision del problema y actualizacién del mismo.

Recomendacién: 1) Elaborar un documento en el cual se identifiqgue el problema que dio origen al
programa atun — delfin y se describa el contexto en el que se dio dicha problematica, asi como las
problematicas actuales, en el que se resalten los aspectos relacionados con la pesca de otras especies
de interés, como son el camardn y el tiburdn, entre otros. Asimismo, se recomienda establecer en este
mismo documento el plazo para la revision del problema planteado y se establezca si el programa
requiere definir, cuantificar y caracterizar una poblacion potencial, objetivo y atendida, dado que no son
personas directamente las que presentan el problema, si no la autoridad acuicola y pesquera quien
requiere la informacién. 2) Con base en los resultados obtenidos en el punto anterior, elaborar el Arbol
de Problemas conforme a la Metodologia de Marco Légico en la que el problema definido sea
congruente con el propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa y, de ser
necesario, se adecule la propia MIR.acién. 2) Con base en los resultados obtenidos en el punto anterior,
elaborar el Arbol de Problemas conforme a la Metodologia de Marco Légico en la que el problema
definido sea congruente con el propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
programa y, de ser necesario, se adecue la propia MIR.
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2 Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién, caracteristicas y ubicacién territorial de la poblacién que presenta el
problema.
¢) El plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta No

Justificacion:

a) No se cuenta con un documento de diagnostico en el que se establezcan las causas y efectos del
problema. El programa Apoyo al Cambio Tecnolégico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras es de
suma relevancia, a fin de que la autoridad pesquera mexicana cuente con investigaciones cientificas
para elaborar instrumentos de ordenamiento del sector y evitar el agotamiento de los recursos
pesqueros, y para las negociaciones internacionales conducentes a evitar en el futuro embargos sobre
la producciéon pesquera nacional por parte de otros paises. Sin embargo, pese a la importancia de este
programa y el pleno conocimiento de sus operadores de la necesidad del mismo, este contexto no esta
documentado en un diagndstico que permita visualizar la compleja problematica que subyace al
programa.

b) La poblacién que presenta el problema que atiende el programa (poblacién potencial) no esta
definida, por lo que no existe una cuantificacién de la misma.

c¢) Al no existir un documento de diagndstico no se precisa el plazo para su revision y actualizacion.

« Recomendacién: Elaborar documento diagndéstico en el cual se precisen las causas, efectos y
caracteristicas del problema, se establezca si es 0 no necesario que se defina la poblacién que
presenta el problema (poblacién potencial), y en su caso, se cuantifique y establezca su ubicacion
territorial, y se defina el plazo para la revisién y actualizacion de la poblacion que presenta el problema,
dada la especificidad del programa cuyo fin es la generacién de informacion fiable de las operaciones
de pesca de atun y otras especies.
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3 ¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo?

Respuesta Si

Nivel » El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencidn que el programa lleva a cabo en la poblacidén objetivo, ¥
3 * La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico de
problema, y
 Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles &
los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Justificacion:

» En cuanto a la justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion que el programa
realiza, en el documento The Tuna-Dolphin Controversy in the Eastern Pacific Ocean: Biological,
Economic, and Political Impacts, por James Joseph, publicado en 1994 en el Ocean Development and
International Law, Volumen 25, pp. 1-30, se expone con detalle el contexto anterior al Programa
Nacional de Aprovechamiento del Atan y Proteccion de Delfines (Programa Atun Delfin). Se menciona
gue en 1972 el Congreso de Estados Unidos aprobd la Ley de Proteccién de Mamiferos Marinos
(MMPA por sus siglas en inglés) en la que se establecié la meta de reducir la mortalidad de delfines a
niveles cercanos a cero, pero no dio resultado. En respuesta, los Estados Unidos iniciaron acciones
dentro de la Comision Interamericana del Atin Tropical (CIAT) para establecer un programa para
resolver el problema atin-delfin. En 1990, la empresa mas grande de los Estados Unidos de atln
enlatado anuncié que dejaria de comprar atin de la pesca con red de cerco de los barcos en el Pacifico
oriental a menos que dicho attin fuera acompafnado por una certificacion de la CIAT o del Departamento
de Comercio de ese pais de que las capturas no dafiaran delfines. A esta iniciativa se sumé que los
paises y organizaciones regionales de integracion econémica que participan en el Acuerdo sobre el
Programa Internacional para la Conservacién de los Delfines (APICD). La nueva Certificacion Atan
AIDCP “Dolphin Safe” es la unica en el mundo respaldada por un sistema multilateral extenso y
transparente de seguimiento y verificacion administrada por los gobiernos miembros.

* No es posible determinar si la justificacion tedrica y empirica arriba expuesta es consistente con los
elementos de diagnéstico sefalados debido a que no se cuenta con un diagnéstico.

* En cuanto a la evidencia de los efectos positivos, la mortalidad anual de delfines en la pesqueria en el
Pacifico oriental pas6 de aproximadamente 15 mil animales en 1992 a 1,200 en afio 2010.

* En cuanto a que este tipo de intervencion es mas eficaz para atender la problematica que otras
alternativas, para el caso del atin la normatividad internacional sobre el tema no posibilita la adopcion
de otro tipo de intervencion.

* Recomendacién: Elaborar un documento para difusidn publica sobre el contexto internacional, la
problemética y los resultados que hasta la actualidad se han tenido del programa Apoyo al Cambio
Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras.
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IV.1.3 ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LOS OBJETIVOS NACIONALES Y

4 EIl Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propoésito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacidon objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta Si

Nivel * El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Proposito
3 con los objetivo(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
* Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

Justificacion:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito del programa y los objetivos del Programa Sectorial.
En la Matriz de Indicadores para Resultados 2011 (MIR) del programa Apoyo al Cambio Tecnoldgico en
las Actividades Acuicolas y Pesqueras, se establece como propdsito “Autoridades pesqueras cuentan
con investigaciones cientificas sobre los recursos de atin y camardon para elaborar instrumentos de
ordenamiento pesquero”, el cual esté vinculado con las siguientes Lineas de Accion “Coordinar el
ordenamiento pesquero con los Ordenamientos Ecoldgicos Marinos”, “Actualizar y ampliar los
instrumentos legales y normativos, tales como Carta Nacional Pesquera y Acuicola, Planes de manejo
pesquero y acuicola, y Normas Oficiales, mediante la participacion de investigadores y de los sectores
productivos de la pesca y la acuacultura” y “Determinar con base en la mejor evidencia cientifica
disponible los niveles de captura maxima permisible, el esfuerzo pesquero susceptible de aplicarse a
cada pesqueria, asi como los métodos, técnicas y equipos de pesca y acuacultura de menor impacto
ambiental y mayor valor agregado”, correspondientes a la ESTRATEGIA 4.1 “Ordenamiento ecoldgico
del territorio y de los mares y costas” del OBJETIVO 4 “Revertir el deterioro de los ecosistemas, a
través de acciones para preservar el agua, el suelo y la biodiversidad”, del Programa Sectorial de
Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2007 — 2012.

b) El logro del Propésito del programa aporta indirectamente al cumplimiento de la meta “Ordenamiento
y Conservacion de los Recursos Pesqueros” del Objetivo 4 del Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero 2007 — 2012.
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5 ¢Con cuales objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el
objetivo sectorial relacionado con el programa?

Eje Objetivo Tema
Economia competitiva 3. Alcanzar un crecimiento econémico sostenido mas 9 Desarrollo regional
y generadora de acelerado y generar los empleos formales que permitan integral
empleo a todos los mexicanos, especialmente a aquellos que

viven en pobreza, tener un ingreso digno y mejorar su
calidad de vida.

Programa Sectorial Objetivo
Programa Sectorial de 4 Revertir el deterioro de los ecosistemas, a través de acciones para preservar
Desarrollo el agua, el suelo y la biodiversidad.
Agropecuario y
Pesquero

Justificacion:

* El Propdsito del programa esta relacionado con el OBJETIVO 4 “Revertir el deterioro de los
ecosistemas, a través de acciones para preservar el agua, el suelo y la biodiversidad” del Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2007 — 2012, el cual a su vez estéa vinculado con la
ESTRATEGIA 10.1 “Promover el ordenamiento ecoldgico general del territorio y mares” y la
ESTRATEGIA 10.2 “Garantizar la bioseguridad y conservar la agrobiodiversidad”, ambos
correspondientes al OBJETIVO 10 “Revertir el deterioro de los ecosistemas, a través de acciones para
preservar el agua, el suelo y la biodiversidad”, del EJE 2 “Economia Competitiva y Generadora de
Empleos”, del Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012, con lo que se busca preservar la variabilidad
de organismos vivos de los ecosistemas terrestres y marinos con base al ordenamiento pesquero, asi
como a la actualizacion y ampliacién de instrumentos legales y normativos con base en la mejor
evidencia cientifica disponible.
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6 ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con las Metas del Milenio?

b) Indirecta: El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s
Meta(s) del Milenio.

Justificacion:

 El Propésito del programa se vincula de forma indirecta con una de las Metas de los Objetivos de
Milenio. En la Matriz de Indicadores para Resultados 2011 se establece que el Propésito del programa
es “Autoridades pesqueras cuentan con investigaciones cientificas sobre los recursos de atin y
camarén para elaborar instrumentos de ordenamiento pesquero”, por lo que se vincula con la Meta 9
“Incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politicas y los programas nacionales e invertir
la pérdida de recursos del medio ambiente”, correspondiente al OBJETIVO 7 “Garantizar la
Sostenibilidad del Medio Ambiente”, de las Metas de los Objetivos del Milenio.
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IV.1.4 ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

7 Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacion.

Respuesta No

Justificacion:
El programa no tiene establecida la unidad de medida de la poblacién potencial y objetivo, por lo que no

esta cuantificada y por lo tanto no cuenta con metodologias para la cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo ni se establecen plazos para su revision y actualizacion.

* Recomendacién: 1) Primeramente determinar si el programa requiere la definicién y cuantificacion de
su poblacion potencial y objetivo. 2) En caso de ser procedente, elaborar un estudio en el cual se defina
y cuantifique la poblaciéon potencial. Ademas, se sugiere especificar la metodologia y fuentes de
informacién, y definir el plazo para su revision y actualizacion.
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8 Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta No

Justificacion:
No esta definido en algun documento normativo quién es el beneficiario del programa, por lo que no se
puede establecer si existe un padron de beneficiarios que cumpla con las caracteristicas sefialadas en
la pregunta.

* Recomendacién: Establecer si el programa requiere y puede identificar al beneficiario como persona
fisica o moral, cuantificable y con caracteristicas que lo determinen como tal, dado que el fin del
programa es la generacion de informacién que se traduce en informes, dictAmenes técnicos,
documentos cientificos que elabora INAPESCA, con fines de normar la actividad acuicola y pesquera,
asi como para el cumplimiento de acuerdos internacionales en la materia. De ser el caso, elaborar un
documento normativo en el cual se definan los beneficiarios del programa.
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9 Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

Justificacion:
No estéa identificada la poblacion beneficiaria del programa por lo que no es posible establecer si el
programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios.
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IV.1.5 ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

10 ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la Matriz
de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta No

Justificacion:

El programa no cuenta con documento normativo en el cual se describan sus actividades, por lo que no
es posible identificar en el mismo el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades).

El programa no esté sujeto a reglas de operacién publicadas en el Diario Oficial de la Federacién para
el Ejercicio Fiscal 2011, conforme a lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2011. En el Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2011, Titulo V “De las Reglas de
Operacion para Programas”, Capitulo | “Disposiciones Generales”, en el articulo 30 se dispone que los
programas que deberan sujetarse a reglas de operacién son aquellos sefialados en el Anexo 18 de
dicho Decreto. Asimismo, se dispone que la Camara de Diputados, a través de la comision ordinaria
gue en razon de su competencia corresponda, emitira su opinion sobre las reglas de operacion
publicadas por el Ejecutivo Federal en los términos del articulo 77 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Cabe mencionar que el programa presupuestal Apoyo al Cambio
Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras de la SAGARPA no se encuentra considerado
en el Anexo 18 del Decreto arriba mencionado, por lo que no esta sujeto a reglas de operacion.

De lo sefalado en el parrafo anterior, no existen reglas de operacion para el programa revisadas por la
Camara de Diputados y publicadas en el Diario Oficial.

Tampoco existe un lineamiento del programa, pese a que en el Articulo 18, fraccion XVI del Reglamento
Interior de la SAGARPA, se establece que corresponde a los Directores Generales definir lineamientos
para el disefio, operacién y evaluacién de los planes, programas y proyectos a su cargo.
Recomendacion: Elaborar lineamientos para el programa que reflejen las actividades de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) con base en las atribuciones que otorga el Articulo 18, fraccion XVI
del Reglamento Interior de la SAGARPA, en el cual se establece que corresponde a los Directores
Generales definir lineamientos para el disefio, la operacién y la evaluaciéon de los planes, programas y
proyectos a su cargo, con la finalidad de contar con un documento oficial que describa el objetivo del
programa y las principales actividades para alcanzar dicho objetivo.
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11 Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicién.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 6 nominal).

Respuesta Si

Nivel » Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
7 caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En la Matriz de Indicadores para Resultados 2011 (MIR) se establecen siete indicadores. Las Fichas
Técnicas de los siete indicadores (es decir, el 100%) cuentan con toda la informacion requerida:
nombre, definicién, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y
comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 6 nominal) (Ver Anexo 5). Los
indicadores por nivel se sefialan a continuacion.

Nivel de Fin: El indicador es “Proporcion de la mortalidad incidental de delfines en la pesca de atin con
embarcaciones mexicanas que operan con redes de cerco en el Pacifico Oriental”. Cuenta con método
de calculo, unidad de medida, linea base y meta. Su frecuencia de medicidon es anual y su
comportamiento ha sido regular.

Nivel de Propésito: El indicador es “Porcentaje de instrumentos de ordenamiento pesquero elaborados
para la captura de atliin y camaron”. Cuenta con método de calculo, unidad de medida, linea base y
meta. Su frecuencia de medicién es anual y su comportamiento ha sido regular.

Nivel de componente: El indicador es “Porcentaje de documentos cientificos elaborados para las
autoridades pesqueras, que cumplen un fin especifico”. Cuenta con método de calculo, unidad de
medida, linea base y meta. Su frecuencia de medicion es semestral y su comportamiento es regular.
Nivel de actividad: Indicador 1 “Porcentaje de fiabilidad de la informacion mediante mecanismos de
revisién y edicion. Su frecuencia de medicion es trimestral y su comportamiento es regular; Indicador 2
“Porcentaje de cobertura total de viajes con observadores cientificos a bordo”. Su frecuencia de
medicion es anual y su comportamiento es regular; Indicador 3 “Porcentaje de viajes con observadores
cientificos a bordo por recurso y tipo de embarcacion”. Su frecuencia de medicién es trimestral y su
comportamiento es regular; y Indicador 4 “Tasa de variacion del padron de observadores capacitados y
certificados”. Su frecuencia de medicion es anual y su comportamiento es regular.



Evaluacién de Consistencia y Resultados 2011-2012

COMEVAL

Conselo Nocional de Evaluacion LR T A S ]
ae o Polica ce Desorolo Social

fELER ARl G

R N L

12 Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

Respuesta Si

Nivel » Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
7 caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) Los siete indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores de Resultados 2011 cuentan con
unidad de medida definido en su método de calculo (formula).

b) De los siete indicadores, cuatro de ello son anuales, por lo que aun no se dispone de informacion
para valorar la desviacién del avance respecto a la meta. Para los restantes tres indicadores, uno
semestral y dos trimestrales, se cuenta con informacion para su valoracion. Estos indicadores son:
“Porcentaje de documentos cientificos elaborados para las autoridades pesqueras, que cumplen un fin
especifica”, “Porcentaje de fiabilidad de la informacién mediante mecanismos de revision y ediciéon” y
“Porcentaje de viajes con observadores cientificos a bordo por recurso y tipo de embarcacién”. Cabe
mencionar que estos dos indicadores estan orientados a impulsar el desempefio, es decir, no son laxos
(en el sentido de establecer metas cortas a fin de superarlas ampliamente durante el ejercicio fiscal), ya
gue el avance al tercer trimestre ha quedado por debajo al establecido en la meta en el mismo periodo.
(Ver Anexo 6).

C) Las siete metas establecidas en la Matriz de Indicadores de Resultados 2011 (MIR) son factibles.
Para la meta de Fin, los bugues mexicanos cuentan con la tecnologia y tripulacién capacitada para
alcanzar esta meta. Para la meta de Propdsito, se cuenta con investigadores de alto nivel y con
informacion para elaborar los instrumentos para la captura de atun y camardn. Para la meta de
Componente se cuenta con investigadores de alto nivel y con la informacion necesaria para elaborar
documentos cientificos. Las metas de actividad son factibles, puesto que para el indicador 1) se cuenta
con investigadores de alto nivel para que la informacion sea sometida a modelos de anélisis
reconocidos a nivel internacional, para el indicador 2) el programa de observadores cuenta con el
personal capacitado y se tienen los recursos suficientes para cubrir 50% de los viajes con
observadores, para el indicador 3) el programa de observadores cuenta con los registros necesarios
para el indicador 4) se tienen los recursos necesarios para la certificacion de observadores.

» Otras consideraciones. En el caso del indicador de Fin, las metas estan referidas a los estandares
internacionales. Para las restantes metas se establecen a partir de la sesion ordinaria del Consejo
Técnico del INAPESCA, dependiendo de la problemética establecida durante el afio que se concluye y
los recursos que tienen presupuestados para el afio.
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IV.1.6 ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS

13 ¢Con cuales programas federales y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

Justificacion:

El Programa de Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras del Instituto
Nacional de Acuacultura y Pesca (INAPESCA) se complementa con los recursos que la Comisién
Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) canaliza al Programa Atin- Delfin administrado por el
Fideicomiso de Investigacion para el desarrollo del Programa Nacional de Aprovechamiento del Atdn y
Proteccion de Delfines y otros en torno a especies acuaticas protegidas (FIDEMAR).

Lo anterior se explica por el hecho de que el Programa de Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las
Actividades Acuicolas y Pesqueras del INAPESCA tiene como propdsito que las autoridades pesqueras
cuenten con investigaciones cientificas sobre los recursos de atun y camarén para elaborar
instrumentos de ordenamiento pesquero, para lo cual requieren de informacion sobre el sector acuicola
y pesquero. A fin de generar dicha informacién, el INAPESCA transfiere a FIDEMAR recursos, los
cuales son complementados con los recursos que CONAPESCA hace al FIDEMAR mediante la partida
de “Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y no financieros” dentro
del Capitulo 4000.

El presupuesto originalmente autorizado por parte del Congreso para el aprovechamiento del atin y
proteccion del delfin y otras especies acuaticas para el ejercicio fiscal 2011 es de 2.5 millones de pesos
para el INAPESCA y de 2 millones de pesos para CONAPESCA, los cuales son transferidos al
FIDEMAR (4.5 millones de pesos en total) para la generacion de informacién necesaria para
fundamentar las investigaciones cientificas utilizadas por el Gobierno Mexicano para sustentar
negociaciones internacionales y normar la actividad pesquera y acuicola nacional.

El Programa de Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas no se duplica con otros
programas del Gobierno Federal.
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IV.2 PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS
IV.2.1 INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14 La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacidn institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y el Propdsito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.
Respuesta No

Justificacion:

El programa no cuenta con un plan estratégico propio.

a) Por lo tanto no se puede establecer si es resultado de ejercicios de planeacidn institucionalizados.
b) No contempla el mediano y/o largo plazo.

c¢) No establece los resultados que quiere alcanzar a nivel de Fin y Propdsito del programa.

d) No cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Dentro de la Planeacion Estratégica del Instituto Nacional de Pesca no se puede apreciar de manera
directa mencion alguna referente al programa. Sin embargo, en el apartado referente al “Diagndstico
Historico de la Planeacion Estratégica del Instituto Nacional de Pesca” en el area de “Informacién y
Tecnologia”, se establecen como temas/retos: 1) la creacidén de un sistema integral de informacion
pesqueray 2) la generacion de un banco de datos histéricos. Asimismo, se alinean al Objetivo General
1.5 “Establecer la politica nacional de investigacion pesquera y acuicola”, mediante el Objetivo
Especifico 1.5.2 “Coordinar la generacién de informacion cientifica y técnica para el aprovechamiento
sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas”.

* Recomendacion: 1) Realizar un plan estratégico que: i) tenga como eje el objetivo que se busca
cumplir a través del Programa, ii) contemple el mediano y largo plazo, iii) establezca los resultados que
se quieren alcanzar a nivel de Fin y Proposito de su Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), iv)
cuente con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados. 2) Establecer de manera
documental el procedimiento mediante el cual fue realizado el plan estratégico, con el objeto de
institucionalizar el procedimiento y hacer de la planeacion un proceso de mejora continua en el que se
adecue el programa a los cambios en su entorno y a las necesidades propias del Instituto Nacional de
la Pesca.
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15 El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisan y actualizan.

Respuesta No

Justificacion:

El Programa no tiene planes de trabajo anuales propios.

a) Por tanto no se puede establecer si dichos planes son resultado de un ejercicio de planeacién
institucionalizado.

b) No se puede establecer de manera documental si la planeacion anual es conocida por los
responsables de los principales procesos del programa.

¢) No establecen las metas anuales.

d) No se puede inferir si se revisan y actualiza la planeacién anual.

Dentro del documento de la Trigésima Sexta Sesién Ordinaria del Consejo Técnico del Instituto
Nacional de Pesca efectuada el 5 de abril de 2010, se puede apreciar en la orden del dia la
Programacion 2011 de los recursos del programa. En el apartado 9.3 “Presupuesto del INAPESCA
2011" se sefiala que “En el capitulo 4000 se estan destinando 2'560,000, se tuvo un incremento del 2.4
%, para el FIDEMAR”. No se realiza una clasificacion de los conceptos, resultados, metas y
calendarizacion de los recursos y objetivos que se buscan alcanzar mediante los recursos transferidos
al Fideicomiso de Investigacion para el Desarrollo del Programa Nacional de Aprovechamiento del Atin
y Proteccién de Delfines y Otros en torno a Especies Acuaticas Protegidas (FIDEMAR).

FIDEMAR realiza de manera trimestral un informe de metas y cumplimiento, en el cual sefiala los
avances que ha tenido en cuanto a aspectos relacionados con su Direccién General, Administracion y
los subprogramas. No es posible determinar de manera documental a cuales metas contribuyen o
responden de manera directa las aportaciones otorgadas por el Programa a FIDEMAR. El Programa
determina de manera anual (entre abril y octubre) la informacion y transferencia presupuestal que sera
realizada a FIDEMAR.

» Recomendacién: 1) Realizar planes de trabajo anuales que tengan como objetivo las necesidades de
informacion que se cubren gracias al programa, y establezcan claramente sus metas conforme a las
caracteristicas de uso de cada informacién. 2) Establecer de manera documental el procedimiento
mediante el cual se realiza la planeacién de trabajo anual, asi como los tiempos para su revisién y
actualizacion.
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IV.2.2 DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE

16 El programa utiliza informes de evaluaciones externas

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacion y/o evaluacion.

Respuesta No Aplica

Justificacion:
La pregunta “No aplica” debido a que el programa no cuenta con evaluaciones externas anteriores. Por

lo tanto, dichas evaluaciones no se pueden considerar como uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre cambios al programa.
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17 Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los dltimos tres afios, ¢ qué porcentaje han sido solventados acorde con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta No Aplica

Justificacion:
La pregunta “No aplica” debido a que el programa no cuenta con evaluaciones externas anteriores vy,
por lo tanto, no hay Aspectos Susceptibles de Mejora (especificos y/o institucionales).
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18 ¢ Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administracién Publica Federal de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados
establecidos?

Justificacion:
La pregunta “No aplica” debido a que el programa no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora
(especificos y/o institucionales), dado que dicho documento se deriva de las recomendaciones de las

evaluaciones externas, las cuales no se han llevado a cabo. En consecuencia, no hay documentos de
trabajo o institucionales que definan acciones para implementarlas.
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19 ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido
atendidas y por qué?

Justificacion:

La pregunta “No aplica” debido a que el programa no cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora

(especificos y/o institucionales), por lo que no hay recomendaciones en los tres ultimos afios que no
hayan sido atendidas.
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20 A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia en la
tematica ¢ qué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

Justificacion:
» Como se ha mencionado en preguntas anteriores, el Programa no ha tenido evaluaciones externas, lo

cual, aunado a que no se encuentra definido de manera adecuada el problema y no esta definida la
poblacién potencial (poblacién que presenta el problema), se recomienda:

1. Realizar una evaluacion que permita determinar la idoneidad de la modalidad programética del
programa, la cual al momento es “U” No sujeto a Reglas de Operacién, contra otro tipo de modalidad o
forma de operacion que permita seguir generando la informacion fiable de las operaciones de pesca de
atun del Pacifico oriental y del Golfo de México, para la elaboracién de dictamenes técnicos, en
cumplimiento de acuerdos internacionales en la materia y la proveer de investigaciones cientificas a la
autoridad acuicola y pesquera nacional.

* En caso de que la Evaluacién determine como forma ideal de operacién el mantenimiento del
programa en modalidad “U”, o que considere necesario modificarlo a modalidad “S” (sujeto a reglas de
operacion), se considera necesario:

2. Contratar una asesoria que permita establecer el disefio del programa junto con los operadores del
mismo, definiendo de manera clara tanto el problema como la pertinencia o no de definir una poblacion
potencial del mismo para, posteriormente, construir la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa.

3. Es necesario realizar una evaluacion de disefio que permita evaluar su congruencia.
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IV.2.3 DE LA GENERACION DE INFORMACION

21 El Programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
¢) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacion beneficiaria.

Respuesta No

Justificacion:

a) El Programa no recolecta informacién sobre su contribucion al OBJETIVO 4 “Revertir el deterioro de
los ecosistemas, a través de acciones para preservar el agua, el suelo y la biodiversidad”, del Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2007 — 2012, en especifico las ESTRATEGIA 10.1
“Promover el ordenamiento ecolégico general del territorio y mares” y la ESTRATEGIA 10.2 “Garantizar
la bioseguridad y conservar la agrobiodiversidad” (Ver Pregunta 4).

b) El Programa no tiene identificada su poblacién beneficiaria sino que transfiere el recurso a FIDEMAR
para la generacion de informacién sobre la especie de atin y camarén (de acuerdo a la MIR). Debido a
esto, el programa no puede recolectar informacion referente al tipo y monto del apoyo otorgado
directamente a los beneficiarios. Respecto al apoyo otorgado a FIDEMAR, el programa recolecta
informacion de las transferencias de recursos realizadas. No obstante, el programa no cuenta con
informacion relacionada al tipo y monto de los apoyos destinados a la generacién de informacién por
tipo de especie de interés (atun y camaron), debido a que realiza la entrega del apoyo a FIDEMAR sin
realizar el desglose del destino del recurso para cada tipo de apoyo.

¢) Como se menciond anteriormente, el programa no tiene definido su poblacion beneficiaria, por tanto
no recolecta informacion sobre las caracteristicas socioeconémicas de los mismos, aunque si recolecta
informacién especifica referente al tipo y tamafio del buque, capacidad o poder de pesca, cantidad de
pesca realizada de la especie objetivo (atun y camaroén), cantidad de pesca de especies no objetivo
(otras especies pescadas al pescar la especie objetivo), tiempo de viaje, entre otras variables.

d) No se puede establecer si el programa recolecta informacién de las caracteristicas socioecondmicas
de los no beneficiarios, debido a que no se tiene una definicion de los beneficiarios.

* Recomendacion: 1) Definir quién es la poblacion beneficiaria. 2) Clasificar las transferencias de
recursos del Programa de Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras
realizadas a FIDEMAR de acuerdo con las distintas especies que reporta.
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22 EIl programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.
c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades
y Componentes.
e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta Si

Nivel  La informacién que recolecta el programa cuenta con cuatro de las caracteristicas
3 establecidas.

Justificacion:

a) La informacién que recolecta el Programa para monitorear su desempefio es oportuna porque ha
permitido que se cuente en tiempo y forma con la informacién estadistica necesaria, de acuerdo con la
necesidad que se pretende. En los casos del atln, dicha necesidad ha sido verificar que la pesca de las
especies no objetivo se encuentre dentro de los estandares internacionales, mientras que la del
camaron es la de verificar el nivel de explotacion y reproduccion de la especie.

b) La informacién para verificar su desempefio es confiable debido a que es validada por el personal del
programa mediante los reportes de informacién trimestral que realiza FIDEMAR, en especial el
referente al cumplimiento de metas.

c¢) Con la informaciéon documental disponible no se puede verificar que la informacién para monitorear su
desempefio se encuentre sistematizada, si bien la misma se encuentra disponible en diversos
documentos como las transferencias de recursos a FIDEMAR, los informes trimestrales de FIDEMAR y
la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

d) La informacion es pertinente respecto a su gestion ya que permite calcular el valor de los indicadores
de Actividades trimestrales (porcentaje de fiabilidad de la informacién mediante mecanismos de revision
y edicion, porcentaje de viajes con observadores cientificos a bordo por recurso y tipo de embarcacion)
y anuales (porcentaje de cobertura total de viajes con observadores cientificos a bordo, tasa de
variaciéon del padréon de observadores capacitados y certificados), asi como el indicador de
Componentes (porcentaje de documentos cientificos elaborados para las autoridades pesqueras, que
cumplen un fin especifico, semestral).

e) La informacién esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente ya que
contiene la informacién mas reciente de acuerdo a la periodicidad establecida para cada tipo de
informacioén: transferencia de recursos realizados a FIDEMAR (trimestral), Informes trimestrales de
FIDEMAR sobre cumplimiento de metas y funciones, Indicadores de la MIR a nivel de componente y
actividad.

* Recomendacion: Sistematizar en una base de datos la informacidn necesaria para gestién del
programa a efecto de llevar un mejor control de la misma y con ello contribuir al desempefio del
Programa.
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IV.3 COBERTURA Y FOCALIZACION
IV.3.1 ANALISIS DE COBERTURA

23 El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién obijetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio del programa.

Respuesta No

Justificacion:

Como se ha mencionado en respuestas anteriores, el programa no tiene definida la poblacién objetivo,
por lo que la estrategia de cobertura dependera de la definicion que se establezca. La cobertura en el
programa la determinan las especies de interés con las cuales se decida generar informacion, al mismo
tiempo se determina de manera implicita la cobertura geografica. En este sentido, el programa genera
como producto (Componente de la MIR) estadisticas para atender problemas especificos de
informacién sobre las especies de interés, las cuales son, de acuerdo con la MIR, para el Atan del
Pacifico oriental y del Golfo de México, el Camarén del Pacifico y del Golfo de México y la Pesqueria
artesanal de Camaroén del Alto Golfo de California.

* Recomendacién: El programa no requiere determinar la cobertura y focalizacién en funcién de la
poblacién potencial y objetivo que defina, dado que la cobertura y focalizacion la determina la especie
de interés de la cual se requiere generar informacion.
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24 ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de contar
con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

Justificacion:

Como se ha mencionado en respuestas anteriores, el programa no tiene definida poblacion objetivo y
por tanto tampoco su unidad de medida. En consecuencia, ho cuenta con mecanismos para identificar a
su poblacién objetivo. Si bien, de acuerdo con la MIR los indicadores se relaciona con la especies de
Atin del Golfo de México, Camardn del Pacifico y del Golfo de México y Pesqueria artesanal de
Camaron del Alto Golfo de California, no se cuenta con una definicion de la poblacion objetivo.
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25 A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacién objetivo y la poblacién atendida,
¢cual ha sido la cobertura del programa?

Justificacion:

No se puede establecer la cobertura del programa debido a que no se encuentran definidas la poblacion
potencial, la poblacién objetivo y la poblacion atendida.

* Recomendacion: El programa debe definir la pertinencia de identificar y cuantificar una poblacion
atendida y los mecanismos para identificarla y cuantificarla una vez que sean definidas la poblacién
potencial y objetivo.
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IV.4 OPERACION
IV.4.1 ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD

26 Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (Componentes), asi como los procesos clave en la operacion del programa.

Justificacion:

En la operaciéon del Programa Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras
(Programa Nacional de Aprovechamiento del Atun y de Proteccién de Delfines) que tiene por objetivo
complementar los esfuerzos desplegados para desarrollar y consolidar a la pesqueria mexicana del
atun, reduciendo al minimo sus efectos sobre el Delfin y especies asociadas, se detectaron como
procesos sustantivos:

» Entrega de recursos a FIDEMAR para la obtencion de informacién.

* Recoleccion de informacién por parte de FIDEMAR mediante observadores cientificos en
embarcaciones.

» Generacion de informacion y carga de datos en la Base de Datos de Atun.

» Recepcidn, validacién y carga de informacién por parte de INAPESCA.

* Elaboracién de Dictamenes Técnicos (personal de INAPESCA) con base en la informacion recopilada y
provista por FIDEMAR concentrada en las diferentes bases de datos.

Los procesos detectados coinciden con tres de las Actividades plasmadas en la MIR:

» Generar informacién fiable de las operaciones de pesca de atln del Pacifico oriental y del Golfo de
México para sustentar investigaciones cientificas en cumplimiento de los acuerdos nacionales e
internacionales en la materia.

» Mantener en 100% la cobertura de observadores cientificos en embarcaciones cerqueras de atln
mayores de 363 toneladas métricas de capacidad de acarreo que operan en el Pacifico mexicano. Los
viajes se cubren en partes iguales por FIDEMAR y la Comisién Interamericana del Atun Tropical (CIAT).
* Atender la cobertura de observadores cientificos en Pesquerias del Atln del Pacifico y del Golfo de
México, Camaro6n del Pacifico y del Golfo de México, y Pesqueria artesanal de Camarén del Alto Golfo
de California.
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27 Solicitud de Apoyos

¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas
y especificas en el caso de personas morales)

Respuesta No

Justificacion:

No se puede establecer si el programa cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la
demanda total de apoyos debido a que este programa no responde a una demanda por parte de los
beneficiarios, los cuales no estan identificados. Conforme a la escasa informacion documental con la
gue se cuenta, mencionada en la respuesta a la pregunta 1, el programa esta orientado a la generacion
de informacion sobre el atiin, mediante la cual el INAPESCA elabora dictamenes técnicos.
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28 Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.
Respuesta No Aplica

Justificacion:
Este programa no maneja solicitudes de apoyo debido a que es un programa que no responde a una
demanda directa por parte de personas fisicas o morales, no obstante existe una necesidades de

informacioén prioritaria por parte del Gobierno Mexicano para normar la actividad del sector y para las
negociaciones internacionales relacionadas con las explotacién de los recursos pesqueros.
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29 EIl programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta No Aplica

Justificacion:

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de recepcion,
registro y tramite de las solicitudes de apoyo debido a que, como se menciond en la respuesta anterior,
no basa su operacion en solicitudes de apoyo realizadas directamente por personas fisicas o morales.
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30 Seleccién de beneficiarios y/o proyectos

Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigtedad
en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta No Aplica

Justificacion:

En este programa no aplica la seleccién de beneficiarios dado que no es un programa que entregue
apoyos directamente a personas fisicas y morales, por lo que no hay un procedimiento debido a que,
como se ha mencionado, el programa esta orientado a la generacién de informacion fiable de las
operaciones de pesca de atun del pacifico oriental y del Golfo de México para sustentar investigaciones
cientificas en cumplimiento de los acuerdos internacionales en la materia y los requerimientos de la
autoridad acuicola y pesquera nacional, mediante la elaboracion de dictdmenes técnicos.
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31 El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion
de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos.
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de
beneficiarios y/o proyectos.

Respuesta No Aplica

Justificacion:
En este programa no hay seleccion de beneficiarios, pues como se mencioné, el programa esta
orientado a la generacion de informacién.
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32 Tipos de apoyos

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta No Aplica

Justificacion:

Al no estar definidos los beneficiarios, no se cuenta con procedimientos para otorgar apoyos. En el caso
del atun, el apoyo se traduce en generar informacion que permita cumplir las disposiciones del Acuerdo
sobre el Programa Internacional para la Conservacién de los Delfines (APICD) para evitar nuevamente
el embargo. Dicho Acuerdo (que entrd en vigor en febrero de 1999) establece normas para la pesca del
atun como la formulacion de limites anuales de mortalidad de delfines, la basqueda de métodos
ambientalmente adecuados para capturar atunes aleta amarilla grandes no asociados con delfines, asi
como la proteccion de la sostenibilidad a largo plazo de las poblaciones de atin en el area del Acuerdo,
asi como la de los recursos marinos vivos relacionados con esta pesqueria. En este Acuerdo se
establece que se debe mantener un Programa de Observadores a bordo para recopilar informacion
sobre las operaciones pesqueras del buque y, con base en esta informacioén, realizar informes que
permitan conocer los resultados de la pesca de atun llevada a cabo por bugues que operan al amparo
de dicho Acuerdo. El apoyo se traduce en cumplir las disposiciones del Acuerdo para evitar
nuevamente el embargo.
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33 El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega
de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta No Aplica

Justificacion:
Dado que el programa no entrega apoyos directamente a personas fisicas y morales, no se cuenta con

procedimientos de entrega de apoyos y por lo tanto tampoco con mecanismos de verificacion de dichos
procedimientos.



Evaluacién de Consistencia y Resultados 2011-2012

COMEVAL

Conselo Noclonol de Evalugcidn
de o Poliica oe Desarolo Social

fELER ARl G

AN aD SmL Dy

R N L

34 Ejecucién
Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Si

Nivel e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen dos de las
> caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) El procedimiento para la recopilacion de informacion esta estandarizado, ya que FIDEMAR es la Gnica
instancia ejecutora. La ejecucion de acciones se centra en la recopilacion de informacién por parte de
observadores cientificos coordinados por FIDEMAR. La recopilacidon de informacion se registra en
formularios especificos, cumple con los requerimientos previamente establecidos por el INAPESCA y
atiende la metodologia establecida de manera internacional. Una vez que FIDEMAR recibe los
formularios, captura la informacién en la base de datos correspondiente y realiza una revision de la
misma. En cuanto al camaron, la informacion se recaba en los formularios con base a la muestra
previamente determinada por el INAPESCA. A continuacion, se entrega la informacion a FIDEMAR,
quien captura los datos en una base de datos disefiada por INAPESCA y también se hace una revisiéon
de la informacion. Para el caso del tiburédn, la informacién se captura en una base de datos disefiada
por INAPESCA, y es capturada y revisada por FIDEMAR. En el caso de las tres especies, la
informacién registrada se guarda en tablas relacionadas por medio de uno o0 mas campos. La
informacion se guarda en un disco y es enviada a INAPESCA trimestralmente junto con los reportes
financieros y de cumplimiento de metas. Una vez que INAPESCA valida la informacién de la base de
datos, procede a realizar documentos cientificos o Dictamenes Técnicos con la informacién recabada
en las embarcaciones correspondientes a las diferentes especies.

b) Los procedimientos de ejecucién de obras estan sistematizados ya que la informacién que se obtiene
se registra en la base de datos correspondiente segun la especie.

c) El procedimiento para la obtencion y el registro de la informacion no esta difundido publicamente.
Sélo en el caso del atan, el Acuerdo sobre el Programa Internacional para la Conservacion de los
Delfines (APICD) que marca las actividades a realizar por parte de los observadores, esta disponible en
la pagina de la Comisién Interamericana del Atun tropical (CIAT).

d) No hay documento normativo para regular la operacion del programa. Unicamente para el atun, las
acciones estan apegadas a lo que se estipula en el Acuerdo sobre el Programa Internacional para la
Conservacion de los Delfines.

* Recomendacion: Elaborar Manual de Procedimientos que permita conocer las actividades que se
realizan en el programa y con base en ello dar seguimiento a las actividades.
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35 EIl programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras
y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta Si

Nivel » Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen treg
3 de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) En el caso del atun se puede verificar si se cumplié con lo establecido en el Acuerdo sobre el
programa Internacional para la Conservacién de los Delfines, debido a que es el Unico documento
normativo de uso internacional que especifica las caracteristicas que deben tener las embarcaciones,
perfil de observadores y procedimiento general del quehacer de los observadores. Sin embargo, no se
especifica la forma en que se debe entregar la informacion de FIDEMAR a INAPESCA, ni como se debe
realizar la validacion de la informacién o el tipo de documentos que se deben generar con la
informacion. FIDEMAR, como ejecutor, también realiza acciones para el camaron y el tiburon aunque
no se cuenta con algun documento normativo en el que se especifiqgue como deben realizase las
acciones de pesca y la generacién de resultados. No obstante, los formularios para recabar informacion
representan un medio de verificacion, pues contienen la informacién recopilada por los observadores
para las tres especies. Para dar seguimiento a la recopilacion de informacion, se realiza una validacién
de la informacioén recibida por FIDEMAR para verificar si la informacion corresponde a la solicitada por
INAPESCA vy, si no es el caso, realizar un proceso de aclaracion con FIDEMAR. En cuanto a las
actividades de FIDEMAR, también se les da seguimiento mediante la revision de los informes
trimestrales que proporciona, y en los cuales se registra para cada uno de los Subprogramas las metas
programadas y realizadas indicando la variacidn, si es el caso. No existe una normatividad para dar
seguimiento a los documentos cientificos o dictamenes que se generan como resultado del andlisis de
la informacion recopilada de las tres especies.

b) El procedimiento de recepcidn, captura y revisiéon de la informacién para las tres especies sélo lo
realiza personal de FIDEMAR, y la validacion es realizada por la Direccién General de Investigacion
Pesquera, por lo que se puede afirmar que estan estandarizados. En cuanto a la elaboracién de
documentos cientificos y dictamenes, estos son realizados por investigadores de la Direccién General
de Investigacion Pesquera, por lo que también estan estandarizados.

c) La informacion que se verifica para saber si se cumplié con los requerimientos establecidos por
INAPESCA esta concentrada en las diferentes bases de datos para cada una de las especies.

d) Los mecanismos para dar seguimiento a las actividades que se desarrollan en el programa son
conocidos por el personal de INAPESCA asignado a dicho programa.
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IV.4.2 MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

36 ¢ Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos tres afos
gue han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Justificacion:

No se cuenta con un documento normativo para el Programa de Apoyo al Cambio Tecnolégico. En el
caso del atliin se cuenta con el Acuerdo sobre el Programa Internacional para la Conservacion de los
Delfines (APICD), que es considerado como el documento normativo de caracter internacional que
regula la actividad pesquera de esta especie con el propésito de evitar la afectacion de delfines en la
pesca del atdn.

En el aspecto administrativo, el documento normativo que regula el manejo de los recursos financieros
es el Contrato de Fideicomiso de Investigacion celebrado por la Camara Nacional de la Industria
Pesquera y Banco Nacional de México, vigente desde el 21 de febrero de 1996. Este contrato no ha
sufrido ningin cambio.

No se cuenta con un documento normativo en el cual se precise la forma de operar del programa para
lograr los objetivos y metas establecidos para el mismo, que permita conocer a quién va dirigido el
programa, los recursos que se destinaran para la generacién de informacién de las tres especies que
actualmente se reportan, los pasos a seguir para el otorgamiento de los recursos, y el control y
seguimiento.

Recomendacién: Elaborar documento normativo del Programa que permita conocer a quién va dirigido
el programa, que tipos de apoyos y los pasos a seguir para el otorgamiento de los apoyos asi como su
control y seguimiento.
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IV.4.3 ORGANIZACION Y GESTION

37 ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la
transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué
estrategias ha implementado?

Justificacion:

La Unidad administrativa del INAPESCA no reporta ningun problema en la transferencia de recursos al
FIDEMAR porque el area administrativa de SAGARPA realiza directamente la transferencia. Esta area
solicita los recursos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico quien, una vez ratificado el registro
del compromiso, autoriza la transferencia de recursos. SAGARPA realiza la transferencia en una sola
exhibicion a FIDEMAR. En este afio, el monto autorizado para el programa fue de 2.5 millones de
pesos.
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IV.4.4 EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA

38 Eficiencia y eficacia

El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: Directos e Indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:
terrenos, construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacién se
deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta No Aplica

Justificacion:

En INAPESCA no se cuenta con el desglose de gastos del programa para generar los componentes. En
los reportes financieros emitidos por el FIDEMAR no viene el desglose del tipo de gastos solicitados en
la pregunta; anicamente se presenta un Estado de Actividades, en el cual se reportan como gastos al
tercer trimestre los siguientes:

Gastos:

Aportacion Programa Nacional de Aprovechamiento

del Atin y de Proteccion de Delfines $2,100,000.00

Aportacién Programa Camarén Pacifico $1,726,436.57

Aportacion Programa Camaron Golfo de México $404,183.16

Aportacion Programa Tiburén $487,196.90

Gastos Financieros:

Comisiones $60.95

Pérdida en Cambios $14,635.56

Total de Gastos $4,732,513.16
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39 Economia

¢, Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué proporcion del
presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Justificacion:
El programa reporta en su Estado de Actividades s6lo dos aportaciones: una por parte del INAPESCA

por $2,500,000.00 y otra de la CONAPESCA por $2,000,000.00. También cuenta con ingresos por
concepto de productos financieros (intereses de la cuenta y ganancia en cambios).
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IV.4.5 SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

40 Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién
capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores
de las variables.

¢) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las aplicaciones o
sistemas.

Respuesta Si

Nivel * Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de lag
3 caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) Las tres bases de datos, la de Atan, Camardn y Tiburdn, si cuentan con fuentes de informacién
confiables ya que son alimentadas con la informacién de los formularios en donde los observadores
cientificos registran la informacion de la actividad de los buques. Con estos formularios, FIDEMAR
captura, revisa y valida la informacion, la cual es sometida a una segunda validacion mas fina por parte
del personal del INAPESCA. Si detectan inconsistencias en la informacién durante este proceso, se
solicitan aclaraciones a FIDEMAR.

b) En el caso del atiin, camarén y tiburdn, la periodicidad para la actualizacion de la informacion es
trimestral, que es el periodo en que FIDEMAR envia la informacién capturada.

c¢) Las bases de datos proporcionan informacion a los investigadores involucrados en la elaboracion de
documentos cientificos o dictamenes. La informacién de la base de datos se puede proporcionar a
personal interesado siempre y cuando se justifique el uso que se le va a dar y lo autorice el funcionario
competente. No obstante, no se proporciona informacién confidencial como el registro de la posicién del
buque, capturas, tipo de lance, mortalidad incidental de delfines de buques, hombres de capitanes,
nombre y pabellones de buques y los nombre y direcciones de individuos asociados con la asignacién
de un Limite de Mortalidad de Delfines (LMD), entre otra informacion.

d) Las bases de datos no estan integradas: cada una es independiente y maneja informaciéon de la
especie para la que fue creada.
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IV.4.6 CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

41 ¢Cuédl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de
resultados (Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

Justificacion:

Se dispone de informacion al primer semestre y al tercer trimestre del afio.

El avance de los indicadores con frecuencia de medicion trimestral hasta el tercer trimestre son los
siguientes:

* “Porcentaje de fiabilidad de la informacion mediante mecanismos de revision y edicion” tuvo un avance
del 100% ya que toda la informacién se somete a revision y validacion.

« “Porcentaje de viajes con observadores cientificos a bordo por recurso y tipo de embarcacion” tuvo un
avance al tercer trimestre de 58.30%, que representan 816 viajes realizados. Comparando este avance
respecto al 2010, en el mismo periodo se logré el 63.83%, existiendo una variacién para 2011 de 5.53%
menor al afio anterior.

El avance del indicador con frecuencia de medicion semestral hasta el primer semestre del afio es el
siguiente:

« “Porcentaje de documentos cientificos elaborados para las autoridades pesqueras que cumplen un fin
especifico”, tuvo un avance de 21.40%, que representa la elaboracion de tres documentos de los
catorce planeados. Los documentos elaborados son los referentes a Camaron del Pacifico, Camarén
del Golfo de México y Atan. En el mismo periodo del afio 2010, al primer semestre se tenia un avance
de 40%, ya que se elaboraron seis documentos de los 15 que se tenian planeados. Se observa que en
este afio el avance es menor. Cabe sefialar que al final del afio 2010 si se cumplio la meta anual.
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IV.4.7 RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

42 El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics.ién presentados ante el Instituto Federal de Acceso a la
Informacion Publica (IFAI).

¢) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto al beneficiario
como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica, accesible a menos de
tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacién de respuesta
a partir de recursos de revision presentados ante el Instituto Federal de Acceso a la
Informacion Publica (IFAL).

Respuesta Si

Nivel » Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen una de las
1 caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) El documento normativo en el caso del Atln, que es el Acuerdo sobre el Programa Internacional para
la Conservacion de los Delfines (APICD), no se encuentra en la pagina del INAPESCA, Unicamente en
la pagina web de la Comision Interamericana del Atan Tropical (CIAT).

b) Los resultados del programa se traducen en Informes, Documentos cientificos, DictAmenes,
Documentos de atin y tiburdn para reuniones de la Convencién sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES) y de la Comisidn Internacional para la
Conservacién del Atan del Atlantico (ICCAT por sus siglas en inglés). Los DictAmenes si se encuentran
publicados en la pagina del INAPESCA, accesible a dos clicks. Es conveniente sefialar que no todos los
dictdmenes son publicados, pues algunos manejan informacion de caracter confidencial.

¢) No se cuenta con correo electronico ni teléfono para proporcionar informacién sobre el programa a la
poblacién en general, y no aparece informacion del mismo en la pagina del INAPESCA.

d) A la fecha se han recibido cuatro solicitudes de informacion sobre la operacion del programa, las
cuales fueron tramitadas y no se cuenta con modificacion de respuesta a partir de recursos de revision
presentados ante el IFAL.
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IV.5 PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA
IV.5 PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

43 EIl programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta No

Justificacion:

El programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida
dado que no tiene definida su poblacién potencial, objetivo y atendida.

En consecuencia, no se puede determinar si:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Tienen correspondencia con las caracteristicas de sus beneficiarios.

¢) Los resultados que arrojan son representativos.

» Recomendacién: Evaluar la importancia y factibilidad de contar con indicadores para medir el grado de
satisfaccion de su poblacion atendida una vez determinado el disefio del programa, dado que en este
momento no se puede establecer si es necesario que el programa cuente con un instrumento que
permita medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida, debido a que no se encuentra definida
la poblacion potencial, objetivo y atendida.
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IV.6 MEDICION DE RESULTADOS
IV.6 MEDICION DE RESULTADOS

44 ;Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Conindicadores de la MIR.

Justificacion:

a)El Programa documenta sus resultados a nivel de Fin y Propésito a través de los indicadores de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), los cuales son:

A nivel de Fin:

* Proporcion de la mortalidad incidental de delfines en la pesca de atliin con embarcaciones mexicanas
gue operan con redes de cerco en el Pacifico Oriental.

A nivel de Propésito:

 Porcentaje de instrumentos de ordenamiento pesquero elaborados para la captura de atin y camarén.

b)El programa no documenta sus resultados con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de
impacto.

c)El programa no documenta sus resultados mediante informacién de estudios o evaluaciones rigurosas
nacionales o internacionales que muestren el impacto de programas similares.

d)El programa no ha documentado sus resultados mediante evaluaciones de impacto.
» Recomendaciéon: Documentar los resultados del programa mediante otras fuentes documentales

como estudios o evaluaciones de impacto debido a que el programa Unicamente documenta sus
resultados mediante los indicadores de Fin y Propodsito de la MIR.
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45 En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propésito, inciso a) de la
pregunta anterior, ¢ cuéles han sido sus resultados?

Respuesta Si

Nivel * No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propésito.
1

Justificacion:

Para responder esta pregunta se utilizé informaciéon de 2010 debido a que los indicadores de Fin'y
Propdésito con anuales y aun no se cuenta con los resultados 2011 al cierre de esta evaluacion.

a) El indicador a nivel de Fin: “Proporcion de la mortalidad incidental de delfines en la pesca de atlin con
embarcaciones mexicanas que operan con redes de cerco en el Pacifico Oriental” muestra resultados
negativos en 2010 al encontrarse en 0.1149, un resultado 10% superior a la meta programada para ese
afio.

b) El indicador a nivel de Propésito: “Porcentaje de instrumentos de ordenamiento pesquero elaborados
para la captura de atiin y camardn” muestra resultados negativos para 2010 al alcanzar 84.62% del
porcentaje de cumplimiento en 2010.

¢) Si bien los indicadores de Fin y Propédsito muestran resultados, no son suficientes para sefialar que el
programa cumple con el Propdésito y contribuye al Fin. Esto se debe a que se deja fuera los resultados
gue se busca obtener para el camarén, el cual ha sido una especie de interés en los ultimos afios.

» Recomendacion: Actualizar los indicadores a nivel de Fin y Proposito.
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46 En caso de que el programa cuente con evaluacién(es) externa(s) que no sea(n) de impacto y que
permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el Fin y el Propésito del programa, inciso b) de
la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

Il. La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacién entre la situacion actual
de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

lll. Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refieren al Fin y Propdésito y/o caracteristicas directamente relacionadas con
ellos.

IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre
los beneficiarios del Programa.

Respuesta No Aplica

Justificacion:
No aplica. Como se sefiald en la pregunta 44, el programa no documenta sus resultados con hallazgos
de estudios o evaluaciones que ni de impacto ni que no lo sean.
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47 En caso de que el programa cuente con evaluacién(es) externa(s), diferente(s) a evaluaciones de
impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito
del programa, ¢ cuéles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Justificacion:
No aplica. Como se sefial6 en la pregunta 44 y 46, el programa no documenta sus resultados con
hallazgos de estudios o evaluaciones que no sean de impacto.
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48 En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

Il. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacién lo mas libre posible de
sesgos en la comparaciéon del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

[ll. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.
Respuesta No Aplica

Justificacion:
No aplica. Como se sefial6 en la pregunta 44, el programa no cuenta con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestren el impacto de programas similares.
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49 En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares ¢qué resultados se han
demostrado?

Justificacion:

No aplica. Como se sefal6 en la pregunta 44 y 48, el programa no cuenta con informacion de estudios
o evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares y por tanto
no hay resultados.
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50 En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, inciso d) de la pregunta 44, con
qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

Il. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacién lo mas libre posible de
sesgos en la comparaciéon del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

[ll. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.
Respuesta No Aplica

Justificacion:
No aplica. El programa no cuenta con evaluaciones de impacto, como se sefal6 en la pregunta 44.
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51 En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢ cuales son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

Respuesta No Aplica

Justificacion:
No aplica. El programa no cuenta con evaluaciones de impacto, como se sefialo en la pregunta 44 y 50.
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Conclusiones

El Programa Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras esta adscrito al
INAPESCA, el cual es un érgano administrativo desconcentrado de SAGARPA. Este programa es
operado por FIDEMAR, un fideicomiso privado que recibe recursos publicos constituido en 1996 para
financiar el desarrollo del Programa Nacional de Aprovechamiento del Atln y Proteccion de Delfines y
otros en torno a especies acuaticas protegidas.

El programa no brinda apoyos directos a la poblacion o productores del sector acuicola y pesquero, sin
embargo, es de suma relevancia puesto que permite que la autoridad pesquera mexicana cuente con
investigaciones cientificas para elaborar instrumentos de ordenamiento y normatividad para regular el
sector, como esta mencionado en el propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa. Estos ordenamientos contribuyen a disminuir la captura incidental de delfin en la pesca de
atun con redes de cerco en el Pacifico Oriental.

Adicionalmente, la informacion generada con los recursos del programa permite que la autoridad
pesquera mexicana cuente con investigaciones cientificas, a fin de evitar el agotamiento de los recursos
pesqueros y para las negociaciones internacionales conducentes a evitar en el futuro embargos sobre
la produccién pesquera nacional por parte de otros paises, por lo que contribuye a objetivos del

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2007 — 2012, orientados a revertir el
deterioro de los ecosistemas mediante acciones encaminadas al ordenamiento pesquero, la
actualizacion de los instrumentos legales, elaborar planes de manejo y Normas Oficiales, asi como el
establecimiento de niveles de captura maxima permisible.

No obstante la relevancia del programa Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y
Pesqueras, no cuenta con un documento institucional en el cual esté identificado el problema que busca
resolver el programa, no cuenta con un documento de diagnéstico en el cual se defina la pertinencia o
no de definir la poblacién que presenta el problema que atiende el programa (poblacion potencial), y a
partir de ella se definida la poblacion objetivo y beneficiaria del programa debido a que su fin es la
generaciéon de informacion fiable de las operaciones de pesca de atln y otras especies para la
elaboracion de investigaciones cientificas que requiere la autoridad acuicola y pesquera. Tampoco
cuenta con un documento normativo en el cual se describan sus actividades, por lo que no es posible
identificar en el mismo el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en la
cual se establecen los indicadores y metas del programa para monitorear su desempefio. Se considera
gue estos indicadores son oportunos, confiables y pertinentes.

Por otra parte, el programa no cuenta con un plan estratégico propio y planes de trabajo anuales. El
programa no requiere de una estrategia de cobertura independientemente de la definicion que se
establezca para la poblacion objetivo.

En materia de operacion, el programa no cuenta con procedimientos documentados sobre la operacion
del mismo. Existen formularios disefiados para la obtencion de informacion de pesca de cada una de
las especies de interés, lo que permite verificar que la informacion proporcionada por FIDEMAR cumpla
con los requerimientos solicitados y sea confiable. En cuanto a la informacién obtenida de los viajes de
pesca se cuenta con informacién organizada que sirve de base para elaborar los documentos
cientificos, informes o dictamenes solicitados.

El programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida
dado que no tiene definida su poblacién atendida (beneficiaria). Asimismo, el programa Gnicamente
documenta sus resultados mediante los indicadores de Fin y Propdésito de la MIR, sin embargo, dichos
indicadores no son suficientes para mostrar los resultados del programa.

Por lo anterior, se considera que la principal y primera recomendacion es realizar una evaluacion que
permita determinar la idoneidad de la modalidad programatica del programa, la cual al momento es “U”
No sujeto a Reglas de Operacién, contra otro tipo de modalidad o forma de operacion que permita
seguir generando la informacién fiable de las operaciones de pesca de atun del Pacifico oriental y la
elaboracioén de dictamenes técnicos, en cumplimiento de acuerdos internacionales en la materia y la
proveer de investigaciones cientificas a la autoridad acuicola y pesquera nacional.

Se considera necesario se contrate un servicio de asesoria para elaborar sus documentos normativos,
atendiendo a todas las recomendaciones sefialadas en esta evaluacioén, entre las que destacan
elaborar un documento en el cual se identifique el problema que dio origen al programa, Arbol de
Problemas, documento diagnéstico, definicion de poblacion potencial, objetivo y atendida (beneficiaria),
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lineamientos del programa, plan estratégico y planes anuales, manual de procedimientos, entre otros.
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Formato del Anexo 17 “Principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas y Recomendaciones"

IV.1 DISENO

FORTALEZAS Y/U OPORTUNIDADES

Preg.

Recomendacion

El programa tiene como objetivo formar
profesionistas relacionados con las ciencias del mar
para participar como observadores cientificos a
bordo de las embarcaciones atuneras y recabar
informacion (til para el conocimiento de la pesqueria
y administracion del recurso; para realizar estudios
sobre el recurso atun, asi como reducir los efectos
de la pesca en las especies asociadas al atun,
especialmente los mamiferos marinos.

El programa Apoyo al Cambio Tecnolégico en las
Actividades Acuicolas y Pesqueras es de suma
relevancia, puesto que permite que la autoridad
pesquera mexicana cuente con investigaciones
cientificas para elaborar instrumentos de
ordenamiento del sector, a fin de evitar el
agotamiento de los recursos pesqueros, y para las
negociaciones internacionales conducentes a evitar
en el futuro embargos sobre la produccién pesquera
nacional por parte de otros paises.

Existen conceptos comunes entre el Propdsito del
programa y el objetivo 4 del Programa Sectorial,
orientado a revertir el deterioro de los ecosistemas
mediante acciones encaminadas al ordenamiento
pesquero, la actualizacion de los instrumentos
legales (como la Carta Nacional Pesquera y
Acuicola), planes de manejo, Normas Oficiales y el
establecimiento de niveles de captura maxima
permisible.

Las Fichas Técnicas de los siete indicadores
establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) 2011 cuentan con toda la
informacién requerida.

Las metas de los indicadores de la MIR del
programa cuentan con unidad de medida; estan
orientadas a impulsar el desempefio; y son factibles
de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el
programa.

1

4

11

12

DEBILIDADES Y/O AMENAZAS

Preg.

Recomendacion

No se cuenta con documento en el cual esté
identificado el problema que busca resolver el
programa.

No se cuenta con un documento de diagnéstico, en
el cual se defina la pertinencia o no de definir la
poblacion como personas fisicas o morales,
cuantificables y caracterizables que presentan el
problema que atiende el programa (poblacion
potencial), al ser su fin la generacion de informacion
fiable de las operaciones de pesca de atun y otras
especies que requiere la autoridad acuicola y

1

Elaborar un documento en el cual se identifique el problema que
dio origen al programa atun — delfin y se describa el contexto en
el que se dio dicha problematica, asi como las probleméaticas
actuales, en el que se resalten los aspectos relacionados con la
pesca de otras especies de interés, como son el camarén y el
tiburdn, e inclusive se plantee la necesidad de desplegar
esfuerzos hacia otras especies. Asimismo, el plazo para la
revision del problema

Elaborar documento diagndstico en el cual se precisen las
causas, efectos y caracteristicas del problema, se establezca si
es 0 no necesario que se defina la poblacién que presenta el
problema, y en su caso, se cuantifique y establezca su ubicacién
territorial, y se defina el plazo para la revision y actualizacion de
la poblacion que presenta el problema.
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El programa no tiene establecida la unidad de
medida de la poblacién potencial y objetivo, por lo
que no esta cuantificada y por lo tanto no cuenta con
metodologias para la cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo ni se establecen plazos para su
revisiéon y actualizacion.

No esta definido en algln documento normativo
quién es el beneficiario del programa, por lo que no
se puede establecer si existe un padron de
beneficiarios y que cumpla con las caracteristicas
sefialadas en la pregunta.

El programa no cuenta con documento normativo en
el cual se describan sus actividades por lo que no es
posible identificar en el mismo el resumen narrativo
de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades).

10

PR Y e M s

1) Primeramente determinar si el programa requiere la definicion
y cuantificacion de su poblacién potencial y objetivo.

2) En caso de ser procedente, elaborar un estudio en el cual se
defina y cuantifique la poblacion potencial. Ademas, se sugiere
especificar la metodologia y fuentes de informacién, y definir el
plazo para su revision y actualizacion.

Establecer si el programa requiere y puede identificar al
beneficiario como persona fisica o moral, cuantificable y con
caracteristicas que lo determinen como tal, dado que el fin del
programa es la generacién de informacion que se traduce en
informes, dictdamenes técnicos, documentos cientificos que
elabora INAPESCA, con fines de normar la actividad acuicola y
pesquera, asi como para el cumplimiento de acuerdos
internacionales en la materia.

Elaborar lineamientos para el programa que reflejen las
actividades de la MIR con base en las atribuciones que otorga el
Articulo 18, fraccion XVI del Reglamento Interior de la SAGARPA,
en el cual se establece que corresponde a los Directores
Generales definir lineamientos para el disefio, la operacion y la
evaluacion de los planes, programas y proyectos a su cargo, con
la finalidad de contar con un documento oficial que describa el
objetivo del programa y sus actividades.

IV.2 PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

FORTALEZAS Y/U OPORTUNIDADES

Preg.

Recomendacion

La informacién que recolecta el Programa para
monitorear su desempefio es oportuna, confiable,
estd actualizada y es pertinente respecto a su
gestion.

22

Sistematizar en una base de datos la informacion necesaria para
gestion del programa a efecto de llevar un mejor control de la
misma, y con ello contribuir al desempefio del Programa.

DEBILIDADES Y/O AMENAZAS

Preg.

Recomendacion

El programa no cuenta con un Plan Estratégico.

El programa no cuenta con un Plan Estratégico.

No cuenta con planes de trabajo anuales.

14

14

15

2) Establecer de manera documental el procedimiento mediante
el cual fue realizado el plan estratégico, con el objeto de
institucionalizar el procedimiento y hacer de la planeacion un
proceso de mejora continua en el que se adecue el programa a
los cambios en su entorno y a las necesidades propias del
Instituto Nacional de la Pesca.

1) Realizar un plan estratégico que: i) tenga como eje el objetivo
que se busca cumplir a través del Programa, ii) contemple el
mediano y largo plazo, iii) establezca los resultados que se
quieren alcanzar a nivel de Fin y Propoésito de su Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR), iv) cuente con indicadores para
medir los avances en el logro de sus resultados.

1) Realizar planes de trabajo anuales que tengan como objetivo
las necesidades de informaciéon que se cubren gracias al
programa, y establezcan claramente sus metas conforme a las
caracteristicas de uso de cada informacidn.

2) Establecer de manera documental el procedimiento mediante
el cual se realiza la planeacion de trabajo anual, asi como los
tiempos para su revision y actualizacion.

IV.3 COBERTURA Y FOCALIZACION

FORTALEZAS Y/U OPORTUNIDADES

Preg.

Recomendacion

El programa no requiere de una estrategia de 23 El programa debe establecer una estrategia de cobertura a partir

cobertura independientemente de la definicion que
se establezca para la poblacion objetivo. Se puede
adelantar, sin embargo, que una vez que se decida

de que se defina la poblacion objetivo.
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las especies de interés para la cuales generar
informacién, al mismo tiempo se determina de
manera implicita la cobertura geografica.

DEBILIDADES Y/O AMENAZAS Preg. Recomendacion
No se puede establecer la cobertura del programa 25 El programa debe definir la pertinencia de identificar y cuantificar
debido a que no se encuentran definidas la una poblacién atendida y los mecanismos para identificarla y
poblacién potencial, la poblacién objetivo y la cuantificarla una vez que sean definidas la poblacion potencial y
poblacién atendida. objetivo.

IV.4 OPERACION

FORTALEZAS Y/U OPORTUNIDADES Preg. Recomendacion
Se cuenta con lineamientos establecidos 35
internacionalmente (Acuerdo sobre el Programa
Internacional para la Conservacion de los Delfines,
APICD) para la pesca del Atdn lo que permite
cumplir con la meta establecida para evitar el
embargo nuevamente.
La Unidad administrativa del INAPESCA no reporta 37
ningun problema en la transferencia de recursos al
FIDEMAR, porque el area administrativa de
SAGARPA realiza directamente la transferencia.
Para la concentracion de informacion obtenida de los 40
viajes de pesca se cuenta con bases de datos por
cada una de las especies de interés, lo que permite
contar con informacion organizada que sirva de base
para elaborar los documentos cientificos, informes o
dictamenes solicitados.
Existen formularios disefiados para la obtencion de 4Q
informacion de pesca de cada una de las especies
de interés, lo que permite verificar que la informacion
proporcionada por FIDEMAR cumpla con los
requerimientos solicitados y sea confiable.

DEBILIDADES Y/O AMENAZAS Preqg. Recomendacion
No se cuenta con procedimientos documentados 34 Elaborar Manual de Procedimientos que permita conocer las
sobre la operacion del Programa. actividades que se realizan en el programa y con base en ello dar

seguimiento a las actividades.
Se carece de un documento Normativo del Programa 36 Elaborar documento normativo del Programa que permita
que establezca sus objetivos, poblacion, instancias conocer a quién va dirigido el programa, que tipos de apoyos y
ejecutoras y la mecénica operativa del mismo. los pasos a seguir para el otorgamiento de los apoyos asi como
su control y seguimiento.
No se cuenta con un registro sistematizado de la 4(Q Contar con una aplicacion que tenga sistematizada la informacion
informacién proporcionada por FIDEMAR en cuanto de FIDEMAR referente a cumplimiento de metas y funciones para
al cumplimiento de metas y funciones. Sélo se su seguimiento y analisis de la informacién.
cuenta con los reportes en papel enviados
trimestralmente por FIDEMAR.

IV.5 PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

DEBILIDADES Y/O AMENAZAS Preg. Recomendacion
El programa no cuenta con instrumentos para medir 43 Evaluar la importancia y factibilidad de contar con indicadores
el grado de satisfaccion de su poblacion atendida para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida una
dado que no tiene definida su poblacion potencial, vez determinado el disefio del programa, dado que en este
objetivo y atendida. momento no se puede establecer si es necesario que el

programa cuente con un instrumento que permita medir el grado
de satisfaccion de su poblacién atendida debido a que no se
encuentra definida la poblacién potencial, objetivo y atendida.
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IV.6 MEDICION DE RESULTADOS

DEBILIDADES Y/O AMENAZAS Preg. Recomendacién
El programa Gnicamente documenta sus resultados 44 Documentar los resultados el programa mediante otras fuentes
mediante los indicadores de Fin y Propdsito. documentales como estudios o evaluaciones de impacto debido a

que el programa Unicamente documenta sus resultados mediante
los indicadores de Fin y Propésito de la MIR.

Los indicadores a nivel de Fin y Propdsito no son 45 Actualizar los indicadores a nivel de Fin y Propdsito.

suficientes para mostrar los resultados del Programa
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Formato del Anexo 19 “Valoracion Final del programa”

TEMA

NIVEL

JUSTIFICACION

IV.1 DISENO

1,56 No se cuenta con documentos en el cual esté identificado el problema que

actualmente busca resolver el programa, documento con diagndéstico y
tampoco existen documentos en los cuales se defina la poblacion potencial,
objetivo y a atender. A favor se encuentra el propdsito del programa aporta al
cumplimiento de una de las metas establecidas en el Programa Sectorial.
Asimismo, el programa cuenta con indicadores de la MIR que son factibles y
estan orientados al desempefio.

IV.2 PLANEACION Y
ORIENTACION A
RESULTADOS

0,75 Entre los aspectos positivos esta que la informacion que recolecta el programa

para monitorear su desempefio es oportuna, confiable, esta actualizada y es
pertinente respecto a su gestion.

No obstante lo anterior, el bajo promedio se debe en buena medida a que no
cuenta con un Plan Estratégico de largo plazo y no se realizan anualmente
planes de trabajo.

IV.3 COBERTURA Y
FOCALIZACION

0,00 No se cuenta con una estrategia de cobertura debido a que no se ha definido

aln la poblacion objetivo del programa.

IV.4 OPERACION

1,80 Los aspectos favorables son que existen formularios disefiados para la

obtencion de informacién de pesca de cada una de las especies de interés, lo
gue permite contar con informacién que sirva de base para elaborar
documentos cientificos, informes o dictAmenes solicitados.

Entre los elementos negativos se tiene que no se cuenta con procedimientos
documentados sobre la operacién del programa y en el que se establezcan sus
objetivos, poblacion objetivo, instancias ejecutoras y la mecanica operativa

IV.5 PERCEPCION DE
LA POBLACION

0,00 No cuenta con un instrumento para medir el grado de satisfaccion de su

poblaciéon atendida.

ATENDIDA

IV.6 MEDICION DE 1,00 El aspecto positivo es que los indicadores a nivel de Fin y Propésito estan
RESULTADOS definidos, aunque no muestran resultados positivos.

TOTAL 0,850

NOTA: El Nivel se establece en un rango de 0-4 y s6lo considera las preguntas binarias con nivel de respuesta definido
(no se toman en cuenta para el célculo las preguntas en las que se respondié No Aplica).
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Actividades Acuicolas y Pesqueras

ANEXO 1. “Descripcion General del Programa”

El Programa Apoyo al Cambio Tecnolégico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras esta
adscrito al Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA), el cual es un drgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA).

El INAPESCA realiza investigaciones orientadas a la evaluacion y el manejo de los recursos y
al andlisis integral del sistema pesquero, vinculdndose a la estructura productiva del sector,
reforzando su caracter de consultor del Gobierno para el adecuado ordenamiento y

planificacion del desarrollo pesquero y acuicola de México.

Es importante mencionar que para la generacion de informacién, los recursos del programa
son transferidos al Fideicomiso de Investigacion para el desarrollo del Programa Nacional de
Aprovechamiento del Atln y Proteccién de Delfines y otros en torno a Especies Acuaticas
Protegidas (FIDEMAR), constituido en 1996 por la Camara Nacional de la Industria Pesquera y
el Banco Nacional de México, S.A. (Banamex). La problematica identificada a partir de la cual
el INAPESCA orienta su accion institucional se basa en la insuficiente solidez de las
investigaciones cientificas para fundamentar las negociaciones internacionales y los planes de
manejo sustentables.

El propdsito del programa es que las “Autoridades pesqueras cuentan con investigaciones
cientificas sobre los recursos de atin y camar6n para elaborar instrumentos de ordenamiento
pesquero”, lo que contribuyen al fin de “Contribuir a disminuir la captura de especies no
objetivo en la pesca de atin con embarcaciones mexicanas que operan con redes de cerco en
el Pacifico Oriental, mediante la reduccién de capturas incidentales de delfines”.

Los objetivos del programa estan vinculados con el Objetivo 10 “Revertir el deterioro de los
ecosistemas, a través de acciones para preservar el agua, el suelo y la biodiversidad” del Eje 2
“‘Economia Competitiva y Generadora de Empleos”, del Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012. Los objetivos del programa también estan vinculados con el Objetivo 4 “Revertir el
deterioro de los ecosistemas, a través de acciones para preservar el agua, el suelo y la
biodiversidad”, del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2007 — 2012.

El programa no cuenta con una estrategia de cobertura para atender a su poblacion objetivo
debido a que ésta no ha sido identificada.

El programa genera como producto estadisticas para atender problemas especificos de
informacion sobre las especies de interés, las cuales han sido durante los Ultimos afios atun,

tiburén, camarén y almeja generosa (Unicamente en 2009).
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El presupuesto originalmente autorizado por parte del Congreso al programa para el ejercicio
fiscal 2011 es de 2.5 millones de pesos que asigna INAPESCA, mientras que CONAPESCA

asigna 2 millones de pesos.
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ANEXO 2.

“Metodologia para la cuantificacién de las poblaciones Potencial y Objetivo”

No es posible dar respuesta a este Anexo debido a que no se cuenta con esta informacion

puesto que el programa no tiene establecida la unidad de medida de la poblacién potencial.
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ANEXO 3.

“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

No es posible dar respuesta a este Anexo debido a que no se cuenta con esta informacion

puesto que el programa no tiene establecida la poblacion atendida (beneficiarios del

programa).
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ANEXO 4. “Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados”

Resumen Narrativo

Contribuir a disminuir la captura de especies no objetivo en la pesca de atin con
Fin embarcaciones mexicanas que operan con redes de cerco en el Pacifico Oriental,
mediante la reduccién de capturas incidentales de delfines.

Autoridades pesqueras cuentan con investigaciones cientificas sobre los recursos de

Propésito . " . -
atun y camardn para elaborar instrumentos de ordenamiento pesquero.

Documentos cientificos elaborados que dan sustento técnico a negociaciones sobre

Componente . .
los recursos atin y camaron.

Generar informacion fiable de las operaciones de pesca de attin del Pacifico oriental y
del Golfo de México, para sustentar investigaciones cientificas en cumplimiento de
acuerdos nacionales e internacionales.

Mantener en 100% la cobertura de observadores cientificos en embarcaciones
cerqueras de atin mayores de 363 toneladas métricas de capacidad de acarreo que
Actividades | gperan en el Pacifico mexicano. Los viajes se cubren en partes iguales por FIDEMAR
y la Comisién Interamericana del Atan Tropical (CIAT)

Atender la cobertura de observadores cientificos en: Pesquerias del Atin del Pacifico
y del Golfo de México; Camaron del Pacifico y del Golfo de México; y Pesqueria
artesanal de Camaron del Alto Golfo de California.

Certificacion de observadores cientificos.
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ANEXO 5. INDICADORES

Nombre del Programa: Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras
Modalidad: “U” No Sujeto a Reglas de Operacion

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable: INAPESCA

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacién: 2011

B
o 3 2%
. 3 2 . . . E 9 £%
2 3 E S 3 2= 2 £35
s £ 5 g 2 °s 88 3 a g £
Nivel de g 3 g = 2 = 82 g5 g g EZ
Objetivo Nombre del Indicador Método de Calculo 3 = & g 2 8 52 g2 g 2 8%
(Numero total de delfines muertos en
Proporcion de la mortalidad operaciones de pesca de la flota
incidental de delfines en la pesca de |mexicana atunera de cerco en el Pacifico
Fin atin con embarcaciones mexicanas |Oriental / Ntmero total de lances con si si si si si si si si si si si
que operan con redes de cerco en el |delfines encerrados efectuados por la
Pacifico Oriental. flota mexicana atunera de cerco en el
Pacifico Oriental)
de
je de de J1otal de
Proposito pesquero de si si si si si si si si si si si
parala captura de atdn ycamaren. | pesqueros solicitados por la autoridad
pesquera) 100
Porcentaje de documentos cientficos |\ ere de documentos cientlficos
e elaborados para las autoridades
Compo-nente] P pesqueras en el ano / Ndmero de No si si si si si si si si si si
pesqueras, que cumplen un fin p
P s documentos cientificos requeridos por
P autoridades pesqueras en el afio) x 100
(Informacién recabada que cumple con
Porcentaje de fiabilidad de la los estandares de la Comision
Actividad 1 6n mediante i de Ain Tropical en el si si si si si si si si si si si
de revision y edicion. afio / Total de informacion recabada en
el aiio) x 100
(Ntmero de viajes con obsenadores
Porcentaje de cobertura total de  [cientificos en embarcaciones awneras
Actividad 2 |iajes con observadores cientiicos a [de cerco en el aio / Ndmero total de si si si si si si si si si si si
bordo. \iajes realizados por embarcaciones
atuneras de cerco en el afio) x 100
(Numero de viajes realizados con
obsenvadores cientiicos por recursoy
Porcentaje de vigjes con ipo de embarcaci6n en el afio / Numero
Actividad 3 [obsenvadores cientificos a bordo por [ si si si si si si si si si si si
¢ e viajes que requieren observadores
recurso y tipo de embarcacion. °
cientificos por recurso y tipo de
embarcacion en el afio) x100
. . (Numero de observadores cientificos
Tasa de ariacion del padionde | icagos que ingresaron en el afio /
Actividad 4 |obsenvadores capacitados y ! que Ing © si si si si si si si si si si si
o eoon Namero de obsenadores cientificos
certificados en el afio anterior) x 100.
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ANEXO 6. METAS DEL PROGRAMA

Nombre del Programa: Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras
Modalidad: “U” No Sujeto a Reglas de Operacidn

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable: INAPESCA

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacién: 2011

Orientada a Propuesta
Nivel de Wz Unidad de impulsar el de mejora de
Objetivo Nombre del Indicador 2011 Medida Factible la meta
Proporcién de la mortalidad
La meta es anual por lo que
incidental de delfines en la . Los buques mexicanos
esca de atin con alin no se dispone de cuentan con la tecnologia y
Fin P 0.1 Si No Aplica informacién para valorar la Si . No Aplica No Aplica
embarcaciones mexicanas . tripulacion capacitada para
desviacion del avance con
que operan con redes de alcanzar esta meta
» respecto a la meta
cerco en el Pacifico Oriental |
" La meta es anual por lo que Se cuenta con investigadores
Porcentaje de instrumentos . 12l porio g vestigadol
de iento aun no se dispone de de alto nivel e informacion
6 MO 100% Si No Aplica informacién para valorar la Si ara elaborar los No Aplica No Aplica
v elaborados para la captura s macion p: P o s
. . desviacion del avance con instrumentos para la captura
de attin y camaron. . .
respecto a la meta de atlin ycamarén
Porcentaje de documentos . .
P Se cuenta con investigadores
Compo. cientificos elaborados para Avance al ler semestre es de alto nivel e informacion
p las autoridades pesqueras, 100% Si Si igual ala meta al 1ler Si No Aplica No Aplica
nente . para elaborar documentos
que cumplen un fin semestre »
p cientificos
especifico.
Al 3er rimestre se han atendido
Se cuenta con investigadores "
" - . el 100% de las solicitudes de
Porcentaje de fiabilidad de de alto nivel para que la . " .
. . informacién recibidas, por lo que
. la informacién mediante " " Avance al 3er trimestre por " informacién sea sometida a .
Actividad 1 . . 100% Si Si . Si P No el avance al 3er trimestre por
mecanismos de revision y debajo de la meta en 25% modelos de analisis )
N debajo de la meta se debe al
edicion. reconocidos a nivel - "
: : menor nimero de solicitudes
internacional i
recibidas que las previstas
El programa de
La meta es anual por lo que observadores cuenta con el
Porcentaje de cobertura . . P N ”
total de viajes con adn no se dispone de personal capacitado y se
Actividad 2 I 50% Si No Aplica informacion para valorar la Si tienen los recursos No Aplica No Aplica
observadores cientificos a i e -
desviacion del avance con suficientes para cubrir el
bordo.
respecto a la meta 50% de los viajes con
observadores
Al 3er rimestre se han atendido
. . el 100% de los viajes con
Porcentaje de viajes con
" El programa de observadores por lo que el
L observadores cientificos a " " Avance al 3er trimestre por " .
Actividad 3 . 90% Si Si . Si observadores cuenta con los No avance al 3er trimestre por
bordo por recurso ytipo de debajo de la meta en 13% . .
N registros necesarios debajo de la meta se debe al
embarcacion. . 1ol
menor niumero de Vviajes a los
previstos
La meta es anual por lo que
Tasa de variacion del aun no se dispone de Se cuenta con los recursos
Actividad 4 padrén de observadores 50% Si No Aplica informacion para valorar la Si necesarios para la No Aplica No Aplica
capacitados y certificados. desviacion del avance con certificacion de observadores
respecto a la meta




nn“!val SAGARPA

Evaluacion de Consistencia y Resultados 2011-2012

Consejo Nocional de Evoluacion

SECRETARIA DE AGRICULTURA,

et S Programa de Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las

PESCA V ALIMENTACION

Actividades Acuicolas y Pesqueras

ANEXO 7. “Complementariedad y coincidencias entre programas federales”

Nombre del Programa: Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y Pesqueras
Modalidad: “U” No Sujeto a Reglas de Operacidn

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable: INAPESCA

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2011

_ ¢Con . <
Nombre del . Depgn- - Poblacién X ctoubr:r Fuzr;tes aells oﬁz;r‘::;s I,
Modalidad dencia/ Propésito s Tipo de apoyo A q programas Justificacion
programa Entidad objetivo geogra- informa- . federales se
fica cion P complementa?
coincide?
Autoridades Generacion de Recursos de Erlesu uesto
pesqueras Unidades de | informacién fiable CONAPESCA para griginglmente
cuentan con pesca para la " . el Aprovechamiento | autorizado por
investigaciones comercial de | elaboracion de Matriz de -
w . INA- L A : A " del Atiny parte del
\poyo al U” No Sujeto PESCA — cientificas sobre especies de | investigaciones Indicado- roteccion de Congreso para
~ambio a Reglas de los recursos de interés cientificas para Nacional | res para 'IZ))eIfines otros en ol 9 p
“ecnolégico | Opera-cién SAGARPA atin y camarén (definicion fundamentar las Resulta- torno a e);pecies aprovechamie
para elaborar propuesta negociaciones dos acuaticas protegidas | nto del atdn y
instrumentos de por el internacionales y administrado por roteccion del
ordenamiento consultor) planes de manejo FIDEMAR P gelfl’n otras
pesquero sustentables. especi):-:s
acuaticas para
- el ejercicio
Transferencias fiscal 2011 es
Recursos :;ﬁm:;as a de 25
ara el fideigcomisos CONA- millones de
rograma Gblicos PESCA — No Estados Apoyo al Cambio pesos para el
Atdn- Delfin gm resariales No aplica No aplica No aplica aplica Financie- Tecnoldgico de INAPESCA 'y
dministrado ng SAGARPA P ros INAPESCA de 2 millones
or ‘flinancieros de pesos para
‘IDEMAR CONAPESCA.
dentro del
Capitulo 4000
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ANEXO 8. “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

No es posible dar respuesta a este Anexo (en sus dos apartados: Avance del
Documento de Trabajo y Avance del Documento de Institucional). Las acciones para
atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, cuyo avance se debe revisar en este
anexo, dependen de que dichos Aspectos Susceptibles de Mejora (especificos y/o
institucionales) se hayan recomendado en evaluaciones externas. No obstante, no se
han realizado evaluaciones externas al programa, y por lo tanto no existen

recomendaciones a las cuales dar seguimiento.
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ANEXO 9.

“Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

No es posible dar respuesta a este Anexo debido a que no se han realizado acciones
para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora (especificos y/o institucionales).
Esto deriva de que no se han realizado evaluaciones anteriores, y por lo tanto no han

existido recomendaciones a las cuales dar seguimiento.



CONEVaL

Consejo Nocional de Evoluacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados 2011-2012

SECRETARIA DE AGRICULTURA,

9% 1o:follcade Oyeoncio;sedl Programa de Apoyo al Cambio Tecnolégico en las

PESCA Y ALIMENTACION

Actividades Acuicolas y Pesqueras

ANEXO 10.

“Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”

No es posible dar respuesta a este Anexo debido a que no se han realizado

evaluaciones anteriores, y por lo tanto no han existido recomendaciones a las cuales

dar seguimiento.
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ANEXO 11.

“Evolucion de Cobertura”

No es posible dar respuesta a este Anexo debido a que el programa no tiene definida y

cuantificada su poblacién potencial, objetivo y atendida.
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ANEXO 12.

“Informacién de la Poblacion Atendida”

No es posible dar respuesta a este Anexo debido a que el programa no tiene definida y

cuantificada su poblacion potencial, objetivo y atendida, y por tanto, no recolecta

informacién socioecondmica de su poblacion atendida.
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ANEXO 13.

“Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”

PROYECTO: APOYO AL CAMBIO TECNOLOGICO

AREA ADMINISTRATIVA DE
SAGARPA

DIRECCION GENERAL DE
INVESTIGACION PESQUERA

FIDEMAR

INICIO

Entrega recursos
financieros a
FIDEMAR
(TRANSFERENCI
)

O

Realizan protocolo de
muestreo para

Para el Atin

muestreo, hay
metodologia

[ internacional

Recibe Informacion
Técnica en CD y
reportes trimestrales
de FIDEMAR

e

especies excepto atn para que
FIDEMAR
mande la st
informacién.
Revisa reportes
financieros,
. actividades y
El d
esel metas
Indica a FIDEMAR el responsable de
tipo de informacién informar a
que requiere FIDEMAR En caso
«POA (excepto inconsistencia
de Atin) realiza aclaracién

con FIDEMAR

Realiza
proceso de
‘Aclaracion

con
FIDEMAR

Sl

Indica a personal
de Informatica que
carguen la
informacion en la

i

Una vez cargada
la informacién en
la BD, realiza
validacion

Solicita a
FIDEMAR

. Si S
recurrentes los

+BD Atdn en
FIDEMAR, en
INAPESCA se
cuenta con espejo
de la misma.

esta la BD

Efabora
documentos
cientificos o
Dictamenes

Técnicos con base

ainformacion
recibida por
FIDEMAR (entre
otros

Recibe recursos

actividades

Recibe solicitud
de informacion

« Generar informacion

cientificos ef
embarcaciones
« Atender cobertura de
observadores
Realiza
actividades
Cientificos
Carga

de la pesca de
Atin en la BD

correspondiente y
genera espejo

para INAPESCA

«Generar informacion

de informacién

—

Enia a on de
N Camarén y Tiburén
Informacion

técnica recopilada
en CD y reportes

Revision y validacion
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ANEXO 14.

“Gastos desglosados del programa”

No es posible dar respuesta a este Anexo debido a que el programa no desglosa sus

gastos en: Gastos en Operacion (directos e indirectos), Gastos en mantenimiento,

Gastos en capital y Gasto Unitario.
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ANEXO 15. | “Avance de los Indicadores respecto de sus metas”

Nombre del Programa: Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Acuicolas y
Pesqueras

Modalidad: “U” No Sujeto a Reglas de Operacion

Dependencia/Entidad: SAGARPA

Unidad Responsable: INAPESCA

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2011

. Frecuen- MeNta e Avance
el 2 Nombre del Indicador ciade e EIEEnEG % Justificacién
Objetivo Medicién evaluado (Afo 1‘;
) evaluado)
Proporcion de la mortalidad
incidental de delfines en la

Fin pesca de atan con Anual 0.1 ND ND
embarcaciones mexicanas
gue operan con redes de
cerco en el Pacifico Oriental.

Porcentaje de instrumentos de

Propésito | Ordenamiento pesquero Anual 100% ND ND
elaborados para la captura de
atin y camarén.

Porcentaje de documentos Al semestre se

Compo- C|ent|’_f|cos elaborados para las | Semes- 100% ND 21 40% | realizaron tres

nente autoridades pesqueras, que tral ' documentos
cumplen un fin especifico. cientificos
Porcentaje de fiabilidad de la La actividad de

Actividad 1 |nforme_10|on medlan_te_ ) Trimes- 90% ND 100% revision y validacién
mecanismos de revision y tral se realiza al 100%
edicion. en cada trimestre.

Actividad 2| porcentaje de cobertura total
de viajes con observadores Anual 50% ND ND
cientificos a bordo.

Actividad 3 La meta es llegar al
Porcentaje de viajes con 90 % del total de
observadores cientificos a Trimes- o o, | viajes (1400), es
bordo por recurso y tipo de tral 90% ND 58,30% decir 1260. A tercer
embarcacion. trimestre han

realizado 816 viajes

Actividad 4 | Tasa de variacion del padrén
de observadores capacitados Anual 50% ND ND
y certificados.

ND. No disponible.

1/ Avance al tercer trimestre.
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ANEXO 16.

“Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”

No es posible dar respuesta a este Anexo debido a que el programa no realiza

ninguna medicién del grado de satisfacciéon de la poblacion atendida.
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ANEXO 18.

“Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados

anterior”

No es posible dar respuesta a este Anexo debido a que no se han realizado

evaluaciones anteriores, por lo que no se puede hacer ninguna comparacion.
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“Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la
ANEXO 20. .
evaluacion”

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Apoyo al Cambio Tecnol6gico
en las Actividades Acuicolas y Pesqueras, 2011.
e Nombre de la instancia evaluadora
o Organizacién Fuerza Ciudadana A.C.
e Nombre del coordinador de la evaluacion
o Maria Guadalupe Alcocer Villanueva
e Nombres de los principales colaboradores
o Vicente de Jesus Cell Reyes
o Omar de Jesus Ceballos Barragan
o Maria Rocio Garcia Avilés
o Maria Fernanda Lopez Portillo Alcocer
¢ Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion
o Direccion General de Estudios Agropecuarios y Pesqueros, SAGARPA.
¢ Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento
a la evaluacion
o Lic. Juan Diaz Mazadiego
e Forma de contratacion de la instancia evaluadora
o Convenio de concertacion
e Costo total de la evaluacion
o $600,000.00 (SEISCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N. INCLUIDO IVA)
e Fuente de financiamiento
o Recursos federales autorizados a la Secretaria en el Ramo 08 del
Decreto de Presupuesto de Egreso de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2011.
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