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|. ANTECEDENTES

Las instituciones nacionales de investigacion y transferencia de tecnologia se
crearon a partir de finales de la década de 1950, fueron disefiadas apuntando
a la modernizacion de los sectores Acuicola, Forestal, Agricola, Pecuario y
Pesquero en los paises desarrollados. El objetivo era integrar a las economias
emergentes; mediante el incremento de la produccion agroalimentaria, las
divisas, el ahorro y facilitar la transferencia de mano de obra hacia los
sectores.

Esta concepcion se puede identificar como el “paradigma de la productividad”,
estaba fundada en la idea de que en los paises desarrollados existia suficiente
tecnologia disponible para impulsar la modernizacion agroalimentaria y lo que
hacia falta eran mecanismos efectivos para adoptar las condiciones locales y
como difundirlas entre los productores. A partir de esta idea, la mayor parte de
los paises iniciaron con la creacién de institutos publicos de investigacion, semi
auténomos donde también tuvo inicios la responsabilidad de extensionismo en
el campo mexicano a través de la adopcion.

En su mayoria las instituciones se estructuraron con un alto grado de
centralizacién gobernadas “de arriba hacia abajo”, con una concepcion
ofertista y de procesos tecnoldgicos insuficientes. Sus objetivos basicos eran
resolver los problemas tecnolégicos de la produccion primaria y promover la
adopcion de las nuevas tecnologias disponibles.

En este marco de las politicas publicas sectoriales prevalecientes apuntaba a la
mejora de las condiciones de produccion y productividad, procuraban inducir a
la adopcién de paquetes tecnoldgicos generados, como un medio de
incrementar la oferta de los alimentos y mantener bajos los precios para los
consumidores urbanos. ElI Estado Mexicano desempefiaba un papel
predominante en la promocion del cambio tecnoldgico, como resultado de la
concepcion, del cual debia ser su objetivo en la promocion del desarrollo
econdmico y también por la propia naturaleza de las tecnologias generadas, la
mayor parte de ellas con caracteristicas de bien publico.
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La sobrevaluacion del tipo de cambio, el subsidio del crédito y otros insumaos,
ademas de distintos tipos de intervenciones estatales en los sistemas de
comercializacion de los productos agroalimentarios, fueron algunos de los
instrumentos de la politica econdmica, que también se utilizaban para
asegurar la viabilidad econdmica de las tecnologias propuestas. Esta
intervencion estatal se justificaba con base en que la aceleracion del
crecimiento agroalimentario era una sociedad estratégica para reducir la
inflacidén y desarrollar la economia.

En las dltimas décadas se ha vivido un proceso permanente de cambio que ha
modificado de manera sustancial las condiciones de insercion del sector
agroalimentario en las economias y consecuentemente, en las demandas por
tecnologia, derivado de la naturaleza de las actividades de investigacion y
desarrollo requeridas para atenderlas.

La innovacion tecnolégica en la agricultura, marca un cambio con la crisis de
los 707s, se vio afectado el resultado del modelo econdémico de sustitucion de
importaciones; se agudizo el empobrecimiento y el deterioro social; se destaco
la disminucién de los flujos comerciales y aumentaron las politicas
proteccionistas.

Las politicas de ajuste macroecondémico promovidas por los organismos
multilaterales hacia finales de los afios ochenta y principios de los noventa,
modificaron de manera significativa las politicas y marcos institucionales para
el sector agroalimentario y rural.

Provocaron el traslado de los recursos a los sectores comerciales, dirigiendo
los bienes de consumo a la poblaciobn con mayores ingresos, propiciando la
concentracion del capital, infraestructura y tecnologia.

Las politicas de restructuracion se orientan a modernizar los sectores
econdmicos, con nuevas tendencias y condiciones de competitividad. En el
sector agropecuario, destaca la apertura comercial, incorporando el factor
tecnolégico, como elemento determinante de la modernizacion de la
agricultura, al incrementar la eficiencia, diversificar e integrar a los sectores
productivos.

En el caso de la pesca y la acuacultura se establecid la politica pesquera
responsable con el medio ambiente. Ello trajo consigo la inclusién y desarrollo
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de la tecnologia para resolver problemas de captura incidental, mediante la
adopcion de las artes de pesca.

Por otra parte, también se da un cambio en la concepcién de las politicas de
desarrollo rural y se comienza a dejar de lado los programas por sectores
productivos, que habian predominado desde la década de 1950, se impulsa
una vision mas integral de la pobreza y el desarrollo rural, en la que la
tecnologia es solo uno de los instrumentos de la intervencion del Estado, la
cual se da en el marco de programas y proyectos; un detonante que surge en
esa década es el denominado extensionismo, que se focaliza en la
transferencia de tecnologia (conocimientos) que sirven no solo para aumentar
la productividad, sino que se constituyen en un motor del desarrollo. En sus
inicios la extension fue de caracter publico.

De acuerdo a Roseboom, (2006) se han producido cuatro grandes
transformaciones a lo largo de las ultimas dos décadas en los servicios de
extension.

e El co-financiamiento del servicio por los beneficiarios directos

¢ Una mayor orientacion al cliente y mayor participacion

e Descentralizacion de la entrega de servicio

e Tercerizacion de la entrega de servicio

Al inicio de los programas de extensién en los cincuenta y sesenta, la poblacion
objetivo estaba constituida en general por unidades campesinas de auto
subsistencia, con la expectativa de que la incorporacion de tecnologias y
conocimientos, con capacitacion, pudiera dar lugar a procesos de
capitalizacion creciente, mediante el incremento en la productividad y la
produccién de alimentos basicos.

Paralelamente al incremento de la complejidad y diversificacion de las
actividades de los sistemas de extension, se produjo un aumento sustantivo
en el presupuesto, siendo este un indicador para la reactivacion de los
programas de extensionismo; en afios mas recientes, un nuevo eje de
desarrollo institucional, de los “sistemas de innovacién”, concebidas como la
red de agentes y sus interacciones, relacionados con la introduccion y/o
difusiéon de nuevos productos y nuevos procesos tecnoldgicos en una
economia.
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El énfasis en innovacion es, sin duda el interés de la sociedad en invertir en la
generacion de nuevos conocimientos y tecnologias para bienestar que se
puede obtener a partir de su utilizacion, es decir la adopcién del proceso de
innovacion.

En el ambito pesquero, con el fin de comenzar un proceso de apertura
productiva en donde los actores privados complementaran el desarrollo del
sector pesquero, se establecieron nuevas disposiciones legales, en la cual, se
marco el camino para fortalecer la administracion racional de los recursos
pesqueros del pais.

Aunado a lo anterior se empiezan a generar procesos en la reforma del Estado
destinadas a minimizar las dificultades del sector publico en el presupuesto
federal mexicano, derivado de dichas adecuaciones algunas de las
instituciones se incorporaron en la reorientacion del marco institucional y de
las politicas publicas vinculadas a la innovacion tecnologica en el sector
agroalimentario.

La estabilidad de su economia y sus finanzas publicas, desde finales de la
década de 1990, han permitido impulsar medidas para lograr un mejor
aprovechamiento de los recursos publicos, asi se determind no sélo la
necesidad de mejorar el nivel de ingresos en el sector publico, sino también de
utilizar mejor los recursos con los que cuenta el gobierno federal.

La implementacion de nuevos cambios en las reformas del Estado Mexicano,
asi como la adopcién de nuevas formas en la administracion publica, aunado a
las nuevas tendencias de las Instituciones de investigacion, México incursiona
para adoptar el modelo del Programa Presupuesto Basado en Resultados
(PbR); considera que existen diversas maneras de elaborar el presupuesto que
dejan de lado el componente politico, centrandose en objetivos y metas
concretas; una de estas formas es el PbR, el cual tiene como propdsito mejorar
la eficiencia y calidad del gasto publico, es decir, que los recursos generen
beneficios en la calidad de vida de la poblacion; mejorar la seguridad publica,
reducir la desigualdad, disminuir la pobreza, fomentar la equidad de género.

Por lo anterior y para asegurar dichos resultados se materialicen, es necesario
contar con medios de medicidon que identifiguen y den seguimiento a los
avances.

10
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En México el PbR se apoya fundamentalmente del Sistema de Evaluacion de
Desempeiio (SED), utilizando los resultados de evaluaciones y estudios como
evidencia base para decidir qué elementos de politica publica (entiéndase los
programas presupuestarios, acciones y estrategias).

El PbR es una metodologia que permite medir constantemente la evaluacion
del objetivo propuesto, contribuye a mejorar los Programas presupuestarios
de cada Secretaria de Estado y mide los cambios presupuestales para mejorar
su operacion, incrementando la calidad del gasto publico (CONEVAL, 2016).

El PbR es una manifestacion de la Nueva Gestion Publica (NGP), y tiene como
uno de sus fines generar informacién que permita a los gobiernos tomar
decisiones eficientes y acertadas en materia de gasto (OECD, 2007), asi como
ofrecer la informacion que demanda la sociedad.

En respuesta a las demandas de los sectores Acuicola, Forestal, Agricola,
Pecuario y Pesquero, surge el Programa presupuestario (Pp) EO06 "Generacion
de Proyectos de Investigacion” tiene sus antecedentes en 2011 y en 2016
inicia operaciones como fusion de uno de los componentes del Pp EOO5
"Apoyo al Cambio Tecnolégico en las Actividades Agropecuarias, Rurales,
Acuicolas y Pesqueras" y el Pp EOO6 "Generacion de Proyectos de
Investigacion”. La Unidad Responsable del Programa es el INIFAP, Centro
Publico de Investigacion (CPIl), y como corresponsable el INAPESCA, ambos
Institutos son organismos publicos descentralizados cuya cabeza de sector es
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), del Ramo 8 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP).

Dicho Programa presupuestario cuenta con una planeacién y programacion el
cual esta alineado a los objetivos nacionales y da seguimiento a los resultados
del Pp, mediante evaluadores externos tales como: la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de la Funciéon Publica (SFP) y el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

11
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Il. IDENTIFICACION DEL PROGAMA

El programa tiene como objetivo contribuir a impulsar la productividad en el
sector agroalimentario mediante inversién en capital fisico, humano vy
tecnologico que garantice la seguridad alimentaria mediante instrumentos
para el manejo productivo sostenible y desarrollar tecnologias puestas a
disposicién de productores y usuarios vinculados al sector.

El programa esté integrado por dos Instituciones que generan, desarrollan y
promueven investigacion que contribuye a la solucion de problemas de
productividad, sostenibilidad y competitividad de los sectores agricola,
forestal, pecuario, pesquero y acuicola, ambas instituciones son las siguientes:

El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), que tiene como mandato “Contribuir al desarrollo rural sustentable
mejorando la competitividad y manteniendo la base de recursos naturales,
mediante un trabajo participativo y corresponsable con otras instituciones y
organizaciones publicas y privadas asociadas al campo mexicano, mediante la
generacion de conocimientos cientificos y tecnologias forestales, agricolas y
pecuarias, como respuesta a las demandas y necesidades de las cadenas
agroindustriales y de los diferentes tipos de productores”.

El Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura (INAPESCA), es la Unica
institucibn mexicana de investigacion pesquera y acuicola con cobertura
nacional y permanente contacto con el sector pesquero y acuicola, las labores
gue lleva a cabo son parte de la pesca responsable ya que proporcionan a la
autoridad pesquera y acuicola bases cientificas sélidas, con datos fidedignos
para conservar ordenar y desarrollar la pesca y contribuyen al cuidado de la
biodiversidad, los ecosistemas y el habitat acuatico.

El INIFAP y el INAPESCA se orientan a atender las demandas de los usuarios
vinculados al sector agropecuario y pesquero, mediante la investigacion e
innovaciones tecnologicas con la finalidad de incentivar la productividad del
campo y coadyuvar al desarrollo y sostenibilidad alimentaria.

12
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I11. JUSTIFICACION Y ALINEACION

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del Programa presupuestario
E006 “Generacién de Proyectos de Investigacion”; establece los objetivos,
estrategias y acciones prioritarias que se realizaran con el objeto de alcanzar
las metas y lograr los resultados programados y convenidos, para conseguir un
desempefio y un ejercicio de gasto y rendicion de cuentas mas eficiente y
transparente, vincular la administracion por resultados e impactos con el
monto del presupuesto que se le asigne con un enfoque de PbR.

El Programa presupuestario E006 “Generacion de Proyectos de Investigacion”,
esta alineado a los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
en el Objetivo 2. “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible” y el Objetivo 14.
“Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible”.

Asi como a los objetivos, estrategias y lineas de acciéon plasmadas en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018; éste se enmarca dentro de la Meta
4. “México Prospero” y el Objetivo 4.10 “Construir un sector agropecuario y
pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais”. Con
respecto al Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Alimentario (PSDAPA) 2013-2018, el Pp se vincula con el Objetivo 1 “Impulsar
la productividad del sector agroalimentario mediante inversion en capital
fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria”. También
se atienden las estrategias transversales: “Democratizar la Productividad y
Gobierno Cercano y Moderno”.

El objetivo es generar conocimientos mediante la investigacion basica, aplicada
y los avances tecnologicos, al desarrollo integral del Sector Acuicola, Forestal,
Agricola, Pecuario y Pesquero para obtener el mejor aprovechamiento
econdmico, social y de los recursos ambientales y asi lograr coadyuvar a la
seguridad alimentaria, la sostenibilidad e impulsar el desarrollo del pais.

13
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IV. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Derivado del ejercicio de planeacion estratégica que contd con la participacion
del INIFAP y del INAPESCA, llevado a cabo durante el mes de mayo de 2017, se
reformularon los arboles de problemas y objetivos, asi como los indicadores
gue contendra la Matriz de Indicadores para Resultados, con el propdsito de
identificar el problema central que el Programa presupuestario busca atender;
asi como sus causas y efectos,

Este apartado tiene como fin establecer de manera clara, objetiva y concreta
cual es el problema que origina o motiva la necesidad de la intervencion
gubernamental, asi como la poblacién o area de enfoque que atiende.

Es importante sefialar que, en la actualizacion del presente diagnostico, se
aplicé la Metodologia del Marco Légico (MML), tomando como referencia la
Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados publicada por
la SHCP.

IV.1 Estado actual del problema

El problema central que el programa busca resolver, son las insuficientes
soluciones tecnoldgicas con las que cuentan los procesos productivos de los
Sectores, Acuicola, Forestal, Agricola, Pecuario y Pesquero. Lo que repercute
de manera directa en el bajo aprovechamiento de transferencia de tecnologias
de acuerdo a las necesidades y demandas prioritarias de los usuarios. De este
modo se busca coadyuvar en el desarrollo de estrategias orientadas a la
innovacion y desarrollo productivo y social.

En México, en los ultimos afios se observa un exacerbado crecimiento de la
urbanizacion, problemas de alimentacién (desnutricién y obesidad), reduccién
de tierras destinadas a las actividades primarias, empobrecimiento de los
pequeiios agricultores, la produccion de las actividades agricola y pesquera
dependen cada vez mas de las importaciones; lo cual es reflejo de un bajo
crecimiento de la productividad y calidad, que trae consigo la carencia
alimentaria. Asimismo, es necesario un uso eficiente en los recursos
disponibles como bienes publicos, fuente esencial de la economia, disminucion

14
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de la pobreza, mejora en la calidad de vida de la poblacion y reduccion de los
impactos al ambiente.

Esto implica poner en préactica acciones, a partir de la disponibilidad, acceso y
uso de alimentos, considerando que la investigacion y la transferencia de
tecnologia requieren de esfuerzo constante y mas aun, esfuerzos crecientes
para paises con fuertes rezagos sociales y econdmicos como México.

Para el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario resulta claro que el
conocimiento, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico no se han traducido
plenamente en innovaciones para aumentar la productividad del sector
agroalimentario, ya que no se vinculan de manera efectiva con las demandas y
necesidades de los productores.

IV.2 Evolucién del problema

La creciente globalizacion y la demanda de productos de valor elevado han
reorientado la vision estratégica para el desarrollo agropecuario y pesquero el
cual se ha enfocado a construir un nuevo rostro del campo mexicano,
respaldado en un sector agroalimentario productivo, competitivo, rentable,
sustentable y justo, que garantice la seguridad alimentaria del pais y un sector
pesquero y acuicola orientado a elevar la produccidén sustentable con la
finalidad de que las actividades productivas fueran rentables a fin de contribuir
a elevar los ingresos de las personas dependientes de dichas actividades.

Es por ello que la innovacion de la tecnologia ha permitido el desarrollo
econdmico y social y ha sido un factor determinante en equilibrar la ofertay la
demanda de los alimentos.

Para el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario
(PSDAPA), la estrategia de productividad agroalimentaria requiere un enfoque
integral por lo que se basa en diez pilares que generaran el cambio hacia el
nuevo modelo de desarrollo del sector agropecuario y pesquero en México:

e Elevar la productividad del minifundio a través de modelos de
asociatividad ejemplo: (cluster) y la integridad de la cadena productiva

e El agua: tecnificacion, uso 6ptimo y sustentable

e Promover la produccion nacional de insumos estratégicos

e Impulsar la innovacion, el desarrollo tecnolégico aplicado y la asistencia
técnica con un nuevo extensionismo

15
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e Manejo y prevencion de riesgos climaticos y de mercado

e Promover la produccion de alimentos sanos e inocuos

e Fomentar el financiamiento oportuno y competitivo

e Impulsar el desarrollo regional, agroparques y proyectos estratégicos
e Planeacion del balance oferta-demanda

e Nuevo modelo organizacional

El Pp EO06 “Generacion de Proyectos de Investigacién”, ha incursionado
paulatinamente en la innovacion de tecnologias, lo cual ha generado cambios,
ya que ha aportado a la solucion de los problemas de la sociedad, aumentado
la eficacia, la competitividad, la resiliencia ante la crisis, o la sostenibilidad
ambiental, contribuyendo asi a lograr la seguridad alimentaria, el desarrollo
econdmico y la gestion sostenible de los recursos naturales.

IV.3 Experiencias de atencién

Los profundos cambios que estan ocurriendo en el contexto econdémico
internacional, acompafado de los programas de ajuste economico financiero y
de la reestructuracion de la politica econdmica en el plano nacional, imponen a
México la necesidad de transformar sus estrategias y enfoques para lograr la
competitividad que le permita participar de manera mas significativa en las
nuevas tendencias de la economia mundial, dirigiéndose a los mercados
globales.

Es a partir de este escenario que la innovacion tecnoldgica cobra vital
importancia y es considerada como un factor importante en el crecimiento
econémico, surge en las instituciones de investigacion, generadoras de
conocimiento y ofertas tecnoldgicas, tomado especial importancia en el sector
agricola y pecuario con el incremento de la productividad, resultante de la
investigacion, desarrollo de productos y mejora de los procesos para generar
alimentos.

Por otro lado, se presenta una productividad pesquera limitada y una actividad
acuicola creciente, ademas de diferencias en la productividad regional, las
entidades del litoral del Pacifico son las que mas contribuyen a la produccion
total en volumen de productos pesqueros y acuicolas, con un porcentaje
promedio de 80%, seguido por el Litoral del Golfo y el Caribe con 18% y con
2.0% de Aguas Interiores.
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Prospectando a partir de los actores involucrados en ella, las politicas publicas
se dirigen a apoyar las redes de vinculacién entre Instituciones, empresas y
usuarios, en favor de la investigacion y el conocimiento, como estrategia para
promover el desarrollo en este sector (proceso basico para la evolucion
exitosa de la innovacion).

IV.4 Arbol de problemas

Con base en la Metodologia del Marco Légico que es una herramienta que
facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, monitoreo y evaluacion de
programas y proyectos; se definio el problema central, el cual se expreso en el
arbol de problemas en donde se analiz6 el origen, comportamiento y
consecuencias del problema definido.

El &rbol de problemas esta compuesto por tres elementos:

e Problema central: El problema publico que se pretende resolver con el
programa

e Causas: Las situaciones que dan pie al desarrollo del problema actual

e Efectos: Los posibles escenarios que pueden suceder en caso de
concretarse.

El problema central del Pp EO06 “Generacidn de Proyectos de Investigacién” es
“Los sectores Acuicola, Forestal, Agricola, Pecuario y Pesquero, no cuentan con
suficientes soluciones tecnolégicas en sus procesos productivos”.

El problema est4 causado por cuatro factores principales: i) Practicas no
sostenibles en la produccion; ii) Disminucién de la productividad; iii) Altos
costos de produccién y iv) Baja calidad de los productos.

Las causas y efectos del problema se presentan en el Gréafico 1.
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Grafico 1. ARBOL DE PROBLEMAS
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V. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

V.1 Arbol de objetivos

Derivado del andlisis del arbol de problemas, es necesario crear el arbol de
objetivos. Este se elabora usando el problema, las causas y efectos del arbol de
problemas que estan de manera negativa se convierten en condiciones
positivas. De esta manera, el problema publico sera el objetivo principal del
programa, las causas seran los medios para lograr el objetivo y los efectos
seran los fines maximos del programa.

El arbol plantea que el objetivo central del Pp “Generacion de Proyectos de
Investigacion” es que “Los sectores Acuicola, Forestal, Agricola, Pecuario y
Pesquero, cuentan con soluciones tecnoldgicas en sus procesos productivos”.

Para llevar a cabo este objetivo, el Programa ha planteado cuatro estrategias
de accidon o medios: i) Practicas sostenibles en la produccién; ii) Incremento de
la productividad; iii) Bajos costos de produccion y iv) Incremento en la calidad
de los productos.

Las causas y efectos del arbol del objetivo se presentan en el Grafico 2.

19



EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Grafico 2. Arbol de Objetivos
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Fuente: Elaboracion INIFAP-INAPESCA-FAO

V.2 Determinacion y justificacién de los objetivos del problema

De manera general, los usuarios no identifican o conocen claramente sus
necesidades tecnoldégicas de manera integral, por lo que dificulta ubicar
soluciones tecnoldgicas que sean satisfactorias, lo que trae consigo un
problema de intercambio efectivo del investigador al usuario.

En los sectores Forestal, Agricola y Pecuario, las diferencias de climas y suelos,
hacen que las ventajas de la innovacion sean variables. Ademas, de una serie
de caracteristicas socioeconémicas de los usuarios, influyen en los resultados
de la investigacion. Por otro lado, en los sectores Acuicola y Pesquero, se
enfrentan con poca mano de obra especializada, insuficientes inversiones en
infraestructura tecnoldgica, problemas socioecondmicos a diferentes niveles,
entre otros.

Por lo que se busca que, a través de la generacion de conocimientos y
tecnologias adecuadas para cada region del pais, se obtengan los medios
idoneos para producir de modo rentable y con un adecuado uso de los recursos
naturales, para alcanzar altos niveles de productividad en el sector.

El Pp EOOG6, analiza e identifica las demandas de conocimiento en su area de
enfoque; ademas determina y disefia alternativas de proyectos, dirigidos a
atender las probleméaticas detectadas. Se estudian las acciones a implementar
y su viabilidad, priorizando las que contribuyan a alcanzar el objetivo central.

Con la finalidad de dar soluciones tecnolégicas a los procesos productivos de
los sectores Acuicola, Forestal, Agricola, Pecuario y Pesquero, de este modo
dar cumplimiento a los fines del programa.

El INIFAP y el INAPESCA cuentan con varios centros de investigacion y
laboratorios, en los que se genera la investigacion para aprovechar de manera
eficaz y coordinada los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros del
programa.
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VI. Cobertura

La cobertura del presente programa es nacional, no obstante, se estandariza a
la cuantificacion de la poblacién, presentada en la MML en donde se dice que
los Programas Presupuestarios estan dirigidos a atender poblaciones
especificas llamadas poblaciones potenciales y poblaciones objetivos, las
cuales presentan el problema que el programa busca atender. La poblacion
potencial, es el subconjunto de la poblacion de referencia, que es afectada por
el problema (o puede llegar a ser afectada por éste), y que por lo tanto
requiere de los servicios 0 bienes que proveerd el programa; mientras que la
poblacidn objetivo es el nUmero de beneficiarios que espera tener el programa;
la poblacion objetivo sera la meta del programa y constituird la base de su
dimensionamiento.

Aunado a las definiciones anteriores, la SHCP incorpora el concepto de area de
enfoque de los Programas presupuestarios cuya naturaleza de atencion es la
social. Un area de enfoque es utilizada cuando los beneficiarios del programa
no pueden ser referidos como poblaciones y es importante sefialar que esta
definicién no forma parte de la MML, es una adaptacion hecha por la SHCP.

VI. 1 Identificacién y caracterizacion de la poblaciéon potencial o area
de enfoque potencial, poblacién y mecanismos de eleccidn

El Pp EOO6 carece de una poblacion potencial debido a que no es un programa
social; como resultado de esta caracteristica, este programa cuenta con un
area de enfoque, ya que es operado por dos instituciones de objetivos
distintos. El area de enfoque del INIFAP esta compuesta por productores y
usuarios vinculados con los sectores forestal, agricola y pecuario; mientras que
INAPESCA esta dirigida a usuarios de los sectores pesqueros y acuicolas.

VI. 2 Identificacién y caracterizacién de la poblacién objetivo
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Este documento “Diagnostico” identifica dos areas de enfoque que define a
sus usuarios de forma distinta: por parte del INIFAP a “empresas del sector
privado, instituciones afines, productores de los sectores Forestal, Agricola y
Pecuario”; por parte del INAPESCA “a toda persona fisica o moral, ente
gubernamental, empresa o productor que pueda consultar los instrumentos
regulatorios desarrollados por la institucién”. El Pp opera segun la demanda de
proyectos de investigacion por parte de sus areas de enfoque y responde a
dicha demanda generando ciencia y tecnologia; es decir, bienes publicos (no-
rivales y no-excluyentes). Estas caracteristicas no permiten cuantificar las
areas de enfoque contar con mecanismos de cobertura.

VI. 3 Cuantificacién de la poblacién o area de enfoque

Los procedimientos para determinar la poblacién objetivo, comprenden a las
demandas de apoyo especificas en un tiempo y lugar establecido con una
poblacion delimitada y el Pp EOO6 responde a las demandas que surgen de la
necesidad de satisfacer problematicas sociales, econémicas y ambientales, de
las instituciones publicas o privadas enfocados en los sectores Acuicola,
Forestal, Agricola, Pecuario y/o Pesquero; por lo tanto, no es posible
cuantificarla de manera detallada, esto es debido a:

e Existe un gran numero de productores (Acuicola, Forestal, Agricola,
Pecuario y Pesquero), organizaciones campesinas e indigenas, sociales y
productivas

e El beneficiario directo es una institucion publica o privada, cuyos
servicios benefician a un segmento especifico de la poblacién.

e Atencion a requerimientos de gobiernos estatales y municipales.

Finalmente es importante considerar que el conocimiento y la tecnologia
productos de la investigacion cientifica, son un bien publico; los cuales una vez
generados, deben ser transferidos y utilizados productivamente. En este
sentido, la clasificacion como un Programa “E” es la estructura programatica
fundamental, debido a que este tipo de programas provee bienes y servicios
generados por el Gobierno Federal.

VI.4 Frecuencia de actualizacién de la poblacién potencial y objetivo

Continuando con la légica de los apartados que anteceden se deriva que dado
a que el Programa presupuestario no cuenta con poblaciones potenciales u
objetivo completamente definidas y dado a que los usuarios del programa no
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tienen una demanda igual o constante, ademas de estar delimitados por la
emision de las diferentes convocatorias de proyectos de todo el sector
agricola, forestal, pecuario, pesquero y acuicola y afio con afio se atiendan
problematicas de diferentes naturaleza, por ende la poblacidén no es constante.

VII. DISENO DE INTERVENCION

El disefio de intervencion, es la forma en la que el programa actuara para llevar
a cabo el proposito sefialado en la MIR. Este se logra a través del andlisis de
alternativas del proyecto, el cual muestra las posibles acciones que se podrian
realizar para atacar el problema por resolver.

Una vez identificadas todas las posibles acciones, es conveniente analizar la
viabilidad de cada una de ellas, lo cual puede llevar al descarte de ciertas
acciones en el arbol de problemas y objetivos ya creados. Ademas, es
necesario conocer si las distintas acciones serdn complementarias, si al
realizarlas todas se logra solucionar en mayor medida el problema, que si se
realizara solo una de ellas.

VII. 1 Tipo de intervencién

El Pp EOOG6 tiene una intervencion directa con el problema publico planteado a
través de la transferencia de tecnologia a los usuarios de los sectores Acuicola,
Forestal, Agricola, Pecuario y Pesquero, la elaboracion de documentos
cientificos y técnicos que promueven el ordenamiento, conservacion vy
aprovechamiento de recursos naturales y capacitaciones en los subsectores
antes mencionados.

De acuerdo a la MML, una vez que se tiene definido el arbol de objetivos, se
procede al analisis y la construccion de lineas de accion que se reflejan en la
Matriz de Planeacion o MIR. A continuacion, se describen los objetivos de la
MIR E006 “Generacion de Proyectos de Investigacion”.

Objetivo a nivel de Fin: Contribuir a impulsar la productividad en el sector
agroalimentario mediante inversion en capital fisico, humano y tecnoldgico
gue garantice la seguridad alimentaria. mediante soluciones tecnoldgicas en
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los procesos productivos de los sectores Acuicola, Forestal, Agricola, Pecuario
y Pesquero.

A continuacion, se describen los indicadores de nivel de Fin de ambas
instituciones:

Indicador de Fin Sectorial

A) Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero.
El calculo se hace dividiendo el promedio anual del producto interno
bruto del sector agropecuario reportado por el INEGI, entre el nUmero
promedio anual de personas ocupadas en el sector de acuerdo con los
datos reportados en la ENOE del INEGI

Indicador de Fin INIFAP

A) Tasa de cambio en el ingreso neto de los productores forestales y
agropecuarios encuestados en el uso de innovaciones tecnoldgicas con
respecto de los productores que utilizaron tecnologias testigo.
((Promedio del ingreso neto de los productores forestales vy
agropecuarios generado por 10 tecnologias en uso en el afio tn-1) /
(Promedio del Ingreso neto generado por 10 tecnologias testigo en el
afio tn-1)-1) *100

Indicador de Fin INAPESCA

A) Porcentaje de variacion anual del valor de la produccién pesquera y
acuicola a nivel nacional.
(Valor de la produccion pesquera y acuicola en el afio tn / Valor de la
produccién pesqueray acuicola en el afio tn-1) * 100

Objetivo a nivel de propdsito: Los sectores acuicola, forestal, agricola,
pecuario y pesquero cuentan con soluciones tecnolégicas en sus procesos
productivos.

Los indicadores que se describen a continuacion:

Indicadores de Propdsito INIFAP
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A) Porcentaje de tecnologias adoptadas por productores y usuarios
vinculados con los sectores Forestal, Agricola y Pecuario en el afio tn,
con respecto a las tecnologias generadas por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en el afio tn-4.
(NUmero de tecnologias adoptadas por los productores y usuarios
vinculados con los sectores forestal, agricola y pecuario en el afio tn /
Numero de tecnologias generadas en el afio tn-4) *100

B) Porcentaje de Distritos de Desarrollo Rural en donde se usa tecnologia
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias en el afo tn.

(NUumero de Distritos de Desarrollo Rural en donde se usa tecnologia del
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
en el afio tn /NUmero de Distritos de Desarrollo Rural en el pais) *100

Indicadores de Propésito INAPESCA

A) Porcentaje de Planes de Manejo Pesquero elaborados que integran
soluciones tecnoldgicas.
(Numero de Planes de Manejo Pesquero elaborados que integran
soluciones tecnoldgicas / Numero Total de Planes de Manejo Pesquero
programados) *100

Derivado del fin y el proposito contenidos en la MIR EOO6 se cuenta con
componentes y actividades que cubren los objetivos sefialados con
anterioridad.

Objetivo Componente 1. Porcentaje de tecnologias forestales, agricolas y
pecuarias generadas en el aiio tn (INIFAP).

Actividad 1.1 Generacion y documentacion de nuevos conocimientos

Actividad 1.2 Validacion de tecnologias con productores y usuarios de los
sectores Forestales, Agricolas y Pecuarias

Actividad 1.3 Elaboracion de publicaciones tecnologicas
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Objetivo Componente 2. Tecnologias transferidas a los productores
forestales, agricolas y pecuarias (INIFAP).

Actividad 2.1 Capacitacion a productores y técnicos a través de cursos,
talleres y eventos de difusion

Actividad 2.2 Capacitacion y formacion de profesionistas en temas prioritarios
del sector Forestal, Agricola y/o Pecuario

Actividad 2.3 Capacitacion de personal

Objetivo Componente 3. Instrumentos cientificos y técnicos elaborados
que promuevan el aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y
acuicolas (INAPESCA).

Actividad 3.1 Elaboracion de Informes de Investigaciones Cientificas y
Técnicas que promueven el desarrollo y la innovacion tecnoldgica

Objetivo Componente 4. Carta Nacional Pesquera concluida (INAPESCA).

Actividad 4.1 Elaboracioén de las Fichas de la Carta Nacional Pesquera

Objetivo Componente 5. Carta Nacional Acuicola concluida (INAPESCA).

Actividad 5.1 Elaboracion de las Fichas de la Carta Nacional Acuicola

Objetivo Componente 6. Capacitaciones realizadas (INAPESCA).
Actividad 6.1 Atencidn a solicitudes de capacitacion

Es importante mencionar que los indicadores de Fin, Propésito, Componentes y
Actividades presentados en este apartado no presentan congruencia con los
indicadores reportados ante SHCP a través del Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda, (PASH). Lo anterior se debe a que los tiempos
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definidos por la SHCP en lo que respecta al registro de la MIR en el PASH y
derivado a la actualizacion del problema central del Programa que se ve
reflejado en el componente de propdsito, los indicadores anteriormente
citados son el resultado de un analisis que se realizé entre las instituciones
involucradas en el Pp (INIFAP e INAPESCA) en apoyo de la Direccion General de
Planeacion y Evaluacion de la SAGARPA y con un grupo de consultores de
proyecto de Evaluacion y Andlisis de Politicas de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO), para la mejora en
su l6gica de la MIR, la cual estara en vigor en el ejercicio 2018.

VIl. 2 Etapas de intervencion

En esta seccion se describe el proceso mediante el cual el Programa realiza su
intervencion por medio de la transferencia de tecnologia a los usuarios.

Intervencion INIFAP

1. La Generacion de conocimientos y tecnologias Forestal, Agricola y
Pecuaria para la innovaciéon a fin de incrementar la productividad,
competitividad, rentabilidad y sustentabilidad de las cadenas
productivas.

2. Desarrollo de investigaciones de vanguardia para contribuir a la solucion
de los problemas prioritarios en seguridad alimentaria, conservacion de
los recursos naturales y generacion de ingresos de los sectores
Forestales, Agricolas y Pecuarias.

3. Publicacién de articulos cientificos y publicaciones tecnoldgicas, para la
divulgacion de los resultados de las investigaciones cientificas y
desarrollo tecnoldgico.

4. Imparticion de cursos, talleres, eventos demostrativos y foros de

divulgaciéon y la capacitacion de profesionistas del sector, de
conocimientos y tecnologias Forestales, Agricolas y Pecuarias.

5. Capacitacion del personal investigador en las areas de competencia del
Instituto.
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6. Acciones coordinadas con otras instituciones publicas y privadas en
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para los sectores
Forestal, Agricola y Pecuaria.

Intervencion INAPESCA

1. A través de la elaboracion de los planes de manejo pesquero (PMP) que
contienen el conjunto de acciones encaminadas al desarrollo de la
actividad pesquera de forma equilibrada, integral y sustentable; basadas
en el conocimiento actualizado de los aspectos biolégicos, ecologicos,
pesqueros, ambientales, econdmicos, culturales y sociales. El indicador
gue se establece es el de Planes de Manejo Pesquero elaborados que
integran soluciones tecnolodgicas.

2. Mediante la generacién de proyectos de investigacion que promueven el
desarrollo y la innovacion tecnoldgica, reflejados en los informes de
investigacion emitidos.

3. Realizando capacitaciones, como el mecanismo de transferencia de
conocimientos, a los usuarios de los sectores pesquero y acuicola.

4. Elaborando las fichas de la Carta Nacional Pesquera y Acuicola, en
donde se refleja la evaluacion e investigacion de las especies para
determinar su cuantia, conservacion y definir técnicas de extraccion
mas eficientes, que tengan como base el maximo rendimiento
sostenible son aspectos necesarios para lograr la seguridad alimentaria
y el desarrollo integral del sector. Por tanto, las distintas tareas de
disefio, construccién y mantenimiento de embarcaciones, procesos
tecnoldgicos y métodos de captura; la cria y reproduccion de especies
deben estar fundamentadas en investigaciones cientificas
especializadas, que generen conocimiento y que la aplicacion de sus
resultados pueda utilizarse como instrumento para el desarrollo integral
de sector.
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VIl. 3 Matriz de Indicadores para Resultados

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EOO6
“Generacion de Proyectos de investigacion”, fue diseflado con base en la
Metodologia del Marco Légico, establecida por la SHCP y el CONEVAL; a través
de la coordinacion de la SAGARPA, como coordinadora sectorial. La MIR servira
como un medio de planeacion, programacion presupuestal, control,
seguimiento y monitores de los indicadores y metas para el cumplimiento de
los objetivos establecidos en el Programa que estan alineados al PND 2013-
2018.

Los resultados del programa y la informaciéon proporcionada en las
evaluaciones para la mejora del programa, se utilizan para la toma de
decisiones para la asignacion de recurso fiscal.

En el siguiente cuadro se describe la MIR que esta integrada por 22 indicadores
estratégicos y de gestion, que responden a los objetivos de los cuatro niveles
del MML: Fin (3), Propadsito (3), Componentes (6) y Actividades (10). Cuadro
1.
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Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

N“{el _de Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de célculo Frecuencia Medio de verificacion Supuesto
Objetivo de reporte
Porcentaje de variacion | (Valor de la Valor de la produccion pesquera y
anual del valor de la | produccién pesquera acuicola en el afio tn-1l:Anuarios
produccién pesquera y | y acuicola en el afo estadisticos de Acuacultura y Pesca ;
acuicola a nivel | tn / Valor de Ila Valor de la producciéon pesquera y
Contribuir a | nacional produccién pesquera acuicola en el afio tn: Anuarios
impulsar la y acuicola en el afio estadisticos de Acuaculturay Pesca
productividad en el tn-1)* 100 1. Existe coordinacion y participacion
sector activa de las instituciones de fomento
agroalimentario en el proceso de transferencia de
mediante inversién tecnologia. 2. Se presentan condiciones
en capital fisico, climaticas favorables para que las
humano y tecnologias expresen sus beneficios al
tecnoldgico que Anual ser utilizadas por los productores. 3. Se
garantice la mantiene la estabilidad
FIN seguridad macroeconémica de los subsectores
alimentaria. . . . forestal y agropecuario. 4. Se presentan
mediante Tasa de cambio en el | ((Promedio del Promedio del Ingreso neto de los condiciones favorables de seguridad. 5.
soluciones ingreso neto de los | ingreso neto de los productores forestales Y | No existe variacién en el Presupuesto de
tecnolégicas en los productores foresta_les productores agropecgarios generado pczr 10 Egresos de la Federacion (PEF) para el
procesos y agropecuarios | forestales _ y tecnologias en uso en eI_ gpo tn- ejercicio fiscal en curso, para mantener
productivos de los encuestados en el uso | agropecuarios 1:Resultados de la medicion del | oo recursos financieros, materiales y
sectores  acuicola, de innovaciones | generado por 10 indicador incluidos en el Informe humanos.
forestal, agricola, tecnologicas con | tecnologias en uso en A_nual de  Autoevaluacion _ del
pecuario y respecto de los | el aﬁo_ tn-1) / Dlre.ctor General del .Inst.ltuto
pesquero. productores que | (Promedio del Nacional de Investigaciones
utilizaron tecnologias | Ingreso neto Forestales, Agricolas y Pecuarias ;
testigo generado por 10 Promedio del ingreso neto generado
tecnologias  testigo por 10 tecnologias testigo en el afio
en el afo tn-1)- tn-1:Resultados de la medicion del
1)*100 indicador incluidos en el Informe
Anual de  Autoevaluacion  del
Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias
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EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Supuesto

NIYeI _de Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de calculo AL Medio de verificacion
Objetivo de reporte
FIN Contribuir @ | productividad laboral | EI calculo se hace | Anual INEGI.  Sistema de  Cuentas
impulsar la | en el sector | dividiendo el Nacionales de México, PIB trimestral
productividad en el | agropecuario y | promedio anual del base 2008
sector pesquero producto interno
agroalimentario bruto del sector
mediante inversion agropecuario
en capital fisico, reportado  por el
humano y II\!EGI, entre gl
- nimero promedio
tecnoldgico que
) anual de personas
garan.tlce la ocupadas en el sector
seguridad de acuerdo con los
alimentaria. datos reportados en
mediante la ENOE del INEGI
soluciones
tecnoldgicas en los
procesos
productivos de los
sectores acuicola,
forestal, agricola,
pecuario y
pesquero.

1. Existe coordinaciéon y participacion
activa de las instituciones de fomento
en el proceso de transferencia de
tecnologia. 2. Se presentan condiciones
climaticas favorables para que las
tecnologias expresen sus beneficios al
ser utilizadas por los productores. 3. Se
mantiene la estabilidad
macroeconémica de los subsectores
forestal y agropecuario. 4. Se presentan
condiciones favorables de seguridad. 5.
No existe variacion en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso, para mantener
los recursos financieros, materiales y
humanos.

32




EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

NG Resumen Narrativo ~ Nombre del Indicador Método de calculo Frecuencia Medio de verificacion

Supuesto

Objetivo de reporte

Numero de tecnologias adoptadas
por los productores y usuarios
vinculados con los sectores forestal,
agricola y pecuario en el afio tn:
Informe Anual de Autoevaluacion del
Director General del INIFAP que se

Porcentaje de | (Nimero de encuentra en la carpeta de la 1ra.
tecnologias adoptadas | tecnologias Reunién Ordinaria de la H. Junta de
Los sectores | por productores y | adoptadas por los Gobierno del INIFAP, que se presenta
acuicola, forestal, | usuarios vinculados con | productores \% de manera anual a través de la
PROPOSITO agricola, pecuario y | los sectores Forestal, | usuarios vinculados Anual pagina
pesquero cuentan | Agricola y Pecuario en | con los sectores http://www.inifap.gob.mx/SitePage
con soluciones | el afo tn, con respecto | forestal, agricola y s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
tecnoldgicas en sus | a las tecnologias | pecuario en el afio tn px, 10 dias habiles posteriores a su
procesos generadas por el |/ NuUmero de celebracion.; Namero de tecnologias
productivos Instituto Nacional de | tecnologias generadas en el afio tn-4: Informe
Investigaciones generadas en el afio Anual de Autoevaluacion del
Forestales, Agricolas y | tn-4)*100 Director General del Instituto
Pecuarias en el afio tn- Nacional de Investigaciones
4 Forestales, Agricolas y Pecuarias que

se encuentra en la carpeta de la 1ra.
Reuniéon Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, que se presenta
de manera anual a través de la
pagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
px, 10 dias habiles posteriores a su
celebracion.

1. Los usuarios de tecnologia generada
por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias participan en el proceso de
transferencia de tecnologia; 2. Se
presentan condiciones climaticas
favorables para que las tecnologias
generen los beneficios esperados en su
proceso de transferencia; 3. Se
presentan condiciones favorables de
seguridad para la transferencia de
tecnologia;4. No existe variaciéon en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) para el ejercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos financieros,
materiales y humanos.
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Nivel de
Objetivo

PROPOSITO

Resumen Narrativo

Los sectores
acuicola, forestal,
agricola, pecuario y
pesquero cuentan
con soluciones
tecnoldgicas en sus
procesos
productivos

EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Nombre del Indicador

Porcentaje de Distritos
de Desarrollo Rural en

donde se usa
tecnologia del Instituto
Nacional de

Investigaciones
Forestales, Agricolas y
Pecuarias en el afio tn

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Método de calculo

(NUmero de Distritos
de Desarrollo Rural
en donde se usa
tecnologia del
Instituto Nacional de
Investigaciones
Forestales, Agricolas
y Pecuarias en el afio
tn /Numero de
Distritos de
Desarrollo Rural en el
pais) *100

Porcentaje de Planes
de Manejo Pesquero
elaborados que
integran soluciones
tecnolégicas

(NUimero de Planes
de Manejo Pesquero
elaborados que
integran  soluciones
tecnoldégicas /
NUumero Total de
Planes de Manejo
Pesquero
programados)*100

Frecuencia
de reporte

Anual

Medio de verificacion

NUmero de Distritos de Desarrollo
Rural en donde se usa tecnologia del
Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias en
el afio tn: Listado de Distritos de
Desarrollo Rural en donde se us6
tecnologia incluida en el Informe
Anual de Autoevaluacion  del
Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias y
en el Informe Anual del Convenio de
Administracion  por  Resultados.
Numero de Distritos de Desarrollo
Rural en el pais: Numero de Distritos
de Desarrollo Rural en el pais:
Listado de Distritos de Desarrollo
Rural en el Sistema de Informacion
Agroalimentaria de Consulta

Nimero de Planes de Manejo
Pesquero elaborados que integran
soluciones tecnoldgicas: Informe de
Autoevaluacion presentado al
Organo de Gobierno del INAPESCA.
NUmero Total de Planes de Manejo
Pesquero programados: Informe de
Autoevaluacion presentado al
Organo de Gobierno del INAPESCA.

Supuesto

1. Los usuarios de tecnologia generada
por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias participan en el proceso de
transferencia de tecnologia; 2. Se
presentan condiciones climaticas
favorables para que las tecnologias
generen los beneficios esperados en su
proceso de transferencia; 3. Se
presentan condiciones favorables de
seguridad para la transferencia de
tecnologia; 4. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) para el ejercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos financieros,
materiales y humanos.
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Nivel de
Objetivo

COMPONENTE

Resumen Narrativo

Porcentaje
tecnologias
forestales,
agricolas
pecuarias
generadas en
afio tn

de

el

EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Nombre del Indicador

Porcentaje de
tecnologias Forestales,
Agricolas y Pecuarias
generadas con
respecto a las
tecnologias generadas
en el afio tn-4

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Método de calculo

(Ndmero de
tecnologias

forestales, agricolas
y pecuarias,
generadas en el afio
tn/Numero de
tecnologias

forestales, agricolas
y pecuarias
generadas en el afio
tn-4) *100

Frecuencia
de reporte

Semestral

Medio de verificacion

Numero de tecnologias forestales,
agricolas y pecuarias generadas en
el afio tn-4: Informe Anual de
Autoevaluacion del Director General
del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias que se encuentra en la
carpeta de la 1ra. Reunién Ordinaria
de la H. Junta de Gobierno del
INIFAP, que se presenta de manera
anual a travées de la péagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
px, 10 dias héabiles posteriores a su
celebraciéon. Numero de tecnologias
forestales, agricolas y pecuarias,
generadas en el afio tn: Informe
Anual de Autoevaluacion del
Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias que
se encuentra en la carpeta de la 1ra.
Reunién Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, que se presenta
de manera anual a través de la
pagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
px, 10 dias habiles posteriores a su
celebracién

Supuesto

1. Condiciones de operacion, climaticas
y biolégicas pertinentes para el
desarrollo de tecnologias. 2. No existe
variacion en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF) para el ejercicio

fiscal en curso, para mantener los
recursos financieros, materiales vy
humanos.
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Nivel de

EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Frecuencia

Objetivo

COMPONENTE

Resumen Narrativo

Tecnologias
transferidas a
productores
forestales
agropecuarios

los

y

Nombre del Indicador

Porcentaje de
tecnologias

transferidas a los
productores y/0

usuarios vinculados con
los sectores Forestal,
Agricola y Pecuario en
el afio tn con respecto
de las tecnologias
validadas el afio tn-1

Método de calculo

(Ndmero de
tecnologias
transferidas en el afio
tn / Numero de
tecnologias validadas
en el afio tn-1)*100

de reporte

Semestral

Medio de verificacion

Numero de tecnologias validadas en
el afio tn-1: Informe Anual de
Autoevaluacién del Director General
del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias que se encuentra en la
carpeta de la 1ra. Reunién Ordinaria
de la H. Junta de Gobierno del
INIFAP, que se presenta de manera
anual a travées de la péagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
px, 10 dias habiles posteriores a su
celebraciéon. NUumero de tecnologias
transferidas en el afio tn: Informe
Anual de Autoevaluacion del
Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias que
se encuentra en la carpeta de la 1ra.
Reuniéon Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, que se presenta
de manera anual a través de la
pagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
pX, 10 dias habiles posteriores a su
celebracion.

Supuesto

1. Los usuarios reconocen las ventajas
de las tecnologias que se transfieren y
su aplicabilidad en sus condiciones
ambientales y socioecondmicas. 2. Los
productores inician la aplicacion de las
tecnologias que se transfieren y los
conocimientos adquiridos en los cursos,
talleres y eventos de difusion. 3. Las
tecnologias del INIFAP se incorporan a
los programas gubernamentales y
privados de fomento a la innovacion
forestal, agricola y pecuaria. 4. Se
presentan condiciones climaticas
favorables para el desarrollo proceso
productivo al ser utilizadas por los
usuarios de los sectores. 5. Se presentan
condiciones de seguridad 6ptimas. 6. No
existe variacién en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso, para mantener
los recursos financieros, materiales y
humanos.
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EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Frecuencia
de reporte

Nivel de

Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de célculo Medio de verificacion Supuesto

Objetivo

Instrumentos Porcentaje de | (NGmero de NUmero de opiniones y dictdmenes | 1. Se presentan condiciones climaticas
cientificos y | opiniones y dictdmenes | opiniones y técnicos emitidos que promuevan el | favorables para el monitoreo vy
técnicos técnicos que | dictamenes técnicos aprovechamiento sustentable de los | evaluacién de los recursos; 2. Se
elaborados que | promuevan el | emitidos/NUumero de recursos pesqueros Yy acuicolas.: | presentan condiciones favorables de
promuevan el | aprovechamiento opiniones y Informes al Organo de Gobierno del | seguridad para la realizacion de

aprovechamiento
sustentable de los
recursos pesqueros

sustentable de los
recursos pesqueros y
acuicolas.

dictamenes técnicos
solicitados que
promuevan el

INAPESCA; Numero de opiniones y
dictamenes  técnicos solicitados
‘Informes al Organo de Gobierno del

proyectos de investigacion.

y acuicolas. aprovechamiento INAPESCA
sustentable de los
recursos pesqueros y
acuicolas)*100
COMPONENTE
Trimestral
Carta Nacional | Porcentaje de avance | (Numero de Numero de actividades concluidas | 1. Se presentan condiciones climaticas
Pesquera concluida | en la elaboracién de la | actividades del plan de trabajo: Informes al | favorables para el monitoreo vy
Carta Nacional | concluidas del plan de Organo de Gobierno del INAPESCA ; | evaluaciéon de los recursos; 2. Se
Pesquera trabajo/ Numero de Ndmero de actividades programadas | presentan condiciones favorables de
actividades del plan de trabajo: Informes al | seguridad para la realizacion de
programadas Organo de Gobierno del INAPESCA proyectos de investigacion.3. Recursos
del plan de humanos especializados
trabajo)*100
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Nivel de
Objetivo

Resumen Narrativo

Carta Nacional
Acuicola concluida

EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Nombre del Indicador

Porcentaje de avance
en la elaboracién de la

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Método de calculo

(NUmero de
actividades

Frecuencia

de reporte

Medio de verificacion

Namero de actividades concluidas
del plan de trabajo: Informes al

Supuesto

1. Se presentan condiciones climaticas
favorables para el monitoreo vy

Carta Nacional | concluidas del plan de Organo de Gobierno del INAPESCA ; | evaluacion de los recursos; 2. Se
Acuicola trabajo/ Numero de Numero de actividades programadas | presentan condiciones favorables de
actividades del plan de trabajo: Informes al | seguridad para la realizacion de
programadas del plan Organo de Gobierno del INAPESCA proyectos de investigacion.3. Recursos
de trabajo)*100 humanos especializados
COMPONENTE Trimestral
Capacitaciones Porcentaje de | (Nimero de Numero total de capacitaciones | 1. Recursos humanos especializados y
realizadas capacitaciones capacitaciones realizadas: Informes al Organo de | disponibilidad de instalaciones para
realizadas que | realizadas que Gobierno del INAPESCA ; Niumero de | realizar capacitacion.
promueven el | promueven el capacitaciones realizadas que
desarrollo y la | desarrollo y la promueven el desarrollo y la
innovacion tecnoldgica | innovacion innovacion tecnolégica: Informes al
tecnologica / Organo de Gobierno del INAPESCA
Numero total de
capacitaciones
realizadas) *100
Numero total de investigadores | 1. No existe variacion en el Presupuesto
ACTIVIDAD Generacion y | Promedio de articulos | (NUmero de articulos activos en el afio tn: Documento | de Egresos de la Federacion (PEF) para el
documentacion de | cientificos publicados | cientificos con expedido por la Direccion de | ejercicio fiscal en curso, para mantener
nuevos por investigador en | arbitraje publicados Semestral Desarrollo Humano y | los recursos financieros, materiales y
conocimientos activo en el afio tn en el afio tn/Numero Profesionalizacion que especifique el | humanos. 2. Las casas editoriales
total de nimero de plazas activas, a través | nacionales e internacionales en el

investigadores en
activo en el afio tn)

de la pagina
http://www.inifap.gob.mx; NUmero
de articulos cientificos con arbitraje
publicados en el afio tn: Informe
Anual de  Autoevaluacién  del
Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias que
se encuentra en la carpeta de la 1ra.
Reunién Ordinaria de la H. Junta de

dictamen de arbitraje y publicaciéon de
articulos cientificos, determinan una
fecha aproximada de publicacion. 3.
Siempre y cuando se mantenga el
nimero de investigadores activos del
INIFAP
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Nivel de

. Resumen Narrativo
Objetivo

EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Nombre del Indicador

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Método de calculo

Frecuencia
de reporte

Medio de verificacion

Gobierno del INIFAP, que se presenta
de manera anual a través de la
pagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
px, 10 dias habiles posteriores a su
celebracion.

Supuesto

ACTIVIDAD Validacién de
tecnologias con
productores y

usuarios de los
sectores forestales,
agricolas y
pecuarias

Porcentaje de
tecnologias validadas
en el afio tn con
respecto de las

tecnologias generadas
el afio tn-1

(Ndmero de
tecnologias validadas

en el afio tn /
NUmero de
tecnologias

generadas en el afio
tn-1)*100

Semestral

Numero de tecnologias validadas en
el afio tn: Informe Anual de
Autoevaluacion del Director General
que se encuentra en la carpeta de la
1ra. Reunion Ordinaria de la H. Junta
de Gobierno del INIFAP, que se
presenta de manera anual a través
de la pagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
pX, 10 dias habiles posteriores a su
celebracion; Niumero de tecnologias
generadas en el afio tn-1: Informe
Anual de Autoevaluacion  del
Director General que se encuentra
en la carpeta de la 1ra. Reunién
Ordinaria de la H. Junta de Gobierno
del INIFAP, que se presenta de
manera anual a través de la péagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
pX, 10 dias habiles posteriores a su
celebracion.

1. Los productores y/ usuarios inician la
validacion de las tecnologias. 2. Se
presentan condiciones climaticas
favorables para que las tecnologias se
validen al ser utilizadas por los
productores y/o usuarios 5. Se
presentan condiciones de seguridad. 6.
No existe variacion en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso, para mantener
los recursos financieros, materiales y
humanos.
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Nivel de
Objetivo

ACTIVIDAD

Resumen Narrativo

Elaboracion de
publicaciones
tecnolégicas

EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Nombre del Indicador

Promedio de
publicaciones
tecnolégicas por

investigador en activo
en el afio tn

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Método de calculo

(NUmero de
publicaciones
tecnolégicas en el
afio tn/Numero total
de investigadores en
activo en el afio tn)

Capacitacion a
productores y
técnicos a través
de cursos, talleres y
eventos de difusion

Promedio de cursos,
talleres, eventos
demostrativos y foros
de divulgacion
impartidos por
investigador en activo
en el afio tn

(NUumero de cursos,
talleres, eventos
demostrativos y
foros de divulgacion
impartidos por
investigador en el
afo tn/ Numero total
de investigadores en
activo en el afio tn)

Frecuencia
de reporte

Trimestral

Medio de verificacion

Ndmero de publicaciones
tecnolégicas en el afio tn: Informe
Anual de Autoevaluacion  del
Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias que
se encuentra en la carpeta de la 1ra.
Reunién Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, que se presenta
de manera anual a través de la
pagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
px, 10 dias habiles posteriores a su
celebraciéon; Numero total de
Investigadores en activo en el afio
tn: Documento expedido por la
Direccion de Desarrollo Humano y
Profesionalizacion que especifique el
nimero de plazas activas, a través
de la pagina
http://www.inifap.gob.mx

Supuesto

1. Las publicaciones tecnolégicas son
usadas por los productores, técnicos y
demas usuarios vinculados al subsector
forestal y agricola y pecuario. 2. No
existe variacion en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso, para mantener
los recursos financieros, materiales y
humanos. 3. Siempre y cuando se
mantenga el nimero de investigadores
activos del INIFAP

Numero total de investigadores en
activo en el afio tn: Documento
expedido por la Direccion de
Desarrollo Humano y
Profesionalizacion que especifique el
nimero de plazas activas, a través
de la pagina
http://www.inifap.gob.mx; NuUmero
de cursos, talleres, eventos
demostrativos y foros de divulgacion
impartidos por investigador en el
afio tn: Informe Anual de
Autoevaluacion del Director General

1. Los productores, técnicos y usuarios
vinculados al subsector forestal, agricola
y pecuario asisten a los eventos de
capacitacion y difusion que organiza y/o
participa el personal del Instituto
derivados de innovaciones tecnoldgicas.
2. Se presentan condiciones climaticas,
sanitarias y de seguridad publica
favorables para el desarrollo de
proyectos de validacion y transferencia.
3. No existe variacion en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso, para mantener
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http://www.inifap.gob.mx/

Nivel de
Objetivo

Resumen Narrativo

EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Nombre del Indicador

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Método de calculo

Frecuencia
de reporte

Medio de verificacion

del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias que se encuentra en la
carpeta de la 1ra. Reunién Ordinaria
de la H. Junta de Gobierno del
INIFAP, que se presenta de manera
anual a travées de la péagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
px, 10 dias habiles posteriores a su
celebracion

Supuesto

los recursos financieros, materiales y
humanos. 4. Siempre y cuando se
mantenga el nimero de investigadores
activos del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias

ACTIVIDAD

Capacitacion y
formacion de
profesionistas  en
temas prioritarios
del sector agricola,
pecuario y/0
forestal

Promedio de
profesionistas del
sector atendidos por

investigador en activo
en el afio tn

(Ndmero de
profesionistas del
sector atendidos en
el afio tn/Numero de
investigadores en
activo en el afio tn)

NUmero de profesionistas del sector
atendidos en el afio tn: Informe
Anual de Autoevaluacion del
Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias que
se encuentra en la carpeta de la 1ra.
Reuniéon Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, que se presenta
de manera anual a través de la
pagina
http://www.inifap.gob.mx/SitePage
s/inifap2015/Inicio/Informes_dg.as
pX, 10 dias habiles posteriores a su
celebracién; Numero total de
investigadores en activo en el afio
tn: Documento expedido por la
Direccion de Desarrollo Humano y
Profesionalizacion que especifique el
nimero de plazas activas, a través
de la pagina
http://www.inifap.gob.mx

1. Los profesionistas del sector asisten y
cumplen con la capacitacién impartida
por personal investigador en activo. 2.
Se presentan condiciones climaticas,
sanitarias y de seguridad publica
favorables para el desarrollo de
proyectos de validacion y transferencia.
3. No existe variacion en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso, para mantener
los recursos financieros, materiales y
humanos. 4. Siempre y cuando se
mantenga el nimero de investigadores
activos del INIFAP
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ACTIVIDAD

EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de célculo Zr:(r:ssg::tlz Medio de verificacion Supuesto

Capacitacion de | Porcentaje total de | (NUmero de personas NUmero total de personal en activo | 1. El personal del Instituto Nacional de

personal personal del Instituto | capacitadas en el afio en el afio tn: Documento expedido | Investigaciones Forestales Agricolas y
Nacional de | tn/ NUmero total de por la Direccion de Desarrollo | Pecuarias, aplica los conocimientos y
Investigaciones personal en activo en Humano y Profesionalizacion que | habilidades adquiridos en la
Forestales, Agricolas y | el afio tn)*100 especifigue el nimero de plazas | capacitacion, en sus actividades
Pecuarias que se activas, a travées de la péagina | laborales. 2. Se cuenta con fondos
capacita en el afio tn http://www.inifap.gob.mx; NUmero | complementarios de fuentes de

de personas capacitadas en el afio | financiamiento externas para apoyar
tn: Relaciéon de personal capacitado | actividades de investigacion y desarrollo
incluida en el Informe Anual de | tecnolégico. 3. No existe variacion en el
Autoevaluacion del Director General | Presupuesto de Egresos de la Federacion

del Instituto Nacional de | (PEF) para el ejercicio fiscal en curso,
Investigaciones Forestales Agricolas | para mantener los recursos financieros,
y Pecuarias. materiales y humanos. 4. Siempre y

cuando se mantenga el numero de
personal activo del Instituto Nacional de

Trimestral Investigaciones Forestales Agricolas y
Pecuarias.

Elaboracién de | Porcentaje de informes | (NUumero de informes Ndmero de informes de | 1. Aplicativo informatico SISEC
Informes de | elaborados de | de investigaciones investigaciones que promueven el

Investigaciones investigaciones que | que promueven el desarrollo y la innovacion

Cientificas y | promueven el | desarrollo Yy la tecnoldgica: Informes al Organo de

Técnicas que | desarrollo y la | innovacion Gobierno del INAPESCA. Numero de

promueven el | innovacion tecnolégica | tecnolégica/Numero informes de investigaciones

desarrollo y la de informes de cientificas y técnicas programadas:

innovacion investigaciones Informes al Organo de Gobierno del

tecnologica cientificas y técnicas INAPESCA

programadas) *100
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Objetivo

ACTIVIDAD

Resumen Narrativo

Elaboracién de las
Fichas de la Carta
Nacional Pesquera

EO06 GENERACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Nombre del Indicador

Porcentaje de avance
en la elaboracion de las
fichas de la Carta
Nacional Pesquera

Matriz de Indicadores para Resultados
EOO06 "Generacién de Proyectos de Investigaciéon”

Método de calculo

(Promedio del
porcentaje de avance
en la elaboracién de
las fichas de la Carta
Nacional Pesquera /
Numero de fichas de
la Carta Nacional
Pesquera
comprometidas) X
100

Elaboracién de las
Fichas de la Carta
Nacional Acuicola

Porcentaje de avance
en la elaboracion de las
fichas de la Carta
Nacional Pesquera

(Promedio del
porcentaje de avance
en la elaboracién de
las fichas de la Carta
Nacional Pesquera /
Numero de fichas de
la Carta Nacional
Pesquera
comprometidas)  x
100

Atencion a
solicitudes de
capacitacion

Porcentaje de
capacitaciones
atendidas

(Numero de
capacitaciones
atendidas/Numero
de capacitaciones
solicitadas)*100

Frecuencia
de reporte

Trimestral

Medio de verificacion

Numero de fichas de la Carta
Nacional Pesquera comprometidas:
Informes al Organo de Gobierno del
INAPESCA,; Promedio del porcentaje
de avance en la elaboracion de las
fichas de la Carta Nacional Pesquera:
Informes al Organo de Gobierno del
INAPESCA

Supuesto

1. Se presentan condiciones favorables
de seguridad para la realizacion de
actividades. 2. Se cuenta con
disponibilidad de informacioén y recursos
humanos especializados.

Numero de fichas de la Carta
Nacional Acuicola comprometidas:
Informes al Organo de Gobierno del
INAPESCA,; Promedio del porcentaje
de avance en la elaboraciéon de las
fichas de la Carta Nacional Acuicola:
Informes al Organo de Gobierno del
INAPESCA

1. Se presentan condiciones favorables
de seguridad para la realizacion de
actividades. 2. Se cuenta con
disponibilidad de informacién y recursos
humanos especializados.

Ndmero de capacitaciones
atendidas: Informes al Organo de
Gobierno del INAPESCA; Numero de
capacitaciones solicitadas: Informes
al Organo de Gobierno del
INAPESCA

Recursos humanos especializados y
disponibilidad de instalaciones para
realizar capacitacion.
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VIl. 3 Estimacién del costo operativo del programa

El Pp E0O06 denominado “Generacion de Proyectos de Investigacién”, se le
asignoé un presupuesto de Recursos Fiscales por un importe de $1,556.8 MDP,
segun el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF) 2017, de acuerdo al
Resumen de Programas Presupuestarios. En su Clasificacion Econdmica, el
recurso se divide en Servicios Personales con un importe de $815.8 MDP y
Gastos de Operacién con un monto de $741.0 MDP.

El presupuesto programado de Recursos Fiscales para el ejercicio fiscal 2017
del INIFAP es de $1,183.5 MDP, mientras que para el INAPESCA es de $373.3
MDP.
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VIll. Financiamiento

VIll. 1 Fuentes de Financiamiento e impacto presupuestario

El presupuesto total programado para el INIFAP en el ejercicio 2017, es de
$1,514.4 MDP, de los cuales al Programa presupuestario EOO6 Generacion de
Proyectos de Investigacion le corresponde el 95.2% el conforme a lo siguiente:

Capitulo ‘ Importe Total en MDP
1000 Servicios Personales 815.8
2000 Materiales y suministros 139.8
3000 Servicios Generales 485.5
Total 1,441.1

Asi mismo, de los 1’441.1 MDP que corresponden al Pp E006, 257.6 MDP
corresponden a la meta de recursos propios del INIFAP, que se obtendran por
la venta de Servicios (a través de convenios y/o contratos con diversas
fuentes financieras) y Productos de Investigacion.

Fuente de Financiamiento ‘ Porcentaje ‘
Recursos Fiscales 82.1%
Recursos Propios 17.9%
Total 100.0%

El INAPESCA no cuenta con recursos propios.
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