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Resumen Ejecutivo

A través del Programa presupuestario E003 “Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica con el
Sector” (Pp E003), programa operado por la Universidad Auténoma Chapingo (UACh) y adscrito a la cartera de
programas coordinados por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), se busca “lograr la suficiencia en el desarrollo y vinculacion de la investigacion cientifica y tecnolégica para
el desarrollo del sector rural y agropecuario” a través de cuatro tipos de intervencion:

- La generacion de proyectos de investigacion

- La generacién de innovaciones tecnoldgicas

- La puesta en marcha de proyectos de servicio y vinculacion universitaria
- La generacién de materiales de divulgacion cientifica y tecnoldgica.

Lo anterior, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 30 y 40 de la Ley que crea a la Universidad. El articulo 3°
establece que la Universidad Auténoma Chapingo tiene como objetivos: VII.- Procurar, en coordinacién con otras
instituciones de caracter agricola, una adecuada planificacién de la agricultura, especialmente de la de temporal,
atendiendo a los aspectos ecoldgicos, de crédito, mecanizacién agricola, perfeccionamiento de sus técnicas de
produccién; en tanto que, el articulo 4° sefiala que para el cumplimiento de su objetivo, la Universidad tendra las
atribuciones siguientes: VIII.- Colaborar en los planes nacionales de desarrollo y con instituciones y personas ligadas al
medio rural segun sus planes académicos y cuando lo juzgue conveniente.

El Pp E003 inicia su operacion en 2016 y surge ante la fusién de los programas E003 Vinculacién entre los Servicios
Académicos y el EO05 Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Agropecuarias, Rurales, Acuicolas y Pesqueras.
Dicha fusion fue resultado del ejercicio para identificar las complementariedades, similitudes y/o duplicidades en los
objetivos y alcances de los Programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal coordinado por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico en 2015.

Dada la relevancia del Programa y en cumplimiento al Programa Anual de Evaluaciéon 2018 vy al parrafo uno del numeral
27 del mismo, la UACh, a través de un equipo evaluador, llevé a cabo la Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Programa EQ03 Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica con el Sector, cuyo propésito es
proveer informacion que retroalimente el disefio, gestion y resultados del Programa; examinar la légica y congruencia en
el disefio y su vinculacién con la planeacién nacional y sectorial e identificar las posibles complementariedades con otros
programas federales.

Dicha evaluacion se desarroll6 a partir de los Términos de Referencia correspondientes, mismos que establecen los
lineamientos metodoldgicos, los cuales se resumen en 51 preguntas que se respondieron a partir de la evidencia
documental y estadistica identificada. De las 51 preguntas, 34 son binarias (SI/NO) y las 17 restantes son preguntas
abiertas. Los temas evaluados son: disefio, planeacion y orientacion a resultados, cobertura y focalizacién, operacion,
percepcién de la poblaciéon y medicion de resultados. Ademas de las respuestas a cada una de las 51 preguntas
sefaladas, la evaluacion considera apartados relacionados con el analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas; recomendaciones y conclusiones, asi como 16 Anexos mediante los cuales se ofrece informacién detallada de
temas sustantivos como la metodologia para la cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo, actualizacion de la
base de datos de beneficiarios, MIR, indicadores, metas, evaluacion de cobertura, seguimiento a aspectos susceptibles
de mejora, presupuesto, diagramas de procesos, avance de los indicadores, analisis FODA, conclusiones y
recomendaciones.

Entre los principales hallazgos identificados a partir del andlisis y revision documental, destacan los siguientes:
- En materia de disefio:

El Programa cuenta con un diagnodstico actualizado en 2018 que establece los principales elementos de disefio del
programa, asi como del contexto en el que se desarrolla; el Propdsito del Programa esta vinculado de forma adecuada
con los objetivos del PND, programa sectorial y programa institucional; los objetivos de la MIR se encuentran plasmados
tanto en la Ley que crea la UACh como en su Estatuto; y que las fichas técnicas de los indicadores de la MIR cuentan con
informacién completa; no obstante, el arbol de problemas presenta importantes areas de mejora; y la justificacion teérica
y empirica que sustenta la existencia del Programa se presenta de forma general.

Asimismo, la caracterizacion y cuantificacion del area de enfoque potencial estan definidas de forma general, por lo que
no especifica las caracteristicas de cada grupo poblacional que conforma el area de enfoque y la cuantificacién no
discrimina aquellos grupos que no beneficia el Programa ademdas de que no cuenta con un documento metodoldgico
mediante el cual se explique el mecanismo utilizado para caracterizar y cuantificar el area de enfoque potencial y objetivo.

- En materia de planeacion y orientacion a resultados:
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El Programa cuenta con las siguientes fortalezas: un Plan de Desarrollo Institucional con visién a largo plazo, cuya
vigencia es 2009-2025, en el cual se sefalan temas relacionados con el quehacer de la Universidad, lo cual incluye al Pp
E003; mecanismos adecuados para monitorear el desempefio de sus Componentes y el uso de informes de evaluacion
externa que le permiten mejorar su disefio y fortalecer su operacion en aras de cumplir de una mejor forma con sus metas
y objetivos. En contraste, una de las areas de oportunidad identificadas en esta materia tiene que ver con la falta de
un plan de trabajo anual.

- En materia de cobertura y focalizacion:
El Programa no cuenta con mecanismos que le permitan saber cual es su cobertura.

- En materia de Operacion:
El Programa cuenta con procedimientos formalizados, estandarizados, sistematizados y apegados al documento
normativo; asi como la existencia de aplicaciones informaticas y sistemas de informacién o de gestién confiables,
actualizadas e integradas que permiten dar un seguimiento adecuado al desempefio del Programa; sin embargo, es
importante sefialar que el Programa no cuenta con un Manual de Procedimientos especifico, sélo existe un Manual para
toda la Universidad el cual considera los procesos y procedimientos del Programa pero no de forma integrada. El
Programa no ha actualizado su principal documento normativo; tampoco cuenta con un presupuesto desagregado por
capitulo de gasto, lo cual limita el seguimiento adecuado de los recursos y la rendicién de cuentas de los mismos.

- En materia de Percepcion de la poblacién atendida:
El Programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida.

- En materia de Mediciéon de Resultados:
El Programa documenta sus resultados a nivel Fin y Propdsito a través de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Dado lo anterior, y con el propdsito de solventar las principales areas de oportunidad identificadas en la presente
evaluacion, el equipo evaluador presenta las siguientes recomendaciones:

- En materia de disefo

1. Fortalecer el Diagnéstico del Programa, considerando los siguiente elementos:
a. Replantear el arbol de problemas con el propdsito de incluir los problemas especificos que enfrenta el sector
rural y agropecuario;
b. Incluir en la justificacion, una descripcion mas detallada sobre la problematica propia del sector rural y
agropecuario.
c. Fortalecer el apartado 11.2.2. Experiencias de politicas publicas que tuvieron como objetivo la atencion de
tematicas similares al problema que se plantea atender, mediante la incorporacién de informacion sobre los tipos
de apoyo, poblacidon objetivo, objetivo de las intervenciones, financiamiento y principales resultados de las
experiencias presentadas, de tal forma que se describa con mayor profundidad dichas intervenciones.
d. Caracterizar cada uno de los grupos poblacionales que conforman el area de enfoque pontencial con la finalidad
de conocer mejor las caracteristicas de los beneficiarios del Programa y replantear la cuantificacién del area de
enfoque potencial.

- En materia de planeacidn y orientacién a resultados:

a. Elaborar un programa de trabajo anual en el se que establezcan los objetivos, metas e indicadores del
Programa, asi como los responsables y lo tiempos para el cumplimiento de los objetivos del Programa.

- En materia de operacion:

a. Integrar los procedimientos de las diferentes areas encargadas de producir los Componentes en un solo
documento que defina el Proceso de ejecucion del Pp E003.

- En materia de percepcion de la poblacién atendida:
a. Desarrollar una encuesta de satisfaccion que sea aplicada a la poblacién beneficiada y esté sistematizada; dicha

encuesta deberd acompanarse de lineamientos operativos que describan su objetivo, el procedimiento de
aplicacion, el tipo de informacion que genera y los resultados.

Finalmente, es importante sugerir al CONEVAL que valore la pertinencia de realizar ajustes al instrumento de evaluacién
que se aplica a esta modalidad de Pp; ello, con el propdsito de que los resultados de la misma sean de mayor utilidad
para el fortalecimiento de su disefio u operacién, sobretodo, en los aspectos referentes a la estrategia de cobertura de la
poblacién objetivo, mecanismos para identificar y seleccionar a la poblacion objetivo y cobertura del Programa,
principalmente.
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Introduccioén

El Programa E003 “Desarrollo y Vinculacién de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica con el Sector” inicia su operacién
en 2016 y surge ante la fusion de los programas E003 Vinculacion entre los Servicios Académicos y el E005 Apoyo al
Cambio Tecnoldégico en las Actividades Agropecuarias, Rurales, Acuicolas y Pesqueras. Dicha fusién fue resultado del
ejercicio para identificar las complementariedades, similitudes y/o duplicidades en los objetivos y alcances de los
Programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal coordinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico en 2015.

Asimismo, el Programa E003 se adscribe los programas presupuestarios de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), y la Unidad Responsable de su operacion es la Universidad
Autéonoma Chapingo (UACh) a través de la Direcciéon General de Investigacion y Posgrado (DGIlyP) y de la Direccion
General de Difusion Cultural y Servicio (DGDCyS). Segun el Diagnéstico 2018 del Programa, el problema que pretende
atender es el “limitado desarrollo y vinculacién de la investigacion cientifica y tecnolégica para el desarrollo del sector
rural y agropecuario”, para lo cual ofrece los siguientes bienes o servicios, Generacién de proyectos de investigacion;
Generacion de innovaciones tecnoldgicas; Desarrollo de proyectos de servicio y vinculacion universitaria; y Generacion
de materiales de divulgacion cientifica y tecnoldgica.

El objetivo general de la Evaluacion es Valorar la consistencia y orientacion a resultados del Programa E003 Desarrollo y
Vinculacién de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica con el Sector, con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su disefio, gestion y resultados. Asimismo, se pretende de manera especifica:

- Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional, la
consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales;

- Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientaciéon hacia resultados;

- Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances
presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

- Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del Programa (ROP) o en la normatividad
aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de
cuentas;

- Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para medir el grado de
satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

- Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

Esta Evaluacion se llevé a cabo por medio de técnicas y herramientas metodoldgicas, las cuales involucraron, analisis de
gabinete, entrevistas semi-estructuradas a actores relevantes a nivel central, y la implementacién de herramientas
metodolégicas, como la Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Indicadores para Resultados. Asimismo, la
evaluacion se baso en los Términos de Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017, que establecen
seis criterios técnicos, a analizar, y son: el disefo, la planeacién y orientaciéon a resultados, la cobertura y focalizacion,
operacion, la percepcion de la poblacion atendida, y la medicion de resultados del Programa. El analisis consistio en 51
preguntas, 34 binarias, 17 abiertas, y 16 Anexos. Las respuestas binarias, cuentan con 4 niveles de respuesta y una
justificacién, y todas se responden con base en un analisis sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el mismo. Finalmente, esta Evaluacion incluye un Analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones al Programa E003.
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Descripcion general del programa

1. Identificacién del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afio de inicio de operacién, entre
otros)
El Programa presupuestario EO03 "Desarrollo y Vinculacion de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica con el Sector" (Pp
E003) inicia su operacion en 2016 y surge ante la fusién de los programas E003 Vinculaciéon entre los Servicios
Académicos y el EO05 Apoyo al Cambio Tecnoldgico en las Actividades Agropecuarias, Rurales, Acuicolas y Pesqueras.
Dicha fusion fue resultado del ejercicio para identificar las complementariedades, similitudes y/o duplicidades en los
objetivos y alcances de los Programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal coordinado por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico en 2015.
El Pp EOO3 se adscribe a los programas presupuestarios de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA), y la Unidad Responsable de su operacién es la Universidad Auténoma Chapingo
(UACh).
2. Problema o necesidad que pretende atender
El problema o necesidad que pretende atender es el “limitado desarrollo y vinculacion de la investigacion cientifica y
tecnoldgica para el desarrollo del sector rural y agropecuario”.
3. Metas y objetivos nacionales a los que se vincula

Plan Nacional de Desarrollo:

Objetivo nacional: Llevar a México a su maximo potencial

Meta Nacional: IV. México prospero

Objetivo 4.10. Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del

pais

- Estrategia 4.10.1 Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion en el desarrollo de
capital fisico, humano y tecnolégico. Lineas de Accién

i. Orientar la investigacion y desarrollo tecnolédgico hacia la generacion de innovaciones que aplicadas al sector
agroalimentario eleve la productividad y la competitividad.
ii. Desarrollar capacidades productivas con vision empresarial.
iii. Apoyar la produccion y el ingreso de los campesinos y pequefios productores agropecuarios y pesqueros de las
zonas rurales mas pobres, generando alternativas para que se incorpore a la economia de manera mas productiva.
iv. Fomentar la productividad en el sector agropecuario, con énfasis en proyectos productivos sostenibles, el
desarrollo de capacidades técnicas, productivas y comerciales.
v. Promover el desarrollo de las capacidades productivas y creativas de los jévenes, mujeres y pequefios
productores.

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 (PSDAPA)

Objetivo 1. “Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico, humano y
tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria”

Estrategia 1.1 “Orientar la investigacion y el desarrollo tecnolégico para generar innovaciones aplicadas al sector
agroalimentario que eleven la productividad y competitividad”.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece

La intervencién del Programa presupuestario EO03 tiene por objetivo: Lograr la suficiencia en el desarrollo y vinculacién
de la investigacion cientifica y tecnoldgica para el desarrollo del sector rural y agropecuario a través de cuatro bienes y/o
servicios (Componentes):

- La generacion de proyectos de investigacion

- La generacién de innovaciones tecnoldgicas

- La puesta en marcha de proyectos de servicio y vinculacion universitaria
- La generacién de materiales de divulgacion cientifica y tecnoldgica.

5. Identificacién y cuantificacién de la poblacién potencial, objetivo y atendida (desagregada por sexo, grupos de edad,
poblacién indigena y entidad federativa)

En el Diagnéstico 2018 se define un Area de Enfoque Potencial debido a que la naturaleza del Programa y de los bienes
0 servicios que ofrece (investigacion, informacién y servicios universitarios), impiden definir una sola poblacién potencial y
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objetivo. Asi, en el apartado IV. Cobertura de dicho diagnéstico, se identifica y define el Area de Enfoque Potencial como
“todos aquellos actores del medio rural: productores agropecuarios, comunidades rurales, organizaciones sociales y
economicas y comunidades indigenas que demandan la colaboracion de la Universidad en la formulacion de estrategias
encaminadas a la solucion de los problemas que afectan su desarrollo social y econémico dentro del espacio rural
nacional’”.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion

La cobertura del programa tiene caracter nacional, los proyectos se desarrollan practicamente en todo el pais, con lo cual
se da cumplimiento a los Articulos 2° y 3°, fraccion Ill de la Ley que crea la Universidad Auténoma Chapingo, que
sefalan que la Universidad podra establecer Unidades Regionales y Centros Regionales Universitarios en cualquier
parte del pais, preferentemente en el medio rural. Los mecanismos de la focalizacién se basan en la recoleccién y cruce
de datos de distintas dependencias oficiales como Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) y el
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). El INEGI, hace una distincidn entre localidades rurales y urbanas utilizando
como umbral de nivel poblacional: 2,500 habitantes. De las aproximadamente 192 mil localidades, 188 mil tienen menos
de 2,500 habitantes. De acuerdo con CONAPO, para el afio 2016, la poblacion rural ascendié a 26.09 millones de
habitantes, lo que representa el 20.48% de la poblaciéon en México. Con respecto a la focalizacion, el Programa no cuenta
conmecanismos para focalizar su intervencion.

7. Presupuesto ejercido 2016 y 2017

Segun el documento de “Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administracién Publica
Federal” para el afio 2017, el presupuesto para el ejercicio de 2016 fue de 433.0 millones de pesos, y para el 2017 fue
de 441.6 millones de pesos.

8. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes

Fin: Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico, humano y
tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria.

Propésito: El sector social y productivo del medio rural cuenta con investigacién y servicios que contribuyen a su
desarrollo.

Componentes: C1. Innovaciones tecnoldgicas generadas; C2. Articulos cientificos publicados y registrados para su
publicacion en revistas con Comité Editorial; C3. Proyectos de servicio universitario realizados; y, C4. Materiales de
divulgacion producidos

9. Valoracién del diserio del programa respecto a la atencién del problema o necesidad

El problema o necesidad que busca atender el programa no esta definido ni caracterizado adecuadamente en el arbol de
problemas, se recomienda, replantear el arbol de problemas con el propdsito de fortalecerlo, incluyendo los problemas
especificos que enfrenta el sector rural y agropecuario, ya que tal y como esta estructurado, las causas no responden a
problemas en si mismos, si no a la falta de efectividad de las soluciones; asimismo, se sugiere incluir en el Diagnéstico,
especificamente en la justificacidon, la problematica propia del sector rural y agropecuario, ya que soélo se presentan
estadisticas del problema de desarrollo tecnolégico y vinculacién a nivel nacional.
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Evaluacion
Diseio
1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esté identificado en un documento que
cuenta con la siguiente informacién:

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

b. Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 |° El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
° El programa actualiza periédicamente la informacion para conocer la evoluciéon del problema.

Justificacion:

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa E003 Desarrollo y Vinculacién de la Investigacién
Cientifica y Tecnoldgica con el Sector (Pp E003) esta identificado en el Diagnéstico 2018, especificamente en el
apartado: Il. Identificacion y descripcion del problema, el cual lo define como: “limitado desarrollo y vinculacién de la
investigacion cientifica y tecnoldgica para el desarrollo del sector rural y agropecuario”.

Segun lo establece el apartado: 11.3.1 Determinacion de las causas del Diagndstico 2018, dicha “limitacion” es resultado de
un limitado numero de proyectos de investigacién; asi como del escaso numero de proyectos de servicio y vinculacion
universitaria; la baja produccién de materiales de divulgacion cientifica y social; y la escasa generacién de innovaciones
tecnolégicas.

El problema definido cumple con todas las caracteristicas establecidas, pues éste se formula como un hecho negativo o
necesidad que puede ser revertida; asimismo, define la poblaciéon potencial como el sector rural y agropecuario y
establece un plazo de cuatro afios para actualizar tanto los resultados del programa como la cuantificacion de la
poblacion potencial. Cabe sefalar que la actualizacién del diagnéstico y su contenido puede llevarse a cabo antes de los
cuatro afios definidos en caso de ocurrir una modificacion en las politicas nacionales dirigidas al campo y/o al sector, asi
como en las politicas institucionales que ameriten precisar o acentuar modalidades de intervencién o cualquiera de los
componentes del PpE0O3.

Si bien el Programa ha realizado importantes esfuerzos para identificar el problema o necesidad que busca atender, asi
como sus respectivas causas y efectos, el equipo evaluador identifico areas de oportunidad que es recomendable atender
a fin de fortalecer su diseno. Entre dichas areas de oportunidad destacan:

a) Dentro del Diagndstico, fortalecer el marco teérico-conceptual que explica el problema de “limitado desarrollo y
vinculacion de la investigacion cientifica y tecnolégica para el desarrollo del sector rural y agropecuario” y ubicarlo en el
marco de la problematica que enfrentan los productores agropecuarios y forestales; ello permitira dar mayor claridad y
precision a la forma en que se vincula el Programa con el problema de baja productividad del sector; y

b) Incluir en el Diagnéstico, especificamente en la justificacion, un apartado en el que se detalle la problematica propia del
sector rural y agropecuario, ya que sélo se presentan estadisticas del problema de desarrollo tecnolégico y vinculacion a
nivel nacional.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
a. Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b. Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c. Ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema.
d. El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del
4 problema que pretende atender, y

° El diagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
° El programa senala un plazo para la revision y actualizacion de su diagndstico en algin documento.

Justificacion:

En el apartado 11.3 Arbol de problemas del Diagnéstico 2018, se describen de manera especifica las causas, efectos y
caracteristicas del problema. Dentro de las causas se encuentran: limitado nimero de proyectos de investigacion; escaso
numero de proyectos de servicio y vinculacién universitaria; baja produccién de materiales de divulgacion cientifica y
social; escasa generacién de innovaciones tecnoldgicas. En cuanto a los efectos, se identifican los siguientes: precarias
condiciones de vida de la poblacion rural; deficiente aprovechamiento de los recursos disponibles en el medio rural y
sector agropecuario; limitada incorporacion del conocimiento y las innovaciones tecnolégicas en el desarrollo de las
actividades del medio rural y del sector agropecuario.

Asimismo, en el apartado V. Cobertura de dicho Diagndstico, se identifica y define la poblacion potencial del programa
bajo el concepto de “Area de Enfoque potencial’, la cual se refiere a “todos aquellos actores del medio rural: productores
agropecuarios, comunidades rurales, organizaciones sociales y econémicas y comunidades indigenas, que demandan la
colaboracién de la Universidad en la formulacién de estrategias encaminadas a la solucion de los problemas que afectan
su desarrollo social y econédmico dentro del espacio rural nacional”. Al respecto, el equipo evaluador sugiere valorar la
pertinencia de caracterizar la poblacion a nivel de Componente, ya que ello permitira conocer con mayor precision las
caracteristicas de la poblacion beneficiada a través de los bienes y servicios ofrecidos por el Programa; asimismo, se
recomienda fortalecer el arbol de problemas e incluir problemas asociados al desarrollo tecnolégico como pudiera ser la
insuficiente capacitacidn, insuficiente generacién de informaciéon y conocimientos, deficientes esquemas de
administracién, insuficiente e inadecuada inversion, entre otras; ya que tal como estan planteadas las causas, estas
muestran mas bien un problema de efectividad de la Universidad.

Por su parte, el apartado IV.1.1. Caracterizacion del Area de enfoque potencial y cuantificacién de su poblacién contenido
en el Diagndstico, refiere la ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema basandose en informacion que
publica el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) y el Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO); en dicho apartado se sefala que el INEGI hace una distincién entre las localidades rurales y urbanas
utilizando como umbral, el nivel poblacional: 2,500 habitantes. Asi, de las aproximadamente 192 mil localidades, 188 mil
tienen menos de 2,500 habitantes. De acuerdo con CONAPO, para el afno 2016, la poblacién rural ascendi6é a 26.09
millones de habitantes, lo que representa el 20.48% de la poblacion en México.

La cobertura del programa tiene caracter nacional, los proyectos se desarrollan practicamente en todo el pais, con lo cual
se da cumplimiento a los Articulos 2° y 3°, fraccion Il de la Ley que crea la Universidad Autbnoma Chapingo, que sefialan
que la Universidad podra establecer Unidades Regionales y Centros Regionales Universitarios en cualquier parte del
pais, preferentemente en el medio rural.

Finalmente, en el Diagndstico 2018 se especifica que la actualizacion de los fundamentos técnicos, politicos e
instrumentales mas generales, asi como la actualizacion de la cuantificacién de la poblacion del area de enfoque
potencial se llevara a cabo cada cuatro afios o antes de ocurrir una modificacion en las politicas nacionales dirigidas al
campo y sector, asi como en las politicas institucionales que ameriten precisar o acentuar modalidades de intervencion o
cualquiera de los componentes del Programa E003.
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3. ¢ Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

¢ La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y

4 |° Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o apoyos
otorgados a la poblacion objetivo, y

° Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencién es mas eficaz para atender la
problematica que otras alternativas.

Justificacion:

El Diagnostico 2018, en su apartado 1.2 Determinacién y justificacion de la intervencion a la problematica detectada,
plasma una breve justificacion tedrica que sustenta la existencia del Programa, la cual es consistente con la identificacién
y definicion del problema que busca atender. Dicha justificacion presenta una revisién literaria en materia de desarrollo
tecnoldgico, cientifico, innovacién y desarrollo agropecuario, la cual menciona que “el desarrollo de la investigacion y la
innovacion tecnoldgica y su vinculacién contribuyen a reducir la pobreza tanto en forma directa a través de un aumento en
el bienestar de los habitantes del medio rural (mejoramiento de las condiciones de autoconsumo, mejoras en la nutricion,
aumentos de los ingresos, menores costos de produccién, conservacion de los recursos naturales, etc.) como
indirectamente via los encadenamientos positivos que existen entre el crecimiento de la productividad y produccién
agropecuaria y el resto de las variables y sectores de la economia (disponibilidad y precios de los alimentos y las
materias primas, empleo, consumo, generacion de ahorros y excedentes de inversién, contribuciones positivas al balance
de las cuentas externas, etc.).”; asimismo, sefiala que “una pertinente vinculacion de la investigacién y el servicio con las
demandas de la poblacion del medio rural optimiza los mecanismos que median en la apropiacién de mejores técnicas
para la produccién, el incremento de conocimiento e innovacion en el sector, con el fin de dinamizarlo y contribuir a la
seguridad alimentaria con soberania y bajo esquemas de produccion sustentable”. (Diagndstico 2018, p. 44-45)
Adicionalmente, el Diagndstico 2018 enlista diversas experiencias de politica publica que tuvieron como objetivo la
atencion de teméticas similares al problema que el Programa busca atender, tales como el apoyo a la investigacién y la
transferencia de tecnologia de Chile durante 2010 y programas con componentes similares en Ecuador, Argentina; Brasil,
Estados Unidos, Canad4, Holanda y Reino Unido, entre otros. Si bien se menciona, de forma general, algunas
conclusiones y lecciones relevantes de las politicas implementadas, no se presenta ni detalla los resultados derivados de
dichas intervenciones o su posible contribucién al desarrollo del sector agropecuario y forestal en dichos paises.

De igual forma, se expone la experiencia de la Universidad de California en la cual se trabaja con una red estatal de
investigadores y educadores especializados en recursos agricolas, naturales y humanos; sin embargo, en los factores de
éxito enunciados, no se menciona ningun efecto positivo que vincule la investigacion con el desarrollo del sector
agropecuario, lo cual se explica basicamente por la dificultad y complejidad de medir su contribucion especifica.
Asimismo, se mencionan tres experiencias de atencién similar a las realizadas por el Programa a nivel nacional: la
Evaluacion del Impacto de los Productos de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia. Metodologia y Aplicacién a
Proyectos Apoyados; el Informe de Evaluacion Nacional del Subprograma de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia; y el Informe de Evaluacion Nacional Investigacién y Transferencia de Tecnologia.

Considerando lo anterior, el equipo evaluador sugiere fortalecer el apartado 11.2.2. Experiencias de politicas publicas que
tuvieron como objetivo la atencion de tematicas similares al problema que se plantea atender, mediante la incorporacion
de informacién sobre los tipos de apoyo, poblacién objetivo, objetivo de las intervenciones, financiamiento y principales
resultados de las experiencias presentadas, de tal forma que se describa con mayor profundidad dichas intervenciones.
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4. El Propdésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o
nacional considerando que:

a. Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial, especial, institucional
0 nacional por ejemplo: poblacién objetivo.
b. El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del

programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

° El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los objetivo(s) del
3 |programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
° Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

Justificacion:

En el apartado 111.2. Contribucion del Programa a las metas estratégicas nacionales y sectoriales del Diagnéstico 2018, se
establece de manera explicita la relacidon del Propdsito del PpE003 “Suficiente desarrollo y vinculacion de la investigacion
cientifica y tecnoldgica para el sector rural y agropecuario”, con:

*La estrategia 4.10.1 del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND): “Impulsar la productividad en el sector
agroalimentario mediante la inversion en el desarrollo de capital fisico, humano y tecnolégico”;

*Los objetivos 1, 2, 3 y 4 del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018
(PSDAPA): 1. “Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversién en capital fisico, humano y
tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria”; 2. “Impulsar modelos de asociacién que generen economias de
escala y mayor valor agregado en el sector agroalimentario”; 3. “Promover mayor certidumbre en la actividad
agroalimentaria mediante mecanismos de administracion de riesgos”; y 4.”Impulsar el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales del pais”. Asi como la estrategia 1.1 “Orientar la investigacion y el desarrollo tecnolégico para generar
innovaciones aplicadas al sector agroalimentario que eleven la productividad y competitividad”.

*Los objetivos estratégicos 2 y 3 del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Auténoma Chapingo 2009-2025
(PDI): 2. “Afianzar la calidad y la pertinencia del modelo educativo universitario”; y 3. “Generar e instrumentar politicas de
vinculacion e innovacion tecnologica efectivas de la universidad con la sociedad”.

Dado lo anterior, es posible sefialar que el Programa presenta una adecuada vinculacion y contribuye al cumplimiento de
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Alimentario 2013-2018 y del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Auténoma Chapingo 2009-2025; sin
embargo, no se cuenta con informacién suficiente que nos permita establecer que el logro del Propésito del Programa sea
suficiente para el cumplimiento de alguna de las metas de los objetivos del PND, programa sectorial o programa
institucional; ya que, segun lo establece la MIR 2017, los indicadores mediante los cuales se mide el cumplimiento del
Propdsito del Programa son: a) Tasa de variacion del numero de proyectos de servicio universitario y proyectos de
investigacion con intervencion directa (desarrollo y transferencia de tecnologia* y estratégicos de Centros e Institutos con
demandas de productores) realizados en el afio t respecto al afio t-1; y b) Porcentaje de proyectos de investigacion con
intervencion indirecta (convencionales, estratégicos institucionales y desarrollo y transferencia de tecnologia* del sector
rural) generados en el afio t respecto al afo t-1. Ninguno de estos indicadores permite conocer con certeza cual ha sido la
contribucion del Programa a las metas y objetivos establecidos en el PND, programa sectorial o al PDI.

En lo que se refiere al PDI, este no define metas especificas que nos permitan conocer de manera puntual cual ha sido la
contribucién del Programa en cuanto a la calidad y pertinencia del modelo educativo universitario (Objetivo estratégico 2)
0 a la efectividad de las politicas de vinculacién e innovacién tecnoldgica (Objetivo estratégico 3). Con respecto al
Objetivo 2 del PDI, no queda clara la vinculacion con el Programa, ya que este no incide en la calidad y pertinencia del
modelo educativo, por lo que se sugiere vincular el Programa sélo al Objetivo 3 del PD.
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta
vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el programa?

Meta Un México Préspero
Obietivo Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad
| alimentaria del pais
Estrateqia Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversién en el
9 desarrollo de capital fisico, humano y tecnolégico.
Estrategia Transversal Democratizar la Productividad
Programa Sectorial, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario
Especial, Institucional o
Nacional
Obietivo Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico,
| humano y tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria.

Justificacion:

En el apartado 111.2.1 Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 del Diagnéstico 2018, se establecen las metas,
objetivos y estrategias transversales del PND vinculadas al PpE003 a través del Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 (PSDAPA). Dichas metas y objetivos son:

Plan Nacional de Desarrollo:

Objetivo nacional: Llevar a México a su maximo potencial

Meta Nacional: IV. México prospero

Objetivo 4.10. Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais
*Estrategia 4.10.1 Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion en el desarrollo de capital
fisico, humano y tecnoldgico.

sLineas de Accién

i.Orientar la investigacion y desarrollo tecnolégico hacia la generacion de innovaciones que aplicadas al sector
agroalimentario eleve la productividad y la competitividad.

ii.Desarrollar capacidades productivas con vision empresarial.

iii.Apoyar la produccion y el ingreso de los campesinos y pequefios productores agropecuarios y pesqueros de las zonas
rurales mas pobres, generando alternativas para que se incorpore a la economia de manera mas productiva.

iv.Fomentar la productividad en el sector agropecuario, con énfasis en proyectos productivos sostenibles, el desarrollo de
capacidades técnicas, productivas y comerciales.

v.Promover el desarrollo de las capacidades productivas y creativas de los jovenes, mujeres y pequefos productores.

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 (PSDAPA)

Objetivo 1. “Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversién en capital fisico, humano y
tecnoldgico que garantice la seguridad alimentaria”

Estrategia 1.1 “Orientar la investigacion y el desarrollo tecnolégico para generar innovaciones aplicadas al sector
agroalimentario que eleven la productividad y competitividad”.

Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025:

Objetivo estratégico 2. “Afianzar la calidad y la pertinencia del modelo educativo universitario”

Objetivo estratégico 3. “Generar e instrumentar politicas de vinculacion e innovaciéon tecnoldgica efectivas de la
universidad con la sociedad”.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Segun el apartado 11.3 Contribucion del Programa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Diagndstico 2018, el
Propésito del Programa EOQ3 establecido en la Matriz de Indicadores para Resultados 2017: El sector social y productivo
del medio rural cuenta con investigacion y servicios que contribuyen a su desarrollo, se vincula con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)” a través de las metas 3 y 4:

Meta 3

Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala, en
particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacion de valor afiadido y empleos no agricolas.

Submeta 3: Acceso al conocimiento

Meta 4

Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes
que aumenten la productividad y la produccién, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteorologicos extremos, las sequias, las inundaciones y
otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

Submeta 2: Practicas agricolas resilientes.

Submeta 3: Adaptacién al cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y
otros desastres
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7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagndéstico del
problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a. Unidad de medida.

b. Estan cuantificadas.

c. Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.
d. Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

2 ° El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
° Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En el Diagndstico 2018 se define el Area de Enfoque Potencial, ya que la naturaleza del Programa y de los bienes o
servicios que ofrece (investigacion, informacion y servicios universitarios), impiden definir una sola poblacién potencial y
objetivo. Asi, en el apartado IV. Cobertura de dicho diagndstico, se identifica y define el Area de Enfoque Potencial como
“todos aquellos actores del medio rural: productores agropecuarios, comunidades rurales, organizaciones sociales y
econdmicas y comunidades indigenas que demandan la colaboracion de la Universidad en la formulacion de estrategias
encaminadas a la solucién de los problemas que afectan su desarrollo social y econémico dentro del espacio rural
nacional”. En dicho diagndstico también se define la unidad de medida, se cuantifica el Area de Enfoque Potencial a partir
de las definiciones metodoldgicas que establece el Instituto Nacional de Geografia e Historia (INEGI) y se establece un
plazo para su revisién y actualizacion; sin embargo, no se encontré un documento metodolégico mediante el cual se
explique y describa el mecanismo utilizado para cuantificar el Area de Enfoque Potencial. Asimismo, es importante
sefalar que el Programa no tiene identificada ni cuantificada su area de enfoque objetivo.

No obstante lo anterior, es importante sefialar que se identificaron areas de oportunidad en cuanto a la caracterizacion y
cuantificacién del Area de Enfoque Potencial, las cuales se sugiere atender con la finalidad de darle una mayor
consistencia logica al disefio del Programa. Antes de presentar las recomendaciones, es importante sefialar que la
modalidad del Programa evaluado, cuenta con una serie de especificidades que es necesario considerar para una
valoracién adecuada con respecto a la definicion, caracterizacion y cuantificacion del Area de Enfoque Potencial. Entre
dichas caracteristicas destacan:

a) Para producir sus Componentes, el Programa se apoya en agentes intermediarios: docentes e investigadores de la
Universidad Autonoma Chapingo.

b) Los agentes intermediarios cumplen con un doble papel; por un lado, se encargan de producir los bienes y/o servicios
que ofrece el Pp E003; vy, por el otro, dan cumplimiento a las funciones sustantivas de la Universidad, las cuales estan
definidas en el Articulo 3° de la Ley que crea la Universidad Auténoma Chapingo.

c) Los agentes intermediarios son los que reciben los recursos para desarrollar los proyectos de investigacion; elaborar
los libros, revistas o audiovisuales; y proveer la vinculacién a través de los servicios universitarios con la finalidad de
apoyar a aquellos actores del medio rural que requieran de estos bienes o servicios.

d) La decision de acceder a los bienes o servicios que ofrece el Programa recae exclusivamente en los beneficiarios.

Considerando lo anterior, el equipo evaluador sugiere:

*Modificar el apartado 1V.1.1 Caracterizacion del Area de Enfoque Potencial y cuantificacion de su poblacion del
Diagnostico 2018, ya que tal y como esta descrito, no muestra la caracterizacion del Area de Enfoque Potencial definida
como*“todos aquellos actores del medio rural: productores agropecuarios, comunidades rurales, organizaciones sociales y
econdmicas, comunidades indigenas, que demandan la colaboracién de la universidad en la formulacién de estrategias
encaminadas a la solucién de los problemas que afectan su desarrollo social y econémico dentro del espacio rural
nacional”’. En dicho apartado se sefala que la poblacién rural asciende a 26.09 millones de habitantes, cifra que sera
utilizada para “dar seguimiento cuantitativo de la cobertura poblacional del area de enfoque potencial para los servicios
que otorga el PpE003”; sin embargo, no queda claro si todos los grupos poblacionales definidos en el area de enfoque
potencial se encuentran ubicados en el medio rural y forman parte de esos 26.09 millones de personas.
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de beneficiarios)
que:

a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b. Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c. Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo.
d. Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

Dadas las caracteristicas y naturaleza del Programa, este no cuenta con un padréon de beneficiarios debido a que es muy
complicado determinar el nUmero de personas que son beneficiadas por el desarrollo de un proyecto de investigacion y
desarrollo tecnolégico o por la publicacion de algun medio impreso o audiovisual; s6lo en el caso de algunos proyectos de
vinculacion es posible elaborar un padrén de beneficiarios en los términos que establece la pregunta.

No obstante, lo anterior, el Pp E003 cuenta con bases de datos que permiten conocer tanto el desarrollo de sus diferentes
Componentes como la informacion especifica de los agentes intermediarios que reciben los recursos para desarrollar los
proyectos; elaborar libros, revistas y audiovisuales; y proveer servicios de vinculacion. Estas bases incluyen informacién
general de los proyectos, como su nombre o descripcién, fecha de inicio y/o término, y monto otorgado; asi como el
nombre del docente o investigador encargado y el nombre de los participantes que conforman el equipo de trabajo. El
Programa registra la informacién en cuatro bases de datos diferentes: proyectos de investigacion, proyectos de servicios
universitarios, revistas institucionales, y medios audiovisuales y campo TV; de dichas bases de datos, sélo las
correspondientes a proyectos de investigacion y revistas institucionales se encuentran sistematizadas; el resto se
encuentran registradas en archivos Excel.

Los proyectos de investigacion se registran en linea en el Sistema de Gestion para Proyectos de Investigacion (SGPI); en
tanto que las revistas se registran en el Open Journal System; estos sistemas cuentan con una clave Unica para cada
agente de intervencion y son actualizadas en tiempo real, cada que exista un avance en el proyecto o en la elaboracion
de las revistas se registra la informacién en dichos sistemas. Con respecto a los proyectos de servicio universitario, las
solicitudes se realizan de manera presencial, también se cuenta con bases de datos que proporcionan informacion sobre
el desarrollo y seguimiento de los medios audiovisuales y Campo TV.

Aunado a lo anterior, es importante sefialar que la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) a través del documento
“Herramienta de apoyo para identificar programas o padrones SIIPP-G 2017” establece los criterios para determinar los
programas de la Administracion Publica Federal (APF) que deben integrar padrones de beneficiarios al Sistema Integral
de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G), mismos que no aplican para el caso del Pp
E003. Asimismo, ni la “Matriz de Integracion” ni la “Matriz de Gestién Inicial 2017 y 2018” considera al Programa E003
como obligado a registrar dicha informacion.
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9. Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios, explique el procedimiento para
llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Dada la particularidad del Programa, este no requiere recabar informacién socioeconémica de sus beneficiarios, ya que
los agentes intermediarios son los que reciben los recursos para desarrollar los proyectos de investigacién; elaborar los
libros, revistas o audiovisuales; y proveer la vinculacién a través de los servicios universitarios con la finalidad de apoyar a
aquellos actores del medio rural que requieran de estos bienes o servicios.

No obstante, es recomendable generar un padron o base de datos, que contenga informacion sobre las personas que son
beneficiadas a través de los Componentes que provee el Programa; al respecto, es importante sefialar que uno de los
Aspectos Susceptibles de Mejora establecidos para 2018, se refiere precisamente a la generacion de un sistema a partir
de una ficha de captura que permita contar con informacién de las variables socioeconémicas de los productores
beneficiados a través de los proyectos de servicio universitario.
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10. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ¢ Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

Justificacion:

En la fraccion VIl del Articulo 3°, Titulo Primero, De la Naturaleza, Objetivos y Atribuciones del Estatuto de la Universidad
Auténoma Chapingo, es posible identificar el resumen narrativo de la MIR, el cual se define como “contribuir a impulsar la
productividad en el sector agroalimentario mediante la inversién en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la
seguridad alimentaria.

Dicha fraccién establece que uno de los objetivos de la Universidad es “procurar en coordinacién con otras instituciones
de caracter agricola, una adecuada planificacion de la agricultura, especialmente de la de temporal, atendiendo a los
aspectos ecolégicos, de crédito, mecanizacion agricola, perfeccionamiento de sus técnicas de produccién e
industrializacion, fertilizantes, sanidad vegetal, seguridad agricola, comercializacién agricola, formas de organizacion,
servicios asistenciales y otros a fin de elevar la productividad, ingresos y nivel de vida de los campesinos y otros
trabajadores del campo”.

Es posible identificar los Componentes definidos en la MIR 2017 del programa en su documento normativo a través de las
Fracciones I, Ill, IV, y VI, del Articulo 3°, Titulo Primero, De la Naturaleza, Obijetivos y Atribuciones del Estatuto de la
Universidad Autbnoma Chapingo.

El Componente 1: Innovaciones tecnoldgicas generadas, se identifica con la fraccion Il. Desarrollar la investigacion
cientifica, basica y tecnologica, ligada a la docencia para obtener el mejor aprovechamiento econémico y social de los
recursos agropecuarios, forestales y otros recursos naturales del Pais y encontrar nuevos procedimientos que respondan
a las necesidades del desarrollo nacional independiente.

El Componente 2. Articulos Cientificos producidos, se alinea a la fraccién IV. Propiciar la libre investigacion a través de la
participacion de alumnos y personal académico en un proceso educativo abierto a todas las corrientes del pensamiento.

El Componente 3. Proyectos de servicio realizados, se identifica a la fracciéon VI. Pugnar porque las innovaciones
cientificas y tecnolégicas lleguen oportunamente al sector rural, a fin de promover el cambio social para lograr un mejor
nivel econdmico y cultural de sus miembros.

El Componente 4, Materiales de divulgacion producidos, se alinea a la fraccién, lll. Preservar, difundir y acrecentar la
cultura y promover la realizacién del hombre especialmente en el medio rural para lograr una sociedad mas justa y
creadora.

Finalmente, es importante sefialar que si bien algunas de las Actividades definidas en la MIR del Programa se encuentran
plasmadas en los documentos normativos, estas no contribuyen al logro de los Componentes; por lo cual se sugiere
valorar la pertinencia de modificarlas en la MIR 2019 e incluir algunas Actividades plasmadas en los Lineamientos de
Operacién de los Proyectos de Servicio Universitario y en los Lineamientos Operacion de Proyectos de Investigacion,
tales como: publicacion de las convocatorias; evaluacidn de las solicitudes de apoyo; registro de la solicitud y anexos en
el SGPI (en el caso de proyectos de investigacion) y formalizacidn de la asignacién de recursos econémicos.
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11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
a. Nombre.
b. Definicidn.
c. Método de célculo.
d. Unidad de Medida.
e. Frecuencia de Medicion.
f. Linea base.
g. Metas.
h. Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Como se establece en los criterios de respuesta, los indicadores cuentan en todos los casos con nombre, definicion,
método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y el comportamiento ascendente o
descendente del indicador.

La informacién contenida en las fichas técnicas esta completa; sin embargo, existen areas de oportunidad que, de ser
atendidas, mejoraran su disefo y permitiran dar un seguimiento mas adecuado al desempeno del programa, en especial
en cuanto a la claridad de los indicadores. Del andlisis del anexo 4 se observa lo siguiente:

El indicador del Fin “Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero” no permite conocer la contribucién del
Programa EOO03 a la solucidn del problema o a algunos de los objetivos estratégicos a los cuales se encuentra alineado.
Por lo que se sugiere valorar la pertinencia de definir algun indicador mas adecuado como un segundo indicador de Fin.

Los indicadores de Propdsito no son claros, debido a que no se precisa en el mismo indicador cual es la contribucién o el
desempeno de los diferentes tipos de proyectos de investigacién con intervencion directa (desarrollo y transferencia de
tecnologia*® y estratégicos de Centros e Institutos con demandas de productores) ni lo correspondiente a los proyectos de
investigacion con intervencién indirecta (convencionales, estratégicos institucionales y desarrollo y transferencia de
tecnologia del sector rural). Los indicadores deben ser directos e inequivocos, lo cual no se cumple en este caso.

Asimismo, en el indicador “Porcentaje de proyectos de investigacion con intervencion indirecta (...)” se especifica que el
comportamiento del indicador es descendente pero la meta establecida en 2017 respecto a la linea base de 2015 es
ascendente, el cual tuvo un cumplimiento del 100% al cuarto trimestre de 2017. Esta situacién se corrige en la MIR de
2018; no obstante, sigue sin ser clara la definicion del indicador.

Respecto a los indicadores de los cuatro componentes se consideran adecuados y relevantes; sin embargo, pueden
mejorar su claridad en la descripcion de las variables.

A nivel de actividades, los indicadores son relevantes, aunque también tienen areas de oportunidad en su definicion y la
descripcioén de sus variables.

Finalmente, a excepcion del indicador de Fin, el calculo de los indicadores se realiza con las bases de datos de las
direcciones generales de la UACH (la Direccion General de Difusion Cultural y Servicio y la Direccién General de
Investigacién y Posgrado), las cuales no se encuentran disponibles en linea, pero fueron entregadas para la evaluacion,
por lo que se considera que los indicadores son monitoreables.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta
el programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 [° Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las metas cuentan con unidad de medida en todos los casos. En los indicadores de Propdsito, Componentes y
Actividades se establecieron metas en porcentajes, el indicador a nivel de Fin tiene expresada una meta en pesos de
2008.

No obstante lo anterior, no se explica el procedimiento llevado a cabo ni la informacion utilizada para la determinacion de
las metas y, aunque se definan a partir de los recursos presupuestarios programados para el ejercicio y de los resultados
obtenidos en el ejercicio anterior, este procedimiento no se encuentra documentado, por lo que se considera conveniente
generar un documento que le permita al programa establecer metas factibles que impulsen el desempefio del Programa.
Es importante mencionar que existen problemas de consistencia en la forma en que el Programa reporta el avance de sus
metas, lo cual se explica a continuacion: el Programa establece 10 indicadores, ademas del indicador a nivel Fin. De
estos 10 indicadores, ocho se encuentran expresados en tasas de variacién y dos en porcentajes; sin embargo, en el
avance porcentual de la meta, el calculo de los indicadores se realiza en términos de los productos generados (proyectos,
materiales y articulos, entre otros) con respecto a los productos programados para el periodo y no a partir del método de
calculo definido para dichos indicadores.

Lo anterior se presenta en tres de los indicadores expresados en tasas de variacion, el reporte de las metas alcanzadas
en el periodo se realiza en términos del porcentaje de productos (proyectos o estudiantes) conseguidos con respecto a
los programados en el ejercicio (indicador a nivel propdsito “Tasa de variacion del numero de proyectos de servicio
universitario y proyectos de investigacion con intervencion directa”, asi como los indicadores a nivel actividad A3-C2 y A1-
C3), no en términos del resultado obtenido con el célculo de los indicadores. Esto puede deberse a las restricciones en el
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), ya que los resultados del indicador muestran un decrecimiento en
la actividad o producto; sin embargo, se considera necesario verificar el disefio de los indicadores con el fin de mantener
consistencia entre la formula de calculo y el reporte de avance en las metas.

Aunado a estos problemas de consistencia entre el célculo de los indicadores y el reporte de avance en las metas del
Programa, se observaron areas de oportunidad en la definicidon de las metas. Lo anterior debido a que en cinco de los 10
indicadores establecidos por el Programa (ademas del indicador a nivel Fin), la meta es igual a la linea base. Asi, aunque
el nimero de proyectos ha aumentado, la tasa de crecimiento, que es el método de célculo del indicador, se ha
mantenido constante, lo cual no refleja el impulso que se busca dar al desempefo del Pp E003. Por su parte, los
indicadores “Tasa de variacidon de materiales de divulgacion producidos” y “Tasa de variacion de proyectos de servicio
universitario desarrollados en municipios con alta y muy alta marginacion” las metas se encuentran muy por encima de la
linea base y su cumplimiento también es igual o superior al 100%.

En este sentido, para reflejar los avances del programa se sugiere modificar los indicadores y, por tanto, las metas. De
esta manera, seran visibles los progresos del Programa en la realizacién de los proyectos y los resultados seran
consistentes con los avances que el Programa reporta a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Lo anterior debido a
que aunque las metas se establecen en términos de los resultados del indicador, sus avances se presentan en términos
del numero de proyectos programados y los realizados en el periodo. Para mantener la consistencia entre los indicadores
y sus metas, y si se considera que no es relevante reportar el avance en tasas de crecimiento, entonces se sugiere poner
las metas en términos absolutos, ya que las tasas de crecimiento establecidas por el programa no se han modificado de
2015 a 2017.
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13. ¢Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en qué
aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Por un lado, el programa presenta coincidencias con el Programa E001 "Desarrollo y aplicacién de Programas Educativos
en Materia Agropecuaria" a cargo del Colegio Superior Agropecuario del Estado de Guerrero (CSAEGRO) y el Colegio de
Postgraduados, asi como con el programa E006 "Generacion de Proyectos e Investigacion a cargo del Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias(INIFAP), y el Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA).

El Programa E001 y el Programa E003, son coincidentes respecto a los objetivos a los que estan dirigidos, ya que ambos
contemplan a nivel del Fin, contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario. El Programa E001
proporciona apoyo a estudiantes de nivel medio superior, superior y de posgrado, asi como a investigadores y personal
académico para concluir su formacion en sectores agropecuarios, acuicola y forestal. Uno de los componentes del E001,
estd directamente relacionado con el apoyo de la investigacion, y tal es la relevancia de la investigacién en este programa
que uno de sus indicadores a nivel de propésito es “El porcentaje de investigadores egresados con calificacion igual o
superior a 9”.

El Programa E006 promueve el desarrollo y adopcidon de tecnologias e instrumentos regulatorios en los sectores
agricolas, forestal, pesquero y acuicola. Esto lo realiza a través de la generacion de proyectos de investigacion para
eliminar el rezago tecnoldgico y la baja disponibilidad de recursos naturales. EI EO06 cuenta con un componente de
generacion y transferencia de tecnologia. Debido a lo anterior, se considera que el Programa E003 podria tener
coincidencia con el componente de investigacion y transferencia de tecnologia del programa E006.

Por otro lado, el Pp 003, presenta complementariedades con el S266“Programa de apoyo a pequefios productores” a
cargo de la SAGARPA, y con el E021 "Programa de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico" a cargo de la
Secretaria de Educacion Publica.

Respecto al Programa de apoyo a pequefios productores, el E003 y el S266, tienen como fin incrementar la productividad
en el sector agroalimentario. El Programa de pequefios productores otorga incentivos econdmicos, apoyos para servicios
de extension, innovacion y capacitacion; asi como incentivos a mujeres emprendedoras en nucleos agrarios; por lo que el
E003 lo complementa con el conocimiento, investigacion, servicios universitarios y materiales de difusién que genera.

Finalmente, el Programa E003 muestra complementariedades con el E021 a cargo de la Secretaria de Educacién
Publica, ya que este ultimo otorga apoyos econdmicos para la realizacién de proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacion.



Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y SAGARPA
\MOCYR Tecnoldgica con el Sector DA ;

A%

Planeacién y Orientacion a Resultados
14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes caracteristicas:
a. Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento.
b. Contempla el mediano y/o largo plazo.
c. Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del programa.
d. Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
2 |° El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La UACh cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional vigente para el periodo 2009-2025. En este documento se
abordan temas relacionados con el quehacer de la Universidad, lo cual incluye al Pp EO03. Se establece una mirada de
largo plazo a través de la mision, vision y objetivos de la institucion. Este documento presenta un diagndstico externo y un
diagndéstico institucional. Adicionalmente, se incluye el proceso de instrumentacion, seguimiento y evaluacién.

El Plan de Desarrollo Institucional, es resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, en los que se ha seguido
un procedimiento en la construccién de nuevas ideas, identificacion de retos y configuracion de una matriz programatica.
El documento, es resultado de un proceso de socializacion del conocimiento que, con base en el texto, tuvo una duracion
de tres afios y requirié la participacion de diversas areas de la institucién. El horizonte de planeacién es de 16 afios
(2009-2025, por lo que esta herramienta puede ser considerada de largo plazo).

En el Plan de Desarrollo Institucional no se hace mencién al Fin del Programa, lo cual se explica fundamentalmente por el
hecho que el Pp E003 surgié después de la elaboracion del Plan; al respecto, es importante sefialar que el Plan menciona
la productividad pero sélo en términos del personal docente; tampoco se presentan los indicadores especificos para medir
los avances en el logro de los resultados, sélo hace mencidn a que los proyectos contenidos en el Plan Operativo Anual
deberan considerar indicadores de verificacion de avances y de impacto al objetivo.

Asimismo, en la matriz programatica establecida en el Plan de Desarrollo Institucional, se desglosa una serie de
Programas, algunos de ellos estan directamente vinculados con los Componentes y Actividades principales del Pp E003.
Estos programas son: 24. “Reorganizacion de la investigacion y fortalecimiento del posgrado”, 25. “Actualizacion y
desarrollo de los perfiles académicos de los investigadores y preparacion del relevo generacional”, y 33. “Propugnar que
el servicio universitario enriquezca de manera continua y sistematica el desarrollo de la docencia, la investigacion y la
difusion de la cultura, con el fin de que los diferentes programas mantengan su actualizacion e interrelaciéon con las
realidades productivas y rurales del pais. Se sugiere que, en el siguiente ciclo de planeacion institucional, se considere la
contribucién del programa a nivel de Fin y Propdsito, ya que ello permitira vincularlo a la problematica sectorial a la cual
contribuye la UACh.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a. Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b. Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c. Tienen establecidas sus metas.

d. Se revisan y actualizan.

Respuesta: No.

Justificacion:

El Programa de Desarrollo Institucional establece en el apartado de “El proceso de instrumentacion, seguimiento y
evaluacion del PDI”, que los diversos programas descritos en el Plan deberan contar con Planes Operativos Anuales
(POA) que permitiran orientar el quehacer diario a los objetivos de mediano plazo. Adicionalmente, establece que en cada
Plan Operativo se delimitaran los indicadores de desemperio para los Ejes Estratégicos de Desarrollo, y cada POA tendra
un periodo de evaluacion.

Con base en informacién proporcionada por el Programa, los Comités de Servicio Universitario y Vinculacion, de
Publicaciones, de Difusion de la Cultura y Comité General de Investigacion, dan seguimiento a los proyectos de corto
plazo, mismos que se encuentran enmarcados en los objetivos, ejes estratégicos y programas contenidos en el Plan de
Desarrollo Institucional. Con base en la documentacidn revisada, no se conté con documentos que reflejen ejercicios
institucionalizados de planeacion anual, en los que se establezcan las estrategias especificas del Programa, sus metas e
indicadores y que sean de conocimiento de los responsables de los principales procesos del Programa. Asimismo, no se
encontraron procedimientos o mecanismos documentados para determinar las acciones a desarrollar en cada ejercicio.

Dado lo anterior, se sugiere que el Programa EO003 considere la elaboracion anual de un documento institucionalizado o
programa de trabajo anual que establezca estos elementos y que sea consensuado con los responsables de los
diferentes Componentes del Programa.
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16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:
a. De manera regular, es decir, uno de los elementos paralatoma de decisiones sobre cambios al programa
son los resultados de evaluaciones externas.
b. De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.
c. Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.
d. De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacion y/o
evaluacién.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Con base en la informacién proporcionada por parte del programa, es posible identificar que éste utiliza informes de
evaluaciones externas de manera regular, para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o
resultados; asi como de manera consensada. La evaluacion de Disefio que tuvo el Programa en 2016 arrojo diversas
recomendaciones, las cuales se tradujeron en Aspectos Susceptibles de Mejora.

Debido a que el Programa es de reciente creacién, unicamente cuenta con la evaluacion de Disefio (Evaluacién externa),
por lo que se considera que el Programa usa los resultados de forma regular. Las recomendaciones emitidas en esta
evaluacion se atendieron por medio del mecanismo establecido para el seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora.
Adicionalmente, el Programa elaboré el documento de Opinion de la Dependencia, en el que identifica cuales seran las
acciones para atender las recomendaciones derivadas de la evaluacion. Aunado a lo anterior, el proceso de definicion de
acciones para atender recomendaciones que mejoren el disefio y gestién del Programa se llevé a cabo de manera
consensada, dado que participd personal directivo y operativo de las areas responsables, asi como la Unidad de
Planeacion de la UACh.

Como evidencia se encuentran los Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos por el Programa para 2017, asi
como sus actividades relacionadas y resultados esperados, como son las modificaciones incluidas en el Diagndstico
2018, los Lineamientos de Operacion de los Proyectos de Investigaciéon y los Lineamientos de Operacién de los
Proyectos de Servicio Universitario.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o institucionales de
los dltimos tres afios, ¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos
de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales

Justificacion:

El programa comprometioé Aspectos Susceptibles de Mejora a partir de 2017. Para este afio, el programa estableci6 cinco
ASM de tipo especifico. EI ASM “Monitoreo de los avances en la operacién y resultados de los Componentes y
actividades.” tenia fecha de vencimiento el 31 de mayo de 2017 y sus evidencias son la Guia para la gestion y monitoreo
de los resultados de la MIR, asi como la ficha de monitoreo de la MIR.

Los otros cuatro ASM, tenian fecha de cumplimiento el 31 de enero de 2018:

1. Actualizaciéon del Diagndstico del programa estableciendo de manera clara los servicios que se otorgan a través del
programa; 2. Actualizacion del Diagnéstico estableciendo areas de enfoque en funcion de las lineas de intervencién
prioritarias de los componentes del Programa (investigacion y servicio universitario); 3. Elaboracion de los Lineamientos
operativos que rigen el desarrollo del programa presupuestario; asi como 4. Registro de la poblacion apoyada con los
servicios proporcionados por el Programa.

Al cierre del mes de diciembre de 2017, el Programa report6é un avance promedio de 91.2%, ya que los cuatro ASM que
concluian en enero de 2018 aun no estaban finalizados. Sin embargo, durante el proceso de esta evaluacion, el programa
presentd los siguientes documentos concluidos con los que se da cumplimiento a los ASM: 1. Diagnéstico del Programa
(2018), 2. Lineamientos de Operacion de los Proyectos de Investigacion, 3. Lineamientos de Operacion de los Proyectos
de Servicio Universitario y 4. Fichas de captura de la informacién de resultados de los proyectos apoyados. Por lo
anterior, se considera que el 100% de los ASM se han solventado y las acciones de mejora han sido implementadas.
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal de
los dltimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Con base en la informacién presentada por el Programa E003, la conclusion de los cinco Aspectos Susceptibles de
Mejora comprometidos para el 2017, tienen los resultados esperados en el Documento de Trabajo del Programa. A
continuacion, se vincula cada uno de los ASM con los resultados esperados:

1.Actualizacion del Diagnéstico del programa estableciendo de manera clara los servicios que se otorgan a través del
Programa. Este ASM tiene como resultados esperados el Diagnéstico actualizado, en el cual se describen los cuatro
componentes del Programa: Desarrollo de proyectos de investigacion, Desarrollo de innovacion tecnoldgica, Proyectos de
Servicio y Vinculacion Universitaria; asi como Materiales de divulgacion cientifica y tecnoldgica.

2.Actualizacion del Diagnostico estableciendo areas de enfoque en funcién de las lineas de intervencion prioritarias de los
componentes del programa (investigacion y servicio universitario). El resultado esperado para este ASM, al igual que en
el anterior es el Diagnostico actualizado. En la seccion de 1V. Cobertura de dicho documento se atiende la recomendacion
de la evaluacion de Disefio.

3.Elaboracién de los lineamientos operativos que rigen el desarrollo presupuestario. Para este ASM, se cuenta con los
Lineamientos de Operacion de los Proyectos de Investigacion, asi como los Lineamientos de Operacion de los Proyectos
de Servicio Universitario. Con base en la informacién proporcionada por el Programa, estos lineamientos estan
relacionados con tres de los cuatro componentes del Programa. Si bien atiin no se cuenta con lineamientos o manual para
el componente de Materiales de Divulgacion Cientifica y Tecnoldgica, es importante sefialar que actualmente se estan
realizando los trabajos correspondientes a fin de implementar un manual que establezca las etapas generales en la
prestacion de este servicio.

4.Monitoreo de los avances en la operacion y resultados de los componentes y actividades. Los resultados esperados en
este ASM son los informes trimestrales sistematizados en una ficha de monitoreo de la MIR, mismos que se encuentran
acompafiados por una Guia que permite la estandarizacion del procedimiento de gestidon y monitoreo de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

5.Registro de la poblacién apoyada con los servicios proporcionados por el Programa. Para este ASM comprometido, los
resultados esperados son los formatos de captura de la informacion de resultados de los proyectos apoyados. El
programa disefié unos formatos que permiten identificar el proyecto de que se trata, asi como la entidad federativa, el
numero de profesores vinculados y el numero de estudiantes. Sin embargo, se considera que este formato podria
robustecerse al incluirse campos que permitan realizar una descripcion de la poblacién que recibe el servicio, de tal forma
que el Programa vaya alimentando una base de datos para caracterizar a los beneficiarios.
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19. ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido atendidas y
por qué?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Las recomendaciones de la evaluacion externa de Disefio 2016 fueron atendidas en su totalidad. De acuerdo con esta
evaluacion, se considera que las principales recomendaciones son las siguientes:

a)Enfatizar la amplia gama de servicios que ofrece el Programa.

b)Elaboracién de un manual o guia operativa que sustente al programa y su ejecucion.

c)Establecer areas de enfoque como poblacién potencial.

d)Elaborar un registro por tipo de proyecto, si éste llega a un grupo poblacional especifico y si es factible la recoleccion de
informacion socioeconomica.

Derivado del analisis de la informacion proporcionada por el Programa, se considera que las recomendaciones a) y c) se
atienden en el Diagndstico del Programa, al establecerse claramente los componentes de este, asi como una cobertura
en términos de areas de enfoque.

Respecto a las recomendaciones b) y d), ambas forman parte de los Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos
para 2017, con fecha de conclusién 31 de enero de 2018. Con relacién al inciso b), el Programa elaboré unos
Lineamientos de Operacion de los Proyectos de Investigacion, asi como los Lineamientos de Operacion de los Proyectos
de Operacion de los Proyectos de Servicio Universitario.

Por su parte, respecto a la recomendacion del inciso d), el Programa cuenta con las fichas de captura de poblacién
vinculada, con lo cual se atiende esta recomendacion. Con relacién a esta ultima recomendacion, se sugiere revisar a
detalle el formato, con el fin de identificar si es posible recabar mas informacién que permita caracterizar a la poblacion
que recibe los servicios.



§

Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y SAGARPA

»_\ -

p ,'\MOCYR Tecnoldgica con el Sector A

20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programay de su experiencia en la temética
Jqué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

En 2016 se llevd a cabo la evaluacion de disefo, en la cual se establecieron recomendaciones que tienen como principal
objetivo clarificar la justificacion y razén de ser del Programa. A pesar de que el equipo evaluador considera que existen
areas de oportunidad en el disefio de la matriz de indicadores y en los procedimientos de planeacién y determinacion de
metas, analizar la gestidon operativa del Programa permitird valorar si su gestion es adecuada para el logro del objetivo y
las metas del Programa.

En este sentido, el equipo evaluador sugiere llevar a cabo una evaluacién de procesos. Lo anterior debido a que la
evaluacion sugerida proporcionara informacién de utilidad para fortalecer y mejorar la implementacion del programa por
medio de la revisidn sistematizada de su gestion operativa. Asimismo, permitira analizar y, en su caso, mejorar los
lineamientos operativos generados por el programa en 2018.

Ademas de la evaluacién de procesos, se recomienda realizar una evaluaciéon complementaria con la finalidad de precisar
la definicién y caracterizacion de las areas de enfoque, potencial y objetivo, asi como fortalecer el analisis del problema,
de sus causas y efectos.
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21. El Programa recolecta informacidn acerca de:
a. La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.
b. Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c. Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
d. Las caracteristicas socioeconomicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de comparacion
con la poblacion beneficiaria.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 [° El programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.

Justificacion:

El Pp EOO3 cuenta con bases de datos de los proyectos e investigadores que son apoyados. Sin embargo, la informacién
recabada no permite valorar de manera agregada la contribucién del Programa a los objetivos del programa sectoriales e
institucionales. Las bases de datos incluyen informacién general de los proyectos como su nombre o descripcion, fecha
de inicio y/o término, y los responsables.

Para los proyectos de servicio y vinculacién, asi como de investigacion, se incluye el municipio y localidad donde se lleva
a cabo, los montos de los apoyos otorgados, y en el componente “Proyectos de servicio y vinculacién universitaria”, se
incluye el indice de marginacidn del municipio o localidad y los beneficiarios directos e indirectos del proyecto, entre otras
caracteristicas relevantes.

Es importante sefialar que el registro de las caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios y no beneficiarios no es
aplicable al programa. Lo anterior debido a la naturaleza del mismo y a los bienes o servicios que ofrece, ya que tanto en
el caso de los proyectos de investigacion y servicios como en la produccion de libros, revistas y documentales, las
caracteristicas socioeconémicas de los beneficiarios no son relevantes.

En este sentido, el Programa E003, registra las caracteristicas de los proyectos y, en su caso, el municipio en el que se
lleva a cabo. Cabe mencionar que dentro de los aspectos susceptibles de mejora derivados de la Evaluacién de Disefio
2016, se incluyé el “Registro de la poblacién apoyada con los servicios proporcionados por el Programa”, para lo cual se
disenaron formatos para la identificacién y cuantificacion de la poblacién receptora de los servicios, por proyecto apoyado.

Finalmente, el Programa sefala en su Diagnéstico 2018 su alineacion al PND, al PSDAPA y al Programa de Desarrollo
Institucional de la UACH, aunque no reporta informacién sobre su contribucion a los objetivos de estos programas.
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22. El programa recolecta informacién para monitorear su desempefio con las siguientes caracteristicas:
a. Es oportuna.
b. Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c. Esta sistematizada.
d. Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes.
e. Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Lainformacioén que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

°El Programa E003 cuenta con bases de datos para monitorear su desempefio. De manera general, la informacion
registrada sobre los proyectos apoyados es pertinente para el calculo de los indicadores, y, aunque la informacién
recolectada en cada base de datos varia en sus caracteristicas, de manera general se considera oportuna, confiable,
pertinente y sistematizada.

De esta manera, los proyectos de investigacion se registran en linea en el Sistema de Gestion para proyectos de
Investigacion (SGPI). En este sistema se captura la informacion de los proyectos financiados en ejercicios anteriores, asi
como los proyectos recibidos y registrados en cada convocatoria. Lo anterior, con el objetivo de proporcionar informacion
para dar seguimiento a la utilizacion de los recursos. En cuanto a la elaboracion de las revistas, estas se registran en el
Open Journal System; en tanto que, para el caso de los proyectos de servicio universitario y de los medios audiovisuales
y campo tv, el monitoreo y seguimiento se realiza a través de bases de datos sencillas, las cuales se encuentran en
formato Excel. En todos los casos, la actualizacidon es en tiempo real, es decir, cada que existe un avance o se presenta
una solicitud, esta es registrada.

En este sentido, las bases de datos generadas para estos proyectos, ademas de pertinentes, se encuentran
sistematizadas y se consideran oportunas debido a que su registro se genera de manera previa a la seleccion de los
proyectos que seran apoyados.

Con respecto a los proyectos de servicio universitario, las solicitudes se realizan de manera presencial, es decir, las
cuales se registran de manera posterior, por lo que cuentan con bases de datos que proporcionan informacion sobre los
proyectos. Sin embargo, en ninguin caso se cuenta con informacién sobre los mecanismos de validacion utilizados.
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7

Cobertura y Focalizacion

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacidon objetivo con
las siguientes caracteristicas:

a. Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b. Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d. Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: No.

Justificacion:

Tal y como se sefald en la respuesta a la pregunta 7, el Pp EO03 define un area de enfoque potencial, la cual es
sefalada en el Diagndstico 2018; lo anterior, debido a que la naturaleza del Programa y de los bienes y servicios que
ofrece, no permiten definir una sola poblacién potencial y objetivo.

En este sentido, en el apartado 1V.1.1 Caracterizacién del Area de Enfoque Potencial y cuantificacion de su poblacion del
Diagndstico 2018, se cuantifica el area de enfoque potencial en términos de la poblacién rural y se sefiala que a partir de
dicha cuantificacion se “dara seguimiento cuantitativo de la cobertura poblacional del area de enfoque potencial para los
servicios que otorga el PpE003”; sin embargo, el Programa no cuenta con un documento en el que se defina y puntualice
la estrategia de cobertura.

Asimismo, es impqrtante sefialar que el equipo evaluador identifico areas de oportunidad en la identificacion y
caracterizacion del Area de Enfoque Potencial, una de las mas importantes es caracterizar a cada grupo poblacional que
ha sido o puede ser apoyado por el Programa.
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24. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de contar con estos,
especifique cuales y qué informacién utiliza para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Como se ha sefialado con anterioridad, la definicion de la poblacién objetivo no es factible dada la naturaleza y los bienes
o servicio que ofrece el Programa. En el Diagnéstico 2018 se define un Area de Enfoque Potencial como “todos aquellos
actores del medio rural: productores agropecuarios, comunidades rurales, organizaciones sociales y econémicas y
comunidades indigenas que demandan la colaboracion de la Universidad en la formulacion de estrategias encaminadas a
la solucién de los problemas que afectan su desarrollo social y econédmico dentro del espacio rural nacional”.

Asimismo, en este diagndstico se define la unidad de medida, se cuantifica el Area de Enfoque Potencial y se establece
un plazo para su revision y actualizacion; sin embargo, no se encontré una metodologia mediante la cual se cuantifique el
Area de Enfoque Potencial.
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25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacidn objetivo y la poblacion atendida, ¢cudl ha
sido la cobertura del programa?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

No es posible calcular la cobertura del Pp EO03 a partir de las definiciones de poblacién potencial, objetivo y atendida, ya
que su cobertura se establece en términos de area de enfoque potencial, la cual esta definida como “todos aquellos
actores del medio rural: productores agropecuarios, comunidades rurales, organizaciones sociales y econémicas,
comunidades indigenas, que demandan la colaboracién de la universidad en la formulacion de estrategias encaminadas a
la solucion de los problemas que afectan su desarrollo social y econémico dentro del espacio rural nacional”. Para los
“Proyectos de servicio y vinculacion universitaria”, es posible cuantificar a la poblacién beneficiada; sin embargo, la
estimacion de estos se dificulta para los Componentes de investigacion y difusion.
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26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los bienes y los
servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacién del programa.

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El programa no cuenta con un manual de procedimientos especifico; sin embargo, existen los Lineamientos de operacién
para los proyectos de servicio universitario y los proyectos de investigacion. Asimismo, existen manuales de operacion
por area, en las cuales se ubica la produccién y ejecuciéon de los Componentes. De manera general, en estos
documentos se establecen los mecanismos por medio de los cuales se asigna el presupuesto para las diferentes
modalidades del Programa, los responsables de emitir las convocatorias, los mecanismos de seleccidn de proyectos, las
responsabilidades de los profesores responsables de los proyectos y los responsables del seguimiento.

Los Lineamientos de operacion de los proyectos de investigaciéon tienen el objetivo de establecer las normas y
procedimientos de aplicacion general que deberan observarse en la operacién, asignacion y ejecucion del Fondo Comun
que la UACh destina al desarrollo de los Proyectos de Investigacion. De esta manera, sefiala que la asignacion de los
recursos se realiza con base en la disponibilidad presupuestal otorgada por el Consejo Universitario, los cuales son
ejercidos por la Direccion General de Investigacion y Posgrado (DGIP). En enero de cada ejercicio la DGIP publicara las
convocatorias. Los profesores de tiempo completo de base o con contrato por tiempo indeterminado que se encuentran
en activo (no titulares en otro proyecto de investigacién en cualquiera de las modalidades No Convencionales) capturan
en el Sistema de Gestidon de Proyectos de Investigacion (SGPI) la informacién requerida conforme a lo establecido en la
convocatoria. Posteriormente, la DGIP evalla que las propuestas cumplan con los requisitos de la convocatoria. Los
proyectos son evaluados por tres pares de doble ciego, los cuales toman como base para la evaluacion el informe
ejecutivo (para los proyectos de continuacion) y el formato de evaluacion que se encuentra en el SGPI, con lo cual se
forma la triada para cada uno de los proyectos para su dictaminacion. La DGIP notifica el resultado de la evaluacion y da
seguimiento al desarrollo de los proyectos de investigacion (Convencionales y No Convencionales).

Los Lineamientos de operacion del servicio universitario tienen el objetivo de establecer las normas y procedimientos de
aplicacion general que deberan observarse en la operacion, asignacion y ejecucion del Fondo Comun que la Universidad
destina al desarrollo de los Proyectos de Servicio Universitario. De esta manera, sefiala que la asignacion de los recursos
se realiza con base en la disponibilidad presupuestal otorgada por el Comité de Servicio Universitario (CSU). En enero de
cada ejercicio el CSU publicara las convocatorias. Los profesores de tiempo completo de base o con contrato por tiempo
indeterminado de la UACh en activo (preferentemente que cuenten con apoyo de alumnos vigentes) presentan la
informacion requerida conforme a lo establecido en la convocatoria. EI CSU recibe las solicitudes y registra la informacién
en expedientes digitales y fisicos. Posteriormente, los proyectos son evaluados y dictaminados por el CSU, las
evaluaciones y dictaminaciones realizadas quedan asentadas en formatos de evaluacién técnica y en el acta
correspondiente, firmados por cada uno de los integrantes evaluadores de cada proyecto; el resultado de asignacion de
apoyos se publicara en la pagina de internet de la Direccion General de Difusién Cultural y Servicio. Los responsables de
proyecto seleccionados firman una carta de aceptacién y compromiso. Finalmente, el CSU lleva a cabo el seguimiento del
desarrollo de los proyectos.
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27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales).

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
° El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
4 caracteristicas de los solicitantes.
° Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente de informacion
Unica de la demanda total de apoyos.

Justificacion:

Considerando las particularidades del Pp E003, no es posible conocer la demanda o requerimientos de los apoyos por
parte de los beneficiarios ni sus caracteristicas. Sin embargo, con base en la informacion recibida y los sistemas
presentados al equipo de evaluacion, se observo que el Programa cuenta con informacion sistematizada que le permite
conocer la demanda o requerimiento total de apoyos por parte de los investigadores que participan en el Programa, asi
como las caracteristicas de los proyectos apoyados e informacion basica sobre los investigadores. Lo anterior debido a
que el Programa cuenta con bases de datos y registra la informacién solicitada en las convocatorias, por lo que se
considera que cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos.




§

\ Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y SAGARPA

p ,'\MOCYR Tecnoldgica con el Sector

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b. Existen formatos definidos.

c. Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
° Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:

El Programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes para desarrollar una
investigacion; elaborar un libro, revista o audiovisual o para proveer un servicio universitario.

En todos los casos, los procedimientos corresponden a las caracteristicas del area de enfoque potencial; para los
Componentes 1y 2, las lineas de investigacion que se desarrollan a través de los proyectos que buscan atender
diferentes problematicas del medio rural como: biosistemas para el desarrollo sustentable en zonas aridas, etnobiologia y
biodiversidad, proteccién fitosanitaria, uso integral del agua, alimentos, cultivos basicos, horticultura, recursos naturales y
medio ambiente, agricultura organica, economia y matematicas aplicadas, agricultura regional y desarrollo rural,
economia y comercio agropecuario, sustentabilidad de ecosistemas forestales, gestion de la agroecologia, estudios
socioambientales, educativos y humanisticos para el medio rural, entre otros. (Diagnéstico 2018, p. 22).

En el caso del Componente 3, Proyectos de servicio universitario y vinculacion tecnolégica, recupera la realizacion de
actividades de capacitacion, asesoria técnica, validacion y transferencia de tecnologia, de modo que se liga
esencialmente al ambito de la producciéon del agro mexicano. Del mismo modo, el servicio también recupera
problematicas relacionadas con la organizacion social, desarrollo comunitario, las identidades y culturas rurales y
productivas, asi como con exigencias ligadas a la conservacion y restauracién de los recursos naturales y sistemas
ecoldgicos. (Diagndstico 2018, p. 25) EI Componente 4, corresponde a los Materiales de divulgacién cientifica y
tecnolégica, por medio del cual se le da difusion al quehacer universitario para que los resultados de los componentes
anteriores (1,2 y 3) tengan mayor impacto en el sector rural y en la poblacién en general, a través de las publicaciones en
sus diversas lineas editoriales y de medios audiovisuales. (Oficio DG-0123/17)

Asimismo, todos los servicios por medio de los cuales se conforman los cuatro Componentes cuentan con formatos
definidos. En el caso del Componente 1y 2, se cuenta con formularios dispuestos en su sistema de registro de proyectos,
el Sistema de Gestion para Proyectos de Investigaciéon (SGPI); en el caso del Componente 3, se cuenta con un Protocolo
Basico para la presentacion de Proyectos Especificos de Intervencién para el PEEVU, y para el PSU se cuenta con cinco
formatos establecidos en la convocatoria del proyecto, con la finalidad de presentar contenido homogéneo con respecto a
la propuesta del proyecto, presupuesto, seguimiento y resultados.

Asimismo, el Componente 4, cuenta con formatos definidos para cada uno de los servicios que ofrecen, la CORI cuenta
con formularios establecidos en los sistemas de registro de sus revistas, Open Journal Systems y Elsevier, presentados
de manera digital, y para el caso de publicaciones, cuenta con formatos para el proceso editorial de las obras, la gestion
del ISBN, y para su venta y almacenamiento; en el drea de audiovisuales presenta un formato para la cobertura de
eventos, asi como un formato para la solicitud de cobertura de otras actividades del area.

En el caso particular del Programa E003 los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
no se encuentran disponibles para el area de enfoque potencial, mas bien, estan disponibles para los agentes
intermediarios quienes son los encargados de desarrollar los proyectos de investigacion; elaborar los libros, revistas o
audiovisuales; y proveer la vinculacion a través de los servicios universitarios.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y
dar trdmite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a. Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo para llevarlos a cabo. Sin embargo, sélo los componentes 1y 2, asi como la Coordinacién de
revistas institucionales, cuentan con un sistema de informacién y de gestién que les permite sistematizar los mecanismos
de verificacion; los demas productos y/o servicios llevan a cabo el registro y seguimiento de las solicitudes de apoyo a
través de bases de datos sencillas.

Los Componentes 1 y 2, a través del Sistema de Gestién para Proyectos de Investigacion, reciben y procesan las
solicitudes, se da un numero de identificacion a cada proyecto, se registra la modalidad del proyecto, convencional,
desarrollo o transferencia de tecnologia, estratégico institucional, o estratégico de centros o institutos, se registra si es
nuevo o de continuacidn, el campo cientifico, los datos del titular del proyecto asi como de los colaboradores, el monto
asignado, la localidad, asi como el dictamen de cada proyecto. Este mecanismo es publico, ya que se puede entrar al
sistema por medio de Internet.

El Componente 3, los mecanismos de verificacién se establecen a través de sus Lineamientos de operacién de proyectos
de Servicio Universitario, en los cuales se definen las normas y procedimientos de aplicaciéon general que deberan
observarse en la operacion, asignacién y ejecucion del Fondo Comun que la Universidad destina al desarrollo de los
Proyectos de Servicio Universitario (PSU), éstos se ejecutan de forma estandarizada por la Subdirecciéon de Extension y
Servicio Universitario, y son difundidos publicamente. La informacién del procedimiento se encuentra en bases de datos
en Excel; sin embargo, no existe un sistema de informacidon o de gestiéon que integre toda la informacion para este
componente.

El Componente 4, también cuenta con mecanismos de verificacién y se establecen a través de sus areas de operacion, la
CORI cuenta con un sistema de informacion electrénico por medio del cual se registran, dictaminan, y publican los
articulos de investigacion. En cuanto al Area de produccién audiovisual se generan 6rdenes de trabajo y se registran las
actividades que se llevan a cabo en bases de datos, mientras tanto el Area de publicaciones, cuenta con formatos para
registrar, monitorear y evaluar el proceso editorial de las obras, la gestidon del ISBN, y para su venta y almacenamiento.
Estos mecanismos de informacién estan sistematizados, pero no se registran en un sistema de informacion o de gestion,
estan estandarizados, pues se utilizan dentro del area de ejecucion.
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30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Dadas las caracteristicas del Programa EQ03, quienes reciben los recursos para producir los componentes son los
agentes intermediarios (docentes), a través de dichos componentes se beneficia al area de enfoque potencia. El
Programa no tiene procedimientos para la seleccion de beneficiarios, ya que son los beneficiarios quienes deciden si
acceden a los bienes y servicios que ofrece el Programa. En el caso de los proyectos de investigacion y servicios
universitarios si cuenta con mecanismos de seleccion o criterios de elegibilidad.

Los componentes 1 y 2, cuentan con criterios de elegibilidad para los docentes que deseen desarrollar un proyecto;
dichos criterios son: |. Ser profesor de Tiempo Completo de base o con contrato por Tiempo Indeterminado de la UACh
en activo. No ser titular en otro proyecto de investigacion en cualquiera de las modalidades No Convencionales. Il.
Someter, de forma anual, un proyecto a evaluacion ante la DGlyP. Esto también aplica para los evaluadores, pues sélo se
podra registrar solo un proyecto de investigaciéon por afo, en cualquiera de las modalidades No Convencionales. Ill. Para
proyectos de continuacién se debera entregar el informe del avance del afio inmediato anterior y sus documentos
probatorios, estos se establecen en los Lineamientos de Operacion de los Proyectos de Investigacion. Asimismo, el
procedimiento para la seleccion de proyectos se sistematiza a través del SGPI y son difundidos publicamente a través de
la pagina de la Universidad.

El Componente 3, cuenta con criterios de elegibilidad que estan claramente especificados en los Lineamientos de
operacion de los Proyectos de Servicio Universitario (PSU); dichos criterios son: |. Ser profesor de Tiempo Completo de
base o con contrato por Tiempo Indeterminado de la UACh en activo, manera individual o colectiva y preferentemente
contar con apoyo de alumnos vigentes. Il. Someter, de forma anual, un proyecto a evaluacién del CSU; en caso de que
sean colaboradores, no podran exceder dos proyectos por afio en esta modalidad. Ill. Presentar al CSU el formato de
solicitud de apoyos y/los anexos, una vez que hayan sido llenados de forma completa, con la informacién correcta. La
solicitud y los formatos anexos complementarios deberan estar firmados por el responsable, el representante ante el CSU
de su area y la autoridad de su instancia académica. IV. Presentar el proyecto que sera desarrollado, mismo que debera
elaborarse de acuerdo con los términos de referencia. Los criterios estan estandarizados y son utilizados por el area
encargada, la Subdireccion de Extension y Servicio Universitario. Si bien, el procedimiento para la seleccion de proyectos
se registra por medio de bases de datos esta sistematizado aunque no se cuenta con un sistema de informacion o de
gestidn para tal proceso; finalmente, las convocatorias de los proyectos se difunden publicamente a través de la pagina
de la Universidad.

El Componente 4, incluye criterios de elegibilidad especificados en diversos mecanismos como Oficios, especificamente
en el caso del Area de Medios Audiovisuales, a través del cual se hace del conocimiento de las areas las lineas
programaticas para la produccién de videos, por medio de las cuales se pretende difundir los proyectos. El Area de
Publicaciones establece criterios de elegibilidad a través de su Reglamento Interno del Comité Universitario de
Publicaciones, asi como del documento Normas para la presentacion de originales, para la Coordinacién de Revistas
Institucionales, se establecen los criterios de elegibilidad en las paginas de las revistas. Los criterios de cada area estan
estandarizados, segun la funcién correspondiente. En el caso del Area de Audiovisuales y del Area de Publicaciones, los
procedimientos bajo los cuales se llevan a cabo las actividades, y ejecutan sus servicios, se registran por medio de bases
de datos, respectivamente; sin embargo, no se cuenta con un sistema de informacién para tales procesos; asimismo, se
difunden por medio de comunicacién interna. En el caso de la CORI, el procedimiento de selecciéon de proyectos esta
sistematizado y se lleva a cabo por medio de los portales de las revistas, y estos son publicos.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccidn de
beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos.

b. Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos y/o
beneficiarios.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

El Programa cuenta con mecanismos documentados para la verificacion de la seleccidn de los agentes intermediarios
seleccionados para producir los proyectos de investigacion, los servicios universitarios y los libros, revistas y
audiovisuales; y proveer la vinculacion a través de los servicios universitarios.

Los Componentes 1y 2, establecen mecanismos de verificacion para revisar el procedimiento de seleccion, a través del
Sistema de Gestidén para Proyectos de Investigacion, reciben y procesan las solicitudes, se da un numero de
identificacién a cada proyecto, se registra la modalidad del proyecto, convencional, desarrollo o transferencia de
tecnologia, estratégico institucional, o estratégico de centros o institutos, se registra si es nuevo o de continuacion, el
campo cientifico, los datos del titular del proyecto asi como de los colaboradores, el monto asignado, la localidad, asi
como el dictamen de cada proyecto. Los mecanismos estan estandarizados y son utilizados por el area encargada, la
DGIP, y el procedimiento para la seleccion de proyectos se sistematiza por medio del SGPI, finalmente los mecanismos
se difunden publicamente y se pueden consultar a través de Internet.

El Componente 3, establecen mecanismos de verificacion para revisar el procedimiento de seleccion en sus Lineamientos
de Operacion, a través de un numero de folio, “IV. ... el Comité de Servicio Universitario (CSU) expedira al profesor
solicitante un numero de folio y un comprobante de recepcion que contenga el nombre y firma de quien recibe, asi como
el sello oficial de la oficina receptora.”, asimismo el CSU recibe las solicitudes, integra los expedientes digitales y fisicos y
expide el folio de solicitud. Si bien, el procedimiento para la seleccion de proyectos se registra por medio de bases de
datos y esta sistematizado; no obstante, no se cuenta con un sistema de informacién o de gestién para tal proceso;
finalmente las convocatorias se difunden publicamente a través de la pagina de la Universidad.

El Componente 4, cuenta con mecanismos de verificacion, a través de la generacion de érdenes de trabajo en el caso del
Area de Medios Audiovisuales; mientras que, en el caso del Area de Publicaciones se establecen criterios de elegibilidad
a través de su Reglamento Interno del Comité Universitario de Publicaciones, asi como del documento Normas para la
presentacion de originales. En el caso de la Coordinacién de Revistas Institucionales, se establecen los criterios de
elegibilidad en las paginas de las revistas. Los criterios estadn estandarizados y son utilizados por cada una de las areas,
segun la funcién correspondiente.

En el caso del Area de Audiovisuales y del Area de Publicaciones, los mecanismos de verificacion de los procedimientos
bajo los cuales se llevan a cabo las actividades, y ejecutan sus servicios, se registran por medio de bases de datos,
respectivamente; sin embargo, no se cuenta con un sistema de informacién o de gestion para tales procesos, asimismo
se difunden publicamente por medio de comunicacion interna. En el caso de la CORI, el procedimiento de seleccion de
proyectos esta sistematizado y se lleva a cabo por medio de los portales de las revistas, y estos son difundidos
publicamente via Internet.
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32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Dadas las caracteristicas del Programa E003, quienes reciben los apoyos para producir los componentes son los agentes
intermediarios (docentes); a través de dichos componentes se atiende al area de enfoque potencial. El Programa no
cuenta con procedimientos para otorgar apoyos a los beneficiarios, ya que quienes reciben los recursos para realizar los
proyectos son los agentes intermediarios; son ellos quienes desarrollan investigaciones, elaboran libros, revistas o
audiovisuales; y proveen la vinculacién a través de los servicios universitarios.

En el caso de los Componentes 1y 2, cuentan con procedimientos para otorgar los apoyos a los agentes intermediarios
que se establecen en los Lineamientos de Operacién de Proyectos de Investigacion y a través de sus convocatorias. En
el Capitulo VI. Del otorgamiento de los apoyos, de los Lineamientos, se establece lo siguiente: “Se debe capturar la
solicitud de apoyo en SGPI, ubicado en la pagina www.chapingo.mx/DGIP/, la solicitud y anexos. Posteriormente, las
solicitudes seran evaluadas y dictaminadas por esta instancia, de conformidad con las disposiciones establecidas dentro
del plazo que se indique en la convocatoria respectiva, los proyectos propuestos seran evaluados por tres pares doble
ciegos los cuales tomaran como base para la evaluacion el informe ejecutivo (proyectos de continuacion) y el formato de
evaluacion que se encuentra en el SGPI, cada par proporcionara uno de los siguientes dictamenes, de acuerdo a su
evaluacion: a) Aprobado (A); b) Aprobado con modificaciones (Am); y c) Reprobado (R). Se notificara si el proyecto es
aprobado, y finalmente, la DGlyP procedera a la asignacion de los apoyos de las solicitudes que hayan sido aprobadas
mediante el mecanismo anteriormente mencionado; el de “pares ciegos”.” El procedimiento para otorgar el financiamiento
de proyectos se sistematiza por medio del SGPI; y estos se difunden publicamente a través de las convocatorias que
pueden ser revisadas en la pagina de la Universidad, y estan apegados al documento normativo del programa.

El Componente 3, cuenta con procedimientos para otorgar apoyos a los agentes intermediarios, los cuales estan
especificados en los Lineamientos de operacion de los Proyectos de Servicio Universitario (PSU) y en las convocatorias
de sus proyectos, dichos procedimientos establecen que, “La asignacion de los apoyos se realizara de conformidad con lo
siguiente: |. El CSU procedera a la asignacion de los apoyos a las solicitudes con mayor puntaje, aplicando los criterios
generales senalados en el Anexo correspondiente. El resultado de asignacion de apoyos se publicara en la pagina de
internet de la DGDCyS dentro del plazo establecido por la Convocatoria respectiva; ademas sera dado a conocer
mediante oficio a cada profesor responsable de proyecto.” Si bien, el procedimiento para la asignacién de proyectos se
registra por medio de bases de datos pero no se cuenta con un sistema de informacion o de gestidon para la ejecucion del
procedimiento; finalmente las convocatorias y lineamientos de operacion del PSU, se difunden publicamente a través de
la pagina de la Universidad, y estan apegados al documento normativo.

El Componente 4, cuenta con procedimientos para otorgar apoyos, utiliza diversos recursos como érdenes de trabajo,
que se generan y entregan al personal responsable, especificamente en el caso del Area de Medios Audiovisuales. El
Area de Publicaciones establece procedimientos para otorgar sus apoyos a través de su Reglamento Interno del Comité
Universitario de Publicaciones, asi como del documento Normas para la presentacién de originales, para la Coordinacién
de Revistas Institucionales, se establecen los procedimientos en las paginas de las revistas. Los criterios de cada area
estan estandarizados, segun la funcién correspondiente. En el caso del Area de Audiovisuales y del Area de
Publicaciones, los procedimientos se registran por medio de bases de datos, no se cuenta con un sistema de informacién
o de gestidn y se difunden por medio de comunicacion interna. En el caso de la CORI, el procedimiento de otorgamiento
de apoyos esta sistematizado y se lleva a cabo por medio de los portales de las revistas, y estos son difundidos
publicamente. Todos los procedimientos se apegan al documento normativo.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos normativos
del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Dadas las caracteristicas del Programa E0Q3, quienes reciben los apoyos para producir los componentes son los agentes
intermediarios del Programa (docentes); a través de dichos componentes se atiende al area de enfoque potencial. El
Programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para la entrega de apoyos a
beneficiarios, ya que son los agentes intermediarios quienes reciben los recursos para producir los Componentes.
En el caso de los componentes 1y 2, se cuenta con mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de los apoyos
a los agentes intermediarios, se establecen en los Lineamientos de Operacién de Proyectos de Investigacion, y
mencionan lo siguiente: “El resultado de la asignacion (o rechazo) de apoyo para llevar a cabo los proyectos de
investigacion, se dara a conocer mediante correo electrénico y oficio, ademas se publicara en la pagina de la DGlyP”,
asimismo, en el SGPI se registran los datos del responsable del proyecto, sus colaboradores, asi como el monto
asignado. El procedimiento para otorgar el financiamiento de proyectos esta sistematizado y cuenta con un sistema de
informacion o de gestion (SGPI) y es conocido por los operadores del programa y se difunden publicamente a través de
las convocatorias que pueden ser revisadas en la pagina de la Universidad.
El Componente 3, cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para otorgar apoyos a los agentes
intermediarios, los cuales se especifican por medio de los Lineamientos de operacién de los Proyectos de Servicio
Universitario (PSU) y en las convocatorias de sus proyectos, y estos establecen que, “El resultado de asignacién de
apoyos se publicara en la pagina de internet de la DGDCyS dentro del plazo establecido por la Convocatoria respectiva;
ademas sera dado a conocer mediante oficio a cada profesor responsable de proyecto; y, los responsables de proyecto a
quienes se les hayan asignado apoyos deberan firmar y entregar su carta de aceptaciéon y compromiso firmada al
momento de ser notificados y deberan aceptar cumplir las siguientes obligaciones establecidas en los Lineamientos”; este
mecanismo esta estandarizado y se utiliza de manera uniforme en la Subdireccién de Extensién y Servicio Universitario,
si bien el componente registra la informacién en bases de datos y esta sistematizado pero no utiliza un sistema de
informacion o de gestion para la operacion de dichos mecanismos de verificacion, finalmente estos son conocidos por los
operadores del programa y pues difunden publicamente a través de las convocatorias que pueden ser revisadas en la
pagina de la Universidad.
El Componente 4, cuenta con mecanismos para verificar procedimientos para otorgar apoyos, este cuenta con diversos
recursos como érdenes de trabajo, se generan y se entregan al personal responsable, y también se capturan en bases de
datos, especificamente en el caso del Area de Medios Audiovisuales, para la produccion de materiales audiovisuales. El
Area de Publicaciones establece mecanismos de verificacion de procedimientos para otorgar sus apoyos a través de
oficios, cédulas, inventarios, minutas, comprobantes de depdsito, entre otros. Para la Coordinacion de Revistas
Institucionales, se establecen los mecanismos de verificacion de los procedimientos en las paginas de las revistas. Los
criterios de cada area estan estandarizados, segun la funcién correspondiente. En el caso del Area de Audiovisuales y del
Area de Publicaciones, los procedimientos bajo los cuales se llevan a cabo las actividades, y ejecutan sus servicios, se
registran por medio de bases de datos, respectivamente; sin embargo no se cuenta con un sistema de informacién o de
gestion para tales procesos; asimismo, se difunden por medio de comunicacién interna. En el caso de la CORI, el
procedimiento de otorgamiento de apoyos esta sistematizado y es publico.
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34. Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b. Estan sistematizados.
c. Estan difundidos publicamente.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Dadas las caracteristicas del Programa, no se cuenta con procedimientos generales para la ejecuciéon de obras y/o
acciones; solamente el componente 3 (Proyectos de servicio universitario y vinculacién), ejecuta obras y/o acciones, con
la finalidad de desarrollar las capacidades de los productores, de sus organizaciones y, en general, de los habitantes del
medio rural. Dichas obras y acciones se refieren a: asesorias, capacitaciones, proyectos de gestidn, construccion,
divulgacion, disefo, desarrollo tecnoldgico, extensionismo e innovacion, transferencia de tecnologia, vinculacion, talleres,
entre otros. Los procedimientos de ejecucion de obras de dicho componente se establecen en los Lineamientos de
operacion, los cuales establecen que los responsables de los proyectos a quienes se les hayan asignado apoyos deberan
firmar y entregar su carta de aceptacion y compromiso, y deberan aceptar cumplir las siguientes obligaciones:
1.“Coordinar, administrar y realizar las actividades necesarias para el logro de los objetivos en los términos establecidos
en el proyecto;

II. Ajustar el cronograma de actividades al calendario oficial de actividades académicas, administrativas y fiscales, a
efecto de que pueda ejercer los recursos sin contratiempos;

lll. En la elaboracién del presupuesto y cronograma del proyecto, respetar las politicas de austeridad que afo con afo se
establecen por parte de la administracion central;

IV. Comprobar en tiempo y forma ante el area administrativa de la SSE los recursos asignados de acuerdo a las partidas
autorizadas y conforme a la normatividad que rige a la UACh. En caso de no comprobar en los tiempos establecidos, el
responsable quedara como deudor ante la Universidad y debera reintegrar el recurso a la cuenta correspondiente;

V. Presentar los informes correspondientes, considerando que en el informe final debe entregar evidencias y resultados
acordes a los objetivos establecidos en el proyecto;

VI. Participar en las actividades promovidas por el CSU;

VII. Coordinar y supervisar la integracion de los colaboradores en las distintas actividades del proyecto;

VIII. Solventar las observaciones y recomendaciones que le sean realizadas tanto en la evaluacién del proyecto como en
los informes que presente;

IX. Proporcionar a las autoridades competentes la informacién correspondiente a efecto de cumplir con la Ley de
Transparencia; y

X. Las demas que se establezcan por parte de las autoridades competentes.”

Dichos procedimientos estan estandarizados, es decir son utilizados de manera uniforme por la Subdireccion de
Extension y Servicio Universitario, si bien el componente registra la informacion en bases de datos, no utiliza un sistema
de informacion o de gestion para la operacion de los procedimientos de ejecucion de obras, finalmente las convocatorias
y lineamientos de operacion del PSU, se difunden publicamente a través de la pagina de la Universidad, y estan
apegados al documento normativo del programa.



§

Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y SAGARPA

p ,i\MOCYR Tecnoldgica con el Sector

35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y acciones
y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

4 ° Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

Solamente el componente 3 (Proyectos de servicio universitario y vinculacién) del Programa, cuenta con mecanismos
documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones.

Los mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones de dicho componente se
establecen en los Lineamientos de operacion, en los cuales se sefiala que son obligaciones de los profesores:

“l. Cumplir con las disposiciones establecidas en los Lineamientos, los términos, condiciones y plazos que dieron origen a
la seleccion del PSU u eleccién como responsable de proyecto y las demas normas, disposiciones legales e instrumentos
juridicos que sean aplicables a las actividades que se deberan realizar;

II. El responsable del proyecto junto con sus colaboradores debera presentar un informe final reflejando los avances
obtenidos respecto a los objetivos planteados en el proyecto. Asimismo, deberan demostrar que han comprobado en su
totalidad el financiamiento obtenido de parte del CSU, de lo contrario, deberan reintegrar el recurso a la Universidad y no
podran obtener constancia alguna del registro y realizacion de ese proyecto ni participar por financiamiento durante el afio
fiscal aunque se trate de un proyecto diferente;

[Il. Deberan participar en la totalidad de las actividades programadas para el Foro de Servicio, mismo que pretende
difundir las actividades realizadas y los logros obtenidos con la realizacién de los proyectos financiados por el Comité;

IV. Ninguna constancia sera entregada a los responsables o colaboradores de proyectos hasta no haber presentado los
resultados finales y haber comprobado en su totalidad el recurso de financiamiento asignado, con excepcion de las cartas
de presentacidon que sean requeridas para identificarse ante autoridades municipales o auxiliares de los lugares donde se
desarrollara el proyecto;

V. Participar, en caso de que sea requerido, en la realizacion de auditorias y supervisiones ordenadas por las autoridades
competentes y de evaluaciones externas, con el fin de supervisar la correcta aplicaciéon de los apoyos otorgados;

VI. Para obtener la carta de finiquito del proyecto, es necesario que presenten al CSU informe final acorde a los objetivos
planteados en el proyecto, que hayan comprobado en su totalidad la utilizacion de recursos conforme a la normatividad
establecida y que participen con ponencia en el Foro de Evaluacion de Resultados correspondiente al ejercicio que se
trate.”

Dichos mecanismos estan documentados y estandarizados, es decir, son utilizados de manera uniforme por la
Subdireccion de Extensidn y Servicio Universitario, si bien el componente registra la informacién en bases de datos y esta
sistematizado, no utiliza un sistema de informacién o de gestion para la operacion de los procedimientos de ejecucion de
obras, finalmente las convocatorias y lineamientos de operacién del PSU, son conocidos por los operadores del
programa pues los Lineamientos se difunden publicamente a través de la pagina de la Universidad.
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36. ¢ Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Ultimos tres afios que han
permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

No se identificaron cambios en los ultimos tres afios a los principales documentos normativos que regulan el Programa,
especificamente, a la Ley que Crea la Universidad Auténoma Chapingo y su Estatuto.

En el caso de la Ley, fue creada el 30 de diciembre de 1974 y fue modificada en 1977, y a partir de ese afio no han
existido cambios en el documento. En lo que concierne al Estatuto, este fue publicado en 1978 en el Diario Oficial de la
Federacion y no ha sido modificado desde su fecha de creacion.

Actualmente, se estan realizando las gestiones correspondientes ante el Consejo Universitario a fin de actualizar el
Estatuto, con la finalidad de que responda de una manera mas adecuada a las necesidades de la Universidad. Asimismo,
es importante sefialar que el 31 de enero se finalizé la elaboracion de los lineamientos normativos que regulan la
operacion, en cumplimiento a lo sefalado por los ASM. Dichos lineamientos tienen el propdsito de delimitar el ejercicio de
recursos para Proyectos de Investigacion y Proyectos de Servicio Universitario.
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37. ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la transferencia
de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

La problematica que enfrenta el programa en lo que respecta a la administracion de recursos son. a) el tiempo de
aprobacion del Consejo Universitario para los ejercicios fiscales, lo que impide el arranque a tiempo de los proyectos y en
algunos casos atrasos en el ejercicio y comprobacion de recursos; y b) el limitado personal administrativo para el control
y seguimiento financiero de los proyectos.

Lo anterior fue constatado a partir de la aplicacion de entrevistas realizadas a las areas operativas encargadas de los
componentes del programa, se detecto lo siguiente:

Para el componente tres “Proyectos de servicio universitario realizados”, el principal problema se refiere al retraso entre la
aprobacién y asignacion de recursos para servicios universitarios. Dichos recursos se utilizan para el financiamiento y
ejecucion de proyectos demandados por el area de enfoque potencial del programa. Para enfrentar dicha problematica, el
programa ha recortado los gastos en viaticos para viajes de campo. Ademas, ha reducido gastos mediante la busqueda
de apoyos en especie por parte de los beneficiarios de los proyectos, como gasolina, comidas y estancia.

Para el componente cuatro “Materiales de divulgacion producidos”, en lo que corresponden las producciones de medios
audiovisuales, no presenta problemas presupuestarios dado que el area recibidé una extension presupuestal en el 2015.
Sin embargo, el principal problema esta enfocado en la necesidad de recursos humanos, lo cual es resuelto a través del
apoyo de estudiantes cursando su servicio social. Otras areas que atienden el componente como las areas de
Publicaciones y de Revistas Institucionales, solucionan dicho problema con una mejor administracién, division de
funciones y mayor eficiencia.
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38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a. Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no

monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal
paralarealizaciéon del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacién,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para
entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades méviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

. Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es
superior a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

. Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacién + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

4

° El programa identifica y cuantifica los gastos en operaciéon y desglosa todos los conceptos establecidos.

Justificacion:

El Programa desagrega su gasto en los capitulos el 1000, 2000 y 3000. Dichos capitulos no presentan un desgloce por
gastos directos o indirectos, Unicamente se presenta el monto Original, Modificado y Devengado/Pagado.

Dado lo anterior, se sugiere al Programa que gestione ante el area competente, se realice la desagregacion del
presupuesto del Programa E003, ya que sdlo asi sera posible dar un seguimiento adecuado al ejercicio de los recursos,
asi como determinar si los recursos con los que cuenta son suficientes para producir los Componentes.

Asimismo, es importante sefalar que en el caso de la estimacion de los gastos unitarios, se considera que para el caso
especifico de este Programa, no seria posible hacer dicha estimacién, ya que, por un lado, los agentes intermedios
realizan al mismo tiempo actividades de docencia, investigacién, y servicios universitarios como parte de sus
obligaciones, el tiempo que dedican a dichas actividades no es homogéneo por lo que se dificulta la tarea de clasificar el
recurso utilizado para producir cada Componente; y, por el otro, no se cuenta con la informacién necesaria para realizar
una medicion al respecto.
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39. ¢ Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del programay qué proporcién del presupuesto
total del programa representa cada una de las fuentes?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

En el documento de “Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administraciéon Publica Federal”
para el afio 2017, se observa que la Unica aportacion es federal; el presupuesto para el ejercicio de ese afio fue de 441.6
millones de pesos.
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40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién capturada.

b. Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables.
c. Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d. Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Los sistemas institucionales y aplicaciones informaticas (bases de datos sencillas) de los departamentos, direcciones y
areas responsables cuentan con fuentes de informacion confiables y verificables, cuentan con periodicidad para la
actualizacion, proporcionan informacion al personal involucrado y sélo en el casos de los sistemas, estos se encuentran
integrados.

*El Departamento de Publicaciones hace uso de dos bases de datos en Excel para Registro de ISBN y de procesos
editoriales. Ademas, esta en proceso de elaboracion de otras dos bases de datos digitales y adoptaran la plataforma
Aspen SAE para compra y venta de bienes.

*El area de Comunicacién Audiovisual hace uso Unicamente de una base de datos en Excel que da un seguimiento
cuantitativo y cualitativo de los bienes que recibe el area.

*La Coordinacién de Revistas Institucionales gestiona sus revistas a través de dos sistemas distintos: Editorial Manager y
Open Journal System, ambos siendo sistemas funcionales y propios para los requerimientos de gestion.

*La Subdireccién de Servicio y Extension utiliza el seguimiento de servicios universitarios al campo a través de un
documento en formato Excel con actualizacion periddica y oportuna.

*La Direccién de Proyectos de Investigacion hace uso de un Sistema de Gestion de Proyectos de Investigacion (SGPI)
creado en el 2015 que facilita y sistematiza la informacidén sobre proyectos y publicaciones de los profesores de la
universidad.

Las actividades de las areas son cualitativamente distintas entre si, por lo que no existe duplicidad. La mayoria de los
sistemas tienen una contraparte fisica a la digital y la informacion que se beneficiaria de digitalizacion, ya esta en proceso
de conversion.
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41. ¢ Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestidon (Actividades y Componentes) y de resultados
(Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Los resultados del indicador de Fin, “Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero”, cuya meta fue de
62,505 pesos de 2008, alcanzé el valor de 85,196 pesos de 2008, lo que significa que la meta se cumplié en 136%. Como
se menciond con anterioridad, este indicador depende de muchos factores, la contribucién del Pp E003 no se detecta con
facilidad, por lo que el avance no es atribuible al Programa, debido a que es un requisito para la definicién de los
indicadores a nivel Fin que se seleccione de los indicadores sectoriales.

Respecto de los resultados de los indicadores de Propésito, en la “Tasa de variacién del numero de proyectos de servicio
universitario y proyectos de investigacion con intervencion directa realizados”, cuya meta fue de 2.17%, muestran que no
se alcanzé el crecimiento programado. Este indicador tuvo un resultado negativo, ya que decrecié el numero de proyectos
realizados. No obstante, en el PASH se reporta el avance mediante el nimero necesario de proyectos para alcanzar el
crecimiento programado (con base en los proyectos realizados en el ejercicio anterior), respecto al nimero de proyectos
realizados. Esto es, se programaron 235 proyectos para el ejercicio 2017 dado que en 2016 se realizaron 230; sin
embargo, se realizaron unicamente 195, por lo que el avance en el PASH se presenta como porcentaje de los proyectos
requeridos para lograr la meta del indicador (195/235 * 100), es decir, se reporta un avance del 83%. Por su parte, en el
“Porcentaje de proyectos de investigacion con intervencion indirecta generados”, indican que se apoyaron el total de
proyectos de investigacion programados para el ejercicio 2017, lo cual representa un logro del 100%.

Con respecto a los indicadores de Componente, en el C1, “Tasa de variacion de innovaciones tecnoldgicas generadas”, la
meta para 2017 fue de 175%, la cual tuvo un avance de 162.5%, lo que significa un cumplimiento del 93% respecto a la
meta programada. No obstante, al igual que en el indicador de Propdsito medido en tasa de variacion, en el PASH se
reporta el avance mediante el nUmero necesario de innovaciones tecnolégicas para alcanzar el crecimiento programado
(21 innovaciones generadas respecto a las 22 programadas para obtener un crecimiento del 175%, con base en las
generadas en 2016). El Pp E003 lo justifica sefialando que para diciembre de 2017 se concluyé el tramite de una patente
y 20 titulos de obtentor, por lo que quedd en proceso la expedicion de un titulo de obtentor, con lo que se tendria el
cumplimiento al 100%. EI C2, “Tasa de variacion de articulos cientificos publicados y registrados para su publicacion”, la
meta se programo en 10.29%, la cual fue superada, mostrando una tasa de crecimiento de 23.53%. No obstante, al igual
que en el indicador de Componente 1, en el PASH se reporta el avance mediante el nimero de articulos cientificos
publicados y registrados para publicacién programados para tener el crecimiento establecido en la meta (150) y el numero
de articulos registrados (168). Con base en lo anterior, se reporta un avance del 112%, el Programa sefiala que este
aumento se debe a que se presentd un incremento de la productividad de articulos cientificos. En el C3, “Tasa de
variacion de proyectos de servicio universitario realizados”, la meta para 2017 fue de 1.27%, la cual tuvo un crecimiento
de 83.54%. De igual forma, en el PASH se reporta un avance del 181% que corresponde a los proyectos se servicio
realizados, respecto a los programados para obtener un crecimiento del 1.27%. El C4, “Tasa de variacion de materiales
de divulgacion producidos”, para 2017 la meta fue de 25%, la cual tuvo un cumplimiento del 100%, cumpliendo con los
proyectos programados.

En los indicadores de Actividad, el indicador A1-C3, “Tasa de variacién de proyectos de investigacion generados
vinculados con instituciones externas”, la meta fue de 11.11% vy los resultados muestran que no se alcanzé el crecimiento
programado, decrecio el nimero de proyectos generados vinculados a instituciones externas, aunque en el PASH se
reporta el avance mediante el numero necesario de proyectos para alcanzar el crecimiento programado (se esperaba
generar 30 proyectos para tener un crecimiento del 11.11% respecto a los 27 proyectos generados en 2016 pero
unicamente se generaron 20 proyectos, es decir, -25.93%); de esta manera en el PASH se reporté un cumplimiento del
66.67% (20/30 * 100). En el A2-C2, “Porcentaje de promociones de los profesores investigadores dentro del SNI”, la meta
fue de 14.29%, la cual se cumplié al 100%. En el A3-C3, “Tasa de variacion del nimero de estudiantes en programas de
posgrado orientados a la investigacion”, la meta fue de 5.38% y el resultado muestra que el niumero de estudiantes
decrecio 0.9%. El avance reportado fue 94%, el cual fue calculado de la misma manera que los indicadores anteriores, no
sobre el resultado del indicador y método de calculo. En el A4-C3, “Tasa de variacion de proyectos de servicio
universitario desarrollados en municipios con alta y muy alta marginacion”, la meta se programoé en 76.47 y el resultado
obtenido fue un crecimiento de 94.12%. De igual forma, se reporta un cumplimiento del 110%.
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42. El programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicidon de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a. Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina
electronica.

b. Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio, estan
actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso ala informacion acorde
a lo establecido en la normatividad aplicable.

d. La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que
sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
4 |° Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Programa EO003 cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas. Todos sus documentos normativos,
la Ley que crea la Universidad Autbnoma Chapingo, el Estatuto de la Universidad de Chapingo, y el Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2025 estan actualizados y estan disponibles en la pagina electronica de la Universidad.

Asimismo, tanto los resultados principales del Programa como la informacion para monitorear su desempefio, estan
actualizados, son publicos y estan difundidos a través de la pagina de la Universidad. La Universidad cuenta con un
Informe de Labores en el que se presentan los principales resultados de la institucion cada ciclo escolar, dadas las
caracteristicas del Programa los Componentes por medio de los cuales se beneficia al area de enfoque potencial son
parte de los servicios que presta la Universidad; por lo tanto, se incluyen dentro de este Informe.

Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo
establecido en la normatividad aplicable. La Unidad de Transparencia de la UACh es el area encargada de recibir y
asignar las solicitudes de informacion a las areas correspondientes.

Finalmente, la Universidad propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefala la normatividad aplicable por medio de su Consejo
Universitario, tal como lo establece en el articulo 29 del Estatuto de la Universidad, “El Consejo sera el cuerpo colegiado
encargado de resolver y decidir sobre los asuntos académicos y administrativos generales de la Institucion”, y segun el
articulo 30, “El Consejo estara integrado paritariamente por alumnos y personal académico”. Entre sus atribuciones y
responsabilidades destaca, consultar a la Comunidad Universitaria sobre todo asunto que le competa a ésta. (Estatuto
UACHh, Art. 38)
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Percepcion de la Poblaciéon Atendida

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida con las
siguientes caracteristicas:

a. Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c. Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No.

Justificacion:

El Programa EO003 no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de sus beneficiarios. No obstante,
cabe mencionar que en el caso del Componente 3, se cuenta con el Foro de Evaluacion de Resultados, mismo que
pretende difundir las actividades realizadas y los logros obtenidos con la realizacién de los proyectos financiados, dicho
foro es una mecanismo pensado para evaluar y presentar las principales areas de oportunidad del programa, por medio
del cual se puede conocer si algunas de las intervenciones de la Universidad se realizaron satisfactoriamente, sin
embargo, no puede ser considerado como un instrumento que mide el grado de satisfaccion.
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Medicion de Resultados
44. ;Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?

a. Con indicadores de la MIR.

b. Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c. Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el
impacto de programas similares.

d. Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

e. No procede valoracidn cuantitativa.

Justificacion:

El Pp E0O03 documenta sus resultados de fin y propésito con indicadores de la MIR, asi como con informacién de estudios
o evaluaciones que muestran el impacto de programas similares. Debido a que el programa es de reciente creacion, no
cuenta con evaluaciones de impacto que puedan medir los efectos atribuibles a su intervencion, ni evaluaciones externas
que midan otros efectos relacionados con los objetivos de fin y/o propdsito.

El programa establecié para 2017, un indicador a nivel de Fin y dos a nivel de Propdsito. El indicador con el que el
programa documenta sus resultados a nivel de Fin es: Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero, cuyo
método de célculo se lleva a cabo con fuentes oficiales (Promedio anual del Producto Interno Bruto Agropecuario
reportado por el INEGI/ Promedio anual de personas ocupadas en el sector de acuerdo con los datos reportados por la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del INEGI).

Por su parte, los indicadores a nivel de Propdsito son "Porcentaje de proyectos de investigacion con intervencién indirecta
(convencionales, estratégicos institucionales y desarrollo y transferencia de tecnologia* del sector rural) generados en el
afo t respecto al afio t-1" y "Tasa de variacién del numero de proyectos de servicio universitario y proyectos de
investigacion con intervencion directa (desarrollo y transferencia de tecnologia* y estratégicos de Centros e Institutos con
demandas de productores) realizados en el afio t respecto al afo t-1", mismos que se calculan con informacion
proveniente de la base de datos de la Direccidon General de Difusion Cultural y Servicio y de la Direccion General de
Investigacion y Posgrado.

Adicionalmente, el Programa ha justificado su intervencién a nivel de Fin y Propdsito, con la evidencia de intervenciones
similares, tal como lo establece en su documento de Diagndstico. Los documentos referidos son los siguientes:

*El impacto de la ciencia y tecnologia en el desarrollo de México;

*Evaluacion del Impacto de los Productos de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia: Metodologia y Aplicacion a
Proyectos Apoyados por la Fundacion Produce Guanajuato, A.C.;

*Informe de Evaluacion Nacional Subprograma de Investigacion y Transferencia de Tecnologia, realizado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion en 2005; y

*Informe de Evaluacion Nacional Investigacion y Transferencia de Tecnologia, realizada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion en 2002.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Prop0dsito, inciso a) de la pregunta
anterior, ¢cuales han sido sus resultados?

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.

Justificacion:

El programa tiene resultados positivos a nivel de Fin y Propésito. El Pp EO03 cuenta con un indicador de Fin
“Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero”. Este indicador es resultado de dividir el promedio anual del
producto interno bruto del sector agropecuario reportado por el INEGI, entre el numero promedio anual de personas
ocupadas en el sector de acuerdo con los datos reportados en el INEGI. Al cierre de 2017, la meta establecida para este
indicador fue de 62,505 pesos per capita de 2008 y su valor al cierre del afio fue de 85,196 de 2008. Lo anterior refleja un
aumento en los valores del indicador. Sin embargo, se considera que este indicador no refleja la contribucion
independiente del Programa a la problematica que atiende, por lo que se sugiere definir un indicador mas acotado a la
contribucidn real del Programa. Como se menciond en el apartado de disefio, se considera pertinente incluir un indicador
a nivel Fin que sea méas adecuado y permita medir de manera mas precisa la contribucién del Programa, ya que es muy
dificil valorar la contribucién del Pp EOO3 a la “Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero”.

Por su parte, a nivel del Propdsito, el Programa cuenta con dos indicadores para medir su desempefio. El primer
indicador es la “Tasa de variacién del numero de proyectos de servicio universitario y proyectos de investigacion con
intervencion directa (desarrollo y transferencia de tecnologia* y estratégicos de Centros e Institutos con demandas de
productores) realizados en el afio t respecto al afio t-1”. Este indicador se obtiene de dividir el nimero de proyectos de
servicio universitario y proyectos de investigacién con intervencion directa realizados en el afio t, entre el nimero de
proyectos de servicio universitario y proyectos de investigacién con intervencion directa realizados en el afo t-1, restarle
uno al cociente; y el resultado multiplicarlo por 100. La meta establecida para este indicador al cierre de 2017 era de 2.17,
y el avance reportado por el Programa es de 82.97. El andlisis del indicador mostré que lo reportado como avance es el
resultado de dividir el numero de proyectos de servicio universitario y proyectos de investigacion con intervencién directa
efectivamente apoyados durante 2017 (195) entre el numero de proyectos apoyados en 2016 (230) y el resultado
multiplicarlo por 100. Al analizar los elementos del indicador, se observa que lo esperado por el programa era apoyar 235
proyectos. La diferencia entre los proyectos esperados (235) y los proyectos apoyados (195) se explica debido a que el
Programa llevé a cabo un ajuste en las variables para la categorizacion de los proyectos de acuerdo con su tipo de
intervencion. Sin embargo, con base en informacién proporcionada por el Programa, los 40 proyectos restantes estan
contenidos en el indicador de Propdsito 2, mismo que se cumplié al 100%.

El segundo indicador de propdsito es “Porcentaje de proyectos de investigacion con intervencion indirecta
(convencionales, estratégicos institucionales y desarrollo y transferencia de tecnologia* del sector rural) generados en el
afo t respecto al afio t-17, que es resultado de dividir los proyectos apoyados con intervencion indirecta entre los
proyectos con intervencién indirecta del afio anterior. Para 2017 la meta y avance de este indicador fue de 156.15%, por
lo que se considera que tuvo un cumplimiento conforme lo planeado.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluaciénes externas que no sean de impacto y que permiten
identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a. Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de
otorgado el apoyo.

b. La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacién actual de los
beneficiarios y laintervencion del Programa.

c. Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para medir los resultados se
refieren al Fin y Propdésito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los beneficiarios
del Programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios

2 ° El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n) identificar uno o varios
hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, y tiene(n) dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa comenzé, como tal, sus operaciones en 2016; por lo que hasta el momento sélo cuenta con una evaluacion
la cual fue de disefio y se realizd durante 2017. En las conclusiones de dicha evaluacion, sélo se menciona que “los
indicadores registrados en la MIR cumplen con la mayoria de los requerimientos necesarios para su existencia y
comprobacion...”, por lo que es el Unico mecanismo con el que se cuenta para sefialar que la eleccion de los indicadores
utilizados para medir los resultados se refieren al Fin y Propésito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.



§

\ Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y SAGARPA

p ,'\MOCYR Tecnoldgica con el Sector ‘

47. En caso de que el programa cuente con evaluaciénes externas, diferentes a evaluaciones de impacto, que
permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, ¢cuéles son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Hasta el momento solo cuenta con una evaluacion la cual fue de disefio y se realizo durante 2017. En la evaluacion de
disefio, las recomendaciones emitidas respecto al Fin y el Propédsito del Programa estan dirigidas a la Matriz de
Indicadores para Resultados los principales hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa son:

*El Propésito establecido en la MIR es: “Porcentaje de proyectos de investigacion y servicios realizados comprometidos
en el ejercicio fiscal t”; por lo que se considera que cumple con cada una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta. Se requiere de los Componentes y estos son antecesores del Propésito, sin los primeros no es posible que
exista el segundo.

El cumplimiento del Propédsito no estd controlado por los responsables del Programa dado que es necesaria la
participacién de la poblacion objetivo para que investigaciones y proyectos se lleven a cabo, con lo que se cumple el
inciso e). Ademas, como puede observarse, se trata de una situacion que debe ser alcanzada y tiene un solo objetivo
definido. (pregunta 18)

*El Fin establecido en la MIR es: “Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero”, claramente redactado y el
objetivo a cumplir es superior al planteado en el documento diagnéstico, ya que se espera contribuir a los objetivos metas
del Plan Sectorial y Nacional de Desarrollo, lo que esta directamente relacionado con los objetivos estratégicos de la
SAGARPA. (pregunta 19) Al respecto, es importante sefialar que el indicador de Fin corresponde al indicador sectorial al
cual el Programa debe estar vinculado; dicho indicador es el Unico que es registrado y reportado por la Coordinacién de
Asesores de la SAGARPA y no por el Programa

*La légica horizontal de la MIR es adecuada; sin embargo, la l6gica vertical, en especial a nivel Actividad, presenta
importantes areas de mejora. (Anexo 10)

*Los indicadores registrados en la MIR cumplen con la mayoria de los requerimientos necesarios para su existencia y
comprobacion; sin embargo, es necesario que se hagan publicos los registros de la UACh para la comprobacién de los
mismos, fortaleciendo asi su existencia. (Anexo 12)

Con respecto al indicador de Fin, en la evaluacién se identifican algunas areas de oportunidad, en las cuales podria
mejorar el Programa: 1. Que el indicador no tiene una unidad de medida, 2. El indicador no esta orientado a impulsar el
desempeiio, 3. El indicador de Fin no es factible, 4. No se presentaba una meta para el indicador de Fin, 5. El indicador
no es monitoreable. Al respecto, en la misma evaluacién se presenta una propuesta de mejora que consiste en "Plantear
una meta acorde al promedio nacional de productividad del sector, se debe contar con un dato que contextualice la
situacidon que atraviesa el sector". Adicionalmente, en la evaluacion se sefiala que debe establecerse una meta anual
acorde con lo reportado para el sector al cual pertenece el programa.

Con respecto al indicador de Propésito, en la evaluaciéon de Disefio, se identifica que no es monitoreable y se propone
que las bases de datos propiedad de la UACh sean publicas, de tal forma que el indicador sea verificable y cualquier
persona pueda acceder a las mismas, o bien, generar cifras totales que permitan su calculo
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48. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay lainformacién disponible, es
decir, permite generar una estimacién lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: Si.

Nivel |Criterios
3 |° La evaluacion de impacto tienen las caracteristicas a), b) y ¢) o las caracteristicas a), b) y d).

Justificacion:

El programa cuanta con informacion de estudios y evaluaciones nacionales e internacionales relacionadas con el sector
agropecuario y pecuario y el impacto que generan los proyectos de investigacion y transferencia en estos mismos
sectores. Son cuatro documentos los que menciona el diagnéstico como evidencias documentadas de los efectos de las
intervenciones similares a las realizadas por el programa. Estos documentos son:

*El Impacto de la Ciencia y Tecnologia en el Desarrollo de México

*Evaluacion del Impacto de los Productos de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia: Metodologia y Aplicacion a
Proyectos Apoyados por la Fundacion Produce Guanajuato, A.C,

*Informe de Evaluacion Nacional Subprograma de Investigacion y Transferencia de Tecnologia, realizado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion 2002 y 2005

La informacién proporcionada por los documentos es relevante y competente; sin embargo, se vio limitada debido a que
los esfuerzos de evaluacion de impacto son escasos en el pais, y aun mas cuando constan especificamente de la
problematica a plantear por el programa, que es la evaluacion de impacto con inversién en investigacion y tecnologias
agropecuarias.

La naturaleza del primer estudio, realizado por David Romo Murillo, comenta sobre el impacto de la ciencia y tecnologia
en la economia y sociedad de México, pero lo limita a sus efectos sobre la competitividad de las empresas. Ademas,
explora elementos del entorno que condiciona el impacto de la innovacién. El estudio hace uso de la Encuesta Nacional
de Innovacion (ENI) 2001 del CONACYT para estudiar los datos representativos, en el cual se observaron firmas que
realizaron algun tipo de innovacion y otras que no. Se encuestaron 1,712 empresas en el periodo de 1999-2000 por lo
que la informaciéon no consta de mas de un momento en el tiempo y a pesar de que la muestra garantiza
representatividad al utilizar tres divisiones de actividad econdmica, la comparacion entre grupos es general, limitada y no
rigurosa debido a que ese no es el enfoque del estudio.

El segundo documento, realizado por el Centro Nacional de Investigacién Disciplinaria en Fisiologia y Mejoramiento
Animal en 2013, surge de un proyecto de investigacion que adecuara un método de evaluacion de impactos y que lo
aplicara a los proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia que la fundacion Guanajuato habia financiado
durante el periodo 2005-2010. La seleccién de muestra fue a través de dos criterios dependiendo del numero de
beneficiarios, utilizando muestreos estadisticos de proporciones de varianza maxima y seleccion aleatoria para los
tamanos de poblacion que lo permitiera. La metodologia es pertinente con la agrupacion de proyectos en cinco categorias
por la naturaleza de su producto y la evaluacion de impactos por niveles a través de cuatro indicadores como lo marca la
“Teoria de Cambios” adoptada por la evaluacion. Los indicadores comparaban los proyectos antes y después de la
intervencidn, pero la evaluacién no utilizé grupos carentes del beneficio ya que la poblacién estudiada era la que habia
recibido el apoyo de la fundacion.
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49. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales
gue muestran impacto de programas similares ¢ qué resultados se han demostrado?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:
Los diferentes estudios revisados presentan resultados de diversa indole:

La evaluacion de INIFAP concluyé que predominan los proyectos cuyos resultados no generan impactos cuantitativos y/o
cualitativos en los beneficiarios, que los proyectos eran primordialmente a corto plazo y de naturaleza agricola, realizados
por investigadores. La mayoria de los proyectos cumplid con los objetivos y productos comprometidos, pero estos no se
reflejaron en la generacion de impactos. A pesar de que solo el 40% de los proyectos generaron impacto, los proyectos
de transferencia de tecnologia fueron los que tuvieron mayor participacion en ese porcentaje. Finalmente, propusieron un
formato de proyecto para la evaluacion de impactos.

Las conclusiones del estudio realizado por David Romo Murillo fueron diversas y multidimensionales, pero en general, no
fueron concretamente relevantes para el programa E003. EI documento concluyd que las actividades cientificas y
tecnoldgicas dependeran del entorno en el cual se realizan. Las empresas y sus capacidades tecnoldgicas tienen escaza
relacion con la poblacion atendida por el programa, por lo que las conclusiones como el bajo nivel tecnoldgico y
colaborativo tiene escasas implicaciones para la comparacion con el impacto del programa.

La Evaluacién Alianza para el Campo 2002 identifica que, a pesar de la falta de crecimiento relativo, derechos de
propiedad débiles, y escasez de politicas y sistemas de innovacién persistentes desde la fecha observada (1999),
algunos productores tuvieron un salto en productividad. Especialmente en actividades ligadas a mercados en expansion.
Pero este salto no se puede asociar a algo en especifico. Una revelacién de gran importancia fue que, para los
productores, aumentar su competitividad depende no tanto de la inversion fisica sino del desarrollo de mecanismos de
produccién y comercializacién mas rentables. Se menciona que el desarrollo de estos mecanismos depende de los flujos
de informacion a los que accede el productor, y como usa esa informacion para entrar en acuerdos de cooperacion.
Finalmente concluye que el papel del sector publico en la consolidacion de estas redes de innovacion y cadenas
productivas se debe llevar a cabo a través de diferentes tipos de acciones especificas. Las especificidades de programas
de Fomento Agricola no fueron ampliamente descritas, pero la cartera de programas se clasifico en tres grupos
relevantes que al menos garantizan cierto grado de equiparacion con los proyectos que atiende el programa E003.

Por ultimo, la Evaluacion Nacional Alianza para el Campo 2005 implementd un largo horizonte de observacién para los
programas, basandose en el afio base del surgimiento de las Fundaciones Produce. Ademas de que la metodologia de
evaluacion fue acordada entre SAGARPA y FAO y la seleccion de cadenas productivas estuvo acotada a seis cadenas en
cinco estados. El resultado medular de la evaluacién fue que la innovacion es gestionable y que ésta depende de la
competitividad. Mencionan que la innovacion no solo es tecnoldgica por lo que no se deben subestimar el impacto de la
misma en los programas y sus beneficiarios y que la ampliacién de enfoques es clave para la identificacion de problemas
y soluciones al campo. De entre las diversas conclusiones yacentes en los resultados, una conclusion es relevante para
los componentes del programa E003. El documento menciona que “Una de las falsas creencias la constituye la idea de
que, con el simple hecho de incrementar los recursos a la fase de investigacion, automaticamente se generaran nuevos
conocimientos que de alguna forma llegaran al sector productivo a contribuir a su competitividad.” Por lo que resulta
necesario impulsar una estrategia de conversion del conocimiento tacito en explicito a fin de hacerlo socialmente util y
accesible.

El impacto de transferencia de tecnologia e innovacion no es facil de medir, en México no ha habido suficientes estudios,
y los lineamientos actuales no son adecuados para la medicién de acuerdo a los descubrimientos de los estudios
proporcionados. Sin embargo, la innovacién cuando es adecuadamente medida si muestra mejoras en productividad y
competitividad, pero en el caso de campo los retos son multiples y no son adecuadamente estudiados. De ahi surge el
problema al usar las evaluaciones y estudios de impacto disponibles para analizar el potencial del programa E003, pero
las conclusiones y recomendaciones en especifico de la Evaluacion Nacional para el Campo 2005 pueden ser de
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las siguientes
cuentan dichas evaluaciones:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b. La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay la informacién disponible,
es decir, permite generar una estimaciéon lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

El programa no cuenta con evaluaciones de impacto.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las caracteristicas
seflaladas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados reportados en esas

evaluaciones?

Respuesta: No Aplica.

Justificacion:

Dado el escaso tiempo de inicio de operacién, el programa no cuenta con evaluaciones de impacto.
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Valoracion Final del Programa

Tema Nivel Justificacion
o Cuenta con todos los elementos de disefio requeridos
Disefio 3.500 aunque existen areas de oportunidad para atender
e . . Carece de un programa anual de trabajo, el PDI no
Planeacion y Orientacion a Resultados 2.833 | 4efine metas ni indicadores asociados al Programa
o Dadas las caracteristicas del Programa no es posible
Cobertura y Focalizacion 0.000 definir una estrategia de cobertura
A pesar de contar con la valoracion maxima, el Pp E003
Operacién 4.000 |no cuenta con un Manual de Procedimientos especifico
ni con un presupuesto desagregado por capitulo
Percepcion de la Poblacién Atendida 0.000 |No cuenta con encuestas de satisfaccion
Medicion de Resultados 2667 No cuenta con evaluaciones de impacto, sélo con una

Valoracion final 2.167

Nivel = Nivel promedio por tema

evaluacion de disefio

Justificacion = Breve descripcion de las causas que motivaron e/ nivel por tema o e/ nivel total (Maximo 700 caracteres por Modulo)
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Tema de

evaluacion:
Diseno

Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y

Tecnoldgica con el Sector

SAGARPA

Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o
Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacién

Fortaleza y/u Oportunidad

El Propdsito del Programa esta vinculado de

caracterizado adecuadamente en el arbol de
problemas

Disefio forma adecuada con los objetivos del PND, 4 No aplica
programa sectorial y programa institucional.
Los objetivos de la MIR se encuentran
plasmados tanto en la Ley que crea la UACh
Disefio como en su Estatuto. En el caso de las 10 No aplica
Actividades, se encuentran en los
Lineamientos operativos del programa
. Las fichas técnicas de los indicadores de la ;
Disefio MIR cuentan con informacién completa 11 No aplica
La UACh cuenta con un Plan de Desarrollo Se sugiere incluir en el siguiente plan o
Planeacion Institucional con visidén a largo plazo, cuya programa institucional, un apartado
Orientacic’mg vigencia es 2009-2025. En este documento 14 exclusivo para el Programa, sefialando los
Resultados se abordan temas relacionados con el objetivos, estrategias, lineas de accién,
quehacer de la Universidad, lo cual incluye metas e indicadores especificos para dicho
al Pp EO03 Programa.
Planeaciony |El Programa cuenta con mecanismos
Orientacién a |adecuados que les permite monitorear el 22 No aplica
Resultados [desempefio de sus componentes
El Programa cuenta con procedimientos Realizar los esfuerzos conducentes a fin de
Operacion formalizados y estandarizados, todos| 28,29,30,31 |que todos los procedimientos estén
apegados al documento normativo sistematizados
El Programa cuenta con aplicaciones
Operacion informaticas y sistemas de informacion 40 No aplica
confiables, actualizadas e integradas
El Programa cuenta con mecanismos de
rendicién de cuentas y transparencia
Operacién adecuados, a través de los cuales da cuenta 42 No aplica
de sus documentos normativos, resultados y
procedimientos
Medicién de |El Programa documenta los resultados a ;
Resultados  [nivel Fin y Propdsito 44 No aplica
Debilidad o Amenaza
Replantear el arbol de problemas con el
proposito de fortalecerlo, incluyendo los
problemas especificos que enfrenta el sector
rural y agropecuario, ya que tal y como esta
El problema o necesidad que busca atender estructurado, las causas no responden a
Disefio el programa no esta definido ni 12 problemas en si mismos, si no a la falta de

efectividad de las soluciones.

Incluir en el Diagnéstico, especificamente en
la justificacion, la problematica propia del
sector rural y agropecuario, ya que soélo se
presentan estadisticas del problema de
desarrollo tecnolégico y vinculacion.
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Diseio

La justificacion empirica que sustenta la
existencia del Programa se presenta de
forma general, por lo que no es posible
conocer los elementos que explican o
justifican la existencia del programa a partir
de experiencias similares

Fortalecer el apartado 11.2.2. Experiencias
de politicas publicas que tuvieron como
objetivo la atencién de tematicas similares al
problema que se plantea atender, mediante
la incorporacion de informaciéon sobre los
tipos de apoyo, poblacién objetivo, objetivo
de las intervenciones, financiamiento y
principales resultados de las experiencias
presentadas, de tal forma que se describa
con mayor profundidad dichas
intervenciones

Diseino

La justificacion teérica que sustenta la
existencia del Programa se presenta de
forma general, por lo que no es posible
conocer los elementos que explican o
justifican la existencia

Dentro del Diagnéstico, fortalecer el marco
tedrico-conceptual que explica el problema
de “limitado desarrollo y vinculacion de la
investigacion cientifica y tecnoldgica para el
desarrollo del sector rural y agropecuario” y
ubicarlo en el marco de los productores
agropecuarios y forestales como puente
para vincularlo con el objetivo sectorial que
es “la baja productividad del sector”.

Diseno

La caracterizacién y cuantificacién del area
de enfoque potencial estan definidas de
forma general, por lo que no especifica las
caracteristicas de cada grupo poblacional
que conforma el area de enfoque y la
cuantificacion no discrimina aquellos grupos
que no beneficia el Programa y no considera
a grupos que si beneficia

Caracterizar cada uno de los grupos
poblacionales que conforman el area de
enfoque potencial con el fin de conocer
mejor las caracteristicas de los beneficiarios
y a partir de dicha caracterizacion, definir el
area de enfoque objetivo. Replantear la
cuantificacién del area de enfoque potencial,
eliminando aquellos segmentos
poblacionales que no beneficia, como nifos,
algun segmento de jévenes y/o adultos
mayores e incluir a grupos poblacionales
que puedan medirse, como productores o
las UER.

Diseno

El Programa no cuenta con un documento
metodoldgico mediante el cual se explique el
mecanismo utilizado para caracterizar y
cuantificar el area de enfoque potencial y
objetivo

Elaborar un documento metodoldgico
mediante el cual se caracterice cada uno de
los grupos poblacionales que conforman el
area de enfoque pontencial con la finalidad
de conocer mejor las caracteristicas de los
beneficiarios del Programa y a partir de
dicha caracterizacién, definir el area de
enfoque objetivo.

Planeacion y
Orientacion a
Resultados

El Programa no cuenta con planes de
trabajo anual

15

Elaborar un programa de trabajo anual en el
se que establezcan los objetivos, metas e
indicadores del Programa, asi como los
responsables y lo tiempos para el
cumplimiento de los objetivos del Programa.

Cobertura 'y
Focalizacion

El Programa no cuenta con mecanismos
que le permitan saber cual es su cobertura

25

Elaborar un documento metodoldgico
mediante el cual se caracterice cada uno de
los grupos poblacionales que conforman el
area de enfoque potencial con la finalidad de
conocer mejor las caracteristicas de los
beneficiarios del Programa y a partir de
dicha caracterizacion, definir el area de
enfoque objetivo.

Operacion

El Programa no cuenta con un Manual de
Procedimientos especifico, sélo existe un
Manual para toda la Universidad

26

Integrar los procedimientos de las diferentes
areas encargadas de producir los
Componentes en un solo documento que
defina el Proceso de ejecucion del Pp E003,
con la finalidad que este sea incluido en el
Manual general de la Universidad
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Operacién

El Programa no ha actualizado su principal
documento normativo

36

Actualizar el Estatuto de la UACh con el
proposito de que responda de una mejor
forma a las necesidades de la Universidad e
incluya de manera especifica los objetivos
del Programa

Operacién

La aprobacién de los ejercicios fiscales por
parte del Consejo Universitario afecta de
forma importante en la operacion del
Programa, ya que los bienes y servicios que
ofrece no pueden ser desarrollados de
forma oportuna

37

Se sugiere actualizar el Estatuto de la UACh
con el propédsito de que responda de una
mejor forma a las necesidades de la
Universidad e incluya de manera especifica
los objetivos del Programa

Operacién

El Programa no cuenta con un presupuesto
desagregado por capitulo de gasto, lo cual
limita el seguimiento adecuado de los
recursos y la rendicién de cuentas de los
mismos

38

Gestionar ante el area correspondiente la
generacion de la informaciéon desagregada
del presupuesto del Programa EOQ3 en los
términos que requiere la evaluacion y, en
caso de que no sea posible contar con
alguno de los capitulos de gasto solicitados,
justificarlo.

Percepcién
dela
Poblacién
Atendida

El Programa no cuenta con instrumentos
para medir el grado de satisfaccién de su
poblacién atendida

Todas

Desarrollar una encuesta de satisfaccion
que sea aplicada a la poblacién beneficiada
y esté sistematizada; dicha encuesta debera
acompanarse de lineamientos operativos
que describan su objetivo, procedimiento de
aplicacion, el tipo de informacion que genera
y los resultados.
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Conclusiones

La valoracion global del Programa presupuestario E003 fue de 2.17 puntos sobre una base de cuatro puntos posibles. En
general, el Programa presenta calificaciones que oscilan entre cero y 4 puntos en los temas evaluados, tal como se
muestra en el siguiente cuadro:

DISENO 3.50
PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS 2.83
COBERTURA Y FOCALIZACION 0.00
OPERACION 4.00
PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA 0.00
MEDICION DE RESULTADOS 2.67
Total 217

La valoracion obtenida da cuenta de importantes fortalezas en los rubros de operacion, disefio y planeacion y orientacion
a resultados. En materia de disefio, destaca: la existencia de un diagndstico actualizado que da cuenta de los principales
elementos de disefio del programa, asi como del contexto en el que se desarrolla; el Propdsito del Programa esta
vinculado de forma adecuada con los objetivos del PND, programa sectorial y programa institucional; los objetivos de la
MIR se encuentran plasmados tanto en la Ley que crea la UACh como en su Estatuto; y que las fichas técnicas de los
indicadores de la MIR cuentan con informacién completa.

En cuanto a la operacion del Programa, las principales fortalezas se encuentran en: la existencia de procedimientos
formalizados, estandarizados, sistematizados y apegados al documento normativo; asi como la existencia de aplicaciones
informaticas y sistemas de informacion confiables, actualizados e integrados que permiten dar un seguimiento adecuado
al desempefio del Programa.

Finalmente, en cuanto al rubro de planeacion y orientacion a resultados, el Programa cuenta con las siguientes fortalezas:
un Plan de Desarrollo Institucional con vision a largo plazo, cuya vigencia es 2009-2025, en el cual se sefalan temas
relacionados con el quehacer de la Universidad, lo cual incluye al Pp EO03; mecanismos adecuados para monitorear el
desempeno de sus Componentes y el uso de informes de evaluacidon externa que le permiten mejorar su disefio y
fortalecer su operacion en aras de cumplir de una mejor forma con sus metas y objetivos.

No obstante lo anterior, se identificaron importantes areas de oportunidad que se sugiere atender a fin de fortalecer el
disefio y elevar la efectividad del Programa. Las principales areas de oportunidad identificadas estan asociadas con el
disefno; cobertura y focalizacion; y la percepcion de la poblacion atendida. En cuanto a su disefio, las principales areas de
oportunidad se detectaron en: la definicion del problema que se busca atender; la justificacién tedrica y empirica que
sustenta la existencia del Programa; la caracterizacion y cuantificacién de las areas de enfoque potencial y objetivo; asi
como la falta de un documento metodolégico mediante el cual se explique el mecanismo utilizado para caracterizar y
cuantificar el area de enfoque potencial y objetivo.

En lo referente al rubro de cobertura y focalizacion y al de percepcién de la poblacién atendida, destaca la falta de
mecanismos que permitan elaborar una estrategia de focalizacion y medir el grado de satisfaccién de la poblacién
beneficiada con respecto a los bienes y servicios que ofrece el Programa, haciendo especial énfasis en aquellos que
pueden ser medidos, como es el caso de los servicios universitarios.

Con el propdsito de solventar las principales areas de oportunidad identificadas en la presente evaluacién, el equipo
evaluador presenta las siguientes recomendaciones:

- En materia de diseno

a. Fortalecer el Diagndstico del Programa, considerando los siguiente elementos: Replantear el arbol de problemas
con el propdsito de incluir los problemas especificos que enfrenta el sector rural y agropecuario;Incluir en la
justificacion, una descripcion mas detallada sobre la problematica propia del sector rural y agropecuario.Fortalecer
el apartado 11.2.2. Experiencias de politicas publicas que tuvieron como objetivo la atencion de tematicas similares
al problema que se plantea atender, mediante la incorporacion de informacién sobre los tipos de apoyo, poblacion
objetivo, objetivo de las intervenciones, financiamiento y principales resultados de las experiencias presentadas, de
tal forma que se describa con mayor profundidad dichas intervenciones.Caracterizar cada uno de los grupos
poblacionales que conforman el area de enfoque pontencial con la finalidad de conocer mejor las caracteristicas de
los beneficiarios del Programa y replantear la cuantificacion del area de enfoque potencial.
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- En materia de planeacion y orientacion a resultados:

1. Elaborar un programa de trabajo anual en el se que establezcan los objetivos, metas e indicadores del
Programa, asi como los responsables y lo tiempos para el cumplimiento de los objetivos del Programa.

- En materia de operacion:

a. Integrar los procedimientos de las diferentes areas encargadas de producir los Componentes en un solo
documento que defina el Proceso de ejecucién del Pp E003.

- En materia de percepcion de la poblacién atendida:

a. Desarrollar una encuesta de satisfaccion que sea aplicada a la poblacion beneficiada y esté sistematizada;
dicha encuesta debera acompanarse de lineamientos operativos que describan su objetivo, el procedimiento
de aplicacién, el tipo de informacién que genera y los resultados.

Finalmente, es importante sugerir al CONEVAL que valore la pertinencia de realizar ajustes al instrumento de evaluacion
que se aplica a esta modalidad de Pp; ello, con el propdsito de que los resultados de la misma sean de mayor utilidad
para el fortalecimiento de su disefio u operacion, sobretodo, en los aspectos referentes a la estrategia de cobertura de la
poblacién objetivo, mecanismos para identificar y seleccionar a la poblacion objetivo y cobertura del Programa,
principalmente.
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Nombre del coordinador de la evaluacién:
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Nombres de los principales colaboradores:
Astrid Renneé Peralta Gutiérrez, Diana Andrea Nava Ugalde, Diego Gayosso Martinez

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacién:
Direccion General de Planeacion y Evaluacion de la SAGARPA

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
Radl del/ Bosque Davila

Forma de contratacién de la instancia evaluadora:
Adjudicacion directa

Costo total de la evaluacion:
500,000

Fuente de financiamiento:
Recursos fiscales
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ANEXO 1

Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y
Objetivo

Nombre del Programa: Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y
Tecnologica con el Sector

Modalidad: EOO3

Dependencia/Entidad: All - Universidad Autdbnoma Chapingo

Unidad Responsable: All - Universidad Autbnoma Chapingo

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de Evaluacion: 2018

En Programa no cuenta con una metodologia mediante la cual se cuantifique el area de
enfoque potencial y objetivo. Si bien, en el Diagnostico 2018 se define el Area de
Enfoque Potencial como “todos aquellos actores del medio rural: productores
agropecuarios, comunidades rurales, organizaciones sociales y econOmicas Yy
comunidades indigenas que demandan la colaboracién de la Universidad en la
formulacion de estrategias encaminadas a la solucion de los problemas que afectan su
desarrollo social y econdémico dentro del espacio rural nacional” y se establece que la
cifra que sera utilizada para “dar seguimiento cuantitativo de la cobertura poblacional
del area de enfoque potencial para los servicios que otorga el PpEO03” es poblacion
rural, la cual asciende a 26.09 millones de habitantes. No se cuenta con un documento
metodoldgico en el que se explique y justifique por qué se considera a esta poblacién
como area de enfoque potencial, si los 26.09 millones de habitantes seran los
beneficiarios potenciales del programa y, sobretodo, si todos los grupos poblacionales
definidos en el area de enfoque son considerados en esa estimacion.
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ANEXO 2

Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios

Nombre del Programa: Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y
Tecnologica con el Sector

Modalidad: EOO3

Dependencia/Entidad: All - Universidad Autdbnoma Chapingo

Unidad Responsable: All - Universidad Autbnoma Chapingo

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de Evaluacion: 2018

No se encuentra con informacién que indique cdmo se actualiza el padrén de
beneficiarios.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afio de la Evaluacion:

SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA
GANADERIA, DESARROLLO RURAL
PESCA Y ALIMENTACION

ANEXO 3

Matriz de Indicadores para Resultados
Desarrollo y Vinculacién de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica con el Sector
E003
All - Universidad Auténoma Chapingo
All - Universidad Auténoma Chapingo
Consistencia y Resultados
2018

Resumen narrativo

Contribuir a impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad

Fin - -
alimentaria
Propésito El sector social y productivo del medio rural cuenta con investigacion y servicios que contribuyen a su desarrollo
Innovaciones tecnoldgicas generadas
Articulos cientificos producidos
Componentes
Materiales de divulgacién producidos
Proyectos de servicio realizados
Proyectos de investigacion vinculados con instituciones externas a la universidad
Profesores investigadores de la Universidad Auténoma Chapingo con altos niveles de productividad cientifica
Actividades

Estudiantes en programas de posgrado orientados a la investigacion

Municipios de Alta y Muy Alta Marginacion atendidos
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ANEXO 4

Formato de Aspectos Relevantes de la Evaluacién
08 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

Clave del Denominacién del Desarrollo y vinculacion de la Investigacion
Pp: E 003 Pp: Cientifica y Tecnoldgica con el Sector
Unidad Administrativa: A1l Universidad Auténoma Chapingo

Nombre_ del .Responsable de José Luis Romo Lozano

esta Unidad:

Tipo de Evaluacion Consistencia y Resultados

Descripcién del Programa

7

El Programa E003 “Desarrollo y Vinculacién de la Investigacién Cientifica y Tecnolégica con el Sector
inicia su operacion en 2016 y surge ante la fusion de los programas E003 Vinculacién entre los Servicios
Académicos y el E005 Apoyo al Cambio Tecnolégico en las Actividades Agropecuarias, Rurales,
Acuicolas y Pesqueras. Dicha fusién fue resultado del ejercicio para identificar las complementariedades,
similitudes y/o duplicidades en los objetivos y alcances de los Programas presupuestarios de la
Administracién Publica Federal coordinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en 2015.

Asimismo, el Programa E003 se adscribe los programas presupuestarios de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), y la Unidad Responsable de su
operacion es la Universidad Auténoma Chapingo (UACh) a través de la Direccion General de
Investigacion y Posgrado (DGIyP) y de la Direccién General de Difusion Cultural y Servicio (DGDCyS).
Segun el Diagndstico 2018 del Programa, el problema que pretende atender es el “limitado desarrollo y
vinculacion de la investigacion cientifica y tecnoldgica para el desarrollo del sector rural y agropecuario”,
para lo cual ofrece los siguientes bienes o0 servicios, Generacion de proyectos de investigacion;
Generacion de innovaciones tecnoldgicas; Desarrollo de proyectos de servicio y vinculacién universitaria,
y Generacion de materiales de divulgacion cientifica y tecnolégica.

La meta nacional a la que se vincula es la IV del Plan Nacional de Desarrollo y al objetivo 4.10.
respectivamente. Asi como al Objetivo 1. del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Alimentario 2013-2018 (PSDAPA)

La intervencion del Programa presupuestario E0Q03 tiene por objetivo: Lograr la suficiencia en el
desarrollo y vinculacion de la investigacion cientifica y tecnolégica para el desarrollo del sector rural y
agropecuario a través de cuatro bienes y/o servicios que son: La generacion de proyectos de
investigacién, la generacién de innovaciones tecnoldgicas, la puesta en marcha de proyectos de servicio
y vinculacién universitaria, y la generacion de materiales de divulgacion cientifica y tecnologica. Es por
esto que el fin del programa se define como “Contribuir a impulsar la productividad en el sector
agroalimentario mediante inversion en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad
alimentaria.”. De la misma manera, el propoésito se identifica como “El sector social y productivo del medio
rural cuenta con investigacion y servicios que contribuyen a su desarrollo”.

En lo que concierne la poblacion, en el Diagnostico 2018 se define un Area de Enfoque Potencial debido
a que la naturaleza del Programa y de los bienes o servicios que ofrece (investigacion, informacién y
servicios universitarios), impiden definir una sola poblacién potencial y objetivo. Asi, en el apartado IV.
Cobertura de dicho diagndstico, se identifica y define el Area de Enfoque Potencial como “todos aquellos
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actores del medio rural: productores agropecuarios, comunidades rurales, organizaciones sociales y
econdémicas y comunidades indigenas que demandan la colaboracién de la Universidad en la formulacion
de estrategias encaminadas a la solucién de los problemas que afectan su desarrollo social y econémico
dentro del espacio rural nacional”.

Propdsito de la Evaluacion y Objetivos Principales

Evaluar la Consistencia y Resultados del Programa E003 Desarrollo y Vinculacién de la Investigacion
Cientifica y Tecnolégica con el Sector con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su
disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos:

Analizar la justificacion de la creacidn y disefio del Programa,

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional,

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion,

Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos,
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable,

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas, e

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

VVVVYVYVYVYYVY

Principales Hallazgos

Entre los principales hallazgos identificados a partir del analisis y revisién documental, se puede destacar
lo siguiente:

e En materia de disefio:

El Programa cuenta con un diagnostico actualizado en 2018 que establece los principales elementos de
disefio del programa, asi como del contexto en el que se desarrolla; el Propésito del Programa esta
vinculado de forma adecuada con los objetivos del PND, programa sectorial y programa institucional; los
objetivos de la MIR se encuentran plasmados tanto en la Ley que crea la UACh como en su Estatuto; y
que las fichas técnicas de los indicadores de la MIR cuentan con informacion completa; no obstante,
el arbol de problemas presenta importantes areas de mejora; y la justificacion teérica y empirica que
sustenta la existencia del Programa se presenta de forma general.

Asimismo, la caracterizacién y cuantificacion del area de enfoque potencial estan definidas de forma
general, por lo que no especifica las caracteristicas de cada grupo poblacional que conforma el area de
enfoque y la cuantificacion no discrimina aquellos grupos que no beneficia el Programa ademas de
que no cuenta con un documento metodoldgico mediante el cual se explique el mecanismo utilizado para
caracterizar y cuantificar el area de enfoque potencial y objetivo.

e En materia de planeacién y orientacién a resultados:

El Programa cuenta con las siguientes fortalezas: un Plan de Desarrollo Institucional con visién a largo
plazo, cuya vigencia es 2009-2025, en el cual se sefalan temas relacionados con el quehacer de la
Universidad, lo cual incluye al Pp EO03; mecanismos adecuados para monitorear el desempefio de sus
Componentes y el uso de informes de evaluacion externa que le permiten mejorar su disefio y fortalecer
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su operacion en aras de cumplir de una mejor forma con sus metas y objetivos. En contraste, una de las
areas de oportunidad identificadas en esta materia tiene que ver con la falta de un plan de trabajo anual.

e En materia de cobertura y focalizacién, y Percepcioén de la poblacion atendida

El Programa no cuenta con mecanismos que le permitan saber cudl es su cobertura, tampoco cuenta con
instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida. Es por ello que la calificacion
promedio del desempefio del programa en materia de cobertura y focalizacion y de percepcién de la
poblacién atendida, es cero.

e En materia de Operacion:

El Programa cuenta con procedimientos formalizados, estandarizados y apegados al documento
normativo; asi como la existencia de aplicaciones informaticas y sistemas de informacion confiables,
actualizadas e integradas que permiten dar un seguimiento adecuado al desempefio del Programa, sin
embargo es importante sefialar que el Programa no cuenta con un Manual de Procedimientos especifico,
s6lo existe un Manual para toda la Universidad. El Programa no ha actualizado su principal documento
normativo; y tampoco cuenta con un presupuesto desagregado por capitulo de gasto, lo cual limita el
seguimiento adecuado de los recursos y la rendicion de cuentas de los mismos.

e En materia de Medicién de Resultados:

El Programa documenta sus resultados a nivel Fin y Propdsito a través de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

34 de las 51 preguntas respondidas fueron preguntas binarias, por lo que fueron valoradas a través de
una escala que va de 1 al 4 puntos posibles. La valoraciéon global del Programa presupuestario EO03 fue
de 2.167 puntos. El puntaje especifico por rubro fue: 3.50 en materia de disefio; 2.83 en planeacion y
orientacién a resultados; 0.0 en materia de cobertura y focalizaciéon y en la percepciéon de la poblacion
atendida, como ya se habia mencionado; 4.00 en materia de operacion, siendo el puntaje mas alto y;
2.67 en medicion de resultados.

Principales recomendaciones

Con el propésito de solventar las principales areas de oportunidad identificadas en la presente
evaluacion, el equipo evaluador presenta las siguientes recomendaciones:

e En materia de disefio

1. Fortalecer el Diagnéstico del Programa, considerando los siguiente elementos:

a. Replantear el arbol de problemas con el propésito de incluir los problemas especificos que
enfrenta el sector rural y agropecuario;

b. Incluir en la justificacién, una descripcion mas detallada sobre la problematica propia del sector
rural y agropecuario.

c. Fortalecer el apartado 11.2.2. Experiencias de politicas publicas que tuvieron como objetivo la
atenciéon de tematicas similares al problema que se plantea atender, mediante la incorporacion de
informacion sobre los tipos de apoyo, poblacion objetivo, objetivo de las intervenciones,
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financiamiento y principales resultados de las experiencias presentadas, de tal forma que se
describa con mayor profundidad dichas intervenciones.

d. Caracterizar cada uno de los grupos poblacionales que conforman el area de enfoque potencial
con la finalidad de conocer mejor las caracteristicas de los beneficiarios del Programa y replantear
la cuantificacion del area de enfoque potencial.

En materia de planeacién y orientacién a resultados:

a. Elaborar un programa de trabajo anual en el se que establezcan los objetivos, metas e
indicadores del Programa, asi como los responsables y lo tiempos para el cumplimiento de los
objetivos del Programa.

En materia de operacioén:

a. Integrar los procedimientos de las diferentes areas encargadas de producir los Componentes en
un solo documento que defina el Proceso de ejecucién del Pp E003.

En materia de percepcion de la poblacién atendida:

a. Desarrollar una encuesta de satisfacciébn que sea aplicada a la poblacién beneficiada y esté
sistematizada; dicha encuesta debera acompafarse de lineamientos operativos que describan su
objetivo, el procedimiento de aplicacion, el tipo de informacion que generay los resultados.

Finalmente, es importante sugerir al CONEVAL que valore la pertinencia de realizar ajustes al
instrumento de evaluacion que se aplica a esta modalidad de Pp; ello, con el propdsito de que los
resultados de la misma sean de mayor utilidad para el fortalecimiento de su disefio u operacion,
sobretodo, en los aspectos referentes a la estrategia de cobertura de la poblacién objetivo, mecanismos
para identificar y seleccionar a la poblacién objetivo y cobertura del Programa, principalmente.

Evaluador Externo:

Agricultura (1ICA)

. Coordinador de la Evaluacién: Cinthya Rocha Santos

Instancia Evaluadora: Instituto Interamericano de Cooperacion para la

3. Forma de contratacién: Convenio de Cooperacion Técnica SAGARPA-IICA.
Costo: $500,000 IVA incluido. F_uente_de . . Recursos Fiscales
Financiamiento:
http://www.sagarpa.gob.
. mx/programas?2/evaluaci
Instancia de Informe completo

Coordinacién

CONEVAL

disponible en:

onesExternas/Paginas/e
valConsistencia-
Resultados.aspx

Principal equipo
evaluador

Astrid Renneé Peralta Gutiérrez, Diana Andrea Nava Ugalde, Diego Gayosso

Martinez
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Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacién:

All - Universidad Auténoma Chapingo
Consistencia y Resultados
2018

ANEXO 4
Indicadores

PESCA Y ALIMENTACION

Nivel de Objetivo Nombre de indicador MEt,OdD Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definicién iekzl é Frecuenc.lfa Uz Metas Comport.amlento
del célculo Medida de Medicién Base del Indicador
El célculo se hace dividiendo el promedio anual del
Productividad laboral en el sector agropecuario producto intermo bruto del sector agropecuario
Fin esquero grop y reportado por el INEGI, entre el nimero promedio Si No Si Si No Si Si Si Si Si Ascendente
pesq anual de personas ocupadas en el sector de acuerdo
con los datos reportados en la ENOE del INEGI
Porcentaje de proyectos de investigacion con _[(Numero_ f:te_prqyectos de Inve_stlgaclun con P,
intervencion indirecta (convencionales, estratégicos intervencion indirecta (convencionales y estratégicos
institucionales y desarrollo y transferencia de institucionales del sector rlural y de desarrollo Y No No Si Si No Si Si Si Si Si Descendente
tecnologia* del sector rural) generados en el afio t transferencia de tecnologia) generados en el afio t /
respecto al afo .1 Numero de proyectos de investigacion con
P intervencién indirecta generados en el afio t-1)]*100
Propdsito
Tasa de variacion del nimero de proyectos de servicio . S
universitario y proy de investigacion con [(Numero de proyectos de servicio universitario y
intervencion di:ecta (desarrollo y transferencia de proyectos de investigacién con intervencién directa o " . " " o "
tecnologia* y estratégicos de Centros e Institutos con realizados en el afio t / Nimero de proyectos de No No Si Si No Si Si Si Si Si Ascendente
demangas dye rodugores) realizados en el afio t servicio universitario y proyectos de investigacion con
respecto al aﬁg 1 intervencion directa realizados en el afio t-1)-1]*100
C1. Tasa de variacion de innovaciones tecnolégicas [(NGmero de inpovaciones tecnoldgicas (titulos de
(titulos de obtentor de variedades y patentes) ulgtentor fje vaneda_des ¥ pa tentes) genera das en el No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
eneradas en el afio t con respecto al afio t-1 afio t / Nimero de innovaciones tecnolégicas
g generadas en el afio t-1)-1]¥100
[(Namero de articulos cientificos publicados y
C2. Tasa de variacion de articulos cientificos registrados para su publicacion en revistas con
publicados y registrados para su publicacién en Comité Editorial en el afio t / Nimero de articulos N " . " . . " " . "
revistas con Comité Editorial en el afio t con respecto |cientificos publicados y registrados para su ° Si Si si Si Si si si Si Si Ascendente
al afio t-1 publicacion en revistas con Comité Editorial en el afio
Componente t-1)-1]*100
imero de proyectos de servicio universitario
NG 3 3 P —
C3. Tasa de variacion de proyectos de servicio desarrollados en el afio t / Nimero de proyectos de " " " . . . . . .
AN " - - L 2 N
universitario realizados en el afio t respecto al afio t-1 [servicio universitario desarrollados en el afio t-1)- ° Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
"
C4. Tasa de variacion de materiales de divulgacion [(Numero de materiales de divulgacion producidos
ro‘ducidus (iibros, revistas, manuales, folletos (libros, revistas, manuales, folletos, audiovisuales y
zudiovisuales 0[;,05 mediés de divul ’acic’m) e’n el afio otros medios de divulgacion) en el afio t / Nimero de No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
t respecto al a)rl”lo 1 9 materiales de divulgacion producidos en el afio t-1)-
P 1100
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Nivel de Objetivo

Desarrollo y Vinculacién de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica con el Sector

ANEXO 4
Indicadores

SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,

PESCA Y ALIMENTACION

Actividad

Nombre de indicador ME‘,OdD Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definicién iekzl é Frecuenc.lfa Uz Metas Comport.amlento
del célculo Medida de Medicién Base del Indicador
[(Namero de proyectos de investigacion vinculados
A1-C3. Tasa de variacion de proyectos de con instituciones externas a la universidad generados
investigacion vinculados con instituciones externas a la |en el afio t / NUmero de proyectos de investigacion No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
universidad generados en el afio t respecto al afio t-1  |vinculados con instituciones externas a la universidad
generados en el afio t-1)-1]*100
A2-C2. Porcentaje de promociones (una promocion es
considerada como el nuevo ingreso de un doctor al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) como [(Nimero de promociones de los profesores
candidato, de candidato a Nivell, de Nivell a Nivel2, |investigadores dentro del SNI en el afio t) / (NGmero .
de Nivel2 a Nivel3 y de Nivel3 a Emérito) de los de pro?esores investigadores penenecierzte; al SNI No Si si St si si Si Si Si Si Ascendente
profesores investigadores dentro del SNI del afio t en el afio )100
respecto al nimero de profesores investigadores
pertenecientes al SNI en el afio t
A3-C2. Tasa de variacion del nimero de estudiantes | [(NGmero de estudiantes en programas de posgrado
en programas de posgrado orientados a la orientados a la investigacion reconocidos por el
investigacion reconocidos por el Programa Nacional de|PNPC en el afio t / Nimero de estudiantes en No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Posgrado de Calidad (PNPC) en el afio t respecto al |programas de posgrado orientados a la investigacién
afio t-1 reconocidos por el PNPC en el afio t-1)-1]¥100
[(Nimero de proyectos de servicio universitario
A4-C3. Tasa de variacion de proyectos de servicio desarrollados en municipios de alta y muy alta
universitario desarrollados en municipios con alta y marginacién en el afio t / Nimero de proyectos de No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
muy alta marginacion en el afio t respecto al afio t-1  |servicio universitario desarrollados en municipios de
alta y muy alta marginacion en el afio t-1)-1]*100
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Metas del programa

Nombre del Pro Desarrollo y Vinculacién de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica con el Sector
Modalidad: E003

Dependencia/Er All - Universidad Auténoma Chapingo

Unidad Respon: All - Universidad Auténoma Chapingo

Tipo de Evaluac Consistencia y Resultados

Afo de la Evalu 2018

- . Orientada a
Nivel del Nombre del Unidad 7 - A e Propuesta de
o " N Justificacion Impulsar Justificacion Factible Justificacion .
Objetivo Indicador de Medida ellobjetivo Mejora de la Meta
El aumento de la La factibilidad de alcanzar la
roductividad laboral en el meta establecida es alta debido
zeclor ‘agropecuario a que la productividad laboral
N - grop! Y en el sector agropecuario y
La ficha técnica pesquero puede deberse esquero depende factores que
presenta la unidad a muchos factores pesd - ,p N
- y van mas alla de los alcances Se sugiere modificar el
Productividad laboral en de medida en pesos, externos al programa.
. " " del Programa. Debido a que el |indicador para medir el
Fin el sector agropecuario y 62,505 Si lo cual se puede No Aunque el E003 busca Si
verificar por el contribuir a su aumento, indicador de Fin debe estar impacto del programa en la
pesquero método ge calculo el indicador no permite " alineado a los indicadores productividad laboral.
A "o p sectoriales, varios programas
del indicador. conocer el impacto del
rograma en la contribuyen al mismo, y no es
proguclivi dad laboral del posible determinar el impacto
zeclor de cada uno en la productividad
: laboral del sector.
La meta depende de los
recursos presupuestales que el |Se sugiere modificar el
Porcentaje de proyectos programa tenga disponible para |indicador con el objeto de
de investigacién con Elindicador no refleja la financiar los proyectos de que refleje el uso de la
intervencién indirecta La ficha técnica aplicacion de la investigacion indirecta, por lo investigacion en el sector.

. resenta la unidad . P . ue se considera factible Asimismo, el indicador puede
(convencionales, P! investigacion en el sector, q P
estratégicos ' de medida en un magor orcentaje de ' siempre que le sean aprobados |generar el incentivo perverso
instit cgonales 156.15 Si porcentajes, lo cual No . ec):osr:je J Si los recursos para ello. Sin de aprobar proyectos de
::i ! III t ¥ f ) se puede verificar ipnveysli acion no impulsa embargo, se encuentra investigacion que no cumplan
desarro .IJ y' r*ar(;s Ierenma por el método de el ob'eglivo sino sor? condicionada a que se reciban |adecuadamente con los

le tecnologia* del sector célculo del indicador. utiliz ; dos. las propuestas de proyectos de |criterios o cuyos efectos en el
ru~ral) generados en el g investigacion que cumplan sector sea reducido para dar
afio t respecto al afio t-1 adecuadamente con los cumplimiento a la meta
requisitos jos en la
convocatoria.
Propésito
Tasa de variacion del La meta depende de :OS | Se sugiere modificar el
rimer de royecos e oo pesmesls e | cador ol o
servicio universitario y Elindicador no refleja la. ﬁna?‘mar . ?0 ecl‘; e Para | e refleje el uso o aplicacion
proyectos de La ficha técnica aplicacién de los servicio un\veprsityario de de estos proyectos en el
investigacion con resonta la unidad proyectos de servicio investigacién d\rectay or lo que |€tor- Asimismo, el indicador
intervencion directa Ze medida en universitario y de la se congs\dera fac[ible‘ spiem rg puede generar el incentivo
(desarrollo y " . investigacion en el sector, " P perverso de aprobar
N 217 Si porcentajes, lo cual No ) Si que le sean aprobados los N N
transferencia de se puede verificar un mayor porcentaje de recursos para ello. Sin proyectos de investigacion
ia* égi A I n y n mplan
;ecr&ologla erstlfateglcos por el método de 2eoc{eescatﬁzm2me impulsa embargo, se encuentra gs:cfa;:mzste con los
le Centros e Institutos célculo del indicador. P P! condicionada a que se reciban -
con demandas de el objetivo si no son criterios o cuyos efectos en el
i aplicados. las propuestas de proyectos sector sea reducido para dar
produchres) realizados g que cumplan adecuadamente [ Ll R R
en el afio t respecto al con los requisitos establecidos plimi
afio t-1 N establecida.
en la convocatoria.
CL Tasa de variacién de Lra flc:ta tIécmncf‘j d Aur?qruer Iann:ta ersn'm I Es factibl neren Se propone modificar el
innovaciones tecnolégicas prese _a a unida ge ? ar un mayor nmero S fac e @ que se genere componente y su indicador
" de medida en de titulos de obtentor y nuevas innovaciones . -
(titulos de obtentor de " N . " para que la invocacion
variedades y patentes) 17500 St porcentajes, lo cual No patentes, no refleja la st tecnoldgicas, ya que sglo se tecnolégica generada tenga
IS se puede verificar aplicacion de éstos en el rata de suregistro, sin medir la| 10 7968 9SEECE €HE
genera ascten T a~not 1 por el método de sector agropecuario y aplicacion en el sector. Sscmr
con respecto al ano célculo del indicador. pesquero. :
C2. Tasa de variacién de La ficha técnica La meta es generar un
articulos cientificos presenta la unidad mayor niimero de Es factible que se publique un Se propone modificar el
publicados y registrados de medida en articulos cientificos mayor nﬂmz,m de grlicjlns componente y su indicador
ara su publicacién en 10.29 Si porcentajes, lo cual No publicados, no refleja la Si yor . para que tenga aplicacion o
P P cientificos, pero no se mide la
Component revistas con Comité se puede verificar aplicacion de éstos en el a I\cacwo’n’epn el sector uso en el desarrollo del
omponente Editorial en el afio t con por el método de sector agropecuario y P! : sector.
respecto al afio t-1 célculo del indicador. pesquero.
La meta es generar un
" A mayor nimero de
La ficha técnica royeclos de servicio
C3. Tasa de variacion de presenta la unidad zni\)//ersitario 1o refleia la Es factible que se financien Se propone modificar el
proyectos de servicio de medida en aplicacion d;; éstos eln el mas proyectos de servicio con? oﬁeme su indicador
universitario realizados en 1.27 Si porcentajes, lo cual No sg:mr agropecuario y Si universitario, pero no refleja el parapel efecloy de estos
i fio t- verificar . fi r nel
?I afio t respecto al afio t Sirp;e:;;jo ZZ pesquero o el nimero de ::;;? de estos proyectos en el proyectos en el sector.
p' P usuarios que pueden ser )
célculo del indicador. o
beneficiarios de estos
proyectos.




Metas del programa

Nombre del Pro Desarrollo y Vinculacién de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica con el Sector

Modalidad:

E003

Dependencia/Er All - Universidad Auténoma Chapingo
Unidad Respon: All - Universidad Auténoma Chapingo
Tipo de Evaluac Consistencia y Resultados
Afo de la Evalu 2018

Nivel del

Objetivo

Nombre del
Indicador

Unidad
de Medida

Justificacion

ANEXO 5

Orientada a
Impulsar
el Objetivo

Justificacion

Factible

SAGARPA

Justificacion

Propuesta de
Mejora de la Meta

Componente

C4. Tasa de variacion de
materiales de divulgacion
producidos (libros,
revistas, manuales,
folletos, audiovisuales y
otros medios de
divulgacion) en el afio t
respecto al afio t-1

25.00

La ficha técnica
presenta la unidad
de medida en
porcentajes, lo cual
se puede verificar
por el método de

cdlculo del indicador.

No

La meta no refleja la
aplicacion o efecto de los
de divulgacion

T
en el sector agropecuario
Y pesquero.

Es factible que se generen mas
materiales de divulgacién; sin
embargo, no refleja el uso de
estos materiales, por ejemplo
en el nimero de receptores en
el sector.

Se propone modificar el
componente y su indicador
para que tenga aplicacion o
uso en el sector.

Actividad

A1-C3. Tasa de variacion
de proyectos de
investigacion vinculados
con instituciones externas
a la universidad
generados en el afio t
respecto al afio t-1

11.11

La ficha técnica
presenta la unidad
de medida en
porcentajes, lo cual
se puede verificar
por el método de

cdlculo del indicador.

Si

La mayor variacion de
proyectos vinculados con
instituciones externas
puede favorecer que
éstos se apliquen en el
sector, lo cual dependera
de las instituciones
externas con las cuales se
vincule el programa.

Es factible que se logre vincular
los proyectos con alguna
institucion externa, aunque no
se especifica el tipo de vinculo
o ventajas del mismo, las
cuales pueden tener un gran
efecto o uno nulo.

Se propone modificarla
actividad y su indicador para
que vincularla mejor con el
componente.

A2-C2. Porcentaje de
promociones (una
promocion es
considerada como el
nuevo ingreso de un
doctor al Sistema
Nacional de
Investigadores (SNI)
como candidato, de
candidato a Nivell, de
Nivell a Nivel2, de Nivel2
a Nivel3 y de Nivel3 a
Emérito) de los
profesores investigadores
dentro del SNI del afio t
respecto al nimero de
profesores investigadores
pertenecientes al SNI en
el afio t

14.29

La ficha técnica
presenta la unidad
de medida en
porcentajes, lo cual
se puede verificar
por el método de

cdlculo del indicador.

El mayor nimero de
promociones se vincula
con la generacion de
proyectos de
investigacion, aunque no
necesariamente éstos
efectivamente inciden en
el desarrollo del campo.

Es factible que el programa
promueva la participacion de los|
profesores en las convocatorias
de promociones.

Se propone modificarla
actividad y su indicador para
que vincularla mejor con el
componente.

A3-C2. Tasa de variacion
del niimero de
estudiantes en programas
de posgrado orientados a
la investigacion
reconocidos por el
Programa Nacional de
Posgrado de Calidad
(PNPC) en el afio t
respecto al afio t-1

5.38

La ficha técnica
presenta la unidad
de medida en
porcentajes, lo cual
se puede verificar
por el método de

cdlculo del indicador.

El mayor nimero de
estudiantes en estos
programas de posgrado
se vincula con la
generacion de proyectos
de investigacion, aunque
no necesariamente éstos
efectivamente inciden en
el desarrollo del campo.

Es factible que el programa
promueva el ingreso de
estudiantes, aunque puede
generar el incentivo perverso de
aceptar a estudiantes que no
cumplen adecuadamente con el
perfil requerido.

Se propone modificarla

ividad y su indicador para
que vincularla mejor con el
componente.

A4-C3. Tasa de variacion
de proyectos de servicio
universitario
desarrollados en
municipios con alta y
muy alta marginacion en
el afio t respecto al afio t-
1

76.47

La ficha técnica
presenta la unidad
de medida en
porcentajes, lo cual
se puede verificar
por el método de

célculo del indicador.

Si

Los proyectos de servicio |

Es factible que el programa
priorice la seleccion de
proyectos cuya aplicacion se
lleve a cabo en municipios con
alta y muy alta marginacion.

Se propone modificarla
actividad y su indicador para
que vincularla mejor con el
componente.




Nombre del Programa:
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ANEXO 6

Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno

Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica con el Sector

All - Universidad Auténoma Chapingo
All Universidad Auténoma Chapingo
Consistencia y Resultados

Dependencia/Entid

Propdsito

Poblacion Objetivo

Tipo de Apoyo

Cobertura Geografica

Fuentes de
Informacién

¢Coincide con el
programa evaluado?

SAGARPA

¢Se complementa con
el programa
evaluado?

Justificacion

E-001 "Desarrollo y aplicacién de
Programas Educativos en Materia
Agropecuaria”

Técnicos, profesionales e
investigadores del sector
agropecuario,
acuicola y forestal egresados con
calidad educativa

No aplica. El programa no cuenta con una
definicién de poblacién potencial y objetivo,
sino con un 4rea de enfoque establecida. EI
drea de enfoque estd definida como el 16%
de los productores de las comunidades
seleccionadas en funcién de la cercania al
campus (no més
all3 de 50 kilsmetros) y de la disponibilidad
de recursos financieros y la participacion de
sus académicos,
asi como alumnos seleccionados para cursar
el nivel medio superior, superior y/o
posgrado.

1. Capacitacion de la plantilla docente del Colegio
Superior Agropecuario del Estado de Guerrero
(CSAEGRO).

2. Entrega de apoyos econémicos a estudiantes
con promedio sobresaliente en los niveles medio
superior, superior (CSAEGRO), el Colegio de
Postgraduados (COLPOS) realiza educacién de
calidad de nivel posgrado (graduados con
promedio superior a 9.0) en el &rea de Ciencias
Agropecuarias.

3. Elaboracion de articulos cientificos y

L . de lai 2
apoyados con presupuesto federal.
X ap
técnicos de los sectores agropecuario, acuicola y
forestal.

Durante 2016-2017 el
Programa tuvo
cobertura en siete
entidades federativas:
Campeche, Guerrero,
México, Puebla, San
Luis Potosi, Tabasco y
Veracruz de Ignacio de
la Llave.

Evaluacion de Disefio
2016, Ficha de monitoreo
y evaluacién 2016-2017 e
Inventario de Programas

Sociales de CONEVAL

2016.

Ambos programas son
coincidentes en el componente
relacionado con generacion de

conocimiento derivado de la
investigacion que son apoyados
con presupuesto federal. Debido
al tipo de focalizacion que tienen
ambos programas podrian ser
coincidentes en términos de la
poblacién a la que atienden.

E006 "Generacion de Proyectos e
Investigacion

Usuarios de los sectores
agricola, pecuario, forestal,
pesquero y acuicola desarrollan

No aplica. El programa establecié un
area de enfoque. El area de enfoque se
atiende conforme a una demanda o
necesidad especifica de cada una de las.
instituciones que
conforman el Programa. El INIFAP se

y adoptan e

por y usuarios

con los
agricola, forestal y pecuario; el
INAPESCA por usuarios de los
subsectores pesquero y acuicola.

/Apoya proyectos de investigacion por parte de sus
dos areas de enfoque y responde a dicha
demanda generando bienes y/o servicios en
materia de ciencia y tecnologia.

Nacional

Evaluacion de Disefio
2016, Ficha de
monitoreo y evaluacion
2016-2017, Diagndstico
del Programa 2017 e
Inventario de
Programas Sociales de
CONEVAL 2016.

El Programa E006 esta
mayormente orientado a que los
pequefios productores,
comercializadores, nlicleos
agricolas adopten tecnologias que|
mejoren los procesos en las
actividades primarias basicas.
Esta transferencia de tecnologia
esta relacionada con el
ordenamiento, conservacion y
aprovechamiento de recursos
naturales y capacitaciones. La
coincidencia entre estos
programas se da a nivel de
componente y en poblacion que
no es posible diferenciar entre
ambos programas.

S-266 "Programa de apoyo a
pequefios productores”

Modalidad o
E SAGARPA
E SAGARPA
S SAGARPA

Apoyar a los pequefios
productores de las unidades
econémicas rurales con servicios

de extension, innovacion y
capacitacion para incrementar la

produccién agroalimentaria.

Personas fisicas y rurales en el sector
rural correspondientes a los estratos |y
Il, identificados en el diagnéstico del
sector rural y pesquero en México.

1. Incentivos econémicos entregados a pequefios
productores.
2. Apoyos para innovacion y capacitacion.

3. Apoyos a jovenes y mujeres rurales que
presenten proyectos productivos en esquema
agro emprendedor.

4. Incentivos econdmicos en nicleos agrarios.
5. Incentivos a mujeres emprendedoras en
ntcleos agrarios (proyectos agroalimentarios).

Nacional

Evaluacion de Disefio
2016, Ficha de
monitoreo y evaluacion
2016-2017 e Inventario
de Programas Sociales
de CONEVAL 2016.

Dado que gran parte de los
apoyos de este programa son los
incentivos econémicos para
incrementar la productividad en
actividades primarias. Se
considera que los programas son
complementarios en el sentido, en

el que el EO03 podria dar
acompafiamiento con servicios de
asistencia técnica, investigacion y
capacitacion a los beneficiarios
del Programa S266.
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ANEXO 6
Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno

Nombre del Programa: Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica con el Sector

Modalidad:

Dependencia/Entidad: All - Universidad Auténoma Chapingo
Unidad Responsable: All Universidad Auténoma Chapingo
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion:
. ¢ Se complementa con
Fuentes de ¢Coincide con el @ P .
Cobertura Geogréafica . el programa Justificacion
Informacion programa evaluado?

Poblacion Objetivo Tipo de Apoyo

Dependencia/Entid

Nombre del programa Modalidad
ad
evaluado?

Propdsito

Ambos programas tienen como
componente primordial el apoyo a
proyectos de investigacion, sin
embargo, estos esfuerzos son

Los proyectos de investigacion Evaluacién de Disefio
cientifica, tecnolégica e Proyectos de investigacion cientifica, En el periodo 2016- 2016, Ficha de coordinados por diversas
. L innovacion se encuentran en | tecnolégica e innovacion en desarrollo y L R P " ! L Universidades y Centros de
E-021 "Programa de Investigacion . /Apoyos econémicos para la realizacion de 2017, el Programa tuvo | monitoreo y evaluacién . .
& b E SEP desarrollo para la generacion de los anteproyectos que cumplen con . o . X Investigacion, y el Programa
Cientifica y Desarrollo’ o proyectos de investigacion cientifica. una cobertura de 20 | 2016-2017 e Inventario 4 "
conocimiento y contribuir con | todos los requisitos de normatividad del y ! . E021, esté focalizado en
e entidades federativas | de Programas Sociales L
ello a resolver los problemas ejercicio en curso. de CONEVAL 2016 proyectos de investigacion
: tecnolégica y humanistica, por lo

que podrian generarse sinergias
entre el E021 y el EO06 de
SAGARPA para generar
investigacion interdisciplinaria que
enriquezca las aportaciones
realizadas al sector primario de la

nacionales.
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Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacién:

Desarrollo y dela

E003

All - Universidad Auténoma Chapingo
All - Universidad Auténoma Chapingo
Consistencia y Resultados

2018

Cientifica y T

Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

con el Sector

ANEXO 7

Avance del documento institucional

SAGARP.

Fecha compromiso .. -
P Avance (%) en los tres ultimos afios

del ASM .
Identificacion del
" % Resultados Productos y/o
Aspectos susceptibles de mejora Area coordinadora Acciones a emprender Area responsable . ) documento Observaciones
Esperados evidencia e
Ciclode Fechade P
inicio término
Diagnstico del Programa
N, 5 . . " Unidad de Pl i6 E003. St li todas | i di 1t |
Actualizacién del Diagndstico del programa | Unidad de Planeacién Organizacion y nidad de Planeacion ) e : © realizaron todas fas acciones conducentes para &
- 5 . ‘ el y Métodos de la D Desarrolloy de PPE003 Di del ASM. enel
estableciendo de manera clara los servicios Meétodos de la Universidad del Di " N “ - 31/01/2018 N oaial - - - - - 100 | 100 . e N
° Universidad Auténoma actualizado la Investigacion Cientifica y 2018 UACh Diagnéstico del programa E003 los servicios que proporciona
que se otorgan a través del programa Chapingo X o
Chapingo Tecnolégica con el Sector el mismo
(actualizacion)
A 6n del Di. Diagnéstico del Programa
N . N N N . Actualizacion del Diagnostico Direccion General de E003. enel Diagndstit i las|
dreas de enfoque en funcién de las lineas Direccion General de Investigacion y o N N it P 4 i o N 1
N © o et - .| para establecer claramente el | Investigacién y Posgrado, y D Desarrolloy de PpE003 Diagnéstico 4reas de enfoque en funcién de las lineas de intervencién
de intervencion prioritarias de los Posgrado, y Direccion General de Difusion L L - 31/01/2018 . PP - - - - - 100 | 100 . L
el brogram (ivestigaciény Colturaly Servio enfoque y coberturadel | Direccion General de Difusion actualizado la Investigacion Cientifica y 2018 UACh prioritarias de los componentes del Programa (investigacion
y o Programa Cultural y Servicio Tecnolégica con el Sector y servicio universitario).
servicio universitario) cone
(actualizacién)
Documento con los
R — Lineamientos Lineamientos Operativos Lineamientos de y .
» X . o » Desarrollo de los Lineamientos Direccién General de § " Se realizaron las acciones conducentes para el cumplimiento
Elaboracién de los Lineamientos operativos | Direccion General de Investigacion y ) ° M operativos de cada una|  del Programa E003. Operacién de Proyectos ) : ©
i enera MY | de operacion de los diferentes|  Investigacion y Posgrado, y e e ! ” K del ASM, con la elaboracion de los Lineamientos de
que rigen el desarrollo del programa Posgrado, y Direccion General de Difusion B L o - 31/01/2018 de las Direcciones | Desarrollo y Vinculacion de| - - - - - 100 | 100 |de SUy Lineamientos de . M
" componentes que integran el | Direccién General de Difusion [0y vincwiacior - Operacién para Proyectos de Investigacion y Proyectos de
presupuestario Cultural y Servicio. ° responsables de los | la Investigacion Cientificay Operacién Proyectos de - X
Programa. Cultural y Servicio. o ) Servicio Universitario
Componentes del Tecnoldgica con el Sector Investigacion
Programa
Desarrollo de una Guia para la
estion y monitoreo de los . Guia para la gestion
) ” ’ \ gestion ¥ Unidad de Planeacion Informes trimestrales |  Informes trimestrales para a gestiony
Monitoreo de los avances en la operaciony |~ Unidad de o y Itados de la MIR Organiaciom s Métados de a Pl I i monitoreo de los
resultados de los Componentes y Métodos de la Universidad Auténoma | Desarrollo de una Ficha para fa| ©"82"'22¢ton ¥ Meto - 31/01/2019 | > | ¢ - - - - - | 200 | 100 | resultados de la MIRy -
s o Universidad Auténoma Ficha de Monitoreo de| Ficha de Monitoreo de la .
actividades. Chapingo Sistematizacin de los haoines R e Ficha de Monitoreo de
resultados trimestrales de la PIng " : la MIR
MIR del Programa
Ficha captura Poblacién
Elaboracién de formatos que . n
i o : natos q Direccion General de Formatos de captura Vinculada_E003_D . i
) ) Direccion General de Investigacion y permitan la identificacién y eector 2 aF Formatos para la - Elaboracién de formatos para la identificacion y
Registro de la poblacién apoyada con los @ X nitan 8 y Investigacion y Posgrado, y de la informacion de e GDCyS_UACh y Ficha - anor ' ny
! Posgrado, y Direccion General de Difusién | cuantificacion de la poblacién ) 4 - 31/01/2018 presentacién de resultados| - - - - - | 100 ] 100 . cuantificacion de la poblacion receptora de los servicios, por
servicios proporcionados por el Programa : A Direccion General de Difusion resultados de los captura Poblacion
Cultural y Servicio receptora de los servicios, por " de los proyectos apoyados proyecto apoyado.
royecto apoyado. Cultural y Servicio proyectos apoyados Vinculada_E003_D
proyecto apoyado. GlyP_UACh
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ANEXO 8
Resultado de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora
Desarrollo y Vinculacion de la Investigacién Cientifica y Tecnolégica con el Sector
E003
All - Universidad Auténoma Chapingo

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:

Universidad Auténoma Chapingo

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Consistencia y Resultados
2018

. ) Efectos
Coincidencia entre a-A
. . Resultado Resultado de la ) . . adicionales de las
Aspecto susceptible de mejora Fuente " s resultado esperado Producto/Evidencia ;
Esperado implementacién . acciones no
e implementado X
considerados
Formato Oficial de Seguimiento a Diagnéstico del Programa E003.
Actualizacion del Diagnéstico del programa Aspectos Susceptibles De Mejora Desarrollo y Vinculacion de la
estableciendo de manera clara los servicios Clasificados Como Especificos, - Diagnéstico actualizado Absoluta Investigacion Cientifica y -
que se otorgan a través del programa Derivados De Informes Y Evaluaciones Tecnoldgica con el Sector
Externas (actualizacion)
Actualizacion del Diagnéstico estableciendo|  Formato Oficial de Seguimiento a Diagndstico del Programa E003.
dreas de enfoque en funcion de las lineas Aspectos Susceptibles De Mejora Desarrollo y Vinculacién de la
de intervencidn prioritarias de los Clasificados Como Especificos, - Diagndstico actualizado Absoluta Investigacion Cientifica y N
componentes del Programa (investigacion y | Derivados De Informes Y Evaluaciones Tecnoldgica con el Sector
servicio universitario) Externas (actualizacion)
.- L Documento con los . . .
Formato Oficial de Seguimiento a Lineamientos operativos Lineamientos Operativos del
Elaboracién de los Lineamientos operativos |  Aspectos Susceptibles De Mejora de cada unaZe las Programa E003.
que rigen el desarrollo del programa Clasificados Como Especificos, - Direcciones responsables Absoluta Desarrollo y Vinculacién de la -
presupuestario Derivados De Informes Y Evaluaciones P Investigacidn Cientifica y
de los Componentes del .
Externas Tecnoldgica con el Sector
Programa
Formato Oficial de Seguimiento a Informes trimestrales
Monitoreo de los avances en la operaciony | Aspectos Susceptibles De Mejora . . Informes trimestrales
. . sistematizados en una . . )
resultados de los Componentes y Clasificados Como Especificos, - ) B Absoluta sistematizados en una Ficha de
. N . Ficha de Monitoreo de la )
actividades. Derivados De Informes Y Evaluaciones MIR Monitoreo de la MIR.
Externas ’
Formato Oficial de Seguimiento a
. . Formatos de captura de L
N ” Aspectos Susceptibles De Mejora . o Formatos para la presentacion
Registro de la poblacién apoyada con los . . la informacion de
. ) Clasificados Como Especificos, - Absoluta de resultados de los proyectos -
servicios proporcionados por el Programa R . resultados de los
Derivados De Informes Y Evaluaciones apoyados
Externas proyectos apoyados
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ANEXO 9

Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas
Nombre del Programa: Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica con el Sector
Modalidad: E003
Dependencia/Entidad: A1l - Universidad Autbnoma Chapingo
Unidad Responsable: A1l - Universidad Autbnoma Chapingo
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: 2018

¢JAfecta
Justificacion directamente al
proposito?

Resultados
esperados

Recomendacioén Fuente
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ANEXO 10
Evolucién de la cobertura

Nombre del Programa: Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y Tecnol6gica con el Sector
Modalidad: E003

Dependencia/Entidad: All - Universidad Auténoma Chapingo

Unidad Responsable: All - Universidad Autébnoma Chapingo

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2018

Unidad de
Medida

Tipo de Poblacién

P. Potencial - - - - - -

P. Objetivo - - - - - -

P. Atendida - - - - - -

P.A.x 100/P.O % % % % % %
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ANEXO 12
Diagramas de flujo de los componentes y procesos claves

Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica con el Sector

Modalidad: EO003

Dependencia/Entidad:  All - Universidad Autbnoma Chapingo

Unidad Responsable:  All - Universidad Autonoma Chapingo

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2018

Nombre del Programa:

Lineamientos de operacién de los proyectos de investigacién

Consejo Profesores Comité de Comision de Evaluacion
Universitario belP UACh evaluacién y Seguimiento

[ T ] . Capturan en el
Inicio Publica \a_s SGPI su
convocatorias

propuesta comité técnico del Centro o Instituto,

Solicitud y Evallia que las tres Investigadores familiarizados en
anexos propuestas el drea de investigacion del proyecto

Asigna los recursos Yy, en su caso, investigadores
con base en la Evaltia que las externos.
disponibilidad propuestas
presupuestal cumplan con los <
requisitos de la
convocatoria
Los proyectos son evaluados portres ‘

paresde dobleciego. Cadapar
proporcionara uno de los siguientes
dictamenes, de acuerdoa su
evaluacién: aprobado;aprobadocon
modificaciones,y reprobado

Envia al Comité evaluador
y determina los tres pares
de doble ciego

No —i ése requieren
modificaciones?
Realiza modificaciones s
— en 15 dias habiles o
Notifica los Jreumenta
resultados de la [+ P g
) técnicamente para
evaluacion 3
satisfacer
observaciones Realiza el seguimiento técnicoy
administrativo de los proyectos

aprobados, asi como de los
En su caso, solicita que se resultados generados

realice una presentacion
de los resultados.
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Lineamientos de operacion de servicio universitario

Comité de Servicio Profesores
Universitario UACh

Inicio I Presentan y registra su
>

solicitud en las oficinas de la
Subdireccion de Servicioy
Extension

Asigna los recursos Solicitudy
con base en la anexos
disponibilidad
presupuestal

Publicalas
convocatorias

Recibe las solicitudes e
integra los
expedientes fisicosy
digitales

Expedientes
digitalesy

fisico

Evalua y dictaminalas
propuestas

Formatos de
evaluacion técni
y acta

Asigna los apoyos a las

solicitudes con mayor N Firman la carta de
puntaje y publicalos g aceptacion y compromiso

resultados en Internet

Lleva a cabo las supervisiones a
las actividades realizadas por los
responsables del proyecto y sus
colaboradores
conforme a los objetivos
planteados.

A

Fin
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ANEXO 13

SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion

Nombre del Programa: Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y

Tecnologica con el S
Modalidad: EOO3

ector

Dependencia/Entidad: All - Universidad Autonoma Chapingo
Unidad Responsable: All - Universidad Autbnoma Chapingo
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de Evaluacion:

2018

El Programa deslgosa su presupuesto Unicamente en gasto ejercido y aprobado;
asimismo, presenta informacién sélo por Capitulo de Gasto, la cual no se encuentra con
la informacién desagregada por gastos directos e indirectos.

Capitulos de gasto Concepto Total (mdp) Categoria
. Gastos en Operacion Directos [ Gastos en
1100 |Remuneraciones al personal de caracter $ 136.00 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
permanente Gastos en Capital
1000: Servicios personales 1300 Remuheraciongs adicionales y especiales $ 62.03 | Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
1400 |Seguridad social $ 33.94 | Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
1500 |Otras prestaciones sociales y econémicas $ 55.86 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
Subtotal de Capitulo 1000 $ 287.83
2100 [documentos y articulos oficiales $ 8.80 | Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
2200 |Alimentos y utensilios $ 2.01 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
2300 [comercializacion $ 0.97 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
2400 reparacic’)n $ 5.05 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
2000: Materiales y suministros 2500 |[laboratorio $ 7.12 | Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos $ 2.49 | Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
2700 |articulos deportivos $ 0.77 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
2900 menores $ 2.88 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
Subtotal de Capitulo 2000 $ 30.09
3100 Servicios basicos $ 17.56 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
3200 Servicios de arrendamiento $ 52.51 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
3300 |otros servicios $ 16.04 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
3400 |Servicios financieros, bancarios y comerciales | $ 0.54 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
3000: Servicios generales 3500 |mantenimiento y conservacion $ 12.81 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
3700 |Servicios de traslado y viaticos $ 14.81 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
3800 Servicios oficiales $ 0.51 |Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
3900 Otros servicios generales $ 8.85 | Operacion Indirectos | Gastos en Mantenimiento |
Subtotal de Capitulo 3000 $ 123.64
Fuente: Cuenta Publica (2017). SHCP
Cuanti-
Categoria ficacién Metodologia y criterios para clasificar cada categoria de gasto
(mdp)
Gastos en Operacion Directos $ - -No cuenta con informacion
Gastos en Operacion Indirectos [ $ - -No cuenta con informacién
Gastos en Mantenimiento $ - -No cuenta con informacion
Gastos en Capital $ - -No cuenta con informacién
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Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Nivel de objetivo

ANEXO 14
Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Desarrollo y Vinculacién de la Investigacion Cientificay Tecnoldgica con el Sector

E003
SAGARPA

Universidad Auténoma Chapingo
Consistenciay Resultados

2017

Nombre del indicador

Frecuencia de la Medicién

Meta 2017

Valor Alcanzado 2017

Avance (%)

SAGARPA

Justificacion

Fin

Productividad laboral en el
sector agropecuario y pesquero

Anual

62505

85196

136.30%

El programa no presenta
documentacion que permita
revisar si se realiz6 alguna
justificacion en el PASH.

Propdsito

Porcentaje de proyectos de
investigacion con intervencion
indirecta (convencionales,
estratégicos institucionales y
desarrollo y transferencia de
tecnologia* del sector rural)
generados en el afio t respecto
al afio t-1

Anual

156.15%

156.15%

100.00%

El programa sefiala que el
cumplimiento de la meta se
llevo de acuerdo a lo
programado

Tasa de variacion del nimero
de proyectos de servicio
universitario y proyectos de
investigacion con intervencion
directa (desarrollo y
transferencia de tecnologia* y
estratégicos de Centros e
Institutos con demandas de
productores) realizados en el
afio t respecto al afio t-1

Anual

82.97

3823.50%

En este indicador no sélo no se
dio cumplimiento a la meta de

observar una tasa de creimiento
del 2.17%, sino que presenté

un decrecimiento respecto a los
proye3ctos llevados a cabo en

el ejerciocio anterior. Sin

embargo, el Programa justifica

el cumplimiento sefialando que
la disminucién del namero de
proyectos fue debido a que se
llevé a cabo un ajuste en las

varianles para la categorizacion
delos proyectos de acuerdo al

tipo de intervencién.

Componente

C1. Tasa de variacién de
innovaciones tecnolégicas
(titulos de obtentor de
variedades y patentes)
generadas en el afio t con
respecto al afio t-1

Anual

175

162.5

92.86%

El Pp E003 lo justifica
sefialando que para diciembre
de 2017 se concluy6 el tramite
de una patente y 10 titulos de
obtentor, por lo que quedé en
proceso la expedicion de un
titulo de obtentor, con lo que se
tendria el cumplimiento al
100%.

C2. Tasa de variacion de
articulos cientificos publicados ]|
registrados para su publicacién
en revistas con Comité Editorial
en el afio t con respecto al afio t|
1

Anual

10.29

23.52

228.57%

El Programa sefiala que se
present6 un incremento de la
productividad de articulos
cientificos
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Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Nivel de objetivo

ANEXO 14
Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Desarrollo y Vinculacién de la Investigacion Cientificay Tecnoldgica con el Sector

E003
SAGARPA

Universidad Auténoma Chapingo

Consistenciay Resultados
2017

Nombre del indicador

Frecuencia de la Medicién

Meta 2017

Valor Alcanzado 2017

Avance (%)

SAGARPA

Justificacion

C3. Tasa de variacion de
proyectos de servicio

El Programa sefial6 que en
agosto de 2017 se puso en
marcha una “Estrategia
Especial dirigida a la Extension
y vinculacion Universitaria”, lo
cual deriva en efectos positivos

RO " Anual 127 83.54 6577.95% para el programa porque se
universitario realizados en el . N .
= o incrementd la cobertira en 65
afio t respecto al afio t-1 .
proyectos adicionales a los 80
programados (abarcando un
Componente mayor rango de tematicas de
proyectos realizados "en y para
el sector").
C4. Tasa de variacién de
materiales de divulgacion .

3 " . El programa sefiala que el
producidos (libros, revistas, cumplimiento de la meta se
manuales, folletos, Anual 25 25 100.00% P

L . llevé de acuerdo a lo
audiovisuales y otros medios de
N ” = programado.
divulgacion) en el afio t
respecto al afio t-1
El Pp E003 sefiala que a nivel
federal existiteron recortes
presupuestales que afectaron a
o las instituciones con las cuales
A1-C3. Tasa de variacion de .
. R, la UACh se vincula para el
proyectos de investigacién . .
vinculados con instituciones financamiento y desarrollo de
- Anual 1111 66.66 600.00% proyectos de investigacion
externas a la universidad
enerados en el afio t respecto (como SAGAROA
gl afo t1 P CONACYT). Lo anterior
disminuy6 laposibilidad de
desarrollo de investigaciones
cientificas y tecnol6gicas con
demandas especificas.
A2-C2. Porcentaje de
promociones (una promocién
es considerada como el nuevo
» ingreso de un doctor al Sistema
Actividad Nacional de Investigadores
(SN como candidato, de El programa sefiala que el
candidato a Nivell, de Nivell a cu£ Iiﬁﬂemo dela mqela e
Nivel2, de Nivel2 a Nivel3 y de Anual 14.29% 14.29% 100.00% P .
" P llevé de acuerdo a lo
Nivel3 a Emérito) de los
. " programado.
profesores investigadores
dentro del SNI del afio t
respecto al nimero de
profesores investigadores
pertenecientes al SNI en el afio
t
A3-C2. Tasa de variacion del El Programa explica que la
numero de estudiantes en disminucién en el nimero de
programas de posgrado alumnos se debe a una
orientados a la investigacion Semestral 538 94.04 1747.96% favorable tasa de graduacion,

reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC) en el afio t
respecto al afio t-1

ya que durante el dltimo
semestre de 2017 se graduaron
144 estudiantes, 16% mas que
en 2016).
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Nombre del Programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Nivel de objetivo

ANEXO 14
Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Desarrollo y Vinculacién de la Investigacion Cientificay Tecnoldgica con el Sector

E003
SAGARPA

Universidad Auténoma Chapingo
Consistenciay Resultados

2017

Nombre del indicador

Frecuencia de la Medicién

Meta 2017

Valor Alcanzado 2017

Avance (%)

SAGARPA |

Justificacion

Actividad

A4-C3. Tasa de variacion de
proyectos de servicio
universitario desarrollados en
municipios con alta y muy alta
marginacion en el afio t
respecto al afio t-1

Anual

76.47

94.12

123.08%

El Programa sefiala que la
meta se supera debido a que se|
integré entre los criterios de
seleccion de los proyectos la
ubicacién a nivel localidad de
éstos. De esta manera, se le
otorgd una mayor ponderacion
a los proyectos ubicados en
localidades de alta y muy alta
marginacion.
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ANEXO 15
Instrumentos de Medicién del Grado de Satisfaccion de la Poblacion
Atendida

Nombre del Programa: Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y
Tecnologica con el Sector

Modalidad: EOO3

Dependencia/Entidad: All - Universidad Autdbnoma Chapingo

Unidad Responsable: All - Universidad Autbnoma Chapingo

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de Evaluacion: 2018

El Programa EOO3 no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfacciéon
de sus beneficiarios.
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ANEXO 16
Comparacién con los resultados de la Evaluacion de Consistenciay
Resultados anterior

Nombre del Programa: Desarrollo y Vinculacion de la Investigacion Cientifica y
Tecnologica con el Sector

Modalidad: EOO3

Dependencia/Entidad: All - Universidad Autdbnoma Chapingo

Unidad Responsable: All - Universidad Autbnoma Chapingo

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de Evaluacion: 2018

El Programa no cuenta con Evaluaciones de Consistencia y Resultados realizadas con
anterioridad, esta es la primera evaluacion de ese tipo.
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Posicion Institucional

1. Uso de los hallazgos de la evaluacién

En este apartado se detallan las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador y que
se consideran factibles para su realizacidn, asi como las acciones a desarrollar para su

atencion.

Es importante sefialar que cada una de las acciones de mejora seleccionadas por la UACh,
para su desarrollo, fueron valoradas con el objeto de seleccionar aquellas que guardan total
correspondencia con el escenario institucional universitario, que contribuyan al disefio del

Programa mismo y que permitan,

ademas, superar deficiencias e

inconsistencias

operativas, buscando elevar sustancialmente la calidad de los servicios desarrollados por la
universidad y la transparencia en el ejercicio de los recursos publicos.

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacion

Seccion / . Accién de mejora
. Punto de vista de la .
Namero de Texto del Informe . . derivada de la
dependencia o entidad L,
pregunta evaluacion

Disefio/1 Dentro del Diagnostico, Se considera pertinente la Actualizacion del

fortalecer el marco tedrico- recomendacién, dado que Diagnostico del
conceptual que explica el permitira establecer con mayor Programa
problema de “limitado desarrollo claridad la contribucion del
y vinculacion de la investigacion Programa en la solvencia de
cientifica y tecnologica para el probleméaticas sectoriales vy
desarrollo del sector rural y acercarse a la caracterizacion
agropecuario” y ubicarlo en el puntual de la diversidad de
marco de la problematica que requerimientos de los distintos
enfrentan los productores agentes del campo.
agropecuarios y forestales.
Incluir en el Diagnéstico,
especificamente en la
justificacion, un apartado en el
que se detalle la problematica
propia del sector rural vy
agropecuario.

Disefio/10 Si bien algunas de las Actividades Con respecto a este tema (como Redisefio de la
definidas en la MIR del Programa se le hizo saber al equipo Matriz de
se encuentran plasmadas en los evaluador), en el Diagnéstico del Indicadores para
documentos normativos, éstas Programa, en su actualizacion Resultados del
no contribuyen al logro de los 2018 (Publicado en la péagina PpEOO3.
Componentes; por lo cual se web de la SAGARPA), se sefiala
sugiere valorar la pertinencia de en el apartado V.6.1 “Previsiones
modificarlas en la MIR 2019. para la MIR 20197, lo siguiente:

A partir de un evento de
asesoria y asistencia técnica
realizada en octubre de 2017 en
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Seccién /

Ndmero de

pregunta

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Accién de mejora
derivada de la
evaluacién

las oficinas del CONEVAL, bajo la
tutela del Instituto
Latinoamericano de Planificacion
Econémica y Social — Comision
Econémica para América Latina
y el Caribe (ILPES—CEPAL), y el
acompafiamiento de la
SAGARPA, se revis6 la Matriz de
Indicadores para Resultados
(MIR) del programa EOO3, a
partir de dicha revision se
estableci6 la necesidad de
redisefiar los indicadores de la
MIR, no s6lo a nivel de
Actividades, sino de
Componentes y Proposito.

la
la

Por lo que se
pertinencia
recomendacién.

respalda
de

Planeacion
Orientacion

y
a

Resultados/15

No se conté con documentos que
reflejen ejercicios
institucionalizados de planeacion
anual, en los que se establezcan
las estrategias especificas del
Programa, sus metas e
indicadores y que sean de
conocimiento de los responsables
de los principales procesos del
Programa. Asimismo, no se
encontraron procedimientos o
mecanismos documentados para
determinar las acciones a
desarrollar en cada ejercicio.

Si bien se realizan actividades de
planeacién institucional (con la
participacion de los responsables
de la operacion de
Componentes), en el que se
establecen, de manera previa a
un ejercicio presupuestal, las
orientaciones y metas esperadas
para el PpEOO3, estas
actividades y los resultados
esperados, no se han plasmado
en Planes de Trabajo Anuales o
Programas Operativos Anuales.

No obstante, es pertinente
sefialar que dichas actividades
son documentadas a través de
evidencias tales como: listas de
asistencia y oficios.

Por lo que considera pertinente
la recomendacién emitida.

Desarrollo de Planes
Operativos Anuales
por tipo de
Componente o]
Servicio.

Percepcion
Poblacion
Atendida/43

de

El Programa EOO3 no cuenta con
instrumentos de medicion el
grado de satisfaccion de sus

La valoracion subjetiva del grado
de satisfaccion constituye un
aspecto central a la hora de
atribuir significado a las acciones

Elaboracién de un
instrumento que
permita capturar la
percepcién de los
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Seccién / . Accién de mejora
. Punto de vista de la .
Nuamero de Texto del Informe . . derivada de la
dependencia o entidad )
pregunta evaluacién
beneficiarios y servicios realizados y si éstas productores que

cubren las expectativas acceden a los
depositadas con el desarrollo de servicios
dichos servicios o acciones. proporcionados por

De esta forma la UACh el PpE0O3.

considera pertinente la
recomendacién, dado que
conocer el grado de satisfaccion
de los usuarios de los servicios
ofrecidos a través de los
Componentes del PpEOO3 es de
especial importancia para
detectar areas de mejora, de
hacer més eficiente la asignacién
de los recursos y de aumentar la
calidad de los servicios.

2. Posicién Institucional respecto de la evaluacién

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la
Universidad Auténoma Chapingo respecto de: i. los resultados de la evaluacién, ii. el
proceso de evaluacion, iii. el desempefo del equipo evaluador y iv. la coordinacion del
CONEVAL, destacando las ideas més relevantes.

3. Comentarios especificos

Antes de entrar a las particularidades del posicionamiento institucional, es preciso sefalar
algunos de los rasgos relativos al contexto de la operacién del PpEOO3.

La Universidad Autébnoma Chapingo (UACh), como Unidad Responsable de la operacién del
PpEOO3, su marco de operacion se sustenta en tres de las actividades sustantivas
universitaria, a saber, Investigacion, Difusion y Servicio.

En la operacion del PpEOO3 cobran presencia varias conciliaciones de compleja factura,
dado que, en su disefio y operacion, convergen logicas organizacionales y mandatos legales
de distinta naturaleza y, de alguna forma, visiblemente asimétricos. Dicha asimetria hace
referencia al tipo de organizacién que define a las dependencias de la APF que, aunque con
particularidades en sus distintos ramos y sectores, responden al modelo organizacional
burocratico, de tipo jerarquico, vertical y mas recientemente de caracter gerencial. Esto
tiene evidentes diferencias con el modelo organizacional propio de la UACh como
Institucion de Educacion Superior (IES), que responde al régimen publico y auténomo, y que
funciona mediante modelos colegiados, horizontales, participativos con fuerte influencia de
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las dinamicas de los campos disciplinarios y del conocimiento que desarrollan y regidos por
el principio de libertad de catedra e investigacion.

La asimetria se puede constatar por las multiples regulaciones que orientan, por una parte,
a los programas presupuestarios sectoriales (especificamente a los de tipo E inscritos como
proyectos de desarrollo social a cargo de la APF y, en este caso, a los que opera
directamente la SAGARPA vy, por otra parte, por las regulaciones que intervienen en la
I6gica organizacional inherente a un organismo académico de la UACh.

En este sentido, la UACh cuenta con un corpus normativo que la rige (Ley que Crea la
Universidad Auténoma Chapingo y el Estatuto de la Universidad Autonoma Chapingo), y
gque establece claramente las atribuciones y obligaciones a las que debe responder la
universidad y a las que necesariamente también debi6 cefirse el disefio y operaciéon del
PpEOO3.

3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

Sin duda alguna, los resultados de la evaluacion contribuiran al fortalecimiento del disefio y
operacién del PpEOO3, no obstante, se considera pertinente realizar algunas precisiones o
comentarios con respecto de las valoraciones vertidas en el documento de evaluacion:

Cuadro. Comentarios a las valoraciones realizadas en el Documento de Evaluacion

Fortalezay Oportunidad/
Debilidad o Amenaza
sefialada por el equipo
evaluador

Comentario institucional
Recomendacién
(UACh)

La UACh cuenta con un Plan de
Desarrollo  Institucional (PDI)
con vision a largo plazo, cuya
vigencia es 2009-2025. En este
documento se abordan temas
relacionados con el quehacer de
la Universidad, lo cual incluye al
Pp EOO03.

Se sugiere incluir en el siguiente
plan o programa institucional, un
apartado exclusivo para el
Programa, seflalando los
objetivos, estrategias, lineas de
accion, metas e indicadores
especificos para dicho Programa.

Se sugiere que en el PDI se
considere la contribucion del
PpEOO3 a nivel de Fin y Propésito,
ya que ello permitira vincularlo a
la problemética sectorial a la cual
contribuye la UACh.

El Programa se encuentra anclado a
tres de las actividades sustantivas
universitarias, y como tal se ven
reflejadas en los  Objetivos,
Programas y Estrategias
establecidas en el PDI. El PpEOO3,
no puede ser tratado como un
programa exclusivo dado que sus
servicios se integran a partir de las
actividades sustantivas.

Por otro lado, es pertinente sefialar
que el PDI es un instrumento de
Planeacion Institucional y por ende
en él se establecen los objetivos
relacionados con el quehacer
universitario (UACh), la funcién y
actividad  Institucional es la
educacion (formacién de recursos
humanos para el Sector).

No obstante, en el Diagndstico que
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Fortaleza y Oportunidad/
Debilidad o Amenaza
sefialada por el equipo
evaluador

Recomendacién

Comentario institucional

(UACh)

se presenta en el PDI 2009-2025,
se exhibe todo un apartado en el
que se exponen las funciones
sociales de la UACh en el sector
agropecuario y forestal, por lo que
es posible establecer su vinculacién
con el Fin'y el Propésito Sectorial.

La actualizacion y modificacion del
Plan de Desarrollo Institucional no
recae so6lo en las manos de 2
Direcciones Generales
(responsables de la operacion de los
servicios que integran el Programa).

La caracterizacion y
cuantificacion del éarea de
enfoque potencial estan
definidas de forma general, por
lo que no especifica Ilas
caracteristicas de cada
grupo poblacional que
conforma el area de enfoque
y la cuantificacién no
discrimina aquellos grupos
que no beneficia el Programa
y no considera a grupos que si
beneficia.

El evaluador también sefala

que: En el Diagnostico no
queda claro si todos los
grupos poblacionales
definidos en el area de
enfoque potencial se

encuentran ubicados en el
medio rural y forman parte de
los 26.09 millones de personas.

Se valora con el nivel 2
pregunta 7. Las poblaciones,
potencial y objetivo, estan
definidas en documentos
oficiales y/o en el diagndstico
del problema y cuentan con la
siguiente informacion y

Caracterizar cada uno de los
grupos poblacionales que
conforman el area de enfoque
potencial con el fin de conocer
mejor las caracteristicas de los
beneficiarios y a partir de dicha
caracterizacion, definir el area de
enfoque objetivo. Replantear la
cuantificacion del area de enfoque
potencial, eliminando segmentos
poblacionales que no beneficia,
como nifios, algin segmento de
jovenes y/o adultos mayores e
incluir a grupos poblacionales que
puedan medirse, como
productores o las UER.

Es preciso sefialar que el PpEOOS3,
tiene como area de enfoque
potencial a “todos aquellos
actores del medio rural:
productores agropecuarios,
comunidades rurales,
organizaciones sociales y
econémicas, y comunidades
indigenas, que demanden la
colaboracién de la universidad
en la formulacién de estrategias
encaminadas a la solucién de los
problemas que afectan su
desarrollo social y econémico
dentro del espacio rural
nacional”.

El Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informéatica (INEGI),

hace una distincion entre
localidades rurales y urbanas
utilizando como umbral de nivel

poblacional: 2,500 habitantes. De
las aproximadamente 192 mil
localidades, 188 mil tienen menos
de 2,500 habitantes. De acuerdo
con el Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPO), para el afio
2016, la poblacién rural ascendi6 a
26.09 millones de habitantes, lo
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Fortalezay Oportunidad/

Debilidad o Amenaza Comentario institucional
. Recomendacién
sefialada por el equipo (UACh)
evaluador
caracteristicas: que representa el 20.48% de la

poblacién en México. Esta
cuantificacién sera la utilizada para
dar seguimiento cuantitativo de la

e Unidad de medida
e Estan cuantificadas
e Metodologias para su

cuantificacion y fuentes de cobertura poblacional del area de
informacion enfoque potencial para los servicios
e Se define plazo para su que otorga el PpEO03

actualizacion .
Lo anterior se encuentra

documentado en el Diagndstico del
PpEOO3, en este mismo documento
se presenta una caracterizacion y
cuantificacion de los diversos
grupos poblacionales del medio
rural y su desagregacién
(género, indigena, grupo de edad y
entidades, ubicacion geogréfica,
dispersion, grado de marginacion),
lo anterior con fuentes de
informacioén oficial.

Si bien es posible ofrecer una
caracterizacion general de los
habitantes del medio rural,
cuantificar y caracterizar de manera
especifica a la poblacién receptora,
por grupo poblacional, de cualquiera
de los servicios que otorga el
Programa, para después definir un
area de enfoque objetivo, se vuelve
una tarea altamente compleja,

dadas las determinaciones
institucionales (normativas y
organizacionales del perfil
institucional), bajo las que opera el
PpEOO3.

Ademas, resulta doblemente
complejo establecer criterios de
exclusidn con servicios de alta
inclusién carentes de criterios
de discriminacién.

Por otro lado, el concepto de “Area
de enfoque objetivo”, tomando
como simil el concepto de poblacién
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Fortalezay Oportunidad/
Debilidad o Amenaza
sefialada por el equipo

Recomendacién

Comentario institucional

(UACh)
evaluador
objetivo,  “Poblacién que un
programa tiene planeado o
programado atender para

cubrir la poblacién potencial y
que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su
normatividad”, no es aplicable, la
universidad no discrimina (ni por
género, grupo etario o segmento).

Los grupos poblacionales
beneficiados pueden variar de un
afio a otro, dado que depende de la
orientacion de cada una de las
investigaciones, proyectos de
servicio y materiales de divulgacion.

En el Diagnostico, ademas, se
establece la actualizacion de la
poblacion del Area de Enfoque
Potencial, cada cuatro afos.

El Programa no ha actualizado
su principal documento
normativo.

El evaluador ademas sefiala:
La aprobacion de los ejercicios
fiscales por parte del Consejo
Universitario afecta de forma
importante en la operacién del
Programa, ya que los bienes y
servicios que ofrece no pueden
ser desarrollados de forma
oportuna.

Actualizar el Estatuto de la UACh
con el propdsito de que responda
de una mejor forma a las
necesidades de la Universidad e
incluya de manera especifica los
objetivos del Programa.

Se sugiere actualizar el Estatuto
de la UACh con el propdsito de
que responda de una mejor forma

a las necesidades de Ia
Universidad e incluya de manera
especifica los objetivos del
Programa.

Al igual que con el PDI, no se
dimensiona el nivel de la
recomendacion. El Estatuto
Universitario regula la organizacion
y funcionamiento de la Universidad,
no del PpEOOS3.

El estatuto establece los objetivos
institucionales no del PpEOOS3.

La actualizacion y modificacion de
del Estatuto no recae en quienes
operan el desarrollo del PpEOO3.

El Programa no cuenta con un

Integrar los procedimientos de las
diferentes areas encargadas de
producir los Componentes en un
solo documento que defina el
proceso de ejecuciéon del PpEOOS3,
con la finalidad de que éste sea
incluido en el Manual General de la
Universidad.

El PPEOO3 cuenta con documentos
normativos para la operacion de
cada uno de sus Componentes,
entre ellos Lineamientos de
Operacion, Reglamentos y
Manuales de Procedimiento.

La operacion del Programa se
realiza sobre las actividades
sustantivas universitarias y cada

Manual de Procedimiento
especifico.
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Fortaleza y Oportunidad/

Debilidad o Amenaza Comentario institucional
. Recomendacién
sefialada por el equipo (UACh)
evaluador

una de éstas cuenta con su cumulo
normativo de operacién para la
realizacion de sus actividades
(servicios).

No se dimensiona el nivel de la
recomendacién. El Manual General
de la Universidad norma sélo las
actividades del modelo académico
universitario.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacidn

La valoracién realizada por el equipo evaluador permitié la identificaciéon de circunstancias
que afectan la gestion del PpEOO3, y cuya atencion, sin duda, permitird fortalecer los
ejercicios de planeacioén, operacién y medicion de resultados.

No obstante, la metodologia de evaluacion tiene, por sus caracteristicas, limitaciones que
se traducen en dificultades para llevar a cabo una valoracién real y apegada a las
particularidades de la gestién de un programa presupuestario operado por un organismo
universitario, que afecta la percepcion de los hallazgos y la factibilidad y viabilidad para
asumir algunas de las recomendaciones consignadas en los resultados de la evaluacién
misma, dada las particularidades de las entidades, regulaciones y procedimientos
institucionales que intervienen y median el desarrollo de los servicios proporcionados por el
programa en mencion.

Una de las mayores dificultades en la valoracion deviene de la complejidad y
heterogeneidad de las tematicas que se atienden en el sector rural, a través de los
Componentes (servicios) que se otorgan a través del PpEOO3 y gque son el resultado de las
funciones sustantivas desarrolladas por los profesores investigadores universitarios bajo
las pautas de libertad de catedra e investigacion y de la relacion inherente con objetivos de
docencia. Asimismo, hay que acentuar que los servicios proporcionados por la universidad
son publicos por lo que no se establecen criterios de seleccién o discriminacién poblacional,
mas alla del caracter preferente de las relaciones de la UACh con los habitantes del medio
rural y el sector agropecuario y forestal. Este hecho ha generado evidentemente
controversias respecto a la interpretacion y valoraciéon de aspectos evaluados, tales como:
la acotacién de caracteristicas socioeconémicas de los beneficiados por lo servicios y por
tipo de servicio — e inclusive la de los no beneficiados-, su cuantificacion, los criterios de
seleccion, y la estrategia de cobertura.
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Por otra parte, tal como se ha constatado por el grupo evaluador, prevalece una
insuficiencia metodolégica en cuanto a que no se encuentra bibliografia y orientaciones
precisas por parte del CONEVAL en lo que respecta al tratamiento (metodoldgico) que
derive en precisiones u orientaciones para instrumentar programas que asuman areas de
enfoque. El paradigma o modelo predominante es el que se afianza para los programas con
poblacién objetivo y potencial. Ello implica definiciones de alta complejidad y que tendrian
gue contar con orientaciones que permitan homologar criterios, dentro de limites
permisibles para los programas presupuestarios que, como el que opera la UACh, operan
bajo areas de enfoque potencial

Dificultades similares se presentaron en valoraciones generales para el analisis de
preguntas especificas tal como: “la suficiencia de los resultados a nivel de Prop6sito para el
cumplimiento de algunas de la metas institucionales o sectoriales”, cuando se sabe
perfectamente que los resultados a nivel de Propdésito tienen el papel de contribucion para
el cumplimiento de resultados esperados a nivel de Fin, o la existencia

De tal manera, se considera pertinente que en la metodologia de futuras evaluaciones de
esta indole se adapten los cuestionamientos de valoraciéon de acuerdo al disefio del
Programa y al contexto institucional de su operacién

Por otro lado, se considera una debilidad de la metodologia de evaluacién, sustentar los
resultados en un trabajo primordialmente de gabinete, dejando poco espacio para la
interaccion entre quienes operan el Programa y los evaluadores, hecho que demerita la
posibilidad de valoraciones o justificaciones acordes a las circunstancias de operaciéon del
Programa evaluado.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

En lo que concierne al desempefio del equipo evaluador, éste mostré profesionalismo y
compromiso en los diferentes momentos del proceso de evaluacion.

El trabajo y comunicacion del equipo evaluador fue consistente durante el desarrollo de la
evaluacion. Se establecieron los canales de comunicacion suficientes para poder solventar
las dudas y los requerimientos de informacion

3.4 Sobre la instituciéon coordinadora

A este respecto, es ineludible resaltar el papel de la SAGARPA, a través, de la Subdireccion
de Evaluacion, como coordinadora y enlace en el proceso de evaluacion del Programa. Lo
anterior en virtud de que dicha institucion fungié como vinculo entre el CONEVAL, la UACh
y el equipo evaluador.
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