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DOF: 02/05/2014

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, con el objeto de normar la implementacion, actualizacion, supervision, seguimiento, control y
vigilancia del Sistema de Control Interno Institucional en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y en la
Procuraduria General de la Repiblica, asi como reducir y simplificar la regulacion administrativa en esa materia, con la finalidad de
aprovechar y aplicar de manera eficiente los recursos y los procedimientos técnicos con que cuentan dichas instituciones.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de la Funcion Publica.

JULIAN ALFONSO OLIVAS UGALDE, Subsecretario de Responsabilidades Administrativas y Contrataciones Publicas, en
ausencia del Secretario de la Funcién Publica, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 37 fracciones |, Il, lll y VI, de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal; en relacion con el articulo segundo transitorio del Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 2 de enero de 2013, asi como 1, 7 fraccién Xll y 86, del Reglamento Interior de la Secretaria de
la Funcién Publica, y

CONSIDERANDO

Que el 12 de julio de 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn, el Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, con el objeto de normar la implementacién, actualizacién, supervision, seguimiento, control y vigilancia del Sistema de
Control Interno Institucional en las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal y en la Procuraduria General
de la Republica, asi como de reducir y simplificar la regulacion administrativa en esa materia, con la finalidad de aprovechar y
aplicar de manera eficiente los recursos y los procedimientos técnicos con que cuentan dichas instituciones;

Que el articulo sexto del Acuerdo a que alude el considerando anterior, establece que las disposiciones y procedimientos
contenidos en el Manual deberan revisarse, cuando menos una vez al afo, por la Unidad de Control de la Gestion Publica de la
Secretaria de la Funcion Publica, para efectos de su actualizacion, y

Que durante el proceso de revision efectuado por parte de la Unidad de Control de la Gestién Publica al referido Acuerdo,
se hace necesario precisar y aclarar diversos aspectos de su contenido, en cuanto a sus definiciones, la designacién de los
Enlaces en cada uno de los procesos, las normas y elementos de control interno, los criterios y condiciones de cumplimiento de
los grados de madurez del Sistema de Control Interno Institucional, las herramientas para la aplicaciéon de las encuestas de
autoevaluacién de dicho sistema, el replanteamiento por Unica vez de las acciones de mejora para su atencién en el Programa
de Trabajo de Control Interno del afio siguiente al comprometido; la participacion y funciones del Organo Interno de Control en
la administracion de riesgos, entre otras, por lo anterior, he tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO

ARTICULO PRIMERO.- SE REFORMAN los numerales 2 fraccion II; 7 primer parrafo; 9; 14 en su parrafo primero; fraccion |,
norma segunda en su parrafo primero, norma cuarta en su parrafo segundo; fraccion Il, apartado 1l.1, norma primera en sus
incisos a) y d), apartado 1.3, norma primera en su inciso b), norma tercera en su inciso c) y norma cuarta en su inciso a); 25; 26;
37 en su parrafo primero; fraccion |, en sus incisos d) y f); 38 en su parrafo primero; fraccion lll, en sus incisos e) y f), y 39 en su
parrafo primero; SE ADICIONAN el numeral 7 con un segundo y un ultimo parrafo recorriéndose el orden de los actuales
segundo a sexto; 14 fraccién I, norma primera con los parrafos segundo, tercero, cuarto, quinto, sexto y séptimo, norma segunda
con los parrafos segundo y cuarto, recorriéndose el actual segundo a parrafo tercero, norma tercera con un parrafo tercero,
norma cuarta con los parrafos sexto y séptimo, norma quinta con los parrafos tercero, cuarto y quinto, y fraccién I, apartado 11.1,
norma segunda con un inciso b); 28 con un segundo parrafo; 36 con un segundo parrafo; 37 fraccion |, con un ultimo parrafo;
fraccion Il inciso b), con un segundo parrafo y un inciso g); la fraccion lll con sus incisos a), b), ¢) y d); 38 fracciones | y I,
recorriéndose el orden de las actuales; 39 inciso d), con un numeral 2, recorriéndose el orden de los actuales; 42 con una
fraccion IV, con sus incisos a), b), ¢) y d), y SE DEROGAN del numeral 1 el parrafo tercero y del numeral 39 inciso d), subinciso
5, todos del articulo Tercero del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, para quedar como sigue:

"ARTICULO PRIMERO.- ...
ARTICULO SEGUNDO.- ...

ARTICULO TERCERO.- ...
1...

Se deroga.

2...
..

Il. Administraciéon de riesgos: proceso sistematico para establecer el contexto, identificar, analizar, evaluar, atender,
monitorear y comunicar los riesgos asociados con una actividad, mediante el analisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan controlarlos y asegurar el logro de los objetivos y
metas de las instituciones de una manera razonable;

l. a L. ...

7. Los Titulares de las dependencias y entidades designaran, mediante oficio dirigido al Titular de la Secretaria, a un
servidor publico de nivel jerarquico inmediato inferior como Coordinador de Control Interno, para la aplicacién de las presentes
Disposiciones. Dicha designacion recaera, preferentemente, en el Oficial Mayor o equivalente.

El Coordinador de Control Interno designara al Enlace de cada uno de los procesos contemplados en este instrumento,
quienes deberan tener preferentemente un nivel jerarquico inmediato inferior al del Coordinador. Las designaciones deberan
realizarse mediante oficio dirigido al Titular de la Unidad de Control.

En los oficios de designacion, asi como en los de sustitucion, se debera marcar copia al Titular del OIC, quien funge como
Vocal Ejecutivo, para efectos de lo establecido en el segundo parrafo del numeral 80 de estas Disposiciones.

8...

9. Los Titulares de las entidades que no cuenten con Comité, presentaran ante su respectivo érgano de gobierno, en las
sesiones ordinarias, los conceptos y asuntos del Orden del Dia sefialados en el numeral 65 fracciones VIl y IX de las presentes
Disposiciones, incluidos cuando proceda, sus actualizaciones. Asimismo, registraran la informacion en el Sistema Informatico,
correspondiente.

10.a13...

http://www .dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5343137&fecha=02/05/2014&print=true 1711



30/10/2015 DOF - Diario Oficial de la Federacion
l.Lalv. ..

14. En el establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional, las dependencias y entidades, a través
de sus Titulares y de los servidores publicos que se ubiquen en los diversos niveles de control interno, observaran lo siguiente:

. NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO: Los Titulares de las Instituciones deberan asegurarse de:
PRIMERA. Ambiente de Control: ...

Que los servidores publicos conozcan y observen los codigos de ética y de conducta, y se establezca una linea de
actuacion apropiada que prevenga la comision de actos de corrupcion.

Que se establezca la mision, visién, objetivos, estrategias, lineas de accion, metas e indicadores para la institucion,
alineados a los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo, Programas Nacionales, Sectoriales y Especiales, con
base en una planeacién estratégica institucional.

La supervision de la gestion gubernamental y la implementacion, supervision, evaluacion y mejora continua del control
interno institucional se realiza, por medio de criterios y lineamientos especificos que hagan énfasis en la medicion de
resultados con base en indicadores de desempeno, debidamente autorizados y actualizados.

Que la estructura organizacional se encuentre debidamente autorizada y actualizada para planear, coordinar, ejecutar,
supervisar y controlar las operaciones relevantes, asi como establecer y mantener vigentes los manuales de organizacion y
de procedimientos en donde se definan las atribuciones, responsabilidades y funciones de sus unidades administrativas.

El establecimiento de politicas y practicas para la administracion de los recursos humanos que permitan atraer,
desarrollar y retener personal competente para apoyar el logro de los objetivos y metas institucionales, asi como la
evaluacion de sus competencias de gestion para identificar areas de oportunidad, de mejora y/o corregir deficiencias.

La efectividad del control interno institucional como medio para que se cumplan en la institucién las obligaciones de
transparencia, rendicién de cuentas y de combate a la corrupcion en el desempefio y consecucion de sus metas y objetivos,
asi como que el personal de la institucion rinda cuenta de sus responsabilidades en materia de control interno.

SEGUNDA. Administracion de Riesgos: Que se implementa un proceso sistematico que permita establecer el
contexto, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riesgos que puedan obstaculizar o impedir el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Los objetivos y metas institucionales se especifican como relevantes y con claridad suficiente para establecer su
relacion con los riesgos institucionales.

La evaluacion de riesgos considera los factores que influyen en la gravedad, prontitud y constancia del riesgo, la
probabilidad de la pérdida de los recursos publicos, y el impacto en las operaciones, informes y actividades sustantivas. En
esta etapa, se considera la identificacién de riesgos de corrupcidn que impacten el logro de metas y objetivos
institucionales.

TERCERA. Actividades de Control Interno: ...

La seleccion y desarrollo de actividades de control que contribuya a dar respuesta y reducir los riesgos, y esté basada
principalmente en el uso de las tecnologias de informacién y comunicaciones para apoyar el logro de metas y objetivos
institucionales.

CUARTA. Informacién y Comunicacion: ...

La informacion que se genera, obtenga, adquiera, transforme o conserve sea relevante, se clasifica y se comunica en
cumplimiento a las disposiciones legales y administrativas aplicables en la materia.

En los sistemas computarizados existan controles generales de seguridad, acceso, aplicacién y operacion de la
informacién procesada y almacenada.

Se apliquen las politicas y procedimientos establecidos en la normatividad vigente para salvaguardar documentos e
informacién que se deba conservar, en virtud de su relevancia o por sus aspectos técnicos, juridicos, econémicos o de
seguridad.

QUINTA. Supervision y Mejora Continua: ...

La evaluacién y mejoramiento de los controles especificos se lleva a cabo por los responsables de las operaciones y
procesos correspondientes durante el transcurso de sus actividades cotidianas.

Las actividades de supervisién permanente son efectuadas dentro del tramo de control de la direccion, las diferentes
instancias de fiscalizacion, especialistas externos, o por alguna combinacién de éstas. El seguimiento permanente y las
evaluaciones periddicas ayudaran a asegurar que el control interno mantenga su efectividad a través del tiempo.

Las observaciones y debilidades de control interno comunicadas por la direccion, las diferentes instancias de
fiscalizacion y especialistas externos, se atienden con oportunidad y diligencia por parte de los responsables de
solventarlas, contribuyendo con ello a la eficacia y eficiencia del control interno.

Il. NIVELES DE CONTROL INTERNO: ...
1 ESTRATEGICO....
e PRIMERA. Ambiente de Control: ...

a) La mision, vision, objetivos y metas institucionales, estan alineados al Plan Nacional de Desarrollo y a los Programas
Sectoriales, Institucionales y Especiales, y son difundidos por la institucion;

b)ac)..

d) Se disefian, establecen y operan los controles para evaluar el cumplimiento del Cédigo de Etica y del Cédigo de
Conducta;

e)aj)..
e SEGUNDA. Administracion de Riesgos: ...
a)

b) Se identifican y establecen acciones para reducir los riesgos de corrupcion, abusos y fraudes potenciales, inherentes a
las operaciones que pueden afectar a la institucion.

.2 DIRECTIVO: ..

e PRIMERA. a QUINTA. ...
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II.3 OPERATIVO: ...
e PRIMERA. Ambiente de Control:
a)
b) Las operaciones se realicen conforme a los manuales de procedimientos actualizados, autorizados y publicados.

¢ TERCERA. Actividades de Control:
a)ab)..

c) Las operaciones de recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos, estan registradas y soportadas con la
documentacioén clasificada, necesaria, correcta, actualizada y oportuna. Las omisiones, errores, desviaciones o insuficiencia
documental, se aclaran y/o corrigen con oportunidad;

d)af)..
1a7..

e CUARTA. Informar y Comunicar:

a) Lainformacidn que genera y registra en el ambito de su competencia; es necesaria, correcta, oportuna y se encuentra
actualizada.

15.a 24. ...

25. La autoevaluacion por nivel de Control Interno se realizara mediante la aplicacién de las encuestas, los criterios y
condiciones de cumplimiento de los grados de madurez del Sistema de Control Interno Institucional, que para tal efecto la
Secretaria, por conducto de la Unidad de Control, determinara y comunicara por escrito o a través de medios electrénicos.

La encuesta, los criterios y condiciones de cumplimiento de los grados de madurez permaneceran vigentes hasta en tanto
se emita su actualizacion, en cuyo caso, ésta se pondra a disposicion a mas tardar el ultimo dia del mes de febrero, en la
Normateca Federal (http://www.normateca.gob.mx), apartado "Manuales Generales", carpeta "Control", seccion "Encuestas”.

El despliegue de las encuestas se desarrollara conforme al calendario de actividades que la Unidad de Control publique en
el mes de febrero en la misma direccion y apartados establecidos en el parrafo anterior.

26. El Enlace aplicara las encuestas en los tres niveles de Control Interno, Estratégico, Directivo y Operativo, para este
ultimo seleccionara una muestra representativa de los servidores publicos que lo integran, conforme a la "herramienta y
consideraciones generales", que determine y comunique por escrito o0 a través de medios electronicos, la Unidad de Control, en
la Normateca Federal en la misma direccion y apartados establecidos en el numeral 25.

27. ..
28. ..

Las acciones de mejora que no se concluyan al 30 de abril de cada afio, deberan replantearse en su caso, para su atencion
en el PTCl del afio siguiente por Unica vez.

29.a35. ...
36. ...

El proceso de administracion de riesgos institucional se iniciara con una reunién de trabajo en la que participen los titulares
de todas la unidades administrativas de la institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de Control Interno y el Enlace de
Administracion de Riesgos, a realizarse durante el tltimo trimestre de cada afio, preferentemente en noviembre o diciembre, a
efecto de que las acciones que tiendan a controlar los riesgos identificados, se empiecen a aplicar desde el primer trimestre del
siguiente afno.

37. La participacién del Coordinador de Control Interno, del Enlace de Administracion de Riesgosy del Organo Interno de
Control, para efectos de este capitulo consistira en:

l. Coordinador de Control Interno:
a)ac)..

d) Presentar anualmente para autorizacion y firma del Titular de la institucion los documentos descritos en los numerales
1,2, 3 y 5 delinciso anterior, con fecha de autorizacion y suscritos por él y por el Enlace de Administracion de Riesgos;

e)

f) Supervisar que los documentos descritos en los incisos ¢) numerales 1, 2, 3 y 5 de esta fraccion |y d) del numeral 42,
se presenten en la primera sesion ordinaria del ejercicio fiscal correspondiente, del Comité o del 6rgano de gobierno, segun
corresponda, y sus actualizaciones en las sesiones subsecuentes y que los avances de las metas y objetivos institucionales
utilizados en el proceso de administracién de riesgos, se incluyan en los asuntos del Orden del Dia conforme a lo sefialado
en el numeral 65 fraccion X, inciso a) de las presentes Disposiciones, y

Q)

De los documentos descritos en los numerales 1, 2, 3 y 5 del inciso c), fraccion | de este numeral 37, asi como de sus
actualizaciones, se debera marcar copia al Titular del OIC.

IL.
a)
b)

Para tal efecto, se podra utilizar el formato de Matriz de Administraciéon de Riesgos Institucional, mismo que se
encuentra disponible en el portal de la Normateca Federal hitp://www.normateca.gob.mx.

c)
1a5..
daf)..

d) Incorporar en el Sistema Informatico, la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos Institucional, el PTAR
Institucional y el Reporte anual del comportamiento de los riesgos, conforme a lo

establecido en el inciso f) de la fraccion | de este numeral, y el Reporte de Avances Trimestral del PTAR, de acuerdo a lo
sefialado en el segundo parrafo del numeral 42 de las presentes Disposiciones.

. Organo Interno de Control:

a) Apoyar a la institucién de forma permanente, en las recomendaciones formuladas sobre el proceso de administracion
de riesgos;

b) Promover que las acciones que se comprometan en el PTAR, se orienten a: evitar, reducir, asumir o transferir los
riesgos;

c) Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacion en los equipos de trabajo que para tal efecto constituya el
Enlace de Administracion de Riesgos, y

d) Presentar en las sesiones ordinarias del Comité o del érgano de gobierno, segin corresponda, su opinién y/o
comentarios sobre el Reporte de Avances Trimestral del PTAR, considerando lo previsto en el segundo parrafo del numeral
42 de las presentes Disposiciones.

38. La metodologia de Administracion de Riesgos que adopten las instituciones debera considerar la capacitacion del
personal que participe en la actividad y contendra las etapas minimas en el siguiente orden, registrandolas anualmente en una
Matriz de Administracién de Riesgos Institucional:

http://www .dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5343137&fecha=02/05/2014&print=true

31



30/10/2015

DOF - Diario Oficial de la Federacion
l. COMUNICACION Y CONSULTA.

a) Identificar y definir tanto los objetivos y metas de la institucion como los actores directamente involucrados en el
proceso de administracion de riesgos, y

b) Definir las bases y criterios que se deberan considerar para la identificacion de las causas y efectos de los riesgos, asi
como las acciones que se adopten para su tratamiento.

Lo anterior debe tener como propésito:
1. Establecer un contexto apropiado;

2. Asegurar que los objetivos y metas de la institucién sean comprendidos y considerados por los responsables de
instrumentar el proceso de administraciéon de riesgos;

3. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, y

4. Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas las areas sustantivas de la institucion para el
adecuado analisis de los riesgos.

. CONTEXTO.

a) Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnolégico, econémico, ambiental y de competitividad,
segun sea el caso, de la institucién, a nivel internacional, nacional y/o regional, y

b) Describir las situaciones intrinsecas a la institucidn relacionadas con su estructura, atribuciones, procesos, objetivos y
estrategias, recursos humanos, materiales y financieros, asi como su capacidad tecnolégica, bajo las cuales se pueden
identificar sus fortalezas y debilidades para responder a los riesgos que sean identificados.

. EVALUACION DE RIESGOS.
a)ad)..

e) Valoracién del grado de impacto antes de la evaluacion de controles. La asignacion se determinara con una escala de
valor del 0 al 10, de acuerdo a lo establecido en la fraccion VI de este numeral y en funcién de los efectos. La institucion
establecera un criterio especifico para cada escala de valor, y

f) Valoracién de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacion de controles. La asignacion se determinara con
una escala de valor del 0 al 10, de acuerdo a lo establecido en la fraccion VI de este numeral y en funcion de los factores de
riesgo. La institucion establecera un criterio especifico para cada escala de valor, considerando la frecuencia con la que se
ha materializado el riesgo en el pasado.

La valoracion del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacién de

controles, se determinara sin considerar los controles existentes para administrar los riesgos, a fin de visualizar la maxima
vulnerabilidad a que esta expuesta la instituciéon de no atenderlos adecuadamente.

Para la valoracion del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y después de la evaluacién de controles, los
titulares de las instituciones, podran utilizar metodologias, modelos y/o teorias basados en calculos matematicos, tales como
puntajes ponderados, calculos de preferencias, proceso de jerarquia analitica y modelos probabilisticos, entre otros.

IV. EVALUACION DE CONTROLES.
a)ae)..
V. VALORACION FINAL DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES.

a)

VI. MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL.

a)

Cuadrante l.a IV. ...

VII. DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS.

a)

1.a4...

b) ...

39. Para la implementacién y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborara el PTAR Institucional, debidamente

firmado por el Titular de la institucidn, el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, el cual podra
realizarse con base en el formato e instructivo que se encuentran disponibles en el portal de la Normateca Federal
(http://lwww.normateca.gob.mx), e incluira:

a)ad)..
Valores numeéricos del impacto y probabilidad de ocurrencia y cuadrante de ubicacion del riesgo;

1
2
3. Responsable de su implementacién;
4. Fechasde inicioy término,y

5. Medios de verificacion.

40a 41 ..

42. ...

l.alll. ...

IV. Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace de Administracion de Riesgos.

El Reporte de Avances Trimestral del PTAR debera presentarse por el Coordinador de Control Interno en las sesiones
ordinarias del Comité como sigue:

a) Reporte de Avances del primer trimestre en la segunda sesion;

b) Reporte de Avances del segundo trimestre en la tercera sesion;

c) Reporte de Avances del tercer trimestre en la cuarta sesion, y

d) Reporte de Avances del cuarto trimestre en la primera sesion de cada afio.

Sera obligacion del Coordinador de Control Interno verificar que se registren en el Sistema Informatico los reportes de
avances sefialados en los incisos a) a d) anteriores.

De los documentos descritos en los incisos anteriores se debera entregar copia al Titular del OIC, recabando el acuse
correspondiente.

43.2 83. ...
ARTICULO SEGUNDO.- SE REFORMAN la Descripcién del proceso que contiene el Mapa de Aplicacion del Modelo

estandar de Control Interno; la Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento y las actividades secuenciales por
responsable del Proceso | denominado Aplicacion del Modelo Estandar de Control Interno Nos. 1 y 2; la Descripcion del
proceso que contiene el Mapa de Administracion de Riesgos Institucionales; la Descripcion de los pasos del proceso y/o
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procedimiento y las actividades secuenciales por responsable del Proceso Il denominado Administracion de Riesgos

Institucionales Nos. 1, 4, 7, 10, 12, 14 y 15; todos del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, para quedar como sigue:

ARTICULO CUARTO.- Se establece el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, al tenor
de lo siguiente:

MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
Procesos

Descripcion del proceso
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Descripcidn de los pasos del proceso y/o procedimiento

Aplicacién del Modelo Estandar de Control Internc

APLICACIGN DEL MODELC ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
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. Disposiciones en
No. Responsable Actividad hel\:lreat;?ec:;ta Materia de
Control Interno
; Titular de la Designa por escrito al Coordinador de Control Oficio de Numerales 7 y 21,
. Institucién Interno. designacion. fracc. .
Recibe oficio de designacion. Designa por escrito
a los Enlaces de cada uno de los procesos.
Acuerda con el Titular de la Institucion las acciones
para la instrumentaciéon del Sistema de Control Numerales 7. 15
. Interno  Institucional, en términos de las| Reunién de Trabajo/ um :
2. Coordinador de | gisposiciones, y solicita al Enlace del Sistema de| Correo electrénico fracciones I, II, 1l,
Control Interno Control Interno Institucional la aplicacion de la institucional. IVy Vil'y 21 fracc.
Encuesta. l, inciso b).
Recibe oficio de designacién y, una vez que la
SFP puso a disposicion la encuesta, inicia la Oficio de
. autoevaluacion anual, solicitando su aplicacion a| designacion/Correo
Enlace del Sistema | |05 servidores publicos responsables por nivel de ge|ectr(’)nico Numerales 16, 21,
3. de ICo[:_:roI_ Intelrno Control Interno (estratégico, directivo y operativo). institucional/ frag:g.zlg IZ%ISOZ ?)
nstituciona Encuesta de y b); 25,26y 27.
autoevaluacion.
Recibe requerimiento, aplica encuestas de £ tas d
Responsable por | autoevaluacion y las envia al Enlace del Sistema ncuestas ae
4 nivg de Cont’r)ol de Control Interno Institucional. autoevaluacion por Numerales 16, 17,
) Interno nivel de Control 20, 25, 26 y 27.
Interno.
Recibe encuestas de autoevaluacion y consolida
5. de Control |nterno dII’eCtIVO y OperatIVO) Ia |nformac|0n de dIChaS autoeva'uacién ”’ |nC|SOS d)’ e) yf)
Institucional encuestas. consolidadas. .
Elabora propuesta de Informe Anual, encuestas
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consolidadas y PTCI. Envia al Coordinador de Propuesta de
Enlace del Sistema | Control Interno para revision. Informe Anual que Il;lqm(.aral 21 ,éracc.
6. de Control Interno incluye las f)’ (':?)I_Sg% C;4 )2‘5)'
Institucional encuestas g
consolidadas y el :
PTCI.
Recibe propuesta de Informe Anual que incluye
las encuestas consolidadas y el PTCI, revisa con el
. Enlace del Sistema de Control Interno Institucional Numeral 21, fracc.
Coordinador de ] o Propuesta de S
7. y acuerda con el Titular de la Institucion. I, inciso c) y Il,
Control Interno Informe Anual. L
inciso d).
. Analizan y seleccionan areas de oportunidad y
Titular de la acuerdan acciones de mejora a comprometer en Numerales 15, 21,
8 Institucion y las Encuestas consolidadas e incluirlas en Ila Propuesta de fracc. 1, incisos b)
) Coordinador de actualizacion del PTCI. Informe Anual. d-) '28 v 29
Control Interno yd), 2oy 29.
Aprueba el Informe Anual, encuestas consolidadas
Titular de Ia yPTCI. Numerales 15
9. . Informe Anual. fracciones Il a VIII
Institucion
y 22,
Presenta al Secretario de la Funcién Publica, al
Titular de la Comité y, en su caso, al 6rgano de gobierno, el
10. Institucion Informe Anual. Informe Anual. Numeral 22.
Conoce el Informe Anual y realiza la evaluacion
. del mismo. Informe de
11. Titular del OIC Resultados de la Numerales 34 y 35.
Evaluacion.
Remite el Informe de Resultados de la Evaluacién
al Informe Anua] al Titular d.e' la !ngtitucién, con Oficio con Informe
12, Titular del OIC copia al Secretario de la Funcién Publica. de Resultados de la Numerales 34 y 35.
Evaluacion.
Recibe informe de Resultados de la Evaluacion, Informe de
13, .I]Ir:uslt?t[. (c:iiglia :;)esl ;z:_lc&rla y, en su caso, instruye la actualizacion Resultados de la Numeral 30.
’ Evaluacion
Reciben instrucciéon y, en su caso actualizan el
Coordinador de PTCl para su presentacion al Titular de la
Control Interno y Institucion. Numeral 21, fracc.
14. Enlace del Sistema Prop;lé;aus;ﬁzgstCI I, incisos c) yd), y
de Control Interno ) fracc. Il, inciso g).
Institucional
; Recibe y aprueba la actualizacién del PTCI e
Titular de la | Numerales 15,
15. Institucion instruye su implementacion. PTCI actualizado. frace. VI, y 30,
Reciben instruccion de implementacion, se efectua
Coordinador de el seguimiento, y se reporta el Avance Trimestral Numerales 21
Control Interno y del PTCI actualizado al Titular de la Institucion e ’
. " Reporte de Avance fracc. |, incisos c) y
16. Enlace del Sistema | para su aprobacion. -
Trimestral del PTCI. d), y fracc. Il,
de Control Interno - :
A incisos h) e i) y 31.
Institucional
Aprueba el Reporte de Avance Trimestral del
Titular de la PTCly lo presenta al Comité y al Titular del OIC. Reporte de Avance
17. s : Numeral 31.
Institucion Trimestral del PTCI.
Conoce el Reporte de Avance Trimestral del PTCI
y resultados de las acciones implementadas y Inf?rm{e’de |
i efectua su verificacion. verificacion a
18. Titular del OIC Reporte de Avances Numerales 31y 33.
Trimestral.
Presenta al Titular de la Institucion y al Comité el
Informe de verificacion al Reporte de Avance Inf?rmc'e,de |
. Trimestral. verificacion a
19. Titular del OIC Reporte de Avance Numeral 33.
Trimestral.

Il. Administracion de Riesgos Institucionales
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Descripcidn del proceso

Mapa de Administracion de Riesgos Institucionales
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Administracion de Riesgos Institucionales
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Actividades secuenciales por responsable

No.

Responsable

Actividad

Método,
Herramienta

Disposiciones en
Materia de
Control Interno

Instruir a las Unidades Administrativas, al

Coordinador de Control

Interno y al Enlace de
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1 Titular de la Administracion de Riesgos iniciar el proceso de Oficio/correo Numeral 36.
Institucion administracion de riesgos. electrénico
Acordar con el Titular de la Institucion Ila
metodologia de administracion de riesgos, las
acciones para su aplicacion vy, los objetivos y
. metas institucionales a los que se debera alinear - Numeral 37 fracc.
2 (éoortdlrll?dtor de el proceso, y comunicarlo a las Unidades Of;cnot/ correo I, inciso a),
ontrolInterno Administrativas por conducto del Enlace de electronico subincisos 1, 2 y 3.
Administracion de Riesgos.
Informar y orientar a las Unidades Administrativas
sobre el establecimiento de la metodologia de
administracién de riesgos, las acciones para su Oficio/correo
Enlace de aplicacion, y los objetivos y metas institucionales, electrénico N 137
3 Admini_stracién de para que docume;n_ten su propugsta de riesgos en Formato de Matriz urneir:ciso ,b)racc.
Riesgos la Matriz de Administracion de Riesgos. de Administracion ’ :
de Riesgos
Documentar sus propuestas de riesgos en la .
4 Unidades Matriz de Administracién de Riesgos, en funciéon fozcéﬂn?:}rgﬂ;gf Numeral 37, fracc.
Administrativas de las etapas minimas establecidas. de Riesgos 11, inciso b).
Revisar y analizar la informacién proporcionada
por las Unidades Administrativas en forma
integral, definir con el Coordinador de Control
Interno la propuesta de riesgos institucionales y| Proyectos de Matriz Numerales 37,
Enlace de elaborar y presentar a dicho Coordinador de| de Administracion fracc. linciso ¢) y
5 Administracion de Control Interno los proyectos de Matriz de| de Riesgosy Mapa II, inciso c)
Riesgos Administracion de Riesgos y Mapa de Riesgos de Riesgos subincisos 1y 2y
Institucionales. Institucionales 38.
Revisar los proyectos de Matriz de Administracion )
de Riesgos y Mapa de Riesgos Institucionales. Pé:ysggﬁmg?rxz?ggz Numerales 37,
6 Coordinador de de Riesgos y Mapa fracc. |, inciso c),
Control Interno de Riesgos submmsgg 1y2,y
Institucionales ’
Acordar con el Titular de la Institucion los riesgos )
institucionales y comunicarlos a las Unidades| Proyectos de Matriz
Coordinador de Administrativas por conducto del Enlace de| de Administracion Numeral 37, fracc.
7 Control Interno Administracién de Riesgos. de Riesgos y Mapa |, inciso a),
de Riesgos subinciso 4.
Institucionales
Elaborar y presentar al Coordinador de Control
Enlace de R Numerales 37,
8 Administracion de Interno el proyecto del PTAR Institucional. Prosllﬁgtti(t)ui%nF;'Il'AR frace. II, inciso ¢),
Riesgos subinciso 3, y 39.
Revisar el proyecto de PTAR Institucional.
9 Coordinador de Proyecto del PTAR fgz??rﬁ:ﬁiss 32)
Control Interno Institucional subinciso 3, y 39,
Presentar anualmente para autorizacion del
Titular de la Institucion la Matriz de Administracion
de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR y
firmarlos de forma conjunta con el Enlace de
Administracion Fie Riesgos_,, difunde _’dichos Matriz de
Coordinador d documentos e instruye la lmplementqmon del Administracion de N 137 f
10 oordinador de PTAR a los responsables de las acciones de| Riesgos, Mapa de umeral 5/, tracc.
Control Interno contr_o! cqmpromgtidas y al Enlace de Riesgos y PTAR I, incisos d) y e).
Administracion de Riesgos. Institucionales
Dar seguimiento permanente al PTAR, elaborar y
presentar al Coordinador de Control Interno el
Enlace de proyecto institucional del Reporte de Avances Provecto de Reporte Numerales 37
s i Trimestral del PTAR con Ila informaciéon y P fracc. Il incisos c),
" Administracion de roporcionada por las Unidades Administrativas de Avances subinciso 4, e)
Riesgos prop P ’ Trimestral del PTAR )y
Revisar el proyecto de Reporte de Avances N les 37
Coordinador d Trimestral del PTAR y conduido el mismo lo| o~ .\ ; “mfr."“ s 31,
12 oordinagor d€ 1 5 toriza y firma en conjunto con el Enlace de| NEPOrte de Avances racc. |, incisos c)
Control Interno Administracion de Riesgos Trimestral del PTAR subinciso 4, d) y
) 42.
Elaborar y presentar al Coordinador de Control
Enlace de Interno el proyecto institucional del Reporte anual Proyegtr?uc;?dr\;(laporte Numerales 37
13 Administracién de | del comportamiento de riesgos. comportamiento de fracc. Il inciso c),
Riesgos riesgos subinciso 5 y 44.
Revisar el proyecto de RAC, firmarlo de forma
, conjunta con el Enlace de Administracion de| Reporte anual del Numerales 37
14 Coordinador de | Riesgos y presentarlo para autorizacion y firma| comportamiento de frace. | incisos o)
Control Interno del Titular de la Institucion. los riesgos SUb'"C'jg 5d)y
Incorporar en el Sistema Informatico la Matriz de
Administraciéon de Riesgos, Mapa de Riesgos Matriz d
Institucional, PTAR Institucional, Reporte de Admi gtrlz e d
Avances Trimestral del PTAR y Reporte anual del | o minis rﬁ/lmon de
comportamiento de los riesgos; resguardando los ;sgos, F?'IE)ZRe
Enlace de documentos firmados y sus respectivas Ir:(:;?uocsiénales N 137 ¢
- P iaci , umeral 37, fracc.
15 Administracion de | actualizaciones. Reporte de Avances Il incisos ¢} y ),
Riesgos Trimestral del PTAR
y Reporte anual del
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comportamiento de
los riesgos
Resguardar la evidencia documental y/o
. electronica suficiente, competente, relevante y . .
16 Umgiadefs pertinente que acredite la implementacion y Evidencia Numeral 43.
Administrativas avances reportados. documental
Informar en la primera sesion ordinaria, de cada
. ejercicio fiscal, del Comit¢ o del d6rgano de Reporte anual del
17 Titular de la gobierno, segun corresponda el Reporte anual| comportamiento de Numeral 44.
Institucion del comportamiento de los riesgos. los riesgos
Supervisar que la Matriz de Administracion de
Riesgos, Mapa de Riesgos y PTAR
Institucionales, asi como el Reporte de Avances
Trimestral del PTAR y Reporte Anual del
comportamiento de los riesgos, se presenten en .
la primera sesion ordinaria del Comité o del Mgtnzqg
6rgano de gobierno, seglin corresponda y sus| Administracion de
actualizaciones en las sesiones subsecuentes; y| Riesgos, Mapa de
. que los avances de las metas y objetivos| iesgosyPTAR
18 Coordinador de institucionales  utiizados en el proceso de Institucionales, Nume.rall37, fracc.
Control Interno administracién de riesgos sean informados en los| Xeporte de Avances 1, inciso f).
asuntos del orden del dia sefialado en el numeral| |imestral del PTAR
65, fraccién X, inciso a) del Comité. y Reporte Anual del
comportamiento de
los riesgos
Comunicar al Enlace de Administracion de
Riesgos los riesgos adicionales o alguna
actualizacién a la Matriz de Administracion de
19 Coordinador de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR Oficio/correo Numeral 37, fracc.
Control Interno Institucionales determinada en el Comité u érgano electrénico I, inciso g).
de gobierno, segun corresponda.
Agregar a la Matriz de Administracion de Riesgos,
el Mapa de Riesgos y el PTAR Institucionales, Matriz de
Enlace de riesgos adicionales o alguna actualizacion| Administracion de Numeral 37. fracc
20 Administracion de | determinada en el Comité u érgano de gobierno,| Riesgos, Mapa de I inciso’f) '
Riesgos segun corresponda. Riesgos y PTAR ’ '
Institucionales

lll. Funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional.

ARTICULO QUINTO.- ...
ARTICULO SEXTO.- ...

ARTICULO SEPTIMO.-..."

UNICO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

TRANSITORIO

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

México, Distrito Federal, a los veintidds dias de abril de dos mil catorce.- En ausencia del Secretario de la Funcion Publica,
en términos de lo dispuesto por los articulos 18 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 7 fraccion Xl y 86, del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, el Subsecretario de Responsabilidades Administrativas y

Contrataciones Publicas, Julian Alfonso Olivas Ugalde.- Rubrica.
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